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Zgodnie z ustawa o rachunkowosci sprawozdanie z dziatalnosci jednostki zawiera
informacje o:

l. Informacje podstawowe o spétce
1. Dane podstawowe

Petna nazwa firmy: SZAR Spétka Akcyjna
Adres: 42-280 Czestochowa, ul. Druciana 1
Forma prawna: Spoétka Akcyjna

Podstawowe dane:

NIP: 573-10-34-358

REGON: 150143223

KRS: 0000309711 PKD: 23.99Z

Sktad Rady Nadzorczej SZAR S.A. (stan na 31.12.2016 r.):

Krzysztof Lenart — Przewodniczacy
Jarostaw Kozuch — Wiceprzewodniczgcy
Pawet Wasek - Cztonek RN

Artur Grocholski - Cztonek RN

Jerzy Zajdel - Cztonek RN

Sktad Zarzadu SZAR S.A. (stan na 31.12.2016 r.):

Szymon Rurarz - Prezes Zarzadu
Beata Rurarz - Grocholska — Prokurent Zarzadu
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AKCJONARIAT (na 31.12.2016 r.):

H [
. . . P . llos¢ gtoséw na | Udziat % w Udziat % w
Akcjonariusz Seria llos¢ akcji Kapitat 3 gtosach na
WzA kapitale
WZA
Szymon Rurarz A B 16.850.000 1.685.000 28.950.000 15,32% 26,32%
Reata
Rurarz-Grocholska A 27.900.000 2.790.000 55.800.000 25,37% 50,73%
Cz¢stochowskle Centrum c 9.970.000 997.000 9.970.000 9,06% 9,06%
Innowacji Sp. z 0.0
Pozostali B, C 15.280.000 1.528.000 15.280.000 13,89% 13,89%
4.000.000
Emisja D 40.000.000 0 36,36% 0
w tvm nntarony
2.000.000
11.000.000
110.000.000 110.000.000 100% 100%
w tym optacony
9.000.000

HISTORIA SPOLKI SZAR S.A.

Korzenie dziatalnosci firmy SZAR siegajg 1989 r.

SZAR Spotka Akcyjna powstata z przeksztatcenia Spoétki Jawnej dziatajacej pod firmg Przedsiebiorstwo
Produkcyjno Ustugowo Handlowe SZAR Sz. i A. Rurarz Spotka Jawna z siedzibg w Czestochowie, ul Putaskiego
25, wpisanej do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego przez Sad Rejonowy w Czestochowie
XVII Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000065130 na mocy Uchwaty Nr 3 Wspdlnikéw
Spoétki Jawnej z dnia 04.06.2008r. w sprawie przeksztatcenia Przedsiebiorstwa Produkcyjno Ustugowo
Handlowego SZAR Sz. i A. Rurarz z siedzibg w Czestochowie w Spdtke Akcyjng, zaprotokotowanej przez
Notariusza Adama Sadowskiego w jego Kancelarii Notarialnej w Czestochowie ul. Dgbrowskiego 26a/l. - Akt
Notarialny Rep. A Nr 5412/2008 z dnia 04.06.2008r.

PPUH SZAR Sz. i A. Rurarz Spétka Jawna powstata 27.11 2001r. w wyniku przeksztatcenia Spétki Cywilnej
dziatajgcej od 01.12.1995r.pod firma PPUH SZAR S.C.

SZAR Spétka Akcyjna dziata na podstawie Statutu sporzadzonego w formie Aktu Notarialnego w dniu
04.06.2008r . Repertorium A Nr 5421/2008 przez Notariusza Adama Sadowskiego w jego Kancelarii Notarialnej
w Czestochowie ul. Dgbrowskiego 26a/I.

W dniu 08.07.2008r. Sad Rejonowy w Czestochowie XVII Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego
Postanowieniem Nr sygn. CZ. XVIl NS REJ.KRS/003787/08/319 zarejestrowat przeksztatcenie Spdtek i wpisat
SZAR Spétke Akcyjng do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000309711.

Okres dziatalnosci jednostki nie jest okreslony.
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Podstawowe informacje o dziatalnosci spétki

SZAR S.A. zajmuje sie importem antracytu, miatéw weglowych, wegla, grafitu, bentonitu, boksytu, fluorytu
oraz innych materiatéw z przeznaczeniem na rynek krajowy, eksport oraz na potrzeby wtasnej produkcji.
Spoétka jest producentem:

e  Materiatéw wsadowych i pomocniczych dla metalurgii:
o naweglaczy do stali ptynnej
o spieniaczy zuzlotwdrczych
e  Mieszanek uszczelniajgcych:
o do uszczelniania otworu spustowego pieca elektrycznego typu E.B.T.
o do zamknieé suwakowych jako uszczelnienie uktadu wylewowego kadzi odlewniczej
e  Zasypek:
o rafinacyjna - do rafinacji zuzla w kadziach odlewniczych S odsiarczajgca - do eliminacji
siarki ze stali w kadzi odlewniczej S
o izolacyjno-rafinujaca - do izolacji przed wtérnym utlenieniem sie stali w kadzi
e Ekogroszku, mieszanek wegla opatowego

W ramach swojej dziatalnosci Spétka prowadzi réwniez:

e handel surowcami sypkimi uzywanymi w metalurgicznych procesach wielkopiecowych, typu boksyt,
chromix.

e handel wyrobami stalowymi

e handel solg drogowa

e wykonuje lekkie konstrukcje stalowe m. in. stojaki do przewozu i magazynowania szkta oraz stolarki
okiennej, zbiorniki cisnieniowe ze stali zwyktych i stopowych, ustugi spawania stali stopowych.

e ustugi logistyczno przetadunkowe, szczegdlnie w oparciu o bazy potozone przy szerokim torze w
Stawkowie, Staszowie i Woli Baranowskie;j.

SZAR SA dysponuje wykwalifikowang zatogg, zaawansowanym poziomem stosowanych technologii oraz wysoka
jakoscig produkowanych wyrobdw.

SZAR SA uczestniczy w procesach technologicznych stalowni nadzorujgc stosowanie dostarczanych materiatow
przez co osiggnat pozycje Kwalifikowanego Dostawcy w najwazniejszych polskich hutach. Spétka pracuje w
oparciu o System Zarzgdzania Jakoscig wg normy EN ISO 9001:2008, co potwierdzajg uzyskane certyfikaty
jakosci wydane przez Jednostke Certyfikacyjng TUV NORD CERT GmbH.
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1. Komentarz dotyczacy aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej

Sytuacja finansowa i gospodarcza Spédtki jest stabilna i ulegta znaczacej poprawie. Uzyskiwane wyniki
finansowe, wartos¢ generowanego cash flow oraz wartosc posiadanych srodkéw pienieznych wskazujg na coraz
lepszg sytuacje finansowg Spétki. Odradzajaca sie koniunktura na wyroby weglowe, przy reorganizacji struktury
zaopatrzenia ktorg Spodtka wprowadzita w minionym okresie wskazuje na mozliwos¢ osiggniecia w
nadchodzacych okresach poprawy wynikdw tak w zakresie osigganych marz jak i wyniku kofAcowym
planowanego 2017r.

Na moment sporzgdzania informacji Spétka nie widzi zadnych zagrozen co do wywigzywania sie z zaciggnietych
zobowigzan. Spotka na biezgco reguluje swoje zobowigzania na rzecz ZUS i Urzedu Skarbowego. Wobec Spétki
nie toczg sie rowniez zadne postepowania o zaptate przeterminowanych zobowigzan.

1. PRODUKCIA

Spoétka SZAR SA posiada 5 Zaktadoéw produkcyjnych zlokalizowanych w:

e (Czestochowie (dwa zaktady)
e Stawkowie

e Staszowie

e  Woli Baranowskiej

Podstawowy park maszynowy w poszczegdlnych bazach przedstawia sie nastepujgco:

Zaktad Czestochowa ul. Druciana 1 (nieruchomos¢ witasna):

e linia do produkcji profili i rur zgrzewanych indukcyjnie
e gietarka do rur
e linia do ciecia rur i profili

Zaktad Czestochowa, B6r143/157(nieruchomos$é wtasna):

e linia do produkcji mieszanek zuzlotwdrczych

e urzadzenie do pakowania materiatow sypkich w worki od 5 kg do 25 kg
e suwnica bramowa

e zestaw maszyn do produkcji konstrukcji stalowych

e automaty spawalnicze

e przecinarka plazmowa

Zaktad Stawkéw z dostepem do bocznicy przy szerokim torze: (nieruchomos¢ dzierzawiona):
e linia do uzyskiwania zgdanych frakcji materiatéw sypkich i ich konfekcjonowania

Zaktad Staszow (nieruchomos¢ dzierzawiona):
e linia do produkcji naweglaczy i spieniaczy

Zaktad Wola Baranowska z dostepem do bocznicy przy szerokim torze (nieruchomo$¢ dzierzawiona):
e Urzadzenie do roztadunku materiatow sypkich ze specjalistycznych wagondw kolejowych
e linia mobilna do uzyskiwania zgdanych frakcji materiatéw sypkich i ich konfekcjonowania

Obok wyzej wymienionych maszyn spotka posiada rowniez srodki transportu w postaci:
e 2 ciagnikdw siodtowych z naczepami,
e 2 samochodéw dostawczych, 8 samochoddéw osobowych,
e 8 wodzkdéw widtowych,
e 3tadowarki
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2. SPRZEDAZ

Spodtka SZAR SA osiggneta w 2016 r. przychody ogdtem w wysokosci 28 536 670,49 zt, tj.wiecej o 31 168,55 zt
(0,1%) utrzymujac poziom sprzedazy w stosunku do roku ubiegtego, tym samym przetamujac spadek sprzedazy
lat ubiegtych. Jest to efekt pozyskania alternatywnych Zrédet zaopatrzenia w podstawowy surowiec jakim jest
wegiel antracytowy.

W dalszym ciggu Spotka prowadzi dziatania w zakresie dywersyfikacji dziatalnosci operacyjnej poprzez rozwoj
dziatalnosci produkcyjnej tj. produkcje lekkich konstrukcji metalowych oraz zwiekszyta sprzedaz ustug
logistyczno - przetadunkowych w zaktadach zlokalizowanych przy szerokim torze.

Ponadto, kontynuowano produkcje profili zamknietych zgrzewanych indukcyjnie. Rozwinieto tez sprzedaz
pozostatych towaréw, w tym materiatéw sypkich, nie weglowych, w znacznej czesci bedgcych przedmiotem
eksportu. Rok 2016r pokazat, iz byta to stuszna decyzja poparta oszczednosciami w kosztach magazynowania ,
transportu a tym samym wygenerowaniem zysku netto za 2016r. na poziomie 198 tys.

2016r jest pierwszym od kilku lat rokiem, w ktédrym Spétka SZAR S.A. osiggneta zysk na sprzedazy w wysokosci
2,7mIn zt. Na poziom zysku netto gtdwnie miat wptyw spadek kosztéw dziatalnosci podstawowej przy
utrzymaniu poziomu sprzedazy z lat ubiegtych.

Druciana
3%

Wola

Baranowska
13%

_—

Staszow
16%

Nazwa 2015 2016

Przychody netto ze sprzedazy produktéw

Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow

Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw

Wartosc¢ sprzedanych towardw i materiatéw

20050 148,26 zt
8168 724,12 z
19 009 889,46 zt
6 501 681,48 zt

20513 872,30 zt
7 310 316,69 zt
18 995 781,89 zt
6 128 020,16 zt

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy [M1] 2707 301,44 zt 2 700 386,94 zt
Marza M1 [%] 3,69% 5,46%
Marza [M1]

212 700 386,94

z2 700 000,00

z{2 690 000,00

2015

2016

M Zysk (strata) brutto ze sprzedazy [M1]

I
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3. Struktura kosztow

Koszty w uktadzie rodzajowym 2015r 2016r
Amortyzacja 459 479,77 zt 352 799,70 zt
Zuzycie materiatéw i energii 14 359 004,23 zt | 14 601 160,87 zt
Ustugi obce 4931688,23zt| 4474824,22 zt
Podatki i optaty 216 194,67 zt 194 219,10 zt
w tym podatek akcyzowy 5841,00 zt 4399,00 zt

Wynagrodzenia

2677 105,99 z

2903 180,09 zt

Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia

422 137,50 zt

497 613,39 zt

Pozostate koszty rodzajowe 205 552,52 zt 181 357,62 zt
Wartosc¢ sprzedanych towardéw i materiatow | 6 501 681,48 zt| 6 128 020,16 zt
29 778 685,39 zt | 29 337 574,15 zt
Koszty w uktadzie rodzajowym Dynamika Struktura 2015r Struktura 2016r
Amortyzacja 23,22% 1,54% 1,20%
Zuzycie materiatéw i energii -1,69% 48,22% 49,77%
Ustugi obce 9,26% 16,56% 15,25%
Podatki i optaty 10,16% 0,73% 0,66%
w tym podatek akcyzowy 24,69% 0,02% 0,01%
Wynagrodzenia -8,44% 8,99% 9,90%
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia -17,88% 1,42% 1,70%
Pozostate koszty rodzajowe 11,77% 0,69% 0,62%
Wartosc¢ sprzedanych towardéw i materiatéw 5,75% 21,83% 20,89%
100,00% 100,00%
16 000 000,00 zt -
14 000 000,00 zt -
12 000 000,00 zt -
10 000 000,00 zt -
8 000 000,00 zt -
6 000 000,00 zt -
4000 000,00 zt -
2 000 000,00 zt ——— ——
0,00 zt r r r r r T : : r
-2 N e Q Q R 2 Q7 X
& & F & L &
6‘0‘& 6@*\ %“0% & * & &\e 3¢ (Ve'b
< N A ,@\}" *Q'b N o R
¥ ° g N DL
X ¢ &
N N
X
W 2015r m2016r
Struktura sprzedazy na 31.12.2016r.
Wyszczegdlnienie Wartos¢ Udziat %
Antracyt i pochodne(przemyst hutniczy, wapienniczy, odlewniczy) 7 115 634,25 zt 25,57%
Zasypki, fluoryty, piaski, kamien, blacha, sdl 7 662 781,65 zt 27,54%
Stojaki (przemyst okienny) 1652 660,67 zt 5,94%
Rury (przemyst meblowy, samochodowy, budownictwo, AGD) 9406 465,33 zt 33,81%
Ustugi transportowe i przetadunki 1986 647,09 zt 7,14%
Razem 27 824 188,99 zt 100,00%
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Wyszczegdlnienie Wartos¢ Udziat %
Eksport 8 269 348,97 zt 29,72%
Kraj 19 554 840,02 zt 70,28%
Razem 27 824 188,99 zt 100,00%

Od 2015r Spotka realizuje zmiane profilu dziatania i zwigzane z tym inwestycje i restrukturyzacje. W
szczegdlnosci kontynuowana jest dywersyfikacja jednolitego dotychczas profilu produkcji. Spétka kontynuujgc
sprzedazy wyrobow weglowych rozwija sprzedaz profili i pozostatych towaréw. Dowodem potwierdzajacym te
zmiany sg osiggniete wyniki na sprzedazy wg poszczegdlnych asortymentédw w okresie ostatnich 2 lat. Poziom

profili (rur) z9,23% wzrdst w 2016r do poziomu 34%, podczas gdy weglowe produkty spadty z 49,88% do 26%.

4. Naleznosci/zobowigzania/zapasy/kredyty

Stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug na 31.12.2016r wynosi 6 345 611,53 zi. i jest na poziomie

porownywalnym do 2015r.

Stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na 31.12.2016r. wynosi 9 339 174,40 zt réwniez na poziomie

poréwnywalnym do roku poprzedniego.

Stan zapasow na 31.12.2016 r. wynosi 6 396 348,70 zt tj. o 510 tys. zt. mniej w stosunku do 2015 r. Spadek
poziomu zapasow wynika gtdwnie z aktualnej wielkosci sprzedazy i potrzeb na przyszte dostawy.

Spoétka na 31.12.2016 r. posiadata zadtuzenie z tytutu kredytéw, factoringu i leasingu w wysokosci 4 170 650,08

7t

Wyiszy poziom zobowigzar kredytowych wynika w gtéwnej mierze ze spadku poziomu obrotéw i

zaangazowania srodkéw wtasnych.

Struktura wiekowa naleznosci na 31.12.2016

Termin Zapadalnosci

1.Terminowe

2.Przeterminowane do 30 dni
3.Przeterminowane od 31 dO 60 dni
4.Przeterminowane od 61 do 90 dni
5.Przeterminowane powyzej 90 dni
Suma koncowa

Struktura wiekowa zobowiqzan na 31.12.2016

Termin Zapadalnosci

1.Terminowe

2.Przeterminowane do 30 dni
3.Przeterminowane od 31 d0 60 dni
4.Przeterminowane od 61 do 90 dni
5.Przeterminowane powyzej 90 dni
Suma konicowa

Naleznosci nierozliczone
3800 044,53 zt
593 867,25 zt
91 517,00 zt
58 599,66 zt
1754 437,95 zt
6 298 466,39 zt

Zobowigazania nierozliczone
2909 155,96 zt
837 043,39 zt
496 719,83 zt
69 315,30 zt
457 819,44 zt
4770 053,92 zt
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5. Pozostate Przychody/Koszty operacyjne, Przychody/Koszty Finansowe

W 2016r. saldo Przychoddw i Kosztéw finansowych wyniosto — 870,9 tys. zi. tj. nastgpita poprawa o w stosunku
do 2015 r. Na powyzszy stan miato wptyw gtéwnie zmniejszenie kosztéw odsetek od kredytéw bankowych z
uwagi na nizsze zaangazowanie oraz spadek stédp procentowych w Polsce. Ponadto jest to jednorazowa
sytuacja wynikajaca z wygranego procesu i odzyskania naleznosci gtdwnej wraz z odsetkami.

W 2016 r. saldo pozostatych przychoddéw i kosztéw operacyjnych wyniosto 15 tys. zt. tj. saldo zmniejszyto sie w
stosunku do 2015 r. co wynika gtdwnie z braku dokonywania znaczgcych odpiséow aktualizujgcych oraz
dodatnich réznic wagowych.

Nazwa 2015 2016
Koszty z operacji finansowych 340 893,07 zt 73 565,73 zt
Pozostate koszty operacyjne 1039 797,05 zt 475 947,75 zt
Pozostate przychody operacyjne 625 894,72 zt 460 733,04 z
Przychody z operacji finansowych 139 551,52 zt 944 723,52 zt
Suma koncowa -  615243,88 zt 855 943,08 zt
2015r 2016r
Marza M1 1 040 258,80 zt 1518 090,41 zt
Koszty rodzajowe 29 772 844,39 zt 29 236 268,13 zt
Marza M2 - 1553972,01zt - 1066910,56 zt
PPO_PKO PF_KF - 615243,88 zt 855 943,08 zt
Marza M3 - 216921589zt - 210967,48 zt
zf2 000 000,00
z+1 500 000,00
z{1 000 000,00 -
z1500 000,00 -
- T )
z/(500 000,00) Marza M1
z#(1 000 000,00)
z(1 500 000,00)
z#(2 000 000,00)
z#(2 500 000,00)
M 2015r ®2016r

6. Zatrudnienie:

Poziom zatrudnienia w 2016 r. wynosit Srednio rocznie 51 osdb.
7. Naktady inwestycyjne:
Spoétka SZAR SA w 2016r poniosta naktady inwestycyjne w wysokosci 639 947,70 zt. w 2016r Spdtka oddala do

uzytkowania linie technologiczng do produkcji profili zamknietych zgrzewanych indukcyjnie, w kwocie 3 237
565,11 zt.
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O dobrej kondycji finansowej Spotki Swiadczg rdwniez wskazniki ptynnosci finansowej biezgcej oraz szybkiej.

2015r 2016r
Przeptywy pienieine netto z dziatalnosci operacyjnej 2 614 489,20 535 552,07
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -934 813,62 -499 234,69
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -806 554,74 711 795,12

Przeptywy pieniezne wskazujg, ze generowane przez Spotke srodki oraz posiadane kredyty obrotowe i limity
factoringowe sg wystarczajace do biezacej dziatalnosci operacyjnej oraz zapewnig finansowanie na dalszy

rozwoj Spotki w 2017 r.

9. Woybrane wskazniki finansowe:

Ptynno$¢ finansowa

Lp. Wyszczegdlnienie 12-2015 12-2016
1| Wskaznik biezgcej ptynnosci 1,6 1,6
2 | Zalecany poziom (min) 1,2 1,2
Rentownos¢
Lp. Wyszczegdlnienie 12-2015 12-2016
1| Wskaznik rentownosci netto -5,1% 0,7%
2 | Zalecany poziom (min) 1,5% 1,5%
Sprawnos¢ dziatania
Lp. Wyszczegdlnienie 12-2015 12-2016
1 | Rotacja naleznosci 80,0 105,1
2 | Max poziom (rotacja naleznosci) 35,0 35,0
3 | Rotacja zapaséw 88,4 49,4
4 | Max poziom (rotacja zapasow) 25,0 25,0
Zadtuzenie
Lp. Wyszczegblnienie 12-2015 12-2016
1 | Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,4 0,4
2 | Zalecany poziom (min) 0,5 0,5
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1. Zdarzeniach istotnie wptywajacych na dziatalnos¢ jednostki, jakie nastapity w roku
obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Spdétka w minionym okresie skutecznie przeprowadzita dywersyfikacje przychodéw. Uruchomita drugie
zrédto przychodéw — produkcje profili i rur precyzyjnych, wykorzystujgc doswiadczenie w branzy
lekkich konstrukcji metalowych.

Rok 2016 tak w branzy stalowej jak i na rynku weglowym cechowat sie duzg zmiennoscig cen. Dzieki
wspotpracy z wieloletnimi partnerami handlowymi spétka zredukowata ten efekt do minimum. Dalsze
dziatania pozwolity na zredukowanie wptywu czynnikéw zewnetrznych poprzez zakupy surowcéw w
kraju ograniczajace ryzyko importu.

W 2016 zakonczyt sie sukcesem proces windykacyjny przeciwko AMP Sp. z 0.0. co znaczaco wptyneto
na poprawe kondycji Spotki.

V. Przewidywania dotyczgce rozwoju jednostki

Spotka zamierza wykorzysta¢ swoje doswiadczenie w obrocie wyrobami weglowymi, wykorzystujgc
koniunkturalnos¢ rynku. Biezgce wysokie ceny koksu przektadaja sie na duze zapotrzebowanie na miaty,
antracyt i pozostate wyroby weglonosne. W tej mierze Emitent pozyskat kontrakt na dostawy umozliwiajace
realizacje zamdwien na rynek cieptowniczy.

Spotka zamierza réwniez rozwija¢ produkcje wyrobdw tzw. ,biatych” opartych o zakup fluorytu, piasku
chromitowego i wapna oraz zwiekszy¢ ustugi przetadunku i spedycji materiatéw sypkich na swoich bazach
przetadunkowych zlokalizowanych przy szerokim torze LHS w Woli Baranowskiej, Stawkowie i Staszowie.

Emitent zamierza podja¢ dziatania w zakresie inwestycji umozliwiajacej zwiekszenie wydajnosci posiadanej linii
produkcyjnej rur i profili metalowych poprzez budowe stacji TRAFO i obnizeni poziomu ustug zewnetrznych
poprzez zwiekszenie wtasnych powierzchni magazynowych.

V. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W omawianym okresie osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju nie wystgpity.

VI. Informacje dotyczace nabycia akcji wtasnych w tym:

e  przyczynie nabycia akcji wiasnych dokonanego w roku obrotowym,

e liczbie i wartosci nominalnej nabytych oraz zbytych w roku obrotowym akcji, a w przypadku braku
wartosci nominalnej — ich wartosci ksiegowej, jak tez czesci kapitatu podstawowego, ktérg te udziaty
reprezentujg,

e w przypadku nabycia lub zbycia odptatnego — rownowartosci tych akcji,

o liczbie iwartosci nominalnej wszystkich akcji nabytych izatrzymanych, a w razie braku wartosci
nominalnej — wartosci ksiegowej, jak réwniez czesci kapitatu podstawowego, ktdrg te udziaty
reprezentujg;

Spétka nie nabytfa akcji wtasnych.
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VIl.  Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

W opinii Zarzadu SZAR S.A. najistotniejszymi czynnikami ryzyka i zagrozen w perspektywie nadchodzacego roku
s3:

Ryzyko zwigzane z zapewnieniem harmonijnych dostaw petnego asortymentu antracytu

SZAR SA przez lata wspotpracowata z dostawcami antracytu i wegla z Ukrainy i Rosji. Niestabilna sytuacja w tych
krajach powoduje ryzyko zapewnienia ciggtosci dostaw towarédw o powtarzalnych parametrach i cenach dla
naszych odbiorcéw. W celu minimalizacji ryzyka, SZAR SA podjeta rozmowy z Polskimi dostawcami antracytu w
celu zapewnienia niezbednej ilosci dla wtasnej produkcji produktéw weglopochodnych (naweglaczy,
spieniaczy).

Ryzyko wynikajace ze wzrostu kosztow dziatalnosci

Spadek cen i wolumenu odbit sie réwniez niekorzystnie na realizowanych marzach handlowych. Celem
skorygowania niekorzystnej sytuacji Spotka podejmuje dziatania w zakresie obnizki kosztéw wtasnych, w tym w
szczegdlnosci logistycznych, zuzycia energii, materiatdw pomocniczych oraz ogdlnych. Ponadto, dostosowuje
poziom zatrudnienia do aktualnego poziomu produkcji i sprzedazy. Spotka pozyskuje réowniez nowych
dostawcdw oferujgcych konkurencyjne ceny surowcow strategicznych.

Ryzyko utraty ptynnosci

Zdolnos¢ firmy do wywigzywania sie z biezacych zobowigzan jest istotnym kryterium oceny kondycji finansowe;j
kazdego przedsiebiorstwa. Istotny wptyw na ptynnosé finansowa ma terminowy sptyw naleznosci oraz dostep
do zewnetrznych zrédet finansowania. Zrédfa finansowania dziatalnosci SZAR S.A. oprécz $rodkéw wiasnych,
stanowig przede wszystkim, zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw oraz kredyty bankowe, factoring.

Jednoczesnie Spdtka wykorzystuje wewnetrzny system monitoringu naleznosci. Spétka na biezgco wywigzuje
sie ze swoich zobowigzan i w ocenie Zarzagdu zagrozenie co do pogorszenia sie ptynnosci jest znikome.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig wystapienia zaktocen w ciagtosci produkcji

Podobnie jak kazdy podmiot gospodarczy Spdtka SZAR narazona jest na zdarzenia o charakterze losowym, ktére
moga zaktdci¢ biezgcg prace przedsiebiorstwa. Zaistnienie tego typu zdarzen moze negatywnie wptynac na
kondycje finansowag Emitenta. W zwigzku z istnieniem tego typu ryzyka, Spotka przeprowadza systematyczne
przeglady techniczne majgtku przeprowadzajgc na biezgco wszelkie remonty. Ponadto Spotka ubezpiecza swaj
majatek od nagtych zdarzen losowych.

Ryzyko zwigzane z wahaniami cen gtéwnych surowcéw wykorzystywanych do produkgcji

Emitent surowce do produkcji nabywa gtéwnie w kraju. Wysokosé ich cen ma bezposredni wptyw na wielkosé
ponoszonych kosztow bezposrednich. Trafne oszacowanie ewentualnych wzrostow/spadkéw cen jest niezwykle
istotne z punktu widzenia procesu planowania przysztych wynikéw finansowych. Ceny takich surowcéw jak
antracyt, grafit, weglik krzemu, fluoryt sg uzaleznione od wielkosci $wiatowego zapotrzebowania. Nie jest
zatem mozliwe precyzyjne okreSlenie skali i kierunku ich ewentualnych zmian. Emitent w celu
zminimalizowania omawianego ryzyka utrzymuje odpowiednio duzy poziom zapaséw dla zachowania ciggtosci
produkgji i realizowania kontraktow oraz prowadzi sprzedaz w walucie zakupu surowca.
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Ryzyko walutowe

Emitent kontroluje pozycje walutowa. Z uwagi na rozliczenie po stronie zakupu i sprzedazy w walucie obcej
(USD,EUR) znaczaca czes$¢ transakcji zabezpiecza sie w naturalny sposéb. Otwarte salda walutowe Spétka ma
mozliwo$¢ zabezpieczy¢ odpowiednimi instrumentami finansowymi. Emitent nie zawierat i nie zawiera
transakcji pochodnych o charakterze spekulacyjnym.

Ryzyko zwigzane z dostawcami

Sita oddziatywania dostawcédw na dziatalno$¢ Emitenta jest znaczaca. Od jakosci kupowanych surowcéw i
terminowosci dostaw zalezg osiggane przez przedsiebiorstwo wyniki sprzedazy. Znaczna cze$¢ asortymentu
Emitenta jest bezposrednio sprzedawana finalnemu odbiorcy. Dotyczy to przede wszystkim surowcow
wykorzystywanych w przemysle metalurgicznym - boksytu, fluorytu. Spotka SZAR od kilku lat wspotpracuje ze
statg grupg dostawcdw, sg to firmy sprawdzone, z ktérymi Emitent ma podpisane dtugoterminowe kontrakty
ramowe. Ryzyko zwigzane z opdznieniami w dostawach surowca oraz zagrozenie jakosciowe jest zdecydowanie
zminimalizowane. W zakresie zakupu antracytu, spdtka zawarta kontrakty z dostawcami krajowymi, aby
uniezalezni¢ sie od sytuacji politycznej na Ukrainie i Rosji.

Ryzyko zwigzane z odbiorcami

Wielkos¢ sprzedazy Emitenta jest w duzej mierze uzalezniona od sytuacji ekonomicznej w kraju. Ewentualne
pogorszenie koniunktury wptynie na zmniejszenie obrotéow Spotki. Innym zagrozeniem jest struktura
odbiorcéw. W przypadku wzrostu udziatu pojedynczych odbiorcdw w strukturze przychoddw, istnieje grozba
uzyskania przez te podmioty przewagi negocjacyjnej, szczegdlnie w zakresie obnizania cen produktéw
Emitenta. Gtéwnymi klientami Spétki SZAR s3 duze koncerny z branzy metalurgicznej, chemicznej i spozywcze;j.
Pozostata sprzedaz jest do$¢ rozdrobniona i w poszczegdlnych okresach ulega znacznym wahaniom. Ryzyko
utraty jednego z kluczowych odbiorcéw stanowi istotne zagrozenie dla przychodéw Emitenta. Spétka SZAR
stara sie zminimalizowac to ryzyko poprzez dywersyfikacje odbiorcow.

Niniejszym Zarzad SZAR SA przedktada sprawozdanie ze swojej dziatalnosci i wnioskuje przeznaczenie zysku za
2016r na zwiekszenie kapitatu zapasowego Spotki.

Prezes Zarzadu

Szymon Rurarz



