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. INFORMACJE OGOLNE O SPOLCE

1. Dane identyfikacyjne

Nazwa spotki

EUROSNACK Spétka Akcyjna

Siedziba Spotki

00-041 Warszawa ul. Jasna 14/16A

Telefon 322455058
Fax 327390192
email biuro@eurosnack.pl

adres internetowy

www.eurosnack.pl

NIP 627 15 54 848
REGON 273216955
Forma prawna Spotka Akcyjna

Jednostka prowadzi dziatalnos¢ zgodnie z obowiazujgcymi przepisami
prawa, w szczegllnosci KSH i statutem jednostki. Jednostka w dniu
04.09.1996 aktem zatozycielskim Rep. A 3176/96 zostata zawigzana jako
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia i powotfana na czas nieoznaczony.
W dniu 03.10.1996 r. dokonano wpisu przez Sgd Rejonowy do Rejestru
Handlowego pod numerem RHB 13568. W dniu 16.04.2004 r. jednostka
zostala wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego - Rejestru
Przedsiebiorcow prowadzonego w Sadzie Rejonowym Katowice - Wschéd
pod numerem KRS 0000203857. Uchwatg Nr 1 NZW z dnia 22.08.2008 r. akt
notarialny Rep. A 9036/2008 jednostka przeksztaicita sie ze spotki z
ograniczong odpowiedzialnoscig w spotke akcyjna. Postanowieniem z dnia
19.09.2008 r. powyisza zmiana zostala zarejestrowana w KRS.

Kapitat zaktadowy

Kapitat zaktadowy na dzien 31.12.2016 r wynosit 6.038 968,20 zt
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2. Struktura witasnosciowa.

a) Akcjonariat Spatki na dzier 31.12.2016 .

Akcjonariusz Liczba akcji/liczba Procentowy udziat w
glosow kapitale oraz w gtosach na
Wz
MARCIN KtOPOCINSKI WRAZ Z PODMIOTEM 12 114 989 40,12%
ZALEZNYM PRIVATE INVESTORS

NEW GYM S.A. 10329 389 34,21%
CORVUS FIZAN 4207 168 13,93%
POZOSTALI 3 543 295 11,73%

b) Wartos¢ kapitatu zaktadowego na dzien 31.12.2016 r. wynosita 6.038 968,20zt.
Kapitat zaktadowy dzielit sie na 30 194 841 akcji na okaziciela ,o wartosci nominalnej 0,2 zt kazda

akcja.
Udziat w
Seria Liczba akcji Wartosé Udziat w Liczba gtosow ogélnej liczbie
(szt.) nominalna (zt) kapitale glosow (%)
zaktadowym (%)
Seria A 700.000 140.000,00 2,32% 700.000 2,32%
Seria B 210.570 42.114,00 0,7% 210.570 0,7%
Seria C 320.000 64.000,00 1,06% 320.000 1,06%
Seria D 99.420 19.884,00 0,33% 99.420 0,33%
Seria E 5.000 1.000,00 0,02% 5.000 0,02%
Seria F 131.850 26.370,00 0,44% 131.850 0,44%
Seria G 1.222.350 244.470,00 4,05% 1.222.350 4,05%
SeriaH 1.357.390 271.478,00 4,49% 1.357.390 4,49%
Seria | 16.083.314 3.216.662,80 53,26% 16.083.314 53,26%
SeriaJ 10.064.947 2.012.989,40 33,33% 10.064.947 33,33%
Suma 30.194.841 6.038.968,20 100,00% 30.194.841 100,00%
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Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Emitenta, akcjonariuszami posiadajacymi co najmniej 5%
gloséw na Walnym Zgromadzeniu na dzien publikacji raportu sg nastepujgce podmioty:

Akcjonariusz Liczba akcji/liczba Procentowy udziat w
glosow* kapitale oraz w gtosach na
Wz
PRIVATE INVESTORS SP.Z 0.0. 7992 539 39,70%
NEW GYM S.A. 4967 040 24,67%
CORVUS FIZAN 4 207 168 20,90%

3. Organy Spotki

a) RADA NADZORCZA na dzien 31.12.2016

Marcin Ktopociriski Przewodniczacy RN 0Od 18.12.2013 do 31.12.2016
Aneta Kazieczko Wiceprzewodniczaca RN Od 18.12.2013 do 31.12.2016
Tomasz Rézycki Cztonek RN 0d 18.12.2013 do 31.12.2016
Wojciech Wesoty Cztonek RN Od 18.12.2013 do 31.12.2016

Katarzyna Borkowska Cztonek RN 0Od 21.12.2015 do 31.12.2016

b) ZARZAD na dzien 31.12.2016

Andrzej Krakowka

Prezes Zarzadu Od 25.01.2016 do 31.12.2016

Aneta Kazieczko

Cztonek Rady Nadzorczej

oddelegowany do czasowego

wykonywania czynnosci
Prezesa Zarzadu

Od 01.01.2016 do 25.01.2016

—

4, Przedmiot dziatalnosci.

Spotka prowadzi ksiegi rachunkowe i dziata zgodnie z obowigzujacym Kodeksem Spotek
Handlowych oraz Statutem i obowigzujgcymi przepisami prawa.
Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

a)

b)
c)

PKD 10.72.Z - Produkcja sucharow i herbatnikow , produkcja konserwowanych wyrobow
ciastkarskich

PKD 10.31.Z- Przetwarzanie i konserwowanie ziemniakow

PKD 10.86.Z- Produkcja artykutéw spoizywczych homogenizowanych i zywnosci
dietetycznej

PKD 46.36.Z-sprzedaz hurtowa cukru , czekolady ,wyroboéw cukierniczych i piekarskich
PKD 52.10.B- magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréow

PKD 70.22.Z- pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i
zarzgdzania

PKD 71.20.A-badania i analizy zwigzane z jakoscig zywnosci

PKD 74.90.Z-pozostata dzialalnos¢ profesjonalna , naukowa i techniczna , gdzie indziej
niesklasyfikowana
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Podstawowgq dziatalnoscig Spotki Eurosnack S.A. jest produkcja i handel chrupkami kukurydzianymi
oraz biszkoptami i stomka ptysiowa.

Spotka zapewnia swoim klientom produkty o najwyiszej jakosci oraz petnym bezpieczerstwie
zdrowotnym.

Chrupki kukurydziane produkowane w szerokiej gamie smakowej ( chrupki naturalne, chrupki
smakowe stodkie oraz stone) sg produktami bezglutenowymi i posiadaja certyfikat i oznaczenie
Polskiego Stowarzyszenia Oséb z Celiakia i na Diecie Bezglutenowej.

Spotka posiada w swoim portfelu produktowym asortyment z kategorii ciastek — tj. biszkopty okragte
oraz podtuzne, a takze stomke ptysiowg.

1. INFORMACIJE O RYNKACH ZBYTU | DOSTAW
Model biznesu
1.Rynek zbytu.

Spotka sprzedaje wytwarzane przez siebie produkty do najwiekszych sieci detalicznych w kraju:
e pod ich markami wlasnymi,

e pod markami Spotki, czyli ,Chrupcie” "Super CHRUP” ,MAXI” oraz

Ponadto, Spotka dostarcza biszkopty sprzedawane luzem do zaktadéw przemystu cukierniczego oraz
producentow lodow, dla ktérych biszkopty sa poétproduktem stosowanym w ich dziatalnosci
wytwaorcze;j.

Zdecydowana wiekszos¢ sprzedazy w roku 2016 r. dedykowana byta na rynek krajowy, ale Spétka
prowadzi takze sprzedaz exportowa, ktora stale jest rozwijana, co z kolei ma przefozenie na
zwiekszenie przychoddw ze sprzedazy.

2.Polityka zakupowa

Celem Polityki zakupowej jest efektywne i planowe dokonywanie zakupéw na najkorzystniejszych
warunkach handlowych przy zachowaniu najwyzszej jakosci pozyskiwanych materiatéw, surowcéw i
ustug. Praca w oparciu o spojng i dostosowang do naszych warunkéw Polityke zakupowa pozwala
nam na zmniejszenie kosztéw magazynowych, co w konsekwencji prowadzi do minimalizacji srodkéw
finansowych zamrozonych w zapasach.

Surowce do produkcji Spétka zakupuje wytacznie od sprawdzonych polskich dostawcow.

1. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC SPOLKI, JAKIE NASTAPILY W ROKU
OBROTOWYM, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA
SPRAWOZDANIA ZARZADU.

1. W dniu 25 stycznia 2016 roku uchwatg Rady Nadzorczej na Prezesa Zarzadu Spétki Eurosnack
S.A. zostat powotany Pan Andrzej Krakéwka.
( zmiana zostata ujawniona w KRS w dniu 08.04.2016)

2. W dniu 12 lutego 2016 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego dokonat wpisu obnizenia kapitatu zaktadowego
Spotki.

Kapitat zaktadowy zostat obnizony na podstawie Uchwaty nr 3/12/2015 z dnia 21 grudnia
2015 roku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z kwoty 4.046.580,00zt do kwoty
809.316,00zt to jest o kwote 3.237.264z1, przez obnizenie wartosci nominalnej akcji z kwoty
1zt (jeden ztoty) do kwoty 0,20zt (dwadziescia groszy). Po zarejestrowaniu obnizenia
nominatu, kapitat zaktadowy EUROSNACK S.A. wynosi 809.316,00 zt i podzielony jest na
4.046.580 akgji
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3.W dniu 11 kwietnia 2016 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego postanowieniem z dnia 8 kwietnia 2016 roku dokonat wpisu
podwyiszenia kapitatu zaktadowego. Kapitat zakladowy zostat podwyiszony na podstawie
Uchwaly nr 4/12/2015 z dnia 21 grudnia 2015 roku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki z kwoty 809.316,00 zt do kwoty 4.025.978,80. Po zarejestrowaniu podwyiszenia
kapitatu, kapitat zaktadowy EUROSNACK S.A. wynosi 4.025.978,80 zt i dzieli sie na 20.129.894
akgji.

4. W dniu 8 lipca 2016 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIl Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego postanowieniem z dnia 7 lipca 2016 roku dokonat wpisu o
podwyiszeniu kapitatu zaktadowego Spotki i zmiany Statutu Spotki
Kapitat zaktadowy zostal podwyzszony na podstawie Uchwaly nr 16/2016 z dnia 17 czerwca
2016 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z kwoty 4.025.978,80zt do kwoty
6.038.968,20z, to jest o kwote 2.012.989,40z1, poprzez emisje 10.064.947 akcji zwyklych na
okaziciela serii J obejmujgcych akcje o numerach od 00.000.001 do 10.064.947 o wartosci
nominalnej 0,20zt kazda akcja.

5. W dniu 17 czerwca 2016 roku odbylo sie Zwyczajne Wlane Zgromadzenie Akcjonariuszy
Spotki Eurosnack S.A. na ktérym podjeto min. uchwaty o:

a) Zatwierdzeniu Sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu za okres od 01.01.2015 do
31.12.2015

b) Zatwierdzeniu Sprawozdania finansowego Spétki za okres od 01.01.2015 do 32.12.2015

c) Zatwierdzeniu Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki za okres od
01.01.2015 do 31.12.2015

d) Podziale zysku za 2015

e) Udzieleniu absolutorium Cztonkom Rady Nadzorczej Spotki oraz Cztonkom Zarzadu

f) Podwyiszeniu kapitatu zaktadowego Spotki na drodze emisji akcji serii J.

6. W dniu 12 sierpnia 2016 roku zostata zawarta umowa pomiedzy Eurosnack S.A. a Bankiem
ING Bank Slaski S.A., z siedziba w Katowicach o udzielenie limitu kredytowego w wysokosci
1.000.000,00 zt z okresem dostepnosci od dnia 12 sierpnia 2016 roku do dnia 11 sierpnia
2017 roku.

7. W dniu 3 listopada 2016 roku Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A. podjat uchwate nr
1138/2016 w sprawie wprowadzenia do alternatywnego systemu obrotu na rynku
NewConnect akcji zwyklych na okaziciela serii H spotki Eurosnack S.A. Na podstawie § 5 ust. 1
w zwigzku z § 3 ust. 1 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Zarzad Gietdy
postanawia wprowadzi¢ do alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect 1.357.390
(ieden milion trzysta piecdziesiat siedem tysiecy trzysta dziewiecdziesiat) akcji zwyklych na
okaziciela serii H sptki EUROSNACK S.A. o wartosci nominalnej 0,20 zt (dwadzieécia groszy)
kazda.

8. W dniu 14 listopada 2016 roku Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych S.A. podjat uchwate
nr 1186/2016 w sprawie wyznaczenia pierwszego dnia notowania w alternatywnym systemie
obrotu na rynku NewConnect akcji zwyktych na okaziciela serii H spotki Eurosnack S.A. Na
podstawie § 7 ust. 1 i 5 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu oraz § 2 ust. 1
Zatacznika Nr 2 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Zarzad Gietdy postanawia
okreélic dzien 17 listopada 2016 r. jako dzier pierwszego notowania w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect 1.357.390 (jednego miliona trzystu piecdziesieciu
siedmiu tysiecy trzystu dziewiecdziesieciu) akcji zwykltych na okaziciela serii H spotki
EUROSNACK S.A. o wartosci nominalnej 0,20 zi (dwadziescia groszy) kazda, pod warunkiem
dokonania w dniu 17 listopada 2016 r. rejestracji tych akcji przez Krajowy Depozyt Papierow
Wartosciowych S.A. i oznaczenia ich kodem "PLERSNK00016"; notowaé akcje, o ktérych
mowa powyze] w systemie notowan cigglych pod nazwa skrécong "EUROSNACK" i
oznaczeniem "ECK".
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9. W dniu 5 grudnia 2016 roku Zarzad Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A.
podjat uchwate nr 812/16, na podstawie ktdrej Zarzad Krajowego Depozytu postanawia
przyja¢ do depozytu papierow wartosciowych 26.148.261 (dwadziescia szeé¢ miliondw sto
czterdziesci osiem tysiecy dwiescie szescdziesigt jeden) akcji zwyktych na okaziciela spofki
EUROSNACK S.A. o wartosci nominalnej 0,20 zt (dwadziescia groszy) kazda ("Akcje"), w tym:
1) 16.083.314 (szesnascie miliondw osiemdziesigt trzy tysigce trzysta czternascie) akgji serii |,
2) 10.064.947 (dziesie¢ milionow szescdziesiat cztery tysigce dziewieéset czterdziesci siedem)
akcji serii J, oraz oznaczyt je kodem PLERSNK00016, pod warunkiem podjecia przez spotke
organizujacy alternatywny system obrotu decyzji o wyznaczeniu pierwszego dnia notowania
tych akcji w tym samym alternatywnym systemie obrotu, w ktérym notowane s inne akcje
tej spotki oznaczone kodem PLERSNKQ0O16.

Zarejestrowanie akcji w depozycie papieréw wartosciowych nastgpi w terminie trzech dni od
otrzymania przez Krajowy Depozyt dokumentéw potwierdzajacych podjecie przez spétke
organizujacq alternatywny system obrotu decyzji, nie wczesniej jednak niz w dniu wskazanym
w tej decyzji jako dzier pierwszego notowania tych akcji w tym systemie.

W przypadku podjecia przez spotke organizujacy alternatywny system obrotu decyzji o
wyznaczeniu pierwszego dnia notowania w tym systemie nie wszystkich akcji, o ktérych
mowa powyzej, zarejestrowanie pod kodem PLERSNK00016 akcji, co do ktérych nie zostata
podjeta decyzja o wyznaczeniu pierwszego dnia notowania, nastgpi pod warunkiem podjecia
tej decyzji, nie wczesniej jednak niz w dniu wskazanym w tej decyzji jako dzien pierwszego
notowania tych akcji w tym systemie. Informacje o zarejestrowaniu akcji serii | i J pod kodem
PLERSNKO0O0O16 zostang przekazane w formie komunikatéw Krajowego Depozytu.

Zdarzenia po dacie 31.12.2016

1. W dniu 28 kwietnia 2017 roku Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A. podjat

uchwate nr 421/2017 w sprawie wprowadzenia do alternatywnego systemu obrotu na
rynku NewConnect akcji zwyktych na okaziciela serii | spétki Eurosnack S.A.
Na podstawie § 5 ust. 1 w zwiazku z §3 ust. 1 i 2 Regulaminu Alternatywnego Systemu
Obrotu Zarzad Gietdy postanowit wprowadzi¢ do alternatywnego systemu obrotu na
rynku NewConnect 16.083.314 akcji zwykltych na okaziciela serii | spotki EUROSNACK S.A.
o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda.

2. W dniu 17 maja 2017 roku Zarzad Gieldy Papierow Wartosciowych S.A. podjat uchwate
nr 486/2017 w sprawie wyznaczenia pierwszego dnia notowania w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect akcji zwyklych na okaziciela serii | spofki
Eurosnack S.A. Na podstawie § 7 ust. 1 i 5 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu
oraz § 2 ust. 1 Zatacznika Nr 2 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Zarzad
Gietdy postanawia okresli¢ dziern 19 maja 2017 r. jako dzien pierwszego notowania w
alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect 16.083.314 (szesnastu milionow
osiemdziesigciu trzech tysiecy trzystu czternastu) akcji zwyktych na okaziciela serii | spotki
EUROSNACK S.A. o wartosci nominalnej 0,20 zt (dwadziescia groszy) kazda, pod
warunkiem dokonania w dniu 19 maja 2017 r. rejestracji tych akcji przez Krajowy Depozyt
Papierow Wartosciowych S.A. i oznaczenia ich kodem ,,PLERSNK00016”; notowac¢ akcje, o
ktérych mowa powyiej w systemie notowan ciggtych pod nazwg skrécong ,,EUROSNACK”
i oznaczeniem , ECK”.
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IV. OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN | RYZYKA

1.Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi
Spotka w swojej strategii rozwoju zakiada przede wszystkim systematyczne zwiekszanie udziatu w

rynku chrupek i biszkoptéw home-made poprzez realizacje projektéw wytacznosciowych oraz
podpisywanie umoéw z kolejnym sieciami detalicznymi dziatajgcymi na terenie Polski. Realizacja
zatozen strategii rozwoju Emitenta uzalezniona jest od zdolnosci Spétki do wykonywania
zaplanowanych projektéw oraz wyszukiwania nowych odbiorcéw dla swoich produktéw gtéwnie
poprzez promocje swoich marek, a takze rozszerzanie oferowanego asortymentu produktow.

Dziatania Spotki, ktore okaig sie nietrafne w wyniku niezrealizowania zakladanych projektéw lub nie
znalezienia kolejnych odbiorcow moga miec istotny negatywny wplyw na dziatalnosé¢, sytuacje
finansowo-majatkowg oraz na wyniki finansowe Emitenta. Istnieje zatem ryzyko nieosiagniecia czesci
lub wszystkich zatozonych celéw strategicznych. W zwigzku z tym przychody i wyniki finansowe
osiggane w przyszfosci przez Emitenta zalezg od jego zdolnosci do skutecznej realizacji opracowanej
dlugoterminowej strategii. W celu ograniczenia niniejszego ryzyka Zarzad na biezgco analizuje
czynniki mogace mie¢ potencjalnie niekorzystny wptyw na dziatalno$é i wyniki Spétki, a w razie
potrzeby podejmuje niezbedne decyzje i dziatania.

2.Ryzyko nieotrzymania lub niewtasciwego stosowania certyfikatéw jakosciowych.
Spotka dla podwyiszenia bezpieczeristwa produkcji oraz utrzymania wysokiej jakosci wyrobow

zaimplementowata do swojej dziatalnosci System HACCP rozszerzony o Systemy Zarzadzania Jakoscia
(IFS). W niedalekiej przysztosci Emitent planuje wykorzystaé ten system do certyfikacji
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscig IFS (International Food Standard, a takie uzyskac
wyrodznienia jakosciowe (Poznaj Dobrg Zywnosé, Teraz Polska).

Implementacja przedmiotowych certyfikatow i wyréznien nastepuje po pomyslnie przeprowadzonym
audycie zewnetrznym/certyfikujgcym. Powyisza sytuacja moze rodzi¢ ryzyko, ze Spétka z jakis
powod6éw nie otrzyma przedmiotowych certyfikatow lub w trakcie ich obowigzywania nie spetni
wynikajacych z nich obowigzkéw (uchybienia moga zosta¢ stwierdzone przez co roczny audyt
nadzorujacy). W efekcie moze dojs¢ do cofniecia przyznanych Spétce certyfikatéw, co obnizy
atrakcyjnos¢ oferowany produktéw i niekorzystnie wplynie na popyt ze strony odbiorcow i przyszly
poziom przychodow ze sprzedazy. W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Emitent doktada
nalezytej starannosci przy spetnianiu wymogéw narzuconych przez dany certyfikat, a takze stale
nadzoruje caty proces produkcyjny i regulacje zwigzane z bezpieczeristwem i wysoka jakoscig swoich
produktow.

3.Ryzyko braku finansowania strategii rozwoju
Realizacja czesci celéw strategicznych Spotki Eurosnack S.A. wymaga pozyskania finansowania

zewnetrznego lub dofinansowania Spotki przez dotychczasowych akcjonariuszy badi pozyskania
funduszy od inwestoréw. Ze wzgledu na zmienng sytuacje na rynkach finansowych pozyskanie
finansowania zaréwno obcego, jak i wlasnego jest obecnie znacznie utrudnione. Taka sytuacja
wynika przede wszystkim z m.in. zaostrzenia kryteriow polityki kredytowej przez banki oraz ze
wzrostu awersji inwestorow do ryzyka inwestycyjnego. W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko
niepozyskania lub pozyskania niewystarczajacej wysokosci srodkéw pienieznych na realizacje
zatozonych celéw strategicznych rozwoju.
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4.Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcéw

Emitent w zwigzku z zafozonym modelem biznesu, sprzedaje wytwarzane przez siebie produkty do
najwigkszych sieci detalicznych w kraju, a takie dostarcza biszkopty (jako pétprodukt) do zaktadéw
przemystu cukierniczego i producentéw lodéw. W przypadku rozwigzania umowy z ktéorymkolwiek z
tych odbiorcow istnieje ryzyko, iz Emitent nie bedzie w stanie w krétkim czasie skompensowaé
nowymi projektami utraty zleceri od wskazanych zleceniodawcéw, co moie przetoiyé sie na
ograniczenie przychodéw Spotki. Konsekwencjg zmniejszenia przychodéw mozie by¢ ograniczenie
zaktadanych poziomow wynikéw finansowych uzyskiwanych na wszystkich poziomach rachunku
wynikdw, w tym roéwniez poniesienie strat, co w efekcie moze negatywnie wplynaé na mozliwogé
realizacji celdw strategicznych Spotki.

Powyzsze zagrozenie jest minimalizowane przez utrzymywanie dobrych relacji z odbiorcami przez
Spotke oraz swiadczenie ustug o jak najwyzszej jakosci, co dla zleceniodawcéw stanowi priorytetowe
kryterium doboru kontrahentéw. Spoétka prowadzi takze intensywne dziatania majace na celu
rozbudowe kanatow dystrybucji poprzez podpisywanie nowych kontaktéw z odbiorcami sieciowymi
takimi w kraju, ale takze intensywnie rozwija exportowy kanat dystrybucji.

5.Ryzyko utraty zaufania odbiorcéw
Wykonywane przez Emitenta zlecenia zwigzane z dystrybucjq wytwarzanych przez siebie produktéow

do najwigkszych sieci detalicznych w Polsce oraz do zakladéw przemystu cukierniczego i
producentow lodéw (biszkopty w formie pétproduktéow), wiazg sie z wieloma czynnikami mogacymi
powodowac opdinienie w realizacji zleceri lub jego nienalezytym ich wykonaniu. W przypadku
zaistnienia nieprzewidzianych zdarzer lub zawinienia ze strony Spotki skutkujacego wadliwym lub
nieterminowym wykonaniem zlecen, Emitent jest narazony na ryzyko utraty zaufania odbiorcow,
ktore ze wzgledu na specyfike prowadzonej dziatalnosci jest niezwykle waine.

Utrata zaufania odbiorcéw moze wigzac sig z istotnym ograniczeniem portfela zamowien Spétki, co z
kolei moze przetozyc¢ sie w istotny sposob na osiggane wyniki finansowe przez Emitenta. W celu
minimalizacji przedmiotowego ryzyka Spdétka doktada wszelkich starari aby zamowienia byty
realizowane na czas i z nalezytg starannoscia.

6.Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen
Przedmiotowe ryzyko bardzo mocno powiazane jest z ryzykiem utraty zaufania odbiorcéw. W

sytuacji, gdy Emitent nie wykona lub nieterminowo wykona zlecenie narazony jest na kary umowne.
Kary te wynikajq z zapisow w umowach, zgodnie z ktérymi Emitent kazdorazowo zobowiazuje sie do
ich zaptacenia w przypadku nienalezytego lub nieterminowego wykonania zlecen. Zaistnienie takich
okolicznosci moze negatywnie wptynac na wyniki finansowe Spétki — wzrost kosztéw spowodowany
zaptatq kar umownych lub spadek przychodéw wynikajacy z utraty odbiorcow.

7.Ryzyko zwigzane z procesami produkcyjnymi
Podstawowym segmentem dziatalnosci Spotki jest produkcja chrupek i biszkoptéow. Caly proces

wytwarzania jest wieloetapowy i ztozony, a do prawie kazdego etapu wykorzystywane s3 roznego
rodzaju urzadzenia. Obstuga tych urzadzen obarczona jest ryzykiem zwiazanym z zaktGceniami
procesu produkcyjnego lub wadliwym jego przebiegiem. Przedmiotowe zagrozenia sq najczesciej
skutkami bledow ludzkich i proceduralnych, wadliwego dziatania urzadzen lub czynnikéw losowych.
Emitent, aby zabezpieczy¢ sig przed ryzykiem wdrozyt system zarzadzania jakoscig dzieki ktoremu
utrzymywany jest wysoki poziom bezpieczeristwa produkcji poprzez stosowanie sprawdzonych zasad
i procedur.

8.Ryzyko zwigzane z zawartymi umowami dzierzawy i najmu
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Emitent produkuje swoje wyroby w dzierzawionych zaktadach produkcyjnych, znajdujacych sie w
Tarnowskich Goérach, przy ul. Nakielska 35. W przypadku wypowiedzenia umowy najmu Emitent
moze zostac bez najistotniejszych sktadnikéw aktywow, niezbednych do prowadzenia dziatalnosci, co
w efekcie moze spowodowac koniecznos¢ znalezienia nowego miejsca wytwarzania swoich
produktéw. Czasowe wstrzymanie produkcji moze spowodowa¢ w efekcie duze konsekwencje w
postaci nie osiggniecia planowanych przychodéw na ten okres lub co gorsza zerwania umoéw
handlowych przez odbiorcéw Spotki.

Spotka w celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka doktada wszelkich staran, aby wywiazywac sie
nalezycie ze wszystkich swoich obowigzkéw wynikajacych z zawartych umowach.

Ponadto, umowy na najem i dzieriawe lokali zawierane sg z uwzglednieniem dtugich okresow
wypowiedzenia pozwalajacych na zabezpieczenie czasu na znalezienie innego obiektu.

9.Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw
Na dziatalnos¢ Emitenta duiy wpltyw wywiera doswiadczenie, wiedza oraz umiejetnosci kadry

zarzadzajacej oraz wykwalifikowanych cukiernikow pracujacych w Spéfce. Emitent nie moze zapewnié,
ze ewentualna utrata ktérekolwiek z tych pracownikow, ktérzy posiadaja istotny wpltyw na dziatalnos¢
Spotki, nie bedzie mie¢ negatywnych konsekwencji na dziatalno$é, strategie, sytuacje finansowq i
wyniki operacyjne Spotki. Wraz z odejsciem ktéregokolwiek z wyzej wymienionych pracownikéw,
Emitent mogtby zosta¢ pozbawiony personelu posiadajacego wiedze idoswiadczenie z zakresu
zarzadzania i dziatalnosci operacyjnej. Spétka stara sie minimalizowac wskazany czynnik ryzyka poprzez
kreowanie satysfakcjonujacych systemow ptacowych, adekwatnych do stopnia doswiadczenia
i poziomu kwalifikacji pracownikéw. Ponadto Emitent stale doskonali proces rekrutacji nowych
pracownikow , tak aby kadra na poszczegdinych stanowiskach byla zastepowalna w mozliwie krotkim

czasie.

10.Ryzyko cen produktéw, materiatéw i towaréw
Spotka uzywa do produkcji chrupek i biszkoptow roznego rodzaju surowcéw i materiatow. W

przypadku kluczowych surowcow, jak np. grys kukurydziany, maka, cukier, jajka, czy opakowania
Spotka wspdtpracuje z kilkoma sprawdzonymi dostawcami, a na kazdy 2z surowcoéw przypada
minimum trzech stalych dostawcéw. Ceny wykorzystywanych w procesie surowcéw, czy materiatow
zmieniajq sig w czasie, w zwigzku z czym Emitent narazony jest na ryzyko nieprzewidzianego wzrostu
cen wykorzystywanych czynnikdw produkcji. W przypadku znaczacego wzrostu cen surowcéw,
materiaiéw lub towaréw, istnieje takze ryzyko istotnego wzrostu kosztéw prowadzonej dziatalnosci
przez Spotke, ktorych Emitent nie bedzie w stanie zniwelowac poprzez podniesienie ceny produktéow
finalnych. Powodem takiego stanu rzeczy jest wspotpraca z sieciami handlowymi (odbiorcami), ktére
to zastrzegaja w podpisywanych umowach gwarancje niezmiennosci cen w okresie nawet do 12
miesigcy. W zwigzku z powyiszym w celu zabezpieczenia gwarancji cenowej na swoje produkty,
Emitent podpisuje diugoterminowe umowy z wiodacymi dostawcami, ktére to umowy gwarantujg
state ceny surowcéw przez okres minimum 12 miesiecy. Ponadto, Dziat Zaopatrzenia Spétki stale
poszukuje nowych, potencjalnych dostawcéw, monitoruje ceny surowca na rynku oraz negocjuje
ceny potproduktow.
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V. SYTUACJA FINANSOWA | MAJATKOWA SPOLKI

1.Przychody, koszty

Struktura przychoddéw osiggnietych w 2016 roku:

Przychody ze sprzedazy Kraj Export Razem
( bez VAT) Wartosé wartosé rok 2016
Produkty 16 249 267,98 892 334,87 17 141 602,85
Ustugi
Sprzedaz pozostata 1318381,49 - 1318381,49
Przychody operacyjne Kraj Export Razem
Wartosc wartosé rok 2016
przychody operacyjne 638 217,85 0,00 638 217,85
Przychody finansowe Kraj Export Razem
Wartosé wartos¢ rok 2016
przychody finansowe 17 104,05 0,00 17 104,05
RAZEM 18 222 971,37 892 334,87 19 115 306,24
Struktura kosztéw poniesionych w 2016roku:
Koszty dziatalnosci Kraj Export Razem
operacyjnej Wartosé wartosé rok 2016
Koszty dziatalnosci 18 279 260,10 0,00 18 279 260,10
operacyjnej
Pozostate koszty Kraj Export Razem
operacyjne wartos$c wartosé rok 2016
Koszty operacyjne 439 477,92 0,00 439 477,92
Koszty finansowe Kraj Export Razem
Wartosé wartosé rok 2016
Koszty finansowe 173 276,72 0,00 173 276,72
RAZEM 18 892 014,74 0,00 18 892 014,74

Najistotniejszymi pozycjami kosztow rodzajowych sg:

zuzycie materiatow 9021 262,49 zt
ustugi obce 4 696 716,78 zt
wynagrodzenia 2 520 402,75 zt

Pozostate koszty operacyjne to wartos¢ giownie amortyzacji wartosci firmy, niedoboréw

inwentaryzacyjnych, szkéd magazynowych oraz utworzonych rezerw i odpisow.

Koszty finansowe to gléwnie wartosc kosztow odsetek faktoringowych oraz odsetek od obligacji

serii C.
2.Wynik finansowy

Spotka osiggneta zysk netto w wysokosci 99 530,35.

Zysk z 2016 roku w wysokosci 99 530,35 Zarzad proponuje przeznaczy¢ na kapitat zapasowy Spétki.

Aktywa trwate i obrotowe

Aktywa obrotowe na dzien 31.12.2016 r. wynoszg 6293 615,52 w tym:

1) zapasy

2) naleznosci krotkoterminowe

2) inwestycje krétkoterminowe
w tym min.:
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1591 969,54 z
4320 258,74 z
62 996,97 zt




a) srodki pieniezne w kasie i na rachunku 62 996,97 zi

Aktywa trwate netto na dzien 31.12.2016 r. wynosza 5024 800,28 zt i jest to wartoéé srodkéw
trwatych wtasnych.

Kapitat Spétki
Wysokos¢ kapitatow na dzieri 31.12.2016 roku przedstawia sie nastepujaco:

kapitat podstawowy 6.038.968,20 zt
kapitat zapasowy 243 160,31 zt
zysk / strata netto 99 530,35 zt
Rezerwy

Jednostka rozwigzata aktywa na podatek odroczony w wysokosci 80 124,00 zt oraz rezerwe na
rozliczenia z pracownikami na kwote 22 526,71 zt.

Sytuacja kadrowa
Jednostka na dzieri 31.12.2016 r. zatrudnia 73 pracownikéw.

zatrudnienie w osobach
Wyszczegdlnienie S;:fjée:igi:;bi Kobiety | Mezczyzni

okresie 01.01.2016 [31.12.2016
Pracownicy ogétem 62,5 50 73 42 31
ztego:
pracownicy na stanowiskach robotniczych 41,5 33 48 31 17
pracownicy umystowi 21 17 25 11 14
uczniowie 0 0 0 0 0
osoby zatrudnione poza granicami kraju 0 0 0 0 0
osoby korzystajace z urlopéw wychowawczych
lub bezptatnych 0 0 0 0 0

VL PERSPEKTYWY ROZWOJU SPOLKI

W 2017 roku dziatania inwestycyjne Spétki skupiaja sie gtownie wokét modernizacji linii do produkcji
chrupek kukurydzanych i pateczki kukurydzianej. Nadrzednym celem strategicznym Spotki jest
utrzymanie dynamiki przychodéw ze sprzedazy poprzez optymalne wykorzystanie posiadanego
potencjalu parku maszynowego oraz realizowanie kolejnych projektéw inwestycyjnych zwigzanych z
rozbudowag zaplecza produkcyjnego.

Dzigki ciggtemu zwigkszaniu mocy produkcyjnych i utrzymywaniu wysokich standardow proceséw
produkcyjnych Spétka ma szanse na wzmocnienie obecnej pozycji na rynku krajowym zaréwno w
segmencie rynku nowoczesnego ( realizacja kontraktéw duzych sieci handlowych) oraz w kanale
tradycyjnym ( sprzedaz i dystrybucja w hurtowniach).

Spotka planuje takie dalsze zwiekszanie zaangazowania w rozw6j eksportowego kanatu dystrybucji.
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