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1. OGOLNE INFORMACJE O SPOLCE

NAZWA 1 SIEDZIBA SPOLKI

TAMEX Obiekty Sportowe S.A. 01-793 Warszawa ul. Rydygiera 8/3a.

UTWORZENIE SPOLKI

TAMEX Obiekty Sportowe Spotka Akcyjna powstala z przeksztalcenia TAMEX Obiekty Sportowe
Sp. z 0.0.. Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Wspdlnikéw o przeksztalceniu zostata

podjeta w dniu 20 lipca 2007 r. W tym samym dniu zostat przyjety statut spotki.

REJESTRACJA SPOLKI

Spotka TAMEX Obiekty Sportowe S.A. zostata wpisana w dniu 31 sierpnia 2007 roku do Rejestru
Przedsigbiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla M.st. Warszawy XII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 00000287548

PODSTAWA PRAWNA DZIALALNOSCI

Spotka dziatata w 2016 roku na podstawie przepiséw Kodeksu Spotek Handlowych, postanowier
Umowy Spétki oraz pozostatych przepisow obowigzujacych Spétke.

PODSTAWOWA DZIALALNOSC

Spotka prowadzi dziatalnosé¢ w zakresie okreslonym w Statucie Spoiki.

Aktualnie podstawowy zakres dziatania Spotki to dziatalnosé w branzy budownictwa sportowego, a w
szczegolnosci:

- budowa obiektow sportowych ,

- budowa budynkéw mieszkalnych 1 niemieszkalnych.

OMOWIENIE PRZYJETYCH ZASAD (POLITYKI) RACHUNKOWOSCI

Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato w oparciu o przepisy ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci (tekst jednolity Dz. U. z 2016 roku poz. 1047 z pézniejszymi zmianami).

Wszystkie dane liczbowe zawarte w sprawozdaniu finansowym przedstawiono w PLN, o ile nie
Zaznaczono inaczej.

Rachunek przeptywow pienigznych zostat sporzadzony metoda posrednig.

Rachunek zyskow i strat Jest sporzadzany metoda kalkulacyjna.

Przedstawione ponizej zasady wynikajg z przyjetej przez Spotke polityki rachunkowosci.

KAPITAL ZAKEADOWY

Kapitat zaktadowy wynosi 1 945 000,00 i obejmuje 19 450 000 akcji po 0,10 zt. kazda.
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Na dzien 31 grudnia 2016 roku Spétka posiada zdematerializowane akcje wprowadzone do obroty

gietdowego na rynku NewConnect.
ZARZAD SPOLKI
Zarzad dziala w nastgpujacym skiadzie:

- Edyta Sobecka — Prezes Zarzadu;
- Robert Burzycki — Wiceprezes Zarzadu.

STAN ZATRUDNIENIA

W roku obrotowym 2016 przecigtne zatrudnienie wynosito 34 osoby.

ODDZIALY SPOLKI

Spotka nie posiada oddziatow.
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2. DANE FINANSOWE

Wykonanie | - X
Wyszczegélnienie
2016 2015

przychody ze sprzedazy ustug, towaréw 51 180 749,79 64 064 102,34
koszty sprzedazy ustug, towarow 45 291 766,50 59 366 655,12
Zysk/Strata brutto ze sprzedazy 5888 983,29 4 697 447,22
Koszt sprzedazy 2 851 439,08 2639 732,85
Koszt ogdlnego zarzadu 1996 806,31 1914 574,42
Zysk/Strata ze sprzedazy 1040 737,90 143 139,95
Pozostate przychody operacyjne 3433571,46 3553179,77
Pozostate koszty operacyjne 3093 283,78 4 857 224,78
Zysk/Strata z dziatalnoéci operacyjnej 1381 025,58 -1 160 905,06
Przychody finansowe 100 265,42 2512 420,67
Koszty finansowe 664 255,54 617 137,78
Zysk/Strata z dziatalnoéci gospodarczej 817 035,46 734 377,83
Zysk brutto 817 035,46 734 377,83
Podatek dochodowy 45 781,85 -798 498,32
Zysk netto 767 253,61 1532 876,15

Przecigtne zatrudnienie (w etatach)

34

34

a. Sytuacja i ocena Spétki , TAMEX Obiekty Sportowe S.A.”

Zarzad Spotki oswiadcza, ze dokumenta

przyj¢ta polityka rachunkowosci Spotki.

cja ksiggowa jest prowadzona prawidtowo, zgodnie z

Osiagnigte wyniki, w zwigzku z sytuacja gospodarczg na rynku krajowym, odbiegly od zalozonych

planéw budzetowych.

Spotka posiada podpisang umowe na badanie s
przez bieglych rewidentow, zgodnie z Polskimi Stan

prawozdania finansowego za rok obrotowy 2016
dardami Rachunkowosci.

Zarzad Spotki Tamex Obiekty Sportowe S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania

sprawozdan finansowych, dokonujacy badania S
okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku, zo
oraz biegli rewidenci prowadzacy badanie s
spetniali warunki konieczne do wydania bezstronnej i niezalezn

przepisami i normami zawodowymi.

prawozdania Spoétki

prawozdania Spotki Tamex Obiekty Sportowe S.A. za
stat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten

Tamex Obiekty Sportowe S.A.
ej opinii, zgodnie z wilasciwymi
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Ze wzgledu na osiagnigte obroty z podmiotami powigzanymi, zostala sporzadzana
dokumentacja podatkowa .Cen Transferowych™ dla podmiotow powiazanych, wynikajaca z
obowiazku art. 9a ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od o0séb prawnych (tekst
Jjedn. Dz. U. z 2000 r. Nr 54, poz. 654 ze zm.).

Pozyskanie kontraktow odbywa si¢ glownie poprzez udzial w przetargach publicznych
zwiagzanych z szeroko rozumiang realizacja obiektow sportowych.

Najwigksze i najbardziej prestizowe kontrakty:

Gliwice ' Budwa areny lekkoatletycznej

Radom Budowa kompleksu kortow tenisowych

Katowice Roboty budowlane w ramach rewitalizacji budynkow i budows infrastruktury
Muzeum Slaskiego

Sieradz Przebudowa obiektéw sportowych wraz z infrastrukturg towarzyszaca

Putawy Budowa kompleksu boisk wraz z bieznia

Gmina Lublin Przebudowa i rozbudowa stadionu lekkoatletycznego wraz z zapleczem

Szczecinek Budowa stadionu lekkoatletycznego

AWF Warszawa Modernizacja hali lekkoatletycznej

Gmina Lubomia Budowa boiska do pitki noznej

Wojewédztwo Slaskie Kompleksowe wykonanie areny lekkoatletycznej

/Stadion Slaski

Warszawa Bokserska I Modernizacja czesé budynku mieszkalnego

Bydgoszcz Budowa hali lekkoatletycznej oraz rozbudowa i modernizacja infrastruktury

L

» Katowice -Muzeum — rewitalizacja budynkow oraz budowa niezbednej infrastruktury na
potrzeby Muzeum Slaskiego. To kontrakt o bardzo duzej wartosci, kierujacy Spétke w strong
budownictwa poza- sportowego. To wyzwanie ale i mozliwo$é rozszerzenia dziatalnosci
budowlanej na inne dziedziny.

» Warszawa Cioltka, Warszawa Bokserska, Legnica — modernizacja budynku biurowego oraz
mieszkalnego a takze budowa budynku administracyjno- biurowego. Te realizacje, stanowia
wyjscie Spotki poza scista dziedzine budownictwa sportowego, dzigki czemu Spotka
zdobedzie nowe mozliwosci pozyskiwania zamowien takze na rynku szeroko rozumianego
budownictwa kubaturowego.
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» Chorzéw — Stadion Slaski — wieloletnia modernizacja tego prestizowego obiektu dotarta do
fazy, w ktorej Spotka wykona w ramach zawartego w grudniu 2016 kontraktu, najistotniejszy
element tego obicktu — arene lekkoatletyczng. Bedzie to najwigkszy obiekt tego typu w
Polsce. Ministerstwo Sportu i Turystyki oraz Polski Zwiazek Lekkiej Atletyki planujg tam
organizacje najwazniejszych imprez Lekkoatletycznych rangi swiatowej. Spotka w ramach
realizacji kontraktu ma obowiazek uzyskac dla wykonanej areny certyfikat migdzynarodowe;
federacji lekkoatletycznej IAAF na najwyzszym poziomie Class 1. To Juz trzeci taki certyfikat
jaki Spotka bedzie miata w swoim dorobku. Zaden inny podmiot na rynku nie moze
pochwali¢ si¢ tak bogatym doéwiadczeniem w realizacji profesjonalnych obiektow
lekkoatletycznych.

» Warszawa — AWF — warszawski AWF, po wielu latach, doczekat sie w koncu modernizacji
hali lekkoatletycznej. Zawarty we wrzesniu 2016 r. kontrakt przewiduje generalny remont nie
tylko czgsci sportowej ale réwniez dachu, instalacji wewnetrznych oraz elewacji budynku. To
bardzo wymagajace i precyzyjne zadanie. Doswiadczenie Spotki w tej materii jest
niebagatelne - do tej pory w dorobku s hale lekkoatletyczne w: Spale, Lodzi, Toruniu oraz
najbardziej prestizowa realizacja w Polsce w zakresie biezni halowych — Halowe Mistrzostwa
Swiata w Sopocie.

* Opis zagrozen i ryzyk zwigzanych z dzialalnoscig Spotki

Ryzyko niepowodzenia strategii Spotki
Celem strategicznym Spotki jest dtugoterminowy wzrost wartosci Spotki dla akcjonariuszy poprzez
osigganie coraz lepszych wynikow finansowych dzieki realizowaniu wigkszej liczby obiektow
sportowych oraz systematyczne rozszerzanie oferty o nowe ushugi o wartosci dodanej, co zgodnie z
zatozeniami opracowane;j wieloletniej strategii rozwoju doprowadzi¢ powinno takze do stopniowego
zwigkszania rentownosci dziatalnosci operacyjnej Spoiki.
Istnieje ryzyko wystapienia czynnikow niezaleznych od Spéiki, ktére moga przeszkodzié w realizacji
zatozonej strategii, a w szczegolnosci:

* wzrost konkurencji na rynku krajowym,

* przediuzanie si¢ okresu kryzysu gospodarczego,

® zmniejszenie popytu na nowe obiekty sportowe ze strony sektora publicznego w wyniku
niekorzystnych zmian w podstawowych programach rzadowych wspierajacych budownictwo
sportowe.

* nieoczekiwane zmiany w Ustawie pt. Prawo Zaméwien Publicznych.

W przypadku wystapienia czynnikéw opisanych powyzej, Zarzad Spétki zmodyfikuje strategie tak, by
umozliwi¢ realizacje celu strategicznego Spétki (wzrost wartosci Spotki dla jej akcjonariuszy).

Ryzyko zwigzane z procesem budowlanym

W prowadzonej dzialalnosci Spétki wystepuje ryzyko zwiazane z procesem produkeyjnym.
Realizowane przez Spotke ustugi budowlane i montazowe majg czesto charakter indywidualny i
niepowtarzalny. Pracownicy Spotki realizuja ustugi wykorzystujac aktualny stan branzowej wiedzy
technicznej w technologii budowy nawierzchni sportowej, jak i standardowe rozwiazania
konstrukcyjno-budowlane w zakresie prac ogolnobudowlanych. W trakcie kazdego przedsiewziecia
inwestycyjnego moga wystapi¢ zmiany i modyfikacje. Realizowane przez Spoétke obiekty sa
wytwarzane w okresie nie krotszym niz 4 miesiace. W czasie inwestycji moga ulec zmianie ceny
materiatéw, robocizny, a takze obowiazujace przepisy. Biorge pod uwage powyzsze, w dziatalnosci
Spoiki istnieja nastepujace ryzyka zwiazane z procesem produkcyjnym:

® niewlasciwe oszacowanie kosztow wytworzenia,

* zmiany niezbednych kosztéw wytworzenia w trakcie procesu realizacji umowy,
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* Dbledy w zarzadzaniu procesem budowlanym,
* bledy w rozwiazaniach technicznych i technologicznych,

¢ realizacja kontraktu ze zwloka lub opéznieniem, w tym spowodowanym niekorzystnymi
warunkami atmosferycznymi,

* niska jakos¢ oraz nickompletnosé dokumentacji projektowe;j,

* wypadki i katastrofy.
Skutkiem powyzszych ryzyk moze byé zwigkszenie kosztow, a w konsekwencji obnizenie wyniku
Spotki.

* sprawy przed Sadami Gospodarczymi o naliczenie lub zasadzenie kar lub odsetek,
* kary umowne,
* utrata zaufania Klientow,

* pogorszenie wizerunku Spoiki.
W zwiazku z tym, w celu minimalizowania potencjalnych skutkéw tego rodzaju ryzyka, Spétka na
biezgco:
* stara si¢ zabezpieczy¢ odpowiednimi zapisami w umowach przed odpowiedzialnoscig za
ryzyka niebedace pod kontrola Spotki,
* analizuje ryzyka, wprowadzajac zabezpieczenia i ubezpieczenia w sytuacjach, gdy skutki
prognozowanych ryzyk sa wigksze od akceptowanych wg wewngtrznych unormowan,
* ubezpiecza ryzyka,
* buduje kompetencje kadry w zakresie zarzadzania projektami,

Ryzyko napraw gwarancyjnych obiektéow realizowanych przez Spétke spowodowane
nieprawidlowym montazem nawierzchni sportowych

W zakresie montazu nawierzchni sportowych. Dodatkowo, w celu minimalizacji ryzyka wystgpienia
uszkodzen, Spétka korzysta z nawierzchni od sprawdzonych producentéw.

Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscig za podwykonawcow
Spotka, jako generalny wykonawca, odpowiada przed inwestorem za catos¢ robot, w tym za prace
wykonane przez swoich podwykonawcow. W przypadku ewentualnego niewywigzania sie
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Sezonowosé sprzedazy ustug

Zjawisko sezonowosci sprzedazy charakteryzuje cala branze budowlana, w tym takze budownictwo
sportowe. Z uwagi na uwarunkowania technologiczne, wiekszosé prac budowlanych prowadzona jest
w okresie kwiecien-listopad. Spétka stara sie ograniczaé zjawisko sezonowosci sprzedazy konstruujgc
harmonogramy prowadzonych robét tak, aby w okresie zimowym zapewni¢ sobie prace
wykornczeniowe wewnatrz obiektéw. Mimo to, inwestorzy i akcjonariusze powinni wzigé pod uwage
ryzyko zwiazane ze zréznicowaniem wynikéw finansowych w poszczegdlnych kwartatach roku.

Ryzyko zwigzane z akwizycjg innego podmiotu

Podstawowym ryzykiem podczas realizacji strategii rozwoju w drodze akwizycji innych podmiotow
Jjest zla ocena sytuacji finansowej i biznesowej podmiotow bedacych przedmiotem inwestycji. W
przypadku zrealizowania sie takiego ryzyka, zakup spotki o ztej kondycji finansowej moze mie¢

przeprowadzaniu proceséw kupna i taczenia spotek, ktory:
® przeprowadza pelne badanie due diligence potencjalnego przedmiotu akwizycji, majace na
celu rozpoznanie i wyeliminowanie wszelkich ryzyk zwigzanych z przeprowadzeniem
transakcji,

* dokonuje wyceny potencjalnego podmiotu akwizycji,
* doradza Zarzadowi Sp6tki w negocjacjach oraz w procesie definiowania struktury transakcji.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikow

Spotka jest przedsigbiorstwem, ktérego Jjednym z najbardziej wartosciowych aktywow sa pracownicy,
W szczegblnosei kadra menedzerska, przedstawiciele handlowi oraz czionkowie specjalistycznych
brygad budowlanych posiadajacy wieloletnie doswiadezenie w  zakresie realizacji obiektow
sportowych.

W celu zapobiegania ryzyku utraty kluczowych pracownikéw Spotka prowadzi polityke kadrowa
majgca na celu budowanie wiezi pracownikéw ze Spotka, efektywne motywowanie pracownikéw oraz
zapewnienie rozwoju pracownikdw poprzez szkolenia.

Ryzyko braku dostepu do wykwalifikowanej kadry budowlanej

Zmieniajgca sie sytuacja gospodarcza moze powodowa¢ brak na rynku wykwalifikowanej kadry
budowlanej (fale emigracji, rosnacy popyt na ustugi budowlane, itd.). W celu minimalizacji tego
ryzyka Spétka utrzymuje relacje partnerskie z szeregiem sprawdzonych podwykonawcow
swiadczacych na jej rzecz ustugi ogélnobudowlane i wykoriczeniowe (energetyczne, sanitarne, itd.).
Czgs¢ podwykonawcow dziata na zasadzie strategicznego partnerstwa z Spétka, co gwarantuje jej
pierwszenstwo dostepu do zasobow podwykonawcy. W celu dalszej minimalizacji ww. ryzyka,
Jjednym z zatozen strategii rozwoju Spétki jest rozwdj wiasnych zasobéw budowlanych w drodze
akwizycji. W celu zapewnienia  konkurencyjnogci oferty, nadal znaczna czes¢ prac
ogolnobudowlanych realizowana bedzie z wykorzystaniem podwykonawcow.

Ryzyko braku dostepu do nawierzchni sportowych

Specjalistyczne nawierzchnie Sportowe stanowig zasadniczy element realizacji obiektow sportowych,
a dostep do szerokiej gamy nawierzchni o réznej specyfice i charakterze jest jednym z kluczowych
czynnikoéw sukcesu firm dziatajacych na rynku budownictwa sportowego. Sprzedaz nawierzchni

partnerskich. Spétka, jako jeden z lideréw polskiego rynku budownictwa sportowego, posiada
stosowne umowy partnerskie z kilkoma migdzynarodowymi producentami nawierzchni sportowych.
Ze wzgledu na bardzo dobra dotychczasows wspolprace, ryzyko zerwania Jjednej lub kilku umow jest
niewielkie, niemniej nawet w tym przypadku odpowiednia dywersyfikacja dostawcow nie pozwoli na
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odcigcie Spotki od dostepu do nawierzchni sportowych. Jednoczesnie czynnikiem minimalizujgcym
ww. ryzyko jest fakt, ze na rynku pojawia si¢ coraz wieksza liczba producentéw oferujacych
nawierzchnie sportowe wysokiej jakosci. Spotka na biezgco analizuje rynek pod katem ewentualnych
nowych uméw na dostawy nawierzchni sportowych.

* Instrumenty finansowe w zakresie ryzyka zmiany ceny, kredytowego oraz utraty
plynnosci

Ceny zakupu materiatow wykorzystywanych w realizacji zawartych przez Spotke kontraktéw ulegaja
wahaniom gféwnie z uwagi na zmieniajace si¢ koszty wytworzenia ponoszone przez ich producentéw
Jjak réwniez z uwagi na zmieniajace si¢ obciazenia budzetowe. W celu zminimalizowania
negatywnego wplywu zmian cen zakupu materiatow Spotka korzysta ze stalych dostawcéw.
Wypracowang wiarygodnosé finansowg a takze duze obroty ze statymi dostawcami materialéw
pozwalaja negocjowaé korzystne ceny. W przypadku dostawcow zagranicznych dodatkowym
ryzykiem jest ryzyko zmiany kursu walutowego. Spétka nie stosuje instrumentéw finansowych
zabezpieczajacych ryzyko zmiany ceny zakupu towaréw w wyniku zmiany kursu walut.

Ryzyko kredytowe odbiorcéw jest zminimalizowane faktem, iz 99 procent obrotéw Spotki jest
realizowanych z Jednostkami Samorzadu Terytorialnego. Z uwagi na to Spotka nie stosuje
instrumentéw finansowych zabezpieczajacych ryzyko kredytowe.

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej Spotka zabezpiecza poprzez zawartg umowg o kredyt obrotowy w
rachunku biezacym oraz zwierajac umowy kredytowe na finansowanie danego kontraktu. Poprzez
zacigganie kredytow inwestycyjnych Spétka zabezpiecza z reguly trzy rozne kontrakty. Przed
wybraniem kredytodawcy Spotka zbiera i poréwnuje rézne oferty, wybierajacy najkorzystniejsze
warunki. Oprocentowanie kredytéw oparte jest o stope WIBOR. Spétka nie stosuje instrumentow
zabezpieczajacych ryzyko zmiany stop procentowych.

* Cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym

Z uwagi na specyfike wigkszoéé przychodow Spétki realizowana jest w oparciu bardzo szczegélowe
kosztorysy opracowywane przed zlozeniem oferty przetargowe;. Wyceniajac zatem poszczegélne
elementy ceny ogélnej kontraktu Spotka moze zminimalizowaé miedzy innymi ryzyko zmiany kursy
walut poprzez odpowiednie przeliczenie cen. Istnieje jednak ryzyko, iz zmiana kurséw walut lub stop
procentowych bedzie miata przejsciowy negatywny wptyw na wynik.

b. Przychody i koszty

W 2016 roku przychody z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 51.180.749,79 zt, natomiast koszty
dziatalnos$ci operacyjne; uksztattowaty si¢ na poziomie 49.728.099,58 2.

Najwyzszg warto$é przychodéw i kosztéw spotka odnotowata w:
* [II kwartale 2016 roku co byto spowodowane koricowg realizacja uméw, oraz rozpoczetych

kontraktow majacych duze tempo wykonywania,
® IV kwartale 2016 roku w zwiazku z koniczacymi si¢ kontraktami, realizowanymi przez okres
mniej niz 6 miesigcy
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Koszty dzialalnosci biezacej w ujeciu rodzajowym

Ponizej zaprezentowano udziat kwotowy i procentowy kosztéw rodzajowych.

Koszty rodzajowe 2016 Kwota Udziat
Ustugi obce 36 553 483,89 73,51%
Zuzycie materiatéw i energii 7 864 057,26 15,81%
Wynagrodzenia 2978 669,71 5,99%
Pozostate 1182 550,24 2,38%
Swiadczenia na rzecz pracownikow 582 076,67 1,17%
Amortyzacja 527 801,35 1,06%
Podatki i optaty 39 460,46 0,08%
Razem 49 728 099,58 100%

Koszty rodzajowe w 2016 roku

® Ustugi obce

® Zuzycie materiatéw i energii
¥ Wynagrodzenia

H Pozostate

» Swiadczenia na rzecz

. 1% 2% pracownikdéw

Amortyzacja

Najwieksza pozycja kosztowg w Tamex Obiekty Sportowe S.A. w prezentowanym okresie s
koszty ustug obcych, ktore wWynosza az 73,51 % isatow gtownej mierze koszty podwykonawcow.

Koszty zwigzane z dziatalnoscia centrali Spotki obejmujace wszystkie piony i dzialy, Jjakie
funkcjonuja w strukturze Spotki, zamknety sie kwota 8.749.850,95 zt. Kwota ta obejmuje pion

wykonawezy 2.995.022.76 zi. ktory nalezy uzna¢ za pion bezposrednio zwigzany z Kosztami
operacyjnymi.
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Poszczegolne dziaty zamknely si¢ w kwocie:

Pion L Kwota Udziat w %
Wykonawczy 2995 022,76 34
Sprzedaz 1703 605,18 19
Operacyjny 906 582,80 10
Zarzad 834 473,31 10
Finansowo Ksiegowy 777 466,37 g9
Przygotowania ofert 609 147,29 7
Administracyjny 384 866,63 4
Marketingu 538 686,61 6
Razem s _ 874985095| 100

Koszty state dziatéw w 2016 roku

B Wykonawczy

B Sprzedaz

% Operacyjny

® Zarzad

% Finansowo Ksiegowy
Przygotowania ofert

Administracyjny

Marketingu

¢. Zatrudnienie i koszty pracy
Koszty pracy w 2016 roku wyniosty 3.560.746,38 zt. Wzrost kosztow w stosunku do 2015 roku

(3.378.937,10 =z spowodowany byt gtéwnie koniecznoécia zatrudnienia dodatkowych o0séb
zwiazanych z realizacja kontraktow.
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Koszty pracy i ich strukture przedstawia ponizsza tabela:

Koszty pracy Kwota
Wynagrodzenia 2 978 669,71
w tym:
Wynagrodzenia z umowy o prace 2 671 265,79
Wynagrodzenia z umowy cywilno prawne; 230 675,50
Premia uznaniowa 76 728,42
Ubezpieczenia Spoteczne 558 045,10
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 24 031,57
w tym:
szkolenia 4 063,20
odziez ochronna i robocza 56,90
Koszty bhp 8 884,91
ustugi medyczne 8477,56
pozostate 2 549,00
Razem 3 560 746,38

Przecigtne zatrudnienie 2016 roku wynosifo 34 osoby.

Struktura zatrudnienia pod wzgledem wyksztalcenia pracownikéw przedstawia sie

naste¢pujaco:

Wyksztaicenie Liczba os6b Udziat w %

| Wyzsze 22 65

Srednie 6 I 18

Zasadnicze zawodowe 4 ! 12

Podstawowe 2 ﬂ 5

Razem 34 ‘ 100
13|Strona
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Struktura zatrudnienie pod wzgledem
wyksztatcenie
Zasadnicze

zawodowe
12%

Podstawowe
6%

d. Wynik finansowy

W 2016 roku Spotka TAMEX Obiekty Sportowe S.A, Wwypracowata zysk netto w wysokosci
767.253,61 zi.

e. Srodki pienieine

Stan srodkow pienieznych na rachunkach bankowych na dzien 31 grudnia 2016 roku wyniost
821.355,36 zt. Spotka w roku obrotowym 2016 nie odnotowata trudnosci platniczych zwigzanych z
regulowaniem zobowiazan.

3. RESTRUKTURYZACJA I ROZWO] SPOLEKI

W analizowanym okresie prowadzone byly w wielu obszarach funkcjonowania spéiki dziatania
majgce na celu dalsza:
® poprawe efektywnosci gospodarowania srodkami trwatymi,
* stale unowoczesnianie zasad funkcjonowania Spotki  oraz dostosowywanie ich do
zmieniajacych sie Wymogow rynku i konkurencji,
* budowanie mocnej pozycji rynkowej firmy,
® wdrozenie ujednoliconych zasad uruchamiania zadari dla celéw inwestycyjnych
i realizacyjnych w Spotce,
* dalsza promocja marki TAMEX 0.S. SA. oparcie sprzedazy i marketingu
na nowoczesnych sposobach docierania do klientéw

W' poprzednich latach Spotka uruchomita i w 2016 roku kontynuowata, szereg inicjatyw
nastawionych na rozszerzenie zakresu potencjalnych rynkow docelowych, a co za tym idzie
przysztych przychodéw.
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Dalsza konsekwencja w realizacji przyjete; Strategii, a takze coraz wiekszy udziat w przychodach z
tytutu realizacji duzych obiektow Sportowych, powinny przyczyni¢ sie do dalszej poprawy wynikow
finansowych spotki.

4. ZAMIERZENIA

*  Uatrakcyjnienie oferty firmy i skierowanie Jej do wiekszego grona odbiorcow poprzez
rozszerzenie do palety oferowanych produktéw ustugi konserwacji profesjonalnych
nawierzchni pitkarskich z murawy naturalne;.

*  Pozyskiwanie pionierskich projektow, ktore ksztaltuja nowe standardy w budownictwie

*  Pozyskiwanie inwestycji powyzej 20 milionéw z}.
*  Optymalizacja kosztow posrednich i bezposrednich realizowanych kontraktéw.
*  Reorganizacje kadrowe w zakresie kompetencji na szczeblach zarzadzania kontraktami

5. WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE | PRZEWIDYWANA SYTUACJA
FINANSOWA:

»  Wskaznik biezacy plynnosci = aktywa obrotowe / zobowigzania biezace
Wielkos¢ normatywna dla tego wskaznika wynosi 1,2 -2

majatku obrotowego.

Wskaznik ten obrazuje stosunek majatku obrotowego do zobowiazan biezacych. Wartosé ponizej 1,2
sygnalizuje zagrozenie plynnosci. 7 drugiej strony trzeba zaznaczyc. ze zbyt wysoki poziom tego
wskaznika moze Swiadezy¢ o ekstensywnym zarzadzaniu firma.

»  Wskaznik rentownosci sprzedazy (ROS) (marza zysku):
Wskaznik rentownosci sprzedazy = zysk netto / przychody ze sprzedazy x 100
Wskaznik rentownosci sprzedazy = 1,50%
Wartos¢ wskaznika odzwierciedla poziom zysku ze sprzedazy w przychodach ze sprzedazy.

»  Wskaznik rentownoscj kapitatu wlasnego (ROE Return on Equity)
Wskaznik rentownosci kapitatu wlasnego = Zysk Netto / Kapital Wiasny (stan sredni) x 100
Wskaznik ROE = 3,552,
Wskaznik ten mierzy wielkos¢ zysku netto przypadajaca na kapitat wilasny na poczatek okresu.
Oznacza to zdolnosé kapitahi wiasnego do generowania zysku netto.

» Rentownosé Aktywow (ROA Return on Assets)
Wskaznik Rentownosci = Zysk Netto / Aktywa ogotem (stan sredni) x 100
ROA = 1,96% ' ’ ‘ -
Wskaznik rentownosci ROA mierzy efektywnosé wykorzystana wszystkich zasob’ow niezaleznie od
sposobu finansowania, Informuje on o prawidtowym wykorzystaniu powierzonych srodkow.

Analiza Du Pont

ROE = 3,55% - kazde 100 zi kapitatu wlasnego przyniosto 3,55 74 z,_ysku netto.
ROA = 1,96% - kaide 100 z¢ Zaangazowane w aktywa ogdtem przyniosto 1,96 71 zysku netto.
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Zdaniem Zarzadu, sytuacja finansowa Spotki daje perspektywe J€j rozwoju w roku obrotowym 2017 i
latach nastepnych.

6. INFORMACJA O NABYTYCH UDZIALACH WEASNYCH

Spotka w 2016 roku nie nabywata ani nie posiadata udziatléw wiasnych.

7. KOMENTARZ ZARZADU NA TEMAT CZYNNIKOW | ZDARZEN, KTORE
MIALY WPELYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

Spotka w 2016 roku osiagneta przychody na poziomie 51.180.749,79 zt, co stanowi spadek w
stosunku do przychodéw z roku poprzedniego o 12.883.352,55 zt. Pomimo spadku przychodéw
Spotka wypracowata wigkszy o 897.598.35 zysk ze sprzedazy, ktory jest bezposrednim
odzwierciedleniem rentownogci kontraktow, zatem swiadczy to o tym, ze na kontraktach
realizowanych w 2016 roku Spotka wypracowata wyzsze niz w 2015 roku marze.

W okresie od 01.01.2016 r. do 31.12.2016 r. zlozonych zostato przez Spotke 65 ofert
przetargowych z czego 21 zostalo wygranych co dato skutecznosé 32,30%. W stosunku do 2015 roku
Spotka rowniez odnotowata wzrost o 13.13% skutecznosci udziatu w przetargach.

na konferencji ,,Rynek Zaméwien Publicznych dla uczciwych firm”.

8. OSWIADCZENIE ZARZADU 0 SPORZADZONYM SPRAWOZDANIU
FINANSOWYM

Zarzad Tamex Obiekty Sportowe S.A. oswiadcza, ze wedhig jego najlepszej wiedzy, roczne
sprawozdanie finansowe i dane porownywalne  sporzadzone zostaly zgodnie przepisami
obowiazujgcymi Spotke oraz, ze odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i Jjasny sytuacje
majatkowa i finansowg Spotki oraz jej wynik finansowy, a sprawozdanie z dziatalnosci Spétki zawiera
prawdziwy obraz sytuacji, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.
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Zarzad Tamex Obiekty Sportowe S.A. oSwiadcza, ze

9. OSWIADCZENIE ZARZADU O WYBORZE AUDYTORA

podmiot uprawniony do badania sprawozdania

finansowego. dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z

przepisami prawa oraz, ze
spetili warunki do

przepisami prawa krajowego.

10.

podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania tego sprawozdania,
wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wiasciwymi

OSWIADCZENIE ZARZADU W PRZEDMIOCIE PRZESTRZEGANIA

PRZEZ SPOLKE ZASAD ZAWARTYCH W ZAEACZNIKU NR 1 DO
UCHWALY NR 795/2008 ZARZADU GIELDY Z DNIA 31 PAZDZIERNIKA
2008 ROKU ,,DOBRE PRAKTYKI SPOLEK NOTOWANYCH NA
NEWCONNECT”, ZMIENIONYCH UCHWALA NR 293/2010 ZARZADU

GIELDY PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
MARCA 2010 R.

W WARSZAWIE S.A. Z DNIA 31
W SPRAWIE ZMIANY DOKUMENTU ,,DOBRE

PRAKTYKI SPOLEK NOTOWANYCH NA NEWCONNET”

Lp. 1[ Zasada Deklaracja Spéfki/komentar?[
1. Spotka powinna prowadzi¢ przejrzystq i efektywna Spétka deklaruje
polityke informacyjng, zaréwno z wykorzystaniem przestrzeganie tej zasady, z
tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych wyfgczeniem transmisji obrad
technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji walnego zgromadzenia z
zapewniajgcych szybkosé, bezpieczenistwo oraz szeroki i wykorzystaniem sieci Internet,
I interaktywny dostep do informacji. Spotka korzystajac rejestrowania przebiegu obrad
W jak najszerszym stopniu z tych metod, powinna i upubliczniania B0 na stronie
zapewni¢ odpowiednig komunikacje z inwestorami i Internetowe;.
analitykami, wykorzystujac w tym celu réwniez Spétka nie przewiduje w
nowoczesne metody komunikacji internetowej, najblizszym czasie stosowania
| umozliwiac transmitowanie obrad walnego zasady w czesci dotyczacej
' zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, transmisji internetowej obrad
rejestrowac przebieg obrad i upublicznia¢ go na stronie walnego zgromadzenia Spoftki,
internetowe;. rejestracji przebiegu obrad
walnego zgromadzenia i
upubliczniania go na stronie
internetowej Spotki ze wzgledu
na wysokie koszty zwigzane z
infrastruktura techniczng
{ umozliwiajgcy transmisje
l obrad walnego zgromadzenia
} przez Internet;
‘ 2 Spotka powinna zapewnic efektywny dostep do Spotka deklaruje
’ informacji niezbednych do oceny sytuacji i perspektyw przestrzeganie tej zasady
| | spotki oraz sposobu jej funkcjonowania.
|
3 Spotka prowadzi korporacyjna strong internetowg www.ta mex.com.pl i zamieszcza na

niej:

|
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okresleniem pozycji na tym rynku,

3.1 J podstawowe informacje o spofce i jej dziatalnosci Spotka deklaruje
(strona startowa), przestrzeganie tej zasady

3.2 opis dziatalnosci ze wskazaniem rodzaju dziatalnosci, z Spotka deklaruje
ktérej emitent uzyskuje najwiecej przychodéw przestrzeganie tej zasady

3.3 opis rynku, na ktérym dziata emitent, wraz z { Spotka deklaruje

przestrzeganie tej zasady

|

|

l

l

f Zyciorysy zawodowe cztonkéw organow spotki
I

!

|

|

Spotka deklaruje
przestrzeganie tej zasady w
zakresie zyciorysow
zawodowych cztonkdow
Zarzadu. W przypadku
cztonkéw Rady Nadzorczej
Spotka deklaruje
przestrzeganie tej zasady w
sytuacji, gdy cztonkowie
udostepnia swoje Zyciorysy.

|
/

5 powzigte przez Zarzad, na podstawie o$wiadczenia
cztonka rady nadzorczej, informacje o powigzaniach
cztonka rady nadzorczej z akcjonariuszem
dysponujacym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz
5% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu
spotki

._.
ta

Spotka deklaruje
przestrzeganie tej zasady w
sytuacji, gdy cztonkowie
udostepniajg swoje
oswiadczenia

dokumenty korporacyjne spotki

Spotka deklaruje
przestrzeganie tej zasady

g

3.7 zarys planéw strategicznych spotki Spotka deklaruje
przestrzeganie tej zasady
. 3.8 opublikowane prognozy wynikow finansowych na Spatka deklaruje
i biezacy rok obrotowy, wraz z zatozeniami do tych przestrzeganie tej zasady
" f prognoz oraz korektami do tych prognoz (w przypadku,
gdy emitent publikuje prognozy),
| 3.9 strukture akcjonariatu emitenta, ze wskazaniem Spotka deklaruje
f gtownych akcjonariuszy oraz akcji znajdujgcych sie w przestrzeganie tej zasady
/ | wolnym obrocie
! J
L3.10 dane oraz kontakt do osoby, ktdra jest odpowiedzialna Spotka deklaruje j
w spotce za relacje inwestorskie oraz kontakty z przestrzeganie tej zasady
mediami
311 | skreslony

opublikowane raporty biezace i okresowe,

Spoétka deklaruje
przestrzeganie tej zasady

3113 kalendarz zaplanowanych dat publikacji finansowych Spotka deklaruje W
raportow okresowych, dat walnych zgromadzer, a przestrzeganie tej zasady
takze spotkar z inwestorami i analitykami oraz
konferencji prasowych,
b
{ 3.14 " informacje na temat zdarzen korporacyjnych, takich jak | Spétka deklaruje :}
L | wyptata dywidendy, oraz innych zdarzen skutkujacych ] przestrzeganie tej zasady
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[ . 3 - Z
’ nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie
akcjonariusza, z uwzglednieniem terminéw oraz zasad

| |

j przeprowadzania tych operacji. Informacje te powinny
by¢ zamieszczane w terminie umozliwiajgcym podjecie
przez inwestoréw decyzji inwestycyjnych,

3.15 skreslony

3.16 pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych Spotka deklaruje
porzadkiem obrad, zadawane przed i w trakcie walnego przestrzeganie tej zasady w
zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane Ograniczonym zakresie dot.
pytania przedstawienia walnemu

| informacji udzielonych na
1 pismie poza walnym
I zgromadzeniem.

3.17 ‘ informacje na temat powodéw odwotania walnego Spotka deklaruje

——— e

zgromadzenia, zmiany terminu lub porzadku obrad przestrzeganie tej zasady
wraz z uzasadnieniem,
3.18 informacje o przerwie w obradach walnego Spoétka deklaruje
zgromadzenia i powodach zarzadzenia przerwy, przestrzeganie tej zasady
3.19 informacje na temat podmiotu, z ktérym spotka Spotka deklaruje

podpisata umowe o $wiadczenie ustug Autoryzowanego przestrzeganie tej zasady
Doradcy ze wskazaniem nazwy, adresu strony
internetowej, numeréw telefonicznych oraz adresu
poczty elektronicznej Doradcy,

|
3.20 | Informacje na temat podmiotu, ktory petni funkcje Spotka deklaruje
f animatora akcji emitenta, przestrzeganie tej zasady
3.21 dokument informacyjny (prospekt emisyjny) spotki, Spotka deklaruje
opublikowany w ciggu ostatnich 12 miesiecy, przestrzeganie tej zasady
3.22 Informacje zawarte na stronie internetowej powinny Spotka deklaruje
byc¢ zamieszczane w sposob umozliwiajacy tatwy dostep przestrzeganie tej zasady
do tych informacji. Emitent powinien dokonywa¢
aktualizacji informacji umieszczanych na stronie
internetowej. W przypadku pojawienia sie nowych,
istotnych informacji lub wystgpienia istotnej zmiany
J informacji umieszczanych na stronie internetowej,
! | aktualizacja powinna zosta¢ przeprowadzona
' ' niezwlocznie.
4 Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowa, Spotka deklaruje
wedtug wyboru emitenta, w jezyku polskim lub przestrzeganie tej zasady
angielskim. Raporty biezace i okresowe powinny by¢
zamieszczane na stronie internetowej co najmniej w
tym samym jezyku, w ktorym nastegpuje ich publikacja
zgodnie z przepisami obowigzujgcymi emitenta
5 Spétka powinna prowadzi¢ polityke informacyjna ze Wszystkie stosowne informacje
o szczegOlnym uwzglednieniem potrzeb inwestoréow zamieszczane sg na stronie
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indywidualnych. w tym celu Spétka, poza SWojg strong internetowej Spétki. W zwiazT.
korporacyjng powinna wykorzystywa¢ indywidualng dla | z tym spétka nie deklaruje

danej spétki sekcje relacji inwestorskich znajdujacg na przestrzegania tej zasady
stronie www.GPWinfoStrefa.pl. '

—_—

|
l
|

Emitent powinien utrzymywac biezace kontakty z Spotka deklaruje
przedstawicielami Autoryzowanego Doradcy, celem przestrzeganie tej zasady
umozliwienia mu prawidtowego wykonywania swoich

obowigzkéw wobec emitenta. Spoétka powinna

wyznaczy¢ osobe odpowiedzialng za kontakty z

Autoryzowanym Doradca.

emitent niezwtocznie powiadamia o tym fakcie
Autoryzowanego Doradce.

, ,‘
| 7 W przypadku, gdy w spétce nastgpi zdarzenie, ktére w Spoétka deklaruje
ocenie emitenta ma istotne znaczenie dla wykonywania przestrzeganie tej zasady
przez Autoryzowanego Doradce swoich obowigzkdow,

|
|
|

! |
dostep do wszelkich dokumentow i informacji
niezbednych do wykonywania obowigzkéw

przestrzeganie tej zasady

Autoryzowanego Doradcy.

| Emitent powinien Zapewnic¢ Autoryzowanemu Doradcy / Spotka deklaruje
Emitent przekazuje w raporcie rocznym: [
|

informacje na temat tacznej wysokosci wynagrodzen Spotka deklaruje
wszystkich cztonkow zarzgdu i rady nadzorczej, przestrzeganie tej zasady

|
1

i 9.2 i informacje na temat wynagrodzenia Autoryzowanego Spotka nie deklaruje
: | Doradcy otrzymywanego od emitenta z tytutu przestrzeganie tej zasady.
! | $wiadczenia wobec emitenta ustug w kazdym zakresie. Spotka zaktada poufnoéé
| ‘ ‘ wynagrodzen i wartoséci uméw
j Z partnerami zewnetrznymi
10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej powinni Spotka deklaruje
uczestniczy¢ w obradach walnego zgromadzenia w Przestrzeganie tej zasady
sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
! zgromadzenia. ’
|
11 Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy wspotpracy Spotka nie deklaruje
Autoryzowanego Doradcy, powinien organizowac przestrzeganie tej zasady.
| publicznie dostepne spotkanie z inwestorami, Akcjonariat spotki jest obecnie
i | analitykami i mediami. mocno skoncentrowany. W
; I przysztosci, gdy liczba akcji w
| ’ wolnym obrocie zwiekszy sie
spotka rozwazy mozliwoéé
wprowadzenie tej zasady.
12

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z | Spotka deklaruje —}
prawem poboru powinna precyzowac cene emisyjng przestrzeganie tej zasady

| albo mechanizm jej ustalenia lub zobowigzac organ do

tego upowazniony do ustalenia jej przed dniem ]

ustalenia prawa poboru, w terminie umozliwiajgcym ‘J
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l [ podjecie decyzji inwestycyijnej.

|
\

|

!F Uchwaty walnego zgromadzenia powinny zapewnia¢
zachowanie niezbednego odstepu Czasowego pomiedzy
decyzjami powodujgcymi okreslone zdarzenia
korporacyjne a datami, w ktorych ustalane S3 prawa
akcjonariuszy wynikajace z tych zdarzen
korporacyjnych.

|
| |

Spotka deklaruje
przestrzeganie tej zasady

W przypadku otrzymania przez Zarzgd emitenta od
akcjonariusza posiadajacego co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu
glosow w spétce, informacji o zwotaniu przez niego
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia w trybie
| okreslonym w art. 399 § 3 Kodeksu spotek handlowych,
zarzad emitenta niezwtocznie dokonuje czynnosci, do
ktorych jest zobowigzany w zwigzku z organizacjg i
przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ta
} | Ma zastosowanie rowniez w przypadku upowaznienia
I | przez s3d rejestrowy akcjonariuszy do zwotania
i nadzwyczajnego walnego zgromadzenia na podstawie
| art. 400 § 3 Kodeksu spotek handlowych.

Spétka deklaruje
przestrzeganie tej zasady

|
|

14 Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien wyptaty
dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby czas
Przypadajacy pomiedzy nimi byt mozliwie najkrotszy, a

| w kazdym przypadku nie dtuzszy niz 15 dni roboczych.
Ustalenie dtuzszego okresu pomiedzy tymi terminami
wymaga szczegotowego uzasadnienia.

Spotka deklaruje
przestrzeganie tej zasady

l
15 [ Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wyptaty

J dywidendy warunkowej moze zawierac tylko takie
; warunki, ktorych ewentualne ziszczenie nastapi przed
| dniem ustalenia prawa do dywidendy.

Spotka deklaruje
przestrzeganie tej zasady

|
|

16 ' Emitent publikuje raporty miesieczne, w terminie 14
dni od zakonczenia miesigca. Raport miesieczny
powinien zawieraé co najmnie;j:

* informacje na temat wystapienia tendencji i
zdarzen w otoczeniu rynkowym emitenta,
ktére w ocenie emitenta moga mieé w
przysztosci istotne skutki dla kondycji
finansowej oraz wynikow finansowych
emitenta,

® zestawienie wszystkich informacji

{ opublikowanych przez emitenta w trybie

raportu biezacego w okresie objetym

} ! raportem,

* informacje na temat realizacji celéw emisji,
jezeli taka realizacja, chocby w czesci, miata
miejsce w okresie objetym raportem,

e kalendarz inwestora, obejmujacy wydarzenia
majgce miec miejsce w nadchodzgcym
miesigcu, ktére dotycza emitenta i 59 istotne z

Spotka nie deklaruje
przestrzegania tej zasady.

Obecnie w Spétce nie zachodza

tak dynamiczne zmiany aby
raporty miesieczne wnosity
istotne z punktu widzenia
inwestora informacje. W opinii
Zarzadu TAMEX 0.S.S.A.,
publikowane raporty biezace i
okresowe zapewniajg
akcjonariuszom oraz
inwestorom dostep do
kompletnych i wystarczajgcych
informaciji dajgcych petny
obraz sytuacji Spétki.

|

=
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szczegblnosci daty publikacji raportow
okresowych, planowanych walnych
zgromadzen, otwarcia subskrypcji, spotkan z
inwestorami lub analitykami, oraz oczekiwany
L termin publikacji raportu analitycznego.
16a W przypadku naruszenia przez emitenta obowigzku Spotka deklaruje ’

informacyjnego okreslonego w Zataczniku nr 3 do przestrzeganie tej zasady

|

punktu widzenia intereséw inwestorow, w

Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu
(»Informacje biezace i okresowe przekazywane w
alternatywnym systemie obrotu na rynku

L NewConnect”) emitent powinien niezwtocznie

opublikowaé, w trybie wiasciwym dla przekazywania
raportéw biezgcych na rynku NewConnect, informacje
wyjasniajacg zaistniatg sytuacje
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11. PISMO OSOBY ZARZADZAJACE] OMAWIAJACE DOKONANIA I
NIEPOWODZENIA W ROKU OBROTOWYM | PERSPEKTYWY ROZWOjU
DZIALALNOSCI NA ROK OBROTOWY 2016.

Szanowni Akcjona riusze,

Miniony, 2016 rok byt przetomowym okresem w historii spétki Tamex Obiekty Sportowe S.A..
Spotka ustabilizowata funkcjonowanie struktur i procesdéw  biznesowych dzigki realizowanej
konsekwentnie strategii przez ostatnie |lata. Dodatkowo przyjete zatozenia migracji modelu
biznesowego zostaty osiggniete.

¢ poprawe efektywnosci gospodarowania $rodkami trwatymi,

® wigkszg skutecznoéé zarzadzania poprzez zastosowanie mechanizméw kontroli, w tym
kontroli biezacych budzetéw realizacyjnych prowadzonych inwestycji.

* state unowoczesnianie zasad fu nkcjonowania Spétki oraz dostosowywanie ich do
Zmieniajgcych sie WYmMogow rynku i konkurencji,

®* budowanie mocnej pozycji rynkowej Spotki,

* dalszy rozwoj nowych kanatow sprzedazy powigzany ze zmianami w portfelu ustug,

®* wdrozenie ujednoliconych zasad uruchamiania zadan dla celéw inwestycyjnych i
realizacyjnych w Spétce,

* dalsza promocja marki TAMEX 0.5. S.A. oraz oparcie sprzedazy i marketingu na
nowoczesnych sposobach docierania do klientow.

Osiggniete w 2016 roku wyniki odbiegty od zatozonych planow budzetowych z uwagi na zmiany w
Ustawie pt. Prawo Zaméwier Publicznych oraz Sytuacje polityczng majgcy wptyw na funkcjonowanie i
finansowanie samorzgdow.

Dalsza konsekwencja w realizacji przyjetej strategii, a takze coraz wigkszy udziat w przy
tytutu realizacji duzych obiektéw sportowych powinny przyczyni¢ si¢ do dalszej pop.
finansowych. 4

Tamex Obiekty Sportowe S.A.
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12,

Do wyceny przyjeto kurs redni NBP z dnia z dnia 31.12.2016 rok
oraz sredni kurs NBP z dnia 31.12.2015 roku tab. 254/A/NBP/2015

WYBRANE DANE FINANSOWE W PRZELICZENIU NA EURQ

u tab. 252/A/NBP/2016 = 4,4240
=4,2615.

a. Wybrane dane z jednostkowego Rachunku Zyskow i Strat za 2016 rok

PLN EURO

Wyszczegélnienie 01.01.2016 01.01.2015 01.01.2016 01.01.2015
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015

1 | Przychody netto ze sprzedazy 51 180 749,79 | 64 064 102,34 11 568 885,58 | 15 033 228,29
2 amortyzacja 527 801,35 478 679,12 119 304,10 112 326,44
3 | Zysk (strata) ze sprzedazy 1040 737,90 143 139,95 235 248,17 33 589,10
4 | Zysk (starta) na dziatalnosci operacyjnej 1381 025,58 | -1 160 905,06 312 166,72 -272 417,00
5 | Zysk (strata) brutto 817 035,46 734 377,83 184 682,52 172 328,48
6 | Zysk (strata) netto 767 253,61| 1532 876,15 173 429,84 359 703,43

b. Wybrane dane z Jednostkowego Bilansu za 2016 rok
PLN EURO

Wyszczegélnienie 01.01.2016 (01.01.2015 01.01.2016 01.01.2015
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015

1 | Naleznosci dfugoterminowe 229 849,33 228 702,33 51 955,09 53 667,10
2 | Naleznosci kratkoterminowe 21032022,50(19 171 090,50 4754 073,80 4498 671,95
3 | Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 821 355,36 | 5248 799,67 185658,99| 1231 678,91
4 | Kapitat (fundusz) wiasny 22005 176,27 | 21 237 922,60 4974 045,27 | 4983 673,03
5 | Zobowiazania diugoterminowe 3312687,41| 3658 217,92 748 799,14 858 434,34
6 | Zobowiazania krotkoterminowe 12319452,68| 8622 420,93 2784 686,41 2023 330,03

=X Obickty Sportowe § A
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