SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI
GRUPY KAPITALOWEJ FACHOWCY.PL VENTURES S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2016 DO 31 GRUDNIA 2016

Warszawa, 30 maja 2017 r.



L. Informacje ogodlne o Grupie Kapitatowej

Informacje podstawowe - jednostka dominujaca
Firma: Fachowcy.pl Ventures Spotka Akcyjna
Skrét firmy: Fachowcy.pl Ventures S.A.

Forma prawna: Spotka Akcyjna

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Grochowska 306/308, 03-840 Warszawa
e-mail: info@fachowcy.pl

Strona internetowa: www.fachowcy.pl

KRS: 0000384607

NIP: 521-35-10-420

REGON: 141679420

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka nie posiada oddziatow.

1. Wtadze Spotki

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza na dzien 31 grudnia 2016 r. posiadat nastepujacy sktad osobowy:
1) Daniel Puchalski

2) Jarostaw tukasiewicz

3) Krzysztof Stepien

4) Stawomir Chmielewski

W dniu 29 grudnia 2016 r. Pan Grzegorz Bielowicki ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji

i zasiadania w Rady Nadzorczej.

Od dnia 29 grudnia 2016 r. do dnia 7 lutego 2017 r. Rada Nadzorcza Fachowcy.pl

Ventures S.A. funkcjonowata w niepetnym, czteroosobowym sktadzie.

W dniu 07 lutego 2017 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato do sktadu Rady

Nadzorczej Pana Rafata Wojciechowskiego.



W chwili sporzadzenia niniejszego sprawozdania, w sktad Rady Nadzorczej wchodza:

1) Pana Rafat Wojciechowski;
2) Pana Daniel Puchalski;

3) Pana Jarostaw tukasiewicz;
4) Pana Krzysztof Stepien;

5) Pana Stawomir Chmielewski.

Zarzad
Zarzad na dzier 31 grudnia 2016 r. posiadat sktad jednoosobowy:
Piotr Surmacki — Prezes Zarzadu

Sktad Zarzadu nie ulegat zmianom w 2016 roku.

2. Umowa spétki dominujacej — Zmiany w trakcie 2016 r. oraz terminy rejestracji
podwyiszenia kapitatu

Spotka powstata w drodze przeksztatcenia Spotki Fachowcy.pl Ventures spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig (nr KRS 0000320299) — akt notarialny z dnia 02 marca
2011 roku, repertorium A nr 1031/2011 sporzagdzony w Warszawie przez Notariusza
Andrzeja Korewickiego w Kancelarii Notarialnej przy ul. Wybrzeze Koéciuszkowskie
31/33, 00-379 Warszawa.

Postanowieniem Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIll Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 12 maja 2011 roku, Spétka zostata

wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000384607,

W dniu 20 stycznia 2016 r. odbyto sie posiedzenie Zarzadu Spotki, na ktérym podjeto
uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii H z
wytaczeniem prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy, zmian w Statucie Spétki
oraz udzielenia upowaznienia Zarzgdowi Spétki. Zgodnie z powyzszg uchwata z dnia 20
stycznia 2016 r. Zarzad Spétki postanowit podwyzszy¢ kapitat zaktadowy Spétki o kwote
1.000.000,00 zt poprzez emisje 10.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii H o
wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

W dniu 21 stycznia 2016 r. Zarzad Spétki ztozyt oéwiadczenie w formie aktu notarialnego,

na podstawie ktérego dookreslit wysokos¢ kapitatu zaktadowego Spétki w zwigzku z



emisjq akcji serii H. Zgodnie z ww. oswiadczeniem kapitat zaktadowy Spétki zostat
podwyzszony z kwoty 9.914.357,60 zt do kwoty 10.914.357,60 zt.
Dnia 28 stycznia 2016 r. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie wydat

postanowienie o rejestracji emisji akcji serii H.

W dniu 11 marca 2016 r. odbyto sie posiedzenie Zarzadu Spotki, na ktérym podjeto
uchwate w sprawie podwyiszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akgji serii J z
wytaczeniem prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy, zmian w Statucie Spoétki
oraz udzielenia upowaznienia Zarzadowi Spotki. Zgodnie z powyisza uchwata z dnia 11
marca 2016 r. Zarzad Spotki postanowit podwyiszy¢ kapitat zaktadowy Spétki o kwote
nie wyzszg niz 499.880,90 zt, poprzez emisje nie wiecej niz 4.998.809 akcji zwyktych na
okaziciela serii J o wartoéci nominalnej 0,10 zt kazda.

W dniu 31 marca 2016 r. Zarzad Spotki ztozyt oswiadczenie w formie aktu notarialnego,
na podstawie ktérego dookreslit wysokosc¢ kapitatu zaktadowego Spétki w zwigzku z
emisjg akcji serii J. Zgodnie z ww. oswiadczeniem kapitat zaktadowy Spdtki zostat
podwyzszony z kwoty 10.914.357,60 zt do kwoty 11.414.238,50 zt.

Dnia 27 kwietnia 2016 r. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie wydat

postanowienie o rejestracji emisji akcji serii J.

W dniu 10 maja 2016 r. odbyto sie posiedzenie Zarzadu Spétki, na ktérym podjeto
uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii K z
wytgczeniem prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy, zmian w Statucie Spotki
oraz udzielenia upowaznienia Zarzadowi Spotki. Zgodnie z powyiszg uchwatg z dnia 10
maja 2016 r. Zarzad Spoétki postanowit podwyiszy¢ kapitat zaktadowy Spétki o kwote nie
nizszg niz 100.000,00 zt i nie wyzszg niz 1.000.000 zf, poprzez emisje nie mniej niz
1.000.000 i nie wiecej niz 10.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii K o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda.

W dniu 25 maja 2016 r. Zarzad Spoétki ztozyt oswiadczenie w formie aktu notarialnego, na
podstawie ktérego dookreslit wysokosé kapitatu zaktadowego Spoétki w zwigzku z emisjg
akcji serii K. Zgodnie z ww. oswiadczeniem kapitat zaktadowy Spétki zostat podwyiszony

z kwoty 11.414.238,50 zt do kwoty 12.152.172,20 zt.
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Dnia 29 czerwca 2016 r. Zarzad Emitenta powziat z informacji odpowiadajacej odpisowi
aktualnemu z rejestru przedsiebiorcow pobranejz Centralnej Informacji Krajowego

Rejestru Sadowego, o wpisie do rubryki 9 akc;ji serii K.

W dniu 31 maja 2016 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy na
ktérym podjeto m.in. uchwate w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych serii A z
prawem do objecia akcji Spétki serii | oraz pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy
w catosci prawa poboru warrantéw subskrypcyjnych serii A, a takze w sprawie przyjecia
programu motywacyjnego dla kadry menadzerskiej, pracownikéw i wspotpracownikéw
Spofki, a takze uchwate nr 17 z dnia 31 maja 2016 r. w sprawie zmiany Statutu Spétki -

zmiana statutu nastapita poprzez dodanie §8a do Statutu Spotki.

W dniu 5 lipca 2016 r. odbyto sie posiedzenie Zarzadu Spoétki, na ktérym podjeto
uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akgji serii L z
wytaczeniem prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy, zmian w Statucie Spotki
oraz udzielenia upowaznienia Zarzadowi Spétki. Zgodnie z powyiszg uchwata z dnia 05
maja 2016 r. Zarzad Spétki postanowit podwyzszyé kapitat zaktadowy Spétki o kwote nie
nizsza niz 200.000,00 zt i nie wyzsza niz 1.000.000 zt, poprzez emisje nie mniej niz
2.000.000 i nie wiecej niz 10.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii L o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda.

W dniu 29 lipca 2016 r. Zarzad Spotki ztozyt oswiadczenie w formie aktu notarialnego, na
podstawie ktérego dookreslit wysokoéé kapitatu zaktadowego Spétki w zwigzku z emisjg
akcji serii L. Zgodnie z ww. o$wiadczeniem kapitat zaktadowy Spétki zostat podwyiszony
z kwoty 12.152.172,20 zt do kwoty 13.152.172,20 zt.

Dnia 23 sierpnia 2016 r. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie wydat

postanowienie o rejestracji emisji akcji serii L.

W dniu 21 wrzesnia 2016 r. odbyto sie posiedzenie Zarzadu Spétki, na ktérym podjeto
uchwatg w sprawie podwyiszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii M z
wytgczeniem prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy, zmian w Statucie Spoftki
oraz udzielenia upowaznienia Zarzadowi Spétki. Zgodnie z powyzsza uchwata z dnia 21

wrzednia 2016 r. Zarzad Spétki postanowit podwyzszy¢ kapitat zaktadowy Spétki o kwote



nie nizszg niz 600.000,00 zt i nie wyiszg niz 950.000 zt, poprzez emisje nie mniej niz
6.000.000 i nie wiecej niz 9.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii M o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda.

W dniu 5 paZdziernika 2016 r. Zarzad Spotki ztoiyt oswiadczenie w formie aktu
notarialnego, na podstawie ktérego dookreslit wysokos¢ kapitatu zaktadowego Spotki w
zwigzku z emisjg akcji serii M. Zgodnie z ww. o$wiadczeniem kapitat zaktadowy Spoétki
zostat podwyzszony z kwoty 13.152.172,20 zt do kwoty 14.102.172,20 zi.

Dnia 22 listopada 2016 r. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie wydat

postanowienie o rejestracji emisji akcji serii M.

3. Przedmiot dziatalnosci

Grupa Kapitatowa Fachowcy.pl Ventures S.A. jest strukturg dziatajagcg w branzy
technologicznej zwigzanej z wykorzystywaniem Internetu do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. W szczegdlnosci sposob organizacji Grupy ma na celu rozwijanie
technologii informatycznych, pozwalajagcych matym i srednim firmom ustugowym i
producenckim na efektywne pozyskanie zlecen z Internetu. Wszystkie technologie
rozwijane w ramach Grupy s3 zorganizowane w sposéb pozwalajacy finalnie na
stworzenie unikalnego, homogenicznego systemu optymalizujacego poszczegélne etapy
procesu pozyskiwania zlecen z Internetu. Ustugi Fachowcy.pl Ventures S.A. oferowane
sq klientom biznesowym (B2B) w ramach przystepnej optaty abonamentowej, w zamian
za ktérg abonent zyskuje kompleksowg ustuge i wszystkie narzedzia niezbedne do
efektywnego pozyskania zlecen z Internetu.

Grupa Kapitatowa Fachowcy.pl Ventures S.A. skupiata swojg dziatalnosé¢ w roku 2016
w szczegblnosci na: 1) rozwijaniu struktury wewnetrznego Dziatlu Sprzedazy
(w szczegdlnosci na zwiekszeniu efektywnosci Dziatu Sprzedazy, poprzez przyrost liczby
sprzedawanych umow abonamentowych w przeliczeniu na kazdego pracownika Dziatu
Sprzedazy), 2) doskonaleniu kazdego z etapdw produkcji ustug wchodzacych w sktad
oferty abonamentowej Fachowcy.pl Ventures S.A., 3) rozwoju systemu Way2traffic,
stuzacego do zarzadzania emisjg kampanii reklamowych w Internecie, 4) zwiekszeniu
zakresu wykorzystania efektywnosciowego modelu rozliczania kampanii reklamowych
prowadzonych w Internecie, 5) wzrostu zakresu wykorzystania wewnatrzgrupowych

zasobow programistycznych, zgodnie z aktualnymi potrzebami spotek z Grupy,



6) pozyskaniu nowych Zrédet potencjalnych klientéw spotki dominujacej - Fachowcy.pl

Ventures S.A.

Ustugi wchodzgce w sktad pakietow oferowanych przez spétke dominujacg, w oparciu o

technologie informatyczne funkcjonujace w ramach Grupy Kapitatowej, pokrywaja

nastepujace obszary:

outbound marketing — dotarcie z ofertg firmy do wtasciwych klientéw we wiasciwym
czasie;

search&social — widocznosé¢ firmy w wyszukiwarkach, katalogach oraz serwisach
spotecznosciowych;

inbound marketing — budowa obecnosci firmy w Internecie w sposéb przekonujacy
potencjalnych klientéw do skorzystania z jej ustug;

narzedzia kontaktu klienta z firma — dostepnosci wszystkich niezbednych kanatéw
kontaktu z firma, jak wirtualny numer telefonu firmowego, firmowa poczta e-mail
oraz ustuga live-chat (rozmowa na zywo z pracownikiem bezposrednio z poziomu

strony Internetowej).

Grupa Kapitatowa rozwija nastepujace systemy wspierajgce dostarczenie ustugi do

finalnego klienta:
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Platforma do zarzadzania reklamga oraz automatyzacji marketingu WAY2TRAFFIC;
Platforma CRM do zarzadzania catoscia procesu sprzedazy i pozyskania klienta;
Platforma zarzgdzania zgtoszeniami (ang. ticketing system) oraz komunikacji na zywo
(ang. instant messaging);
Platforma do zarzadzania ustugami oferowanymi w ramach pakietéw m.in.:

a. rejestracja domen internetowych;

b. budowa efektywnych stron internetowych dla firm;

C. monitoring Internetu oraz mediéw spotecznosciowych;

d. zarzadzanie mediami spotecznosciowymi;

e. zarzadzanie pocztg e-mail;

f. zarzadzanie ustugami hostingu;

8. zarzadzanie zamowieniami materiatéw reklamowych;

h. narzedzia optymalizacji widocznosci firmy w wyszukiwarkach / SEO;
Platforma telekomunikacyjna umozliwiajaca tworzenie wirtualnej centrali

telefonicznej dla firmy oraz zarzadzanie wirtualnymi numerami telefonéw;

o
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6. Platforma komunikacji na zywo z firma za posrednictwem strony internetowej (ang.
live-chat);

7. Urzadzenie FreeHotSpot™ umozliwiajace analize gosci lokalu z wykorzystaniem
technologii Wi-Fi oraz utatwiajace zarzadzanie udostepnianiem sieci Wi-Fi dla gosci
lokalu;

8. Serwisy internetowe i aplikacje:

a. WszelkiePrzepisy.pl — serwis kulinarny;
b. tv.fachowcy.pl — telewizja internetowa produkujgca i zamieszczajaca
wywiady z przedsiebiorcami;
c. LetsMeetApp — aplikacja wysytajaca powiadomienia lokalizacyjne na telefony
komadrkowe;
d. Efekty24.pl—internetowa siec reklamy rozliczanej za efekt.
4, Kapitat zaktadowy

Struktura kapitatu zaktadowego Spétki dominujacej, na dzien 31 grudnia 2016 r.

przedstawiata sie nastepujgco:

Udziat w kapitale
Liczba akciji Udziat w gtosach
Lp. Seria akgji zaktadowym
{w szt.) {w proc.)
{w proc.)

il A 3150 000 2,23 2,23
2 B 1105455 0,78 0,78
3: C 6305730 4,47 4,47
4, D 28 750 000 20,39 20,39
5. E 10 300 000 7,30 7,30
6. F 20132391 14,28 14,28
745 G 29 400 000 20,85 20,85
8. H 10 000 000 7,09 7,09
9. J 4 958 809 3,54 3,54
10. K 7 379 337 5,23 5,23
1 L 10 000 000 7,09 7,09
12 M 9 500 000 6,75 6,75

Razem 141021722 100,00 100,00




Na dzieri sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka dominujgca nie posiada akji

witasnych.

5. Informacje na temat akcjonariuszy Spétki dominujacej
Struktura akcjonariuszy Fachowcy.pl Ventures S.A., posiadajacych ponad 5 proc. kapitatu

zaktadowego Fachowcy.pl Ventures S.A. na dzier 31 grudnia 2016 r. przedstawiata sie

nastepujaco:
Udziat w
Udziat w
Liczba akcji kapitale
Lp. Oznaczenie akcjonariusza Seria akcji glosach
(w szt.) zaktadowym
(w proc.)
(w proc.)
1. | NextField Investments Limited D.EF LM 29.955.587 2124 2124
Fulcrum Fundusz Inwestycyjny
2. F, G, H, J
Zamkniety £ A 18.595.436 13,19 13,19
3. | Dorota Surmacka D,G,H 16.000.000 11,35 11,35
4. | Mezzo Capital sp. z 0.0. D,E, G, H, J 8.131.285 5 77 577
A, B,CD,EG,
5. | Pozostali
H, I K L 68.339.414 48,45 48,45
Razem | 141021722 100,00 100,00
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6. Informacje na temat Grupy Kapitatowej i Spétek Zaleznych

Struktura grupy kapitatowej
Na dziern 31 grudnia 2016 roku w sktad Grupy Kapitatowej Fachowcy.pl Ventures S.A.
wchodzity nastepujace jednostki zalezne (bezposrednio), ktére zostaly objete

konsolidacjg metodg petna:

Fachowcy.pl
Ventures S.A.

Way2traffic Polska United Titans sp.
S.A. z 0.0.
69,32% 100%

Toxic Software sp.

200
100%

Ponad wyiej wymienione jednostki, Spotka Dominujgca posiadata rowniez udziaty
w spobtce Pora.pl Sp. z 0.0. oraz akcje w spétce ProxyAd S.A. Z uwagi na brak kontroli nad
spotka Pora.pl oraz wykresleniem z rejestru przedsiebiorcow spétki ProxyAd S.A.,
w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Jednostki Dominujacej dokonano odpisu
aktualizujgcego na cata wartosé¢ udziatéw i akcji posiadanych w w/w spétkach.
W zwigzku z powyiszym, spotki nie zostaty objete konsolidacja metodg petna,

a bilansowa wartosc¢ udziatéw jest rdwna zeru.

Informacje o spétkach zaleznych:

A) Way2traffic Polska Spétka Akcyjna

Firma: Way2traffic Polska S.A.

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Grochowska 306/308, 03-840 Warszawa
e-mail: info@way2traffic.com

Strona internetowa: www.way2traffic.com

KRS: 0000391558

NIP: 5272623410

REGON: 14225309
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1. Wiadze Spétki

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza, na dzien 31 grudnia 2016 . posiadat nastepujacy sktad osobowy:
1) Piotr Surmacki

2) Daniel Brodowski

3) Krzysztof Stepien

Zarzad

Zarzad na dzien 31 grudnia 2016 r. posiadat nastepujacy sktad:
1) Patryk Koztowski — Prezes Zarzadu

2) Adam Milewski - Cztonek Zarzadu

2. Umowa spoétki

Spotka powstata w drodze przeksztatcenia Spotki Way2traffic Polska spétka z
ograniczong odpowiedzialnoécig (nr KRS 0000350965) — uchwata zgromadzenia
wspdlnikéw z dnia 25 maja 2011 roku w sprawie przeksztatcenia spotki pod firma
Wayz2traffic Polska spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia w spétke Way2traffic
Polska spdtka akcyjna - akt notarialny z dnia 25 maja 2011 roku, repertorium A nr

5362/2011 sporzadzony przez Notariusza w Warszawie Pawtfa Orfowskiego.

W dniu 23 lipca 2012 r., na postawie uchwat Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
doszto m. in. do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki poprzez emisje akcji serii B
po cenie emisyjnej wynoszacej 0,10 zt, a takze spotka potaczyta sie ze spétka pod firma
Lotos Technology sp. z 0.0. Zmiana zostata zarejestrowana przez Sad Rejonowy w dniu

16 pazdziernika 2012 roku.

3. Dziatalnos¢ Spétki w 2016 r.

W roku 2016 Spétka prowadzita dziatalnoéé¢ zainicjowana we weczesniejszych latach.
Spotka skupita sie zwtaszcza na udoskonalaniu systemu informatycznego stuzacego do
zarzgdzania emisjg reklam w Internecie. Celem Spotki jest stworzenie wydajnego

systemu emisji reklam w Internecie, ktéry w jak najbardziej efektywny sposéb bedzie
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wykorzystywat budzety jej klientow, poprzez dostarczanie komunikatéw reklamowych
do zadeklarowanej przez klienta grupy targetowe;j.

Way2traffic Polska S.A. kontynuowata oferowanie swoim klientom mozliwosci
wyswietlania reklam w Internecie w modelu RTB (Real Time Bidding), polegajacym na
kupowaniu w trybie aukcyjnym powierzchni reklamowej na stronach internetowych w
czasie rzeczywistym. Jednocze$nie Spotka w 2016 r. (w dalszym ciggu jako jedyna firma
w Polsce) korzystata z dostepu do najwiekszej platformy reklamowej na sSwiecie w
modelu DSP (ang. Demand-Side Platform) stworzonej prze Google Inc. W ocenie zarzgdu
Spotki powyzsza unikatowo$¢ w skali kraju nadal stanowi przewage konkurencyjna
Spotki, ktorg zamierza posrednio przenosic na swoich klientow.

Way2traffic Polska S.A. w 2016 r. tworzyta w ramach autorskiego systemu Spéiki,
stuzagcego do emisji kampanii reklamowych w Internecie funkcjonalnosci majace na celu
coraz szersze zastosowanie systemu na potrzeby klientow Spétki dominujgcej wzgledem

Way2traffic Polska S.A. — klientéw z sektora matych i $rednich przedsiebiorstw.

4. Kapitat zaktadowy Spaétki
Zarejestrowany kapitat zaktadowy na dziert 31 grudnia 2016 r. wynosit 131.000,00 zi.

B) Toxic Software spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Firma: Toxic Software Sp. z 0.0.

Siedziba: m. st. Warszawa

Adres: ul. Hoza 86, lok. 410, 00-682 Warszawa

e-mail: info@toxic-software.com

Internet: www.toxic-software.com

KRS: 0000378039

NIP: 108-001-03-42

REGON: 142811168



1. Wtadze Spétki

Rada Nadzorcza

Nie wystepuje

Zarzad
Zarzad na dzien 31 grudnia 2016 r. posiadat sktad jednoosobowy, w osobie Pana Patryka

Koztowskiego. W roku 2016 sktad Zarzadu nie ulegt zmianie.

2. Umowa spétki

Umowa spotki zostata zawarta aktem notarialnym o numerze Rep. A nr 17498/2010, dnia
2 grudnia 2010 roku w Kancelarii Notarialnej Artur Kedzierski & Wojciech Szczypkowski
Kancelaria Notarialna s.c. w Warszawie, przy ul. tuckiej 18 lok. 12. Przedmiotem
dziatalnosci Spétki jest dziatalnosé Zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w

zakresie informatyki.

3. Dziatalnos¢ Spétki w 2016 r.

Spotka w 2016 r. nadal prowadzita swojg dziatalnos¢ w zakresie oprogramowania
i doradztwa IT. Spétka skupita sie na rozwijaniu systemu informatycznego stuzacego do
obstugi kampanii reklamowych w Internecie (zaréwno na rzecz reklamodawcow jak i

wydawcéw), a takze systemu do zarzadzania procesem relacji z klientami (CRM).

Systemy informatyczne Spétki umozliwiajg prowadzenie rozliczen z klientami z tytutu
prowadzonych kampanii reklamowych na zasadzie rozliczenia za osiggane przez klienta
efekty danej kampanii reklamowe;j. Efektywnosciowy model prowadzenia rozliczen w

znacznym stopniu wptywa na konkurencyjno$é oferty Spétki.

W 2016 roku Spdtka swiadczyta réwniez ustugi polegajgce na prowadzeniu prac
programistycznych na rzecz podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej, do
ktérej Spétka nalezy (Grupy Kapitatowej Fachowcy.pl Ventures S.A.), a takze na rzecz
podmiotéw trzecich. Ww. ustugi polegaty w szczegolnosci na rozwijaniu systemow
informatycznych podmiotéw trzecich, zgodnie z ich aktualnymi potrzebami. Dodatkowo
Spotka udostgpniata podmiotom wchodzacym w skfad Grupy Kapitatowej Fachowcy.pl

e
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Ventures S.A. swoje systemy informatyczne, w celu wzbogacenia oferty spétek z Grupy

i umozliwienia spétkom z Grupy sprawnego zarzadzania catoscig relacji z ich klientami.

4. Kapitat zaktadowy Spotki
Kapitat zaktadowy na dzien 31 grudnia 2016 r. wynosit 5.000,00 zt i dzielit sie na 100

rownych udziatéw, po 50 zt kazdy.

C) United Titans spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Firma: United Titans Sp. z 0.0.

Siedziba: m. st. Warszawa

Adres: ul. Grochowska 306/308, 03-840 Warszawa

e-mail: info@efekty24.com

Internet: www.efekty24.pl

KRS: 0000199351

NIP: 951-210-21-80

REGON: 015689116

1. Wiadze Spotki

Rada Nadzorcza

Nie wystepuje

Zarzad

Zarzad na dzieri 31 grudnia 2016 r. posiadat sktad trzyosobowy:
Pan Dawid Martynowski — Prezes Zarzadu

Pan Marek Lesiak — Cztonek Zarzadu

Pan Adam Milewski — Cztonek Zarzadu

2. Umowa spotki
Umowa spétki zostata zawarta aktem notarialnym o numerze Rep. A nr 1324/2004, dnia
24 lutego 2004 roku w Kancelarii Notarialnej Alicji Janowskiej w Warszawie, przy ul.

Nowolipki 27B, lok. 3.
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3. Dziatalnos¢ Spétki w 2016 r.

W roku 2016 Spétka kontynuowata i rozwijata uprzednio prowadzong dziatalnoéc¢
gospodarcza. Spétka s$wiadczyta ustugi zwigzanych z doradztwem biznesowym z
wykorzystaniem Internetu, w szczegdlnoici prowadzita dalsze reklamowe kampanie
efektywnosciowe, a takie udoskonalata posiadane techniki optymalizacyjne w zakresie

SEO.

Spotka prowadzita réwniez dziatalnoi¢ w zakresie doradzania klientom w zakresie
kreowania i rozbudowy ich obecnoéci w Internecie, w szczegblnosci w zwigzku

realizowaniem kampanii reklamowych w Internecie.

Przewazajacym przedmiotem dziatalnosci United Titans sp. z o.0. jest posrednictwo w

sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicznych (Internet).

Spotka w 2016 r. skupita sie na poszukiwaniu nowych klientéw, zainteresowanych
korzystaniem z ustug Spétki w zakresie prowadzonych efektywnosciowych kampanii
reklamowych w Internecie. Rozwoj technologii posiadanej przez Spétke pozwolit jej na
jeszcze lepsze targetowanie komunikatéw reklamowych do potencjalnych klientéw
zleceniodawcow Spétki. W wyniku powyiszego procesu, spotka jest w stanie efektywnie
wykorzystywa¢ $rodku pieniezne klientéw na cele zwigzane z prowadzonymi
kampaniami reklamowymi.

Spotka w zakresie wykonywania powyzszych procesow korzysta z technologii spétek
powigzanych z Grupy Kapitatowej Fachowcy.pl Ventures S.A. (w szczegdlnosci systemu
WAY2TRAFFIC).

Spodtka $wiadczy réwniez swoje ustugi do klientéw podmiotu dominujgcego wzgledem
Spotki, tj. spotki Fachowcy.pl Ventures S.A., w ramach oferty abonamentowe;j

Fachowcy.pl Ventures S.A.
4. Kapitat zaktadowy Spétki

Kapitat zaktadowy na dzier 31 grudnia 2016 r. wynosit 50.000,00 2t i dzielit sie na 100

rownych udziatéw, po 500 zt kazdy.
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1. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej, jakie nastapity
w roku obrotowym, a takie po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia

sprawozdania finansowego

Grupa Fachowcy.pl jest w fazie dynamicznego wzrostu, a gtéwnym celem jest szybkie
zbudowanie duzej bazy klientéw, ktérzy beda korzysta¢ z gidwnej ustugi oferowane;j
przez Grupe, a mianowicie pakietow abonamentowych wspomagajacych klientow w
zakresie obecnosci w Internecie i skutecznego pozyskiwania zlecern. Ambitne plany
dynamicznego rozwoju organicznego powodujg wysokie zapotrzebowanie w zakresie
zewnetrznych Zrédet finansowania. W zwigzku z tym Spotka dominujaca dokonata kilku
podwyzszen kapitatu podstawowego (szczegétowo opisanego w punkcie 1.2 powyzej),

pozyskujac tacznie ponad 8 min zt w trakcie 2016 roku.

Istotnym zdarzeniem wptywajacym na wynik brutto Grupy Kapitatowej byto zawarcie w
Spotce dominujgcej umowy zwolnienia z dtugu, na podstawie ktérej Spétka dominujgca
zostata w catosci zwolniona z dtugu w wysokosci (naleznos¢ gtéwna) 3.250.344,85 zi,
powiekszonego o nalezne Swiadczenia akcesoryjne (odsetki). Zwalniajgcym z dtugu byta
spoétka pod firmg Ad2Run Sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg w Warszawie. Powyisza kwota

zostata zaprezentowana w innych pozostatych przychodach operacyjnych.

W dniu 9 stycznia 2017 roku Spotka dominujaca zawarta umowe nabycia 3.740 udziatow
w spétce "WP Shopping spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig" z siedzibg w
Warszawie (aktualnie "Favore.pl sp6tka z ograniczong odpowiedzialnoscig" z siedzibg w
Warszawie), za kwote 2.949.999,68 zt. Nabyte udziatly stanowig 100% w kapitale
zaktadowym WP Shopping spétki z o0.0. i uprawniajg do oddania 100% gioséw na
Zgromadzeniu Wspdlnikow. Emitent nabyt udziaty od NextField Investments Limited
(akcjonariusza Spotki dominujacej), ktéra uprzednio nabyta udziaty od Grupy Wirtualna
Polska Spodtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, za cene wynoszaca 2.949.999,68 zt.
Nabycie zostato dokonane w celu poszerzenia bazy potencjalnych klientéw Emitenta o
klientéw spotki WP Shopping sp. z 0.0. Spotka WP Shopping sp. z 0.0. jest witascicielem

platformy internetowej Favore.pl, przeznaczonej dla matych i srednich przedsiebiorstw.

16
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W dniu 30 stycznia 2017 r. Zarzad Spotki dominujacej podjat uchwaty w sprawie dojscia
do skutku emisji obligacji serii A. taczna wartos¢ wyemitowanych obligacji wyniosta
3.680 tys. zt. Obligacje posiadaja stata stopg odsetkowa w wysokosci 8,5% w skali roku,
odsetki ptatne s3 co 3 miesiace, a ich wykup przewidziano na 30 stycznia 2019 roku
(obligacje 24 miesieczne). Obligacje s3 zabezpieczone poprzez ustanowienie zastawu
rejestrowego na prawie ochronnym do znaku towarowego stowno-graficznego marki
“fachowcy.pl Rekomendujemy tylko najlepszych!" oraz o$wiadczenie Spétki dominujgcej
0 poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 Ustawy kodeks podstepowania cywilnego do
kwoty co najmniej 150% warto<ci wyemitowanych obligacji.

Spétka dominujgca bedzie ubiegata sie o wprowadzenie obligacji do alternatywnego
systemu obrotu obligacjami prowadzonego i zarzadzanego przez Gietde Papieréw

Wartosciowych w Warszawie S.A. pod nazwa Catalyst.

1. Informacja o aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej i majatkowej Grupy

Kapitatowej

1. Aktualna sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej

Rok obrotowy 2016 Grupa Kapitatowa zamkneta strata w wysokosci 6.118.527,95 zt.
Wyniki finansowe powigzane s z aktualnym etapem rozwoju, na jakim znajduje sie
Grupa Kapitatowa. Jak wspomniano powyzej, model biznesowy zaktada zbudowanie
znacznego portfela klientéw, ktérzy bedg odnawiali podpisane pakiety abonamentowe
w nastepnych latach. Aby uzyskaé duig skale, Grupa Kapitatowa zmuszona jest ponies¢
znaczne koszty zwigzane z pozyskaniem nowych klientéw, jak réwniez stworzeniem dla
nich stron internetowych i dodatkowych funkcjonalnosci tak, aby klient realnie odczuwat
korzysci ptynace z podpisanego pakietu i $wiadczonej ustugi. Koszty utrzymania (raz

pozyskanego) klienta w latach nastgpnych szacowane sg na marginalnym poziomie.

2. Komentarz do wynikéw Grupy Kapitatowej za 2016 r.

W 2016 r. Grupa Kapitatowa osiggneta wyzsze przychody ze sprzedaizy w poréwnaniu
z 2015 r. o kwote 2.659 tys. zt (wzrost o 114%), co wynika w gtéwnej mierze z rozwoju
dziatalnosci organicznej zwigzanej z ustugg abonamentowa. Na uwage zastuguje fakt, iz
liczba podpisanych uméw na koniec 2016 . byta niespetna 100% wyzsza, niz na koniec

o
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2015 r. i wynosita 2.094 umowy. Jak wspomniano wczeéniej, celem Grupy Kapitatowej
jest dynamiczne zbudowanie bazy klientéw, ktérzy bedg odnawiali umowy w nastepnych
latach. W zwigzku z powyzszym, Grupa Kapitatowa istotnie rozbudowata struktury dziatu
sprzedazy, stworzyta od zera dziat call center, jak rowniez wzmocnita dziat realizacji
zlecen, ktéry odpowiedzialny jest za wdrazanie funkcjonalnosci ustug dla klientow.
Dziatania te majg cel dtugoterminowy, niestety negatywnie przetozyty sie na wynik na
sprzedazy Grupy Kapitatowej, ktéry zamknat sie stratg w wysokosci 8,1 min zt
(w poréwnaniu ze stratg w wysokosci 8 min zt w 2015 roku).

Istotnym zdarzeniem wptywajacym na wynik brutto bylo zawarcie umowy zwolnienia
z diugu, na podstawie ktérej Grupa Kapitatowa zostata w catosci zwolniona z diugu
w wysokosci (naleznos$¢ gtéwna) 3.250.344,85 zt, powiekszonego o nalezne $wiadczenia
akcesoryjne (odsetki). Zwalniajgcym z dtugu byta spoétka pod firma Ad2Run Sp. z 0.0. w
likwidacji z siedzibg w Warszawie. Powyzsza kwota zostata zaprezentowana w innych

pozostatych przychodach operacyjnych.
V. Przewidywany rozwdéj Grupy Kapitatowej

Dziatalnos¢ Spotek z Grupy Kapitatowej skupia sie na pozyskaniu jak najwiekszej liczby
klientéw na ustugi abonamentowe $wiadczone przez Spotke Dominujaca. Liczba klientow
Spotki Dominujgcej przektada sie bezposrednio na wynik finansowy Spétek Zaleznych, ze
wzgledu na mozliwos¢ kierowania oferty Spoétek Zaleinych do klientéw Spdétki

Dominujgcej.

Grupa Kapitatowa tworzy zamknigety system, w ramach ktérego rozwija i dostarcza
klientom kompleksowe rozwigzania w zakresie tworzenia i utrzymania ich obecnosci w
Internecie. Dzieki autorskim rozwigzaniom systemowym, Grupa Kapitalowa dostarcza
powyzisze ustugi na rzecz swoich klientéw w atrakcyjnej cenie. Perspektywicznie, ustugi
abonamentowe majg stanowic gtéwne zrédto przychodow Grupy Kapitatowej. Na koniec

2016 roku liczba klientow abonamentowych Spétki dominujgcej wyniosta 2.094 szt

Dziatalnos¢ Spdtki Dominujacej bedzie skupiata sie w dalszym ciggu na rozbudowie

i zwiekszeniu efektywnosci posiadanych struktur sprzedazowych na terenie kraju.
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W szczeg6lnosci Spotce Fachowcy.pl Ventures S.A. zalezy na dalszym podnoszeniu
$redniej liczby miesiecznie sprzedawanych uméw abonamentowych w przeliczeniu na
poszczegdlnych pracownikdw Dziatu Sprzedazy.

Strategia Spotki ma na celu wazrostu liczby klientéw korzystajacych z ustug
abonamentowych $wiadczonych przez Spotke (zbudowanie tzw. "market share"), a takze

zwigkszenie stopnia rozpoznawalnogci marki Fachowcy.pl Ventures S.A. na rynku.

Jednoczesnie Grupa Kapitatowa nieustannie kontynuuje rozbudowe i zwiekszenie
efektywnosci struktur Dziatu Realizacji Zlecen, w celu uzyskania zazebiajacej sig struktury
sprzedazowo-wykonaweczej, co w efekcie pozwoli Emitentowi doprowadzi¢ do skrécenia
okresu miedzy pozyskaniem klienta (zawarciem umowy z klientem), a realizacja

wszystkich ustug wchodzacych w skfad jego pakietu abonamentowego.

Grupa Kapitatowa zamierza zwiekszy¢ zakres wykorzystywania systemu WAY2TRAFFIC
stuzacy do zarzadzania emisja kampanii reklamowych w Internecie na potrzeby swoich
klientow abonamentowych, w potaczeniu z efektywnosciowym modelem rozliczania
kampanii reklamowych, oferowanym przez spétke United Titans Sp. z 0.0. Powyisze
dziatania pozwolg na optymalizowanie sposobu wykorzystywania érodkdw finansowych
przeznaczanych na kampanie reklamowe w celu pozyskania zleced z Internetu dla

klientéw.

Dodatkowo, Spétki Zalezne $wiadczg ustugi zwigzane z emisjg kampanii reklamowych w
Internecie na rzecz podmiotéw niebedacych klientami Spotki Dominujacej. Powyiszy
obszar dziatalnosci rzutuje na wysokosé osigganych przez Spétki Zalezne wynikéw

finansowych.

Publikacja prognoz finansowych:

Grupa Kapitatowa opublikowata w dniu 2 czerwca 2016 r. prognoze wynikow
finansowych oraz liczby klientéw na lata 2016 i 2017. Przekazana prognoza byfa

nastepujaca:



Prognozowane wyniki finansowe na 2016 r. (w tys. zi):

Przychody ze sprzedazy: 5.942
Wynik netto: -1.932
Liczba klientéw na koniec 2016: 2.411

Prognozowane wyniki finansowe na 2017 r. (w tys. zi):

Przychody ze sprzedazy: 18.396
Wynik netto: 7.366
Liczba klientéw na koniec 2017: 6.659

W dniu 10 lutego 2017 r. Grupa Kapitatowa skorygowata prognoze wynikow finansowych

oraz liczby klientéw za 2016 r., w nastepujacy sposdb:

Prognozowane wyniki finansowe na 2016 r. (w tys. zi):

Przychody ze sprzedaiy: 5.000
Wynik netto: -6.430
Liczba klientéw na koniec 2016: 2.074

Zarzad Spotki dominujgcej na biezgco monitoruje prognoze poprzez kontrole wykonania

zaprojektowanych budzetéw. Ocena motzliwosci realizacji prognozowanych wynikéw

bedzie zamieszczana w raportach okresowych Grupy Kapitatowej. W przypadku gdy

jakakolwiek z prognozowanych wartosci okreslonych w prognozie bedzie odbiegata o co

najmniej 20% od wartosci planowanej, Zarzad Spoétki dominujgcej opublikuje korekte

prognozy.

Aby zrealizowa¢ zaktadane cele krétko i dfugoterminowe, Zarzad Spotki dominujacej na

biezgco monitoruje wzrost efektywnosci poszczegélnych dziatéw, jak réwniez poszukuje

potencjalnych nowych rynkéw oraz produktéw. Na dzien przygotowania niniejszego

sprawozdania do kluczowych obszaréw w zakresie realizacji strategii naleza:

- zwiekszenie efektywnosci struktur sprzedazowych Spoétki dominujacej na

terenie kraju;

- rozpoczecie dziatalnosci sprzedazowej za granica;

P
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- zwigkszenie dynamiki produkcyjnej, przy jednoczesnym  wzroscie
efektywnosci;

- doskonalenie i rozwéj oferty ustug Swiadczonych przez Grupe Kapitatowa.

V. Wazniejsze osiggnigcia w dziedzinie badan i rozwoju

Grupa Kapitatowa zatrudnia programistéw, ktérzy stale unowoczesniajg funkcjonalnoéci
systemow informatycznych oraz ustug wchodzacych w skta pakietéw abonamentowych,
jakie oferowane sg klientom zewnetrznym z sektora MSP. Do kluczowych osiggnie¢
naleza:

- wdrozenie marketing automation, umozliwiajgcej uzytkownikowi obstuge
i optymalizacje kampanii RTB (Real-time Bidding),

- w ramach produktu FreeHotSpot prowadzone s3 prace zwigzane z implementacjg
rozwigzania w oparciu o Machine Learning, polegajace na samouczeniu sie systemu
profilowania oséb korzystajacych z urzadzenia FreeHotSpot w taki sposéb, aby kazde
urzadzenie budowato wtasna niezalezna baze profili,

- prowadzono zaawansowane prace nad wdrozeniem funkcjonalnosci umozliwiajacej
tzw. predykcje, czyli emitowanie reklam kierowanych do okreslonego targetu 2
najwigksza mozliwg precyzja w oparciu o technologie machine learningu, bazujac na
skolekcjonowanych danych audience uzytkownikéw, ich preferencjach oraz wszelkich
informacjach dostepnych na ich temat jakie aktualnie posiadajg Spoétki z Grupy
Kapitatowej. Celem tego dziatania jest dokfadniejsza predykcja w zakresie wyswietlania

przekazow reklamowych do wybranej grupy docelowe;.

VI. Akcje wiasne posiadane przez Spétke Dominujaca

Brak.

VII.  Czynniki ryzyka i zagrozenia

1) ryzyko zwigzane z sytuacjg na rynkach finansowych

Istnieje ryzyko, ze kryzys na rynkach finansowych pogtebi sie, w wyniku czego Grupa

Kapitatowa bedzie miata ograniczong mozliwoéé pozyskania kapitatu na inwestycje,
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2)

3)

co zmusi Spotke do ograniczenia planowanych wydatkéw inwestycyjnych i moze
doprowadzi¢ do zatoréw pfatniczych oraz ograniczenia konsumpcji. Minimalizacja
inwestycji moze przetozy¢ sie na osiggane przez Emitenta wyniki Finansowe.
Emitent zwraca jednak uwage, ze pomimo panujgcej stagnacji na rynkach
kapitatowych, jest w stanie pozyskac¢ inwestoréw zewnetrznych, o czym $wiadcza
przeprowadzane w catym 2016 roku podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w
ramach kapitatu docelowego, a takie przeprowadzona na poczatku 2017 roku z

sukcesem emisja obligacji serii A.

ryzyko zmian przepiséw prawnych lub ich interpretacji

Otoczenie prawne, w ktdrym dziata Emitent charakteryzuje sie znaczng i niemozliwa
do przewidzenia zmiennos$cig. ROwniez niska jakos¢ wprowadzanych norm
prawnych moze stanowic¢ istotne ryzyko w zakresie dynamiki i rozwoju prowadzonej
przez Emitenta dziatalnosci. Jednoczesnie na sposdb prowadzenia dziatalnosci
Emitenta mogg mie¢ zmiany w zakresie interpretacji poszczegélnych przepisow
prawnych w szczegdlnosci w zakresie prawa dziatalnosci gospodarczej, prawa
handlowego i prawa podatkowego.

Skutkiem powyiszych, niekorzystnych zmian moze by¢ odczuwalny spadek dynamiki
w zakresie rozwoju dziatan gospodarczych Emitenta oraz pogorszenie sie kondycji
finansowej Spotki, czego skutkiem moze by¢ réwniez spadek wartosci aktywow
Emitenta.

Celem ograniczenia opisywanego ryzyka Zarzad Emitenta stale monitoruje zmiany
kluczowych przepiséw prawnych i sposobu ich interpretacji, dgzac do dostosowania

prowadzonej dziatalnosci do zaistniatych zmian.

ryzyko wahan cen akcji oraz niedostatecznej ptynnosci akcji

Ceny papieréw wartosciowych notowanych w Alternatywnym systemie obrotu
moga podlegac¢ znaczagcym wahaniom, w zaleznosci od ksztattowania sie relacji
podazy i popytu. Relacje te zalezg od wielu zfozonych czynnikéw, w tym w
szczegOlnosci od niemozliwych do przewidzenia decyzji inwestycyjnych
podejmowanych przez poszczegdlnych inwestorow. Wiele czynnikéw wptywajacych

na ceny papieréw wartosciowych notowanych w Alternatywnym systemie obrotu
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4)

jest niezaleznych od sytuacji i dziatan Emitenta. Przewidzenie kierunku wahar cen
papieréw wartosciowych notowanych w Alternatywnym systemie obrotu, tak w
krétkim, jak i w dtugim terminie, jest przy tym bardzo trudne. Jednoczeénie papiery
wartosciowe notowane w Alternatywnym systemie obrotu cechujg sie mniejsza
ptynnoscia w stosunku do papieréw wartosciowych notowanych na rynku
regulowanym. W celu utrzymania ptynnosci obrotu swoimi papierami
wartosciowymi Emitent podpisat umowg o petnienie roli animatora rynku z
podmiotem uprawnionym do petnienia takiej funkcji.

W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, ze posiadacz akcji Emitenta nie bedzie mogt
sprzedac ich w wybranych przez siebie terminie lub iloéci albo po oczekiwanej przez
siebie cenie. W skrajnym przypadku istnieje ryzyko poniesienia strat na skutek
sprzedazy akcji po cenie nizszej od ceny ich nabycia. Podobnie istnieje ryzyko, ze
osoba zainteresowana nabyciem papieréw wartosciowych Emitenta w ramach
transakcji zawartej w Alternatywnym systemie obrotu moze nie mie¢ mozliwodci
zakupu tych papieréw w wybranych przez siebie terminie lub iloéci albo po
oczekiwanej przez siebie cenie.

Nalezy podkresli¢, iz ryzyko inwestowania w papiery warto$ciowe notowane w
Alternatywnym systemie obrotu jest znacznie wigksze od ryzyka Zwigzanego z
inwestycjami na rynku regulowanym, w papiery skarbowe czyteiw jednostki
uczestnictwa w  funduszach inwestycyjnych  stabilnego  wzrostu  lub

zrownowazonych.

ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w sektorze IT

Branze IT cechuje wysoka zmiennoé¢ oraz niespotykane w zakresie innych gatezi
gospodarki tempo zachodzenia zmian. Powyzsza zmiennos¢ moze mieé przetozenie
na ,zywotnos¢” produktéw i ustug oferowanych przez Spétke. Emitent, aby
zachowac swojg pozycje rynkowa zmuszone s3 do statej obserwacji rynku pod
wzgledem pojawiania sie coraz nowszych produktéw i ustug oraz do statej
obserwacji i aktualizacji zaplecza technologicznego, co moze wywrze¢ skutek w
zakresie koniecznosci poniesienia znacznych kosztéw zwigzanych z nabywaniem i

aktualizacjg zaplecza technologicznego.
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5) ryzyko koniecznosci ponoszenia naktadéw na rozwdj dziatalnosci

6)

7)

Emitent w celu zwiekszenia konkurencyjnosci swiadczonych ustug oraz poszerzenia
grona klientéw Spétki korzystajacych z ustug abonamentowych musi stale
udoskonalaé swojg oferte. Wykonywanie powyiszych czynnosci zwigzane moze byé
z koniecznoscig poniesienia znacznych naktadéw inwestycyjnych — zaréwno w
zakresie infrastruktury IT, jak i zaplecza pracowniczego. Nie moina wykluczy¢, ze
naktady poczynione przez Emitenta nie bedg skutkowaty osigganiem przez Emitenta

wyzszych przychodoéw.

ryzvko niepowodzenia strategii rozwoju

Spétki dziata na rynku, ktory jest w duzym stopniu obarczony ryzykiem zmiennosci i
nieprzewidywalnosci. Spotki narazona jest na ryzyko zwigzane z nietrafnoscia
przyjetych zatozen strategicznych dotyczacych m.in. rozwijanych ustug i produktow
oraz przysztego zapotrzebowania na nie ze strony klientéw, co moze przetozy¢ sie

na osiggane przez Spotke przychody i wyniki finansowe.

ryzvko odptywu kluczowych pracownikéw oraz trudnosci w pozyskaniu nowych

pracownikéw

Dziatalno$¢ prowadzona przez Emitenta wymaga zatrudnienia szerokiego kregu
wysoko wykwalifikowanych pracownikow. Posiadane przez pracownikéw Emitenta
doswiadczenie, specjalistyczna wiedza i nabyte umiejetnosci zwigzane z obstuga
systemow informatycznych Emitenta w znacznym stopniu wptywaja tempo prac i
rozwoju Emitenta. Emitent dziata na wysoko konkurencyjnym rynku IT i nie moze
wykluczy¢ odejscia kluczowych pracownikéow do podmiotéw prowadzacych
dziatalno$¢ konkurencyjng wzgledem Emitenta. Dodatkowo Emitent widzi
mozliwos¢ pojawienia sie trudnosci w zakresie pozyskania wykwalifikowanej kadry
pracowniczej, ze wzgledu na znaczne zmiany na rynku pracy w Polsce (zmiana rynku
z tzw. "rynku pracodawcy" na tzw. "rynek pracownika"). Ponadto krajowi i
regionalni deweloperzy systemdéw informatycznych konkurujg miedzy sobg w
zakresie pozyskiwania jak najlepszej kadry pracowniczej. Wysokie wymagania w
zakresie kwalifikacji pracownikéw sprawiaja, ze obecnie wiekszo$¢ deweloperéw
systemoéw informatycznych poszukuje specjalistéw do realizacji swoich projektéw.
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8)

9)

Emitent przeciwdziata ryzyku utraty kluczowych pracownikéw poprzez stosowanie
dodatkowych premii motywacyjnych oraz wdrozenie programu motywacyjnego dla

kluczowych pracownikéw Emitenta.

ryzyko pojawienia sie konkurencji (w tym zagranicznej)

Rynek, na ktérym dziata Emitent jest rynkiem wysoce konkurencyjnym.
W szczegdlnosci dziatajg na nim inne podmioty gospodarcze o znacznie wiekszym od
Emitenta potencjale finansowym, ekonomicznym oraz o zblizonym modelu
biznesowym. W celu ograniczenia powyzszego ryzyka Emitent:

® prowadzi dziatania wizerunkowe majace na celu wzmochienie |
unowoczesnienie marki Emitenta;

® monitoruje tresci tworzone przez uzytkownikéw serwisu www.fachowcy.pl

celem pozyskiwania wiedzy na temat popularnoéci i zapotrzebowania na okreélone
ustugi;
® zarzadza relacjami z grupg klientéw, ktdrzy zostali negatywnie ocenieni przez

innych uzytkownikow serwisu www.fachowey.pl:

® buduje bliskie relacji z uzytkownikami serwisu www.fachowcy.pl (miedzy

innymi, ale nie wytacznie, za pomoca portali spotecznosciowych).

Emitent stara sie ograniczaé mozliwoé¢ wystapienia przedmiotowego ryzyka
poprzez dokonywanie statego monitoringu obciazer systeméw informatycznych,
planowanie oraz dostosowywanie posiadanej infrastruktury sieciowe;j i serwerowej,
jak réwniez wprowadzanie automatyzacji procesow systemowych oraz

minimalizacje udziatu czynnika ludzkiego do obstugi serwisu www.fachowcy.pl.

Ponadto, Grupa Kapitatowa stara sie przeciwdziata¢ temu ryzyku poprzez tworzenie
homogenicznego systemu informatycznego oraz ograniczenie zlecania prac

informatykom zewnetrznym.

ryzyko zwigzane z niesptacalnoscig naleznosci przez klientéw, ryzyko spraw

sadowych

Grupa Kapitatowa zawiera umowy z klientami dziatajgcymi w sektorze MSP, w tym

réwniez na wczesnym etapie rozwoju. Klienci Spotki moga okazaé sie niewyptacalni.
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Efektem niewyptacalnosci klientow Emitenta moze by¢ pogorszenie sytuacji
ptatniczej Spotki. Grupa Kapitatowa stara sie przeciwdziata¢ negatywnym skutkom
zatorow ptatniczych klientéw poprzez zawarcie umowy przenoszacej ryzyko
kredytowe na wyspecjalizowang firme zewnetrzna.

Dodatkowo, dochodzenie przez Spotke wierzytelnosci od klientéw moze odbywac
sie na drodze sagdowej, czego prawdopodobnym skutkiem bedzie zaangazowanie
pracownikéw spotki w wewnetrzng obstuge sporow oraz zaangazowanie
zewnetrznej kancelarii prawnej do merytorycznego prowadzenia postepowan

sagdowych, z czym mogg wigzac sie dodatkowe koszty.

10) ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem _internetowym oraz ochrong danych

osobowych

Dziatalnos¢ Emitenta opiera sie na wykorzystaniu infrastruktury teleinformatyczne;j,
a tym samym wigze sie z zagrozeniami typowymi dla sieci informatycznych, czyli
ryzykiem wiamania do systemu, paralizu sieci lub kradziezy danych o
udostepnianych ustugach lub danych osobowych podlegajgcych rygorowi ustawy
o ochronie danych osobowych. Niebezpieczeristwo wtamania, kradziezy danych
teleinformatycznych lub paralizu systemu wigze sie z zagrozeniem dla mozliwosci
swiadczenia ustug przez Emitenta. Z kolei kradziez lub udostepnienie danych
niezgodnie z ustawg o ochronie danych osobowych moze skutkowac¢ karami
przewidzianymi ustawg lub roszczeniami oséb poszkodowanych. Emitent stara sie

stosowac wszelkie dostepne systemy ochrony przed wtamaniami do jego systemu.

11) ryzyko zwigzane z wydaniem decyzji o zawieszeniu lub o wykluczeniu akcji Spotki z

obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu

Na podstawie Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu (dla rynku
NewConnect), jego organizator uprawniony jest (w okreslonych Regulaminem
przypadkach) do nastepujacych dziatan (na okres zgodny z przepisami zawartymi w
Regulaminie):

e zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi;

e wykluczenia instrumentoéw finansowych z obrotu.



Organizator Alternatywnego Systemu podejmujac decyzje o wykluczeniu lub

zawieszeniu instrumentéw finansowych z obrotu obowigzany jest jg uzasadnic.
Informacje o zawieszeniu lub wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu
publikowane sg niezwtocznie na stronie internetowej Organizatora Alternatywnego

Systemu Obrotu.

12) ryzyko zwigzane z dziataniami marketingowymi oraz public relations

Osiggnigcie przez Emitenta zaktadanych wynikéw finansowych jest w pewnym
stopniu uzaleznione od wynikéw przeprowadzonych dziatar marketingowych oraz
public relations. S3 one realizowane w wielu obszarach ze szczegolnym
uwzglednieniem mediéw elektronicznych i Internetu. Dziatania te wigzg sie z
nastepujacymi ryzykami:

- uzyskaniem niezadowalajacych wskaznikéw realizacji kampanii internetowych
(w tym, ale nie wytacznie: CPC (wspotczynnik efektywnosci reklamy; bedacy
stosunkiem liczby kliknie¢ do kosztéw wiozonych w emisje reklamy, na podstawie
ktérego oblicza sie koszt pojedynczego klikniecia w baner reklamowy), CPM
(oznaczenie stosowanie w reklamie internetowej oznaczajace 1.000 wyswietleri
jednostki reklamowej), CTR (stosunek migdzy wyswietleniami reklamy, a liczby
kliknie¢ na te reklame);

- niedostatecznym doborem grup docelowych, mediéw, czaséw emisji, stow
kluczowych oraz innych parametréw reklam;

- niedostatecznym dostosowaniem przekazu marketingu komunikacyjnego lub

PR do odbiorcéw.

Emitent minimalizuje przedmiotowe ryzyko poprzez precyzyjne planowanie
kampanii reklamowych z udziatem firm posiadajacych wiedze oraz doswiadczenie w

kreowaniu i prowadzeniu ztozonych kampanii reklamowych.

13) ryzyko zwigzane ze wspotpraca z podwykonawcami

W swojej dziatalnosci Grupa Kapitatowa korzysta w koniecznym zakresie z ustug

podwykonawcéw zewnetrznych. Zawierajac umowy z podwykonawcami Grupa

Kapitatowa starajg sie zapewni¢ najdalej idace bezpieczeristwo procesu poprzez
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odpowiednie formutowanie postanowienn zawieranych uméw oraz poprzedzony
analiza i weryfikacja dobdr rzetelnych podwykonawcéw. Mimo ww. dziatann nadal
istnieje ryzyko nienalezytego wywigzania sie podwykonawcéw z powierzonych im
zadan, co moze odbic¢ sie negatywnie na jakosci $wiadczonych przez Spotke ustug i

prowadzic¢ do utraty zaufania klientéw do Spotki.

Vill.  Instrumenty finansowe w zakresie:

a)

b)

Warszawa, dnia 30 maja 2017 r.

ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zakiécen przeptywéw sSrodkéw

pienieinych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka

Grupa Kapitalowa nie zawierata transakcji obejmujacych instrumenty finansowe

zabezpieczajace w zakresie w/w ryzyk.

przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym,
tacznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowanych transakcji, dla

ktdrych stosowana jest rachunkowosc¢ zabezpieczen

Grupa Kapitatowa wdrozyta wewnetrzne procedury w zakresie zarzadzania ryzykiem
nieterminowej sptaty naleznosci handlowych. Stworzony zostat dedykowany dziat
windykacji, ktory na pierwszym etapie wysyta sms oraz e-maila do klientéw
spdzniajagcych sie z pfatnosciami. W nastepnym etapie wysytane s3 pisemne
wezwania do zaptaty, a ostatnim etapem jest skierowanie sprawy do kancelarii
prawnej, z ktérg Spétka Dominujgca ma podpisang umowe. W ocenie Zarzadu Spétki
Dominujacej, taki schemat dziatania wykazuje sie najwiekszg skutecznoscig, biorac

pod uwage liczbe i charakter posiadanych klientow.

PL)tr Surmacki
Prezes Zarzadu Fachowcy.pl

Ventures S.A.
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