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Siedziba:
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Adres strony internetowe;j:
REGON

NIP

Organ rejestrowy:

Data rejestracji:

Numer KRS:

Zarzad:
Rada Nadzorcza:

SoftBlue Spdtka Akcyjna

Spotka Akcyjna

Polska

Bydgoszcz

ul. Jana Zamoyskiego 2B, 85-063 Bydgoszcz
tel. +48 52 321-28-02

faks +48 52 321-28-02
softblue@softblue.pl

www.softblue.pl

341338798

967-135-56-63

Sad Rejonowy w Bydgoszczy, XIll Wydziat Gospodarczy
12.10.2012

0000436389

Michat Kierul — Prezes Zarzadu

Tomasz Kuczur — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Wtadystaw Kierul — cztonek Rady Nadzorczej
Kinga Kierul — cztonek Rady Nadzorczej

Tadeusz Leszczynski — cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Jankowski — cztonek Rady Nadzorczej
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ZAWARTOSC RAPORTU:
1. List Prezesa Zarzqdu
2. Wybrane dane finansowe rocznego sprawozdania finansowego
3. Oswiadczenia Zarzqdu
4. Informacja na temat stosowania przez Spétke Zasad tadu Korporacyjnego
5. Opis czynnikow ryzyka

ZAtACZNIK DO RAPORTU:

-2

Roczne sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2016

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Spétki w roku obrotowym 2016

3. Opinia i Raport biegtego rewidenta z badania jednostkowego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2016
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1. LIST PREZESA ZARZADU

Szanowni Paristwo,

W imieniu Zarzgdu Spotki SoftBlue S.A. mam ogromng przyjemnosc zaprezentowac Paristwu
raport roczny Spotki.

Rok 2016 to drugi rok notowan Spdtki na alternatywnym rynku obrotu NewConnect.
Dziekujemy wszystkim inwestorom i akcjonariuszom za zainteresowanie naszymi akcjami.
Decyzja dotyczqca debiutu spotki na rynku NewConnect podyktowana byfa checig budowania
pozytywnego wizerunku i wiarygodnosci naszej firmy wsrod partnerow biznesowych i
akcjonariuszy. Stalismy sie podmiotem transparentnym i konsekwentnie realizujemy zatozony
plan, czego skutkiem jest dalszy rozwdj firmy i umiejetne budowanie wartosci Spétki dla
naszych Akcjonariuszy. Poprzez ukierunkowanie na innowacje w zakresie technologii i
rozwigzan informatycznych dqzymy do osiggniecia celu strategicznego, jakim jest
zbudowanie pozycji uznanego dostawcy rozwigzari z branzy ICT. Wspdftworzymy i
uczestniczymy w projektach o duzej wartosci dodanej, ukierunkowanych na wykorzystanie
wysoko zaawansowanej technologii.

W roku 2016 wypracowalismy ponad 5 min zt przychodow ze sprzedazy. Nasze wyniki
finansowe za 2016 rok mogty byc lepsze, ale majgc swiadomosé koniecznosci rozwoju
musimy inwestowac. Dlatego biorqc pod uwage duze naktady czasowe i kosztowe na naszq
dziatalnos¢ badawczo-rozwojowq szczegdlnie przy projektach INNOLOT,  CENTRUM
BADAWCZO - ROZWOIJOWEGO oraz tq zwigzang z pracq nad systemami
teleinformatycznymi oraz marketingiem nowych produktéw, jestesmy z nich zadowoleni.

W poprzednim roku skupiliSmy sie na dziataniach marketingowych, handlowych i promocji
naszych nowych produktow. Wierzymy, ze zainwestowany przez nas czas i Srodki finansowe
zwiqzane z ulepszaniem rozwigzari oraz marketingiem, przyniosq nam w niedalekiej
przysztosci spory zysk. Docelowo chcemy dotrze¢ ze swoimi produktami takze na inne rynki
zagraniczne. W dalszym ciqgu bedziemy wspdlnie ze srodowiskami naukowymi rozwijac
projekt wdrozenia drondw w dedykowanych obszarach. W 2017 roku spodziewamy sie
wzrostu zainteresowania uczelni krajowych | zagranicznych komercjalizacjg osiggniec
naukowych. Liczymy, ze dzieki temu nasze wynalazki zyskajq jeszcze wieksze zainteresowanie
naukowcdw, co przyczyni sie do popularyzacji naszych rozwigzarn oraz powstania nowych

projektow.
SOFTBLUE 8.a
PREZES ~ZARZADL
S Ar fy‘/?
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2. WYBRANE DANE FINANSOWE ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Spotka prezentuje wybrane dane finansowe, zawierajgce podstawowe pozycje rocznego

sprawozdania finansowego (w PLN oraz w EURO) za 2016

porownywalnymi za poprzedni rok obrotowy tj. za 2015 r.

i.  Wybrane dane finansowe z bilansu

rok wraz z danymi

Dane wyrazone w Euro zostaty przeliczone wedtug Sredniego kursu NBP przypadajgcego na

dzien bilansowy:

a.Z dnia 31.12.2015 roku — tabela nr 254/A/NBP/2015 — kurs 4,2615 PLN/EUR,
b. Z dnia 30.12.2016 roku — tabela nr 252/A/NBP/2016 — kurs 4,4240 PLN/EUR.

Tabela 1 Wybrane dane z bilansu Spotki

BILANS PLN PLN EURO EURO
31.12.2016r 31.12.2015r 31.12.2016r 31.12.2015r
1193 265,53 2t 303 157,94 2t 269 725,48 71138,79
I. Wartosci
niematerialne i prawne 128 744,28 zt 289 195,17 zt 29101,33 67 862,29
Il. Rzeczowe aktywa
trwate 1064 521,25 zt 13 962,77 zt 240 624,15 3 276,49
1. Naleznosci
dtugoterminowe 0,00 zt 0,00 z¢ 0,00 0,00
IV. Inwestycje
diugoterminowe 0,00 zt 0,00 zt 0,00 0,00
V. Dtugoterminowe
rozliczenia
miedzyokresowe 0,00 zt 0,00 zt 0,00 0,00
B. AKTYWA
OBROTOWE 16 794 224,16 zt 15 283 262,20 zt 3796 162,78 3 586 357,43
0,00 zt 0,00 zt 0,00 0,00
1. Naleznosci
krétkoterminowe 1387 332,20 zt 3724 701,19 zt 313 592,27 874 035,24
1. Inwestycje
krotkoterminowe 15392 342,73 z 11 545 154,00 zt 3479 281,81 2709 176,11
IV. Krétkoterminowe
rozliczenia
migdzyokresowe 14 549,23 zt 13 407,01 zt 3 288,70 3 146,08
C. NALEZNE WPEATY
NA KAPITAL
(FUNDUSZ)
PODSTAWOWY 0,00 zt 0,00 zt 0,00 0,00
D. UDZIALY ( AKCIE)
WLASNE 0,00 zt 0,00 zt 0,00 0,00
AKTYWA RAZEM 2
17 987 489,69 zt 15 586 420,14 zt 4065 888,27 3 657 496,22
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BILANS - PASYWA

A. KAPITAL WEASNY

I. Kapitat podstawowy
Il. Kapitat zapasowy
HI. Kapitat z aktualizacji
wyceny

IV. Pozostate kapitaty
rezerwowe

V. Zysk(strata)z lat
ubiegtych

VL. Zysk(strata) netto
Vil. Odpisy z zysku

netto w ciggu roku
obrotowego
B. ZOBOWIAZANIA |
REZERWY NA

ZOBOWIAZANIA
I. Rezerwy na
‘zobowiazania

Il. Zobowigzania
dtugoterminowe
lll. Zobowigzania
krétkoterminowe
IV. Rozliczenia
miedzyokresowe

PASYWA RAZEM

ZESTAWIENIE ZMIAN W
KAPITALE WEASNYM

PLN
31.12.2016 r

16 814 414,63 zt
2660 625,00 zt
14 965 189,23 zt

0,00 zt
0,00 zt
106 232,31 zt
-917 631,91 zt

0,00 zt

1173 075,06 zt
0,00 zt
0,00 zt

117307506zt

0,00 zt

17 987 489,69 zt

PLN
31.12.2016 r

I. Kapitat (fundusz) wtasny na

poczatek okresu (BO)
1.

Kapitat(fundusz)podstawowy

na poczatek okresu
1.2.Kapitat{ fundusz)
podstawowy na koniec
okresu
2. Kapitat(fundusz)
zapasowy na poczatek
okresu
2.2.5tan kapitatu (

funduszu) zapasowego na
koniec okresu

3. Zysk ( strata) z lat
ubiegtych na poczatek
okresu

11 372 055,56

1773 750,00

2660 625,00

9717 548,94

14 965 189,23

PLN
31.12.2015r

11 372 055,56 zt
1773750,00 zt
9717 548,94 zt

0,00 zt
0,00 zt
-211 236,11 2t
91 99273 7}

0,00 zt

4214 364,58 zt
0,00 zt
0,00 zt

4 208 348,82 zt

6 015,76 zt

15 586 420,14 zt

PLN
31.12.2015r

1318 296,23

1373 750,00

1773 750,00

0,00

9 717 548,94

-119 243,38

-55 453,77

EURO
31.12.2016r

3 800 726,63 zt
601 407,10 zt
3382 728,13 zt

0,00 zt
0,00 zt
24 012,73 zt
-207 421,32 zt

0,00 zt

265 161,63 zt
0,00 zt
0,00 zt

265 161,63 zt

0,00 zt
0,00 zt
4 065 888,27 zt

EURO
31.12.2016r

2570 536,97

400 938,07

601 407,10

2196 552,65

3382728,13

EURO
31.12.2015r

309 350,28
322 363,02
0,00

0,00
0,00
-51 694,97
38 682,23

0,00

530 312,40
0,00
0,00

504 804,19

25 508,21
0,00
839 662,69

EURO
31.12.2015r

309 350,28

322 363,02

416 226,68

0,00

2280311,85

413 012,73

= 26 953,75

106 232,31
-917 631,91
16 814 414,63

-211 236,10
911992,73 -
11 372 055,57

24 012,73
207 421,32
3 800 726,63

-48 568,49
21586,94
2 668 556,98

ubiegtych na koniec okresu

Siedziba spofki: ul. Jana Zamoyskiego 2B, 85-063 Bydgoszcz

S3d Rejonowy w Bydgoszczy, XIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
KRS 0000436389, NIP 9671355663, kapitat zaktadowy w catosci wptacony 2 660 625,00 zt
Tel./fax.: +48 52 340 50 30, E-mail: softblue@softblue.pl, www.softblue.pl

SoftBlue SA




SoftBlue SA

koniec okresu (BZ)

PLN PLN EURO EURO
31.12.2016r 31.12.2015r 31.12.2016r 31.12.2015r

A. Przeptywy srodkow
Pienieznach z dziatalnosci
operacyjnej

-917 631,91 91992,73 - 207421,32 21586,93
-556 284,10 740 027,69 - 12574234 173 654,27

Il Przeptywy pienieine
netto z dziatalnosci
operacyjnej -1473 916,01 832020,42 - 333 163,66 195 241,21
B. Przeptywy srodkow
pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej

0,00
’ 0,00 0,00
I. Wplywy 0,00
1083 064,57 103 851,80 244 815,68 24 369,77

1Il. Przeptywy pieniezne
netto z dziatalnosci

inwestycyjnej -1 083 064,57 -103 851,80 - 244 815,68 - 24 369,77
C. Przeptywy srodkow
pienieznych z dziatalnosci
finansowej
6 249 607,22 9 952 704,60 1412 659,86 2335493,27
Il. Wydatki 437,91 0,00 98,99 0,00
lll. Przeptywy pienieine
netto z dziatalnosci
finansowej 6 249 169,31 9952 704,60 1412 560,87 2335493,27
D. Przeptywy pieniezne netto :
_razem 3692 188,73 10 680 873,22 834 581,54 2506 364,71
E. Bilansowa zmiana stanu
srodkow pienieznych 3692 188,73 10 680 873,22 834 581,54 2506 364,71
F. Srodki pieniezne na
poczatek okresu 11 454 514,00 773 640,78 2589 175,86 181 541,89
G. Srodki pienieine na
koniec okresu 15 146 702,73 11 454 514,00 3423 757,40 2 698 960,60

Siedziba spotki: ul. Jana Zamoyskiego 2B, 85-063 Bydgoszcz

Sad Rejonowy w Bydgoszczy, XIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
KRS 0000436389, NIP 9671355663, kapitat zaktadowy w catosci wptacony 2 660 625,00 zt SOH‘ Blue SA
Tel./fax.: +48 52 340 50 30, E-mail: softblue@softblue.pl, www.softblue.pl




SoftBlue SA

Wybrane pozycje Rachunku Zyskéw i Strat przeliczono wedtug sredniej arytmetycznej kursow srednich
opublikowanych przez NBP na ostatni dzien kazdego miesigca okresu obrotowego:

a. Za okres 01.01.2015-31.12.2015 roku - kurs 4,1848 PLN/EUR,
b. Za okres 01.01.2016-31.12.2016 roku - kurs 4,3757 PLN/EUR.

Tabela 2 Wybrane dane z Rachunku Zyskow i Strat
PLN PLN EURO EURO

31.12.2016r 31.12.2015r 31.12.2016r 31.12.2015r
I. Przychody netto ze
sprzedaiy i zrownane z
nimi 5261 505,42 7 020 843,80 1202437,42 1677 701,15
Il. Koszty dziatalnosci
operacyjnej 6153211,95 6916 449,47 1406 223,45 1652 755,08
1. Zysk(strata) ze
sprzedazy -891706,53 104 394,33 -203 786,03 24 946,07
IV. Pozostate
przychody operacyjne 147023,82 202 378,00 33 600,07 48 360,25
V. Pozostate koszty
operacyjne 172800,25 167 367,16 39 490,88 39 994,06
V1. Zysk{strata)z
dziatalnosci operacyjnej -917482,96 139 405,17 - 209 676,84 33 312,26
VIl. Przychody
finansowe 2288,62 2673,98 523,03 127794
VIIl. Koszty finansowe 2437,57 578,42 557,07 138,25
IX. Zysk(strata) z
dziatalnosci
gospodarczej -917631,91 141 500,73 -209 710,88 33 813,02
X. Zysk(strata) brutto -917631,91 141 500,73 -209 710,88 33 813,02
XI. Podatek !
‘dochodowy 0,00 49 508,00 0,00 11 830,43
Xll. Pozostate
zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00 0,00
Xill. Zysk(strata)netto -917631,91 91 992,73 -209 710,88 21982,58
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3. OSWIADCZENIA ZARZADU

OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Zarzad Spotki SoftBlue Spotka Akeyjna oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne
jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne zostaty
sporzadzone zgodnie z przepisami obowigzujgcymi Emitenta lub standardami uznawanymi w
skali miedzynarodowej, oraz ze odzwierciedlaja w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkowa i finansowg emitenta oraz jego wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z
dziatalnosci emitenta i grupy kapitalowe] emitenta zawieraja prawdziwy obraz sytuacji
emitenta i jego grupy, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Bydgoszcz, dnia 31 maja 2017 roku

SOFTBLUE 8.A
PREZES ZARZADU

OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH :

Zarzad Spotki SoftBlue Spotka Akcyjna oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten
oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania tego sprawozdania, spetfniali warunki do
wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa
krajowego.

Bydgoszcz, dnia 31 maja 2017 roku

SOFTBLUE S.A.
PREZES ZARZADU
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4. INFORMACJIA NA TEMAT STOSOWANIA PRZEZ SPOLKE ZBIORU DOBRYCH
PRAKTYK SPOLEK NOTOWANYCH NA NEWCONNECT

Oswiadczenie Zarzadu SoftBlue S.A. w przedmiocie przestrzegania przez spotke zasad zawartych w
Zataczniku Nr 1 do Uchwaty Nr 795/2008 Zarzadu Gietdy z dnia 31 pazdziernika 2008 r. ,Dobre
praktyki spotek notowanych na NewConnect”, zmienionych Uchwatg Nr 293/2010 Zarzadu Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010 r. w sprawie zmiany dokumentu
,Dobre Praktyki Spéotek Notowanych na NewConnect”.

Lp. ZASADA Tlﬁ‘llé/ UWAGI
Spotka powinna prowadzi¢ przejrzysta i efektywna Spotka stosuje wszystkie ‘
polityke informacyjng, zaréwno z wykorzystaniem zapisy tego punktu poza
tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych zapisem i transmisjg WZ.
technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji W ocenie Zarzadu koszty
zapewniajgcych szybkos¢, bezpieczenstwo oraz szeroki i zwigzane z techniczng
interaktywny dostep do informacji. Spotka korzystajac w obstugg transmisji oraz
1 | jak najszerszym stopniu z tych metod, powinna zapewni¢ | TAK | rejestracji posiedzen
odpowiednig komunikacje z inwestorami i analitykami, walnego  zgromadzenia
wykorzystujac w tym celu réwniez nowoczesne metody przy wykorzystaniu sieci
komunikacji internetowej, umozliwia¢ transmitowanie Internet, w  obecnej
obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci sytuacji Spotki nie
Internet, rejestrowac przebieg obrad i upublicznia¢ go na znajdujg uzasadnienia.
stronie internetowe].
Spotka powinna zapewni¢ efektywny dostep do
5 informacji niezbednych do oceny TAK i
sytuacji i perspektyw spotki oraz sposobu jej
funkcjonowania.
Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i
zamieszcza na niej: TAK )
3.1. podstawowe informacje o spotce i jej dziatalnosci
(strona startowa),
3.2. opis dziatalnosci emitenta ze wskazaniem rodzaju
dziatalnosci, z ktérej emitent uzyskuje najwiecej | TAK -
przychodow,
3.3. opis rynku, na ktérym dziata emitent, wraz z Z wytgczeniem okreslenia
okresleniem pozycji emitenta na tym rynku, pozycji Emitenta na rynku
3 - Spétka nie prowadzi, ani
nie zamawia na zewngatrz
TAK | analiz rynku, na
podstawie ktérych mozna
by jednoznacznie ustali¢
pozycje, jaka Emitent
zajmuje na rynku.
3.4. zyciorysy zawodowe cztonkow organow spoiki, TAK -
3.5. powziete przez zarzad, na podstawie o$wiadczenia
cztonka rady nadzorczej, informacje o powigzaniach | TAK -
cztonka rady nadzorczej z akcjonariuszem dysponujgcym
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akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolnej liczhy
gtoséw na walnym zgromadzeniu spotki,

3.6. dokumenty korporacyjne spatki, TAK -
3.7. zarys plandw strategicznych spotki, TAK -
3.8. opublikowane prognozy wynikow finansowych na | | Emitent nie publikuje

biezacy rok obrotowy, wraz z zatozeniami do tych
prognoz oraz korektami do tych prognoz (w przypadku
gdy emitent publikuje prognozy),

3.9. strukture akcjonariatu emitenta, ze wskazaniem
gtdwnych akcjonariuszy oraz akcji znajdujacych sie w | TAK -
wolnym obrocie,

3.10. dane oraz kontakt do osoby, ktora jest
odpowiedzialna w spodice za relacje inwestorskie oraz | TAK -
kontakty z mediami,
3.11. (skreslony) - -
3.12. opublikowane raporty biezace i okresowe, TAK -
3.13. kalendarz  zaplanowanych dat  publikacji
finansowych raportow okresowych, dat walnych
zgromadzen, a takze spotkan z inwestorami i analitykami
oraz konferencji prasowych,

3.14. informacje na temat zdarzen korporacyjnych, takich
jak wyptata dywidendy, oraz innych zdarzen skutkujgcych
nabyciem lub  ograniczeniem praw po stronie
akcjonariusza, z uwzglednieniem termindow oraz zasad | TAK -
przeprowadzania tych operacji. Informacje te powinny
by¢ zamieszczane w terminie umozliwiajagcym podjecie
przez inwestorow decyzji inwestycyjnych,

3.15. (skreslony) - -
3.16. pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych
porzadkiem obrad, zadawane przed i w trakcie walnego
zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane
pytania,

3.17. informacje na temat powoddw odwotania walnego
zgromadzenia, zmiany terminu lub porzgdku obrad wrazz | TAK =
uzasadnieniem,

3.18. informacje o przerwie w obradach walnego
zgromadzenia i powodach zarzadzenia przerwy,

3.19. informacje na temat podmiotu, z ktorym spotka
podpisata umowe o Swiadczenie ustug Autoryzowanego
Doradcy ze wskazaniem nazwy, adresu strony | TAK -
internetowej, numerdw telefonicznych oraz adresu
poczty elektronicznej Doradcy,

3.20. Informacje na temat podmiotu, ktdry petni funkcje

NIE | Prognoz

TAK -

TAK e

TAK - g

animatora akcji emitenta, s )
3.21. dokument informacyjny (prospekt emisyjny) spétki, | _

; ; : T TAK -
opublikowany w ciggu ostatnich 12 miesiecy,
3.22. (skreslony) - -
Informacje zawarte na stronie internetowej powinny byé
zamieszczane w sposdb umozliwiajgcy fatwy dostep do TAK

tych informacji. Emitent powinien dokonywa¢ aktualizacji
informacji umieszczanych na stronie internetowej. W
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przypadku pojawienia sie nowych, istotnych informacji
lub wystgpienia istotnej zmiany informacji umieszczanych
na stronie internetowej, aktualizacja powinna zostac¢
przeprowadzona niezwtocznie.
Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowa,
wedtug wyboru emitenta, w jezyku polskim lub
4 angielskim. Raporty biezace i okresowe powinny byc TAK i
Zamieszczane na stronie internetowej co najmniej w tym
samym jezyku, w ktorym nastepuje ich publikacja zgodnie
z przepisami obowigzujacymi emitenta.
Spotka powinna prowadzi¢ polityke informacyjng ze Aktualnie  Spotka  nie
szczegolnym  uwzglednieniem  potrzeb  inwestorow wykorzystuje jeszcze
indywidualnych. W tym celu Spétka, poza swojg strona swojej sekcji relacji
5 | korporacyjng powinna wykorzystywac indywidualng dla | NIE | inwestorskich na
danej spotki sekcje relacji inwestorskich znajdujacg na GPWInfoStrefa.pl. Zarzad
stronie www.GPWInfoStrefa.pl. nie wyklucza przyjecia tej
zasady w przysztosci.
Emitent powinien utrzymywaé biezgce kontakty z
przedstawicielami  Autoryzowanego Doradcy, celem
umozliwienia mu prawidtowego wykonywania swoich
6 'y : : : .| TAK -
obowigzkéw wobec emitenta. Spotka powinna wyznaczy¢
osobe odpowiedzialng za kontakty z Autoryzowanym
Doradcg.
W przypadku, gdy w spotce nastgpi zdarzenie, ktéore w
ocenie emitenta ma istotne znaczenie dla wykonywania
7 | przez Autoryzowanego Doradce swoich obowigzkéw, | TAK -
emitent niezwtocznie powiadamia o tym fakcie
Autoryzowanego Doradce.
Emitent powinien zapewni¢ Autoryzowanemu Doradcy
dostep do wszelkich dokumentow i informacji
8 y ; o TAK z
niezbednych do wykonywania obowigzkow
Autoryzowanego Doradcy.
Emitent przekazuje w raporcie rocznym: Ze wzgledu na tajemnice
9.1. informacje na temat fgcznej wysokosci wynagrodzen NIE przedsiebiorstwa Emitent
wszystkich cztonkow zarzadu i rady nadzorczej, nie zamierza stosowac tej
9 dobrej praktyki
9.2. informacje na temat wynagrodzenia Ze wzgledu na tajemnice
Autoryzowanego Doradcy otrzymywanego od emitenta z NIE przedsiebiorstwa Emitent
tytutu $wiadczenia wobec emitenta ustug w kazdym nie zamierza stosowac tej
zakresie. dobrej praktyki
Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej powinni
uczestniczy¢ w obradach walnego zgromadzenia w
10 | sktadzie umozliwiajgcym udzielenie  merytorycznej | TAK -
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.
Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy wspotpracy W chwili obecnej z uwagi
Autoryzowanego Doradcy, powinien organizowac na dotychczasowe
11 publicznie dostepne spotkanie z inwestorami, analitykami NIE doswiadczenia Emitenta,
i mediami. praktyka ta nie bedzie
stosowana przez
Emitenta w sposéb ciggty.
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12

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z
prawem poboru powinna precyzowac cene emisyjng albo
mechanizm jej ustalenia lub zobowigzac¢ organ do tego
upowazniony do ustalenia jej przed dniem ustalenia
prawa poboru, w terminie umozliwiajgcym podjecie
decyzji inwestycyjnej.

TAK

13

Uchwaty walnego zgromadzenia powinny zapewniac
zachowanie niezbednego odstepu czasowego pomiedzy
decyzjami powodujgcymi okreslone zdarzenia
korporacyjne a datami, w ktérych ustalane sg prawa
akcjonariuszy wynikajace z tych zdarzen korporacyjnych.

TAK

13a

W przypadku otrzymania przez zarzad emitenta od
akcjonariusza posiadajgcego co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gtosow w
spotce, informacji o  zwofaniu  przez  niego
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia w trybie
okreslonym w art. 399 § 3 Kodeksu spotek handlowych,
zarzad emitenta niezwiocznie dokonuje czynnosci, do
ktorych jest zobowigzany w zwigzku z organizacjg i
przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ta ma
zastosowanie rowniez w przypadku upowaznienia przez
sad rejestrowy akcjonariuszy do zwotania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia na podstawie
art. 400 § 3 Kodeksu spotek handlowych.

TAK

14

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dziern wyptaty
dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby czas
przypadajacy pomiedzy nimi byt mozliwie najkrotszy, a w
kazdym przypadku nie dtuiszy niz 15 dni roboczych.
Ustalenie dtuzszego okresu pomiedzy tymi terminami
wymaga szczegofowego uzasadnienia.

TAK

15

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wyptaty
dywidendy warunkowej moze zawiera¢ tylko takie
warunki, ktérych ewentualne ziszczenie nastgpi przed
dniem ustalenia prawa do dywidendy.

TAK

16

Emitent publikuje raporty miesieczne, w terminie 14 dni
od zakoriczenia miesigca. Raport miesieczny powinien
zawierac¢ co najmniej:

— - informacje na temat wystgpienia tendencji i
zdarzen w otoczeniu rynkowym emitenta, ktére
W ocenie emitenta mogg miec w przysztosci
istotne skutki dla kondycji finansowej oraz
wynikow finansowych emitenta,

— zestawienie wszystkich informacji
opublikowanych przez emitenta w trybie raportu
biezgcego w okresie objetym raportem,

— informacje na temat realizacji celow emisji, jezeli
taka realizacja, choéby w czesci, miata miejsce w
okresie objetym raportem,

— kalendarz inwestora, obejmujgcy wydarzenia
majgce miec miejsce w nadchodzgcym miesigcu,
ktore dotycza emitenta i s3 istotne z punktu

NIE

Emitent  nie planuje
publikacji raportow
miesiecznych ze wzgledu
na fakt, ze istotne
zdarzenia sg publikowane
w raportach biezacych
EBI a raport miesieczny
stanowi tylko ich
powielenie i

podsumowanie.
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widzenia interesow inwestoréw, w szczegdlnosci [
daty publikacji raportow okresowych,
planowanych walnych zgromadzen, otwarcia
subskrypcji, spotkan z inwestorami lub
analitykami, oraz oczekiwany termin publikacji
raportu analitycznego.
W przypadku naruszenia przez emitenta obowigzku
informacyjnego okreslonego w Zataczniku nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu
(,Informacje biezagce i okresowe przekazywane w
16a| alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect”) | TAK -
emitent powinien niezwtocznie opublikowaé, w trybie [
wiasciwym dla przekazywania raportow biezacych na ‘
rynku NewConnect, informacje wyjasniajacg zaistniatg
sytuacje. |
17 | (skreslony) = | -

5. OPIS CZYNNIKOW RYZYKA

5.1. Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem nowych branzowych projektéw inwestycyjnych

Istotna czes¢ dziatalnosci SoftBlue S.A. opiera sie na realizacji projektow inwestycyjnych z
dziedziny informatycznej. W przypadku wystgpienia kryzysu w branzy IT, niewykluczony jest
spadek ilosci projektéw zlecanych Spdétce do realizacji, co moze wigzac sie ze spadkiem poziomu
przychoddw Emitenta, a w skrajnych przypadkach z utrata ptynnosci finansowej i zdolnosci do
regulowania biezacych zobowigzan.

Ryzyko to minimalizuje fakt, ze Spdtka dziatata po stronie zamawiajacego — jako np. inzynier
kontraktu i po stronie wykonawcy, dzieki czemu nabyta unikalng wiedze i doswiadczenie oraz
silng pozycje w ramach wspétpracy z klientami. Dodatkowo Spoétka jest wyspecjalizowana w
prawie zamowien publicznych (wiele przygotowanych zamoéwien publicznych w przesztosci,
bogate doswiadczenie pracownikow i wspétpracownikdw w tym zakresie), ktéra to wiedza
ufatwia pozyskiwanie kolejnych zaméwien - juz jako wykonawca, zwiekszajagc szanse na
pozyskanie kolejnych projektow.

5.2. Ryzyko zwiazane z prawidlowoscig pozyskiwania uprawnien majatkowych do
korzystania z utworow o walorach prawno-autorskich

SoftBlue S.A. narazona jest na ryzyko pozyskiwania uprawniefn majgtkowych do korzystania z
utworéw o walorach prawno-autorskich, tj. programéw kbmputerowych, w tym aplikacji
webowych. Szczegdlna uwaga dotyczy prawidtowego formutowania tresci uméw zawieranych z
zewnetrznymi dostawcami-ustugodawcami (umowy Swiadczenia ustug o dzieto), ktory
kazdorazowo w sytuacji dotyczgcej podzlecenia lub zlecenia opracowania oprogramowania
winny zawiera¢ postanowienia z jednej strony dotyczace zasad przeniesienia majagtkowych praw
autorskich lub udzielenia licencji, z drugiej zas zabezpieczajgce przed podnoszeniem roszczen
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przez osoby trzecie (tagcznie z adekwatnymi karami umownymi dla podwykonawcow oraz
zasadami ponoszenia kosztow ewentualnych postepowan cywilnych czy karnych).

W zakresie umow pracowniczych, ktérych tresc¢ co prawda zabezpiecza prawidfowe pozyskiwanie
majatkowych praw autorskich dotyczacych utwordw powstatych w ramach stosunku pracy,
nacisk nalezy potozy¢ na kontrole zasad zlecania oraz wykonywania pracy, tj. odnotowywanie
faktu polecen stuzbowych dotyczacych realizacji danego utworu prawno-autorskiego, kwestie
realizacji w ramach godzin pracy (lub w ramach tzw. nadgodzin). Jednoczesnie nie nalezy
zapominac o kwestii wyrywkowej kontroli jakosci zatrudnionych programistow, tj. weryfikowania
braku wykorzystywania przez pracownikow efektow pracy oséb trzecich i przedstawiania ich jako
rezultat wtasnych staran w ramach stosunku pracy (zwtaszcza w kontekscie bogatego
repozytorium rozwigzan typu open source, powszechnie dostepnego i jednoczesnie zwykle
darmowego pod warunkiem wykorzystywania dla celéw niekomercyjnych lub zwigzanego z
obowigzkiem odnotowania autorstwa w dziele, dla ktérego dane rozwigzanie jest elementem
sktadowym). W zakresie realizacji projektow integrujacych rozwigzania informatyczne z
zaawansowanymi rozwigzaniami sprzetowymi wskaza¢ nalezy z jednej strony na ryzyko
nieuprawnionego nasladownictwa ze strony o0séb trzecich, moggcego nawet przyjmowac
rozmiary plagiatu i zwigzanych z powyiszymi potrzebami i kosztami ochrony patentowej
tworzonych rozwigzan; z drugiej zas wobec nieuniknionego zastosowania podzespotow
produkowanych przez osoby trzecie, w tym ich elementoéw informatycznych w postaci
sterownikow, ryzyka podnoszenia przez osoby trzecie naruszen majgtkowych praw autorskich czy
patentowych tychze osob w tworzonych produktach.

5.3. Ryzyko naruszenia majatkowych praw autorskich czy patentowych

W zakresie realizacji projektdw integrujgcych rozwigzania informatyczne z zaawansowanymi
rozwigzaniami sprzetowymi, Emitent narazony jest na ryzyko nieuprawnionego nasladownictwa
ze strony 0sob trzecich, ktére moze przyjmowac forme plagiatu. W zwiazku z powyzszym Spotka
moze by¢ narazona na koszty zwigzane z ochrong patentowa tworzonych przez siebie rozwigzan.
Z drugiej strony, wobec nieuniknionego zastosowania podzespotéw produkowanych przez osoby
trzecie, w tym ich elementow informatycznych w postaci sterownikow, istnieje ryzyko
podnoszenia przez te osoby zarzutu naruszen ich majgtkowych praw autorskich czy patentowych
w tworzonych przez SoftBlue S.A. rozwigzaniach.

5.4. Ryzyko zwiazane z wprowadzaniem nowych rozwiazan, wdrazaniem nowych
produktow i ustug lub modyfikacja istniejacych produktow i ustug

Specyfikg branzy IT jest bardzo szybka ewolucja stosowanych technologii i rozwigzan
informatycznych, a w zwigzku z tym krotki cykl "zycia" oferowanych produktéw i towardw. Dla
SoftBlue S.A. oznacza to konieczno$¢ zmian we wiasnych produktach i ustawiczne szkolenia w
zakresie technologii i produktéw innych uczestnikéw rynku. Istnieje ryzyko, ze pomimo ciagtego
dostosowywania oferty, Spotka moze nie by¢ w stanie zaoferowad rozwigzan, ktére bedg
najlepiej spetnialy oczekiwania klientow. Pojawienie sie na rynku alternatywnych nowych
rozwigzan moze spowodowac, ze produkty i ustugi znajdujgce sie w portfelu Spdtki mogg nie
zapewnic jej przychodow oczekiwanych przy ich tworzeniu i rozwoju. Spotka stara sie redukowac
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to ryzyko, stale monitorujgc aktualne trendy rynkowe i technologiczne oraz stosownie do tego
adaptujac swoje produkty oraz metody ich wytwarzania.

W zwigzku z poczatkowym etapem komercjalizacji, istnieje ryzyko niepowodzenia sprzedazy
nowych innowacyjnych rozwigzan, niesprawdzonych wczesniej w petnym uzytku komercyjnym.
Ponadto, dziatania marketingowe mogg nie przekonac wystarczajgcej liczby potencjalnych
klientow do korzystania z rozwigzania, ktore moze okaza¢ sie zbyt mato atrakcyjne dla
odbiorcow. W zwigzku z powyzszym zagrozeniem, SoftBlue S.A. przed wdrozeniem nowych ustug
zamierza przeprowadzi¢ faze szczegdéfowych testdw, ktorych pomysinosé stanowi¢ bedzie
potwierdzenie technicznej gotowosci produktu do sprzedazy, a ponadto dla wszystkich projektow
Spotki przeprowadzane bede petne studia wykonalnosci, tak jak to Spotka czynita dotychczas.
Pomimo niemoznosci catkowitego ograniczenia powyzszego ryzyka, Spétka zwraca uwage, iz
innowacyjne propozycje Spotki stwarzajg okazje do wyprzedzenia dziatan konkurencji i
wypracowania zaktadanej pozycji rynkowej w okreslonym segmencie. Prawdopodobiefstwo
ziszczenia sie niniejszego ryzyka bedzie stopniowo malato wraz z uptywem czasu od
wprowadzenia innowacyjnych rozwigzan do oferty Emitenta oraz pozyskaniem kolejnych
klientow korzystajacych z ustug i produktow Spotki.

5.5. Ryzyko kursu walutowego

Gtownym rynkiem zbytu produktow i ustug SoftBlue S.A. jest rynek krajowy, na ktorym sprzedaz
rozliczana jest w walucie polskiej. Czes¢ umow denominowana jest jednak w walucie
zagranicznej: w euro lub dolarze amerykanskim (dotyczy to zwtaszcza umow realizowanych dla
eksporterow, projektow wspoétfinansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej oraz na eksport).
Spotka narazona jest wiec na ryzyko zwigzane ze zmiang kursu walut w trakcie realizacji umowy.

5.6. Ryzyko zwiazane z celami strategicznymi

Plany rozwoju Emitenta zakfadajg intensyfikacje skali prowadzonej dziatalnosci i jej
dywersyfikacje. Realizacja elementdéw strategii rozwoju w duzym stopniu uzalezniona jest od
zdolnosci adaptacji do warunkéw otoczenia rynkowego. Dziatania Spotki, ktore okaig sie
nietrafne w wyniku ztej oceny otoczenia rynkowego, badz nieumiejetnego dostosowania sie do
zmiennych warunkéw tego otoczenia, mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowo-majgtkowsg i wyniki finansowe Emitenta. Istnieje, zatem, ryzyko nieosiggnigcia czesci
lub wszystkich zatozonych celéw strategicznych. W zwigzku z tym przychody i zyski osiggane w
przysztosci przez SoftBlue S.A. zalezg od jego zdolnosci do skutecznej realizacji opracowanej
diugoterminowej strategii. Spodtka redukuje przedmiotowe ryzyko odnoszace sie do realizacji
planowanych projektow poprzez gruntowne analizy wykonalnosci. Ponadto w celu ograniczenia
ryzyka celow strategicznych, Zarzad Emitenta na biezgco analizuje czynniki mogace miec
potencjalnie niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki finansowe, a w razie potrzeby podejmuje
niezbedne decyzje i dziatania.

5.7. Ryzyko zwigzane ze wzrostem konkurencji na rynku ustug informatycznych

SoftBlue S.A. dziata na rynku ustug informatycznych, ktéry charakteryzuje sie wysokim i stale
rosngcym poziomem konkurencyjnosci. Do grona konkurentow Spotki mozna zaliczyé z jednej
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strony miedzynarodowe koncerny z branzy IT oraz globalne i krajowe firmy oferujgce wdrazanie
rozwiazan informatycznych, z drugiej natomiast strony mate przedsiebiorstwa i tzw. freelanceréw
oferujgcych ustugi po niskich cenach.

Emitent obserwuje niemalejacg presje cenows oraz proby wchodzenia na rynek globalnych
dostawcéw ustug informatycznych. Zachodzace procesy konsolidacji w sektorze powodujg
silniejsze umacnianie sie na rynku najwiekszych graczy. Nie mozna tez wykluczyc¢, ze pojawi sig
podmiot bedgcy w stanie wytworzy¢ produkty oferujgce podobne rozwigzania technologiczne i
funkcjonalne do stosowanych przez SoftBlue S.A. Wzrost konkurencji na rynku IT w regionie w
postaci duzych firm moze takie spowodowac problemy z pozyskaniem odpowiedniej kadry
pracowniczej wchtanianej przez wieksze korporacje. Postepujacy wzrost konkurencji moze
spowodowac utrate przez SoftBlue S.A. dotychczasowych i potencjalnych klientéw, ograniczyc¢
mozliwosé pozyskania wykwalifikowanej kadry pracowniczej, a tym samym uniemozliwi¢
realizowanie zaktadanej strategii i skali oczekiwanych przychodéw. Moie to powodowac
pogorszenie wynikow finansowych i prowadzi¢ do problemdéw z biezgca ptynnoscia.

Emitent ogranicza ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji poprzez budowanie trwatych relacji
z kluczowymi klientami, a takze poprawe jakosci i efektywnosci dziatan w zakresie tworzenia
oprogramowania i swiadczenia ustug. Spoétka na biezagco monitoruje sytuacje na rynku ustug
informatycznych i opiera swojg strategie na oferowaniu produktow i ustug specyficznych,
wyrdzniajacych sie na rynku, nie podlegajgcych nasilonej walce konkurencyjnej, jak w przypadku
standardowych ustug informatycznych. Dodatkowo SoftBlue S.A. minimalizuje przedmiotowe
ryzyko poprzez dziatania w celu przeksztatcenia w operatora nowych technologii w celu
unikniecia traktowania jako klasyczny dostawca ustug informatycznych

5.8. Ryzyko zwigzane z funduszami z Unii Europejskiej

SoftBlue S.A. jako Spdétka specjalizujgca sie w doradztwie w zakresie pozyskiwania funduszy z Unii
Europejskiej dostrzega znaczgcy wzrost $wiadomosci przedsiebiorcow dotyczacej mozliwosci,
jakie daje wykorzystanie funduszy zewnetrznych w finansowaniu wielu dziatan. Przedsiebiorcy
coraz czesciej, szukajgc oszczednosci starajg sie sami samodzielnie przygotowywac wnioski w celu
pozyskiwania srodkow pienieznych na rozwoj w drodze dotacji europejskich. Wzrosta rowniez
liczba zewnetrznych podmiotéw zajmujacych sie doradztwem w zakresie pozyskiwania funduszy
unijnych. Generuje to ryzyko spadku zainteresowania ustuga doradztwa oferowanag przez
SoftBlue S.A., a tym samym ryzykiem mniejszych przychodow z tego tytutu.

Czynnikiem, ktéry minimalizuje przedmiotowe ryzyko jest bogate, wieloletnie doswiadczenie
Emitenta na rynku tych ustug oraz bardzo dobra opinia wsrdd klientow i wysoka jakosc
swiadczonych ustug doradczych — Spotka zarzgdzata ponad 100 kontraktami finansowanymi z Unii
Europejskiej.

Ponadto strategia rozwoju Emitenta zaktada aplikowanie o $rodki dostepne w ramach funduszy
unijnych na rozwdj projektéw prowadzonych przez Spotke. Nie mozna wykluczyé, ze na skutek
réznych przyczyn, Emitent nie bedzie mogt z nich skorzystac¢ badz ich nie otrzyma, co mogtoby
ograniczy¢ mozliwosc jego rozwoju a takze wptynetoby na opdznienie badz wstrzymanie realizacji
niektérych projektow. W opinii Emitenta ryzyko takie jest jednak niskie, gdyz posiada on duze
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doswiadczenie w aplikowaniu o dotacje a takze pozyskat finansowanie (poprzedzajgca emisja
akcji), ktére moze zosta¢ wykorzystane jako wkiad wiasny przy realizacji projektow z
dofinansowaniem unijnym. Jednakze nalezy mie¢ na wzgledzie, iz aplikowanie o fundusze unijne
jest procesem ztozonym i chociaz Emitent osiagnat w tym zakresie spore sukcesy, nie kazdy z jego
wnioskow jest rozpatrywany pozytywnie. Rowniez, chociaz czes¢ ustugowej dziatalnosci Emitenta
powigzana jest z pozyskiwaniem funduszy unijnych, ustugi te swiadczone s3 gtdwnie na rzecz
przedsiebiorstw i innych podmiotow z sektora publicznego. Dlatego tez, pomimo iz Emitent sam
posiada juz niemate doswiadczenie w uzyskiwaniu dotacji, niejednokrotnie decyduje sie na
korzystanie z ustug podmiotdéw zewnetrznych. Emitent decyduje sie na to jezeli uzna, iz ze
wzgledu na specyfike danego obszaru, podmiot zewnetrzny posiada wieksze doswiadczenie i
wiedze.

5.9. Ryzyko zwiazane z wirtualizacja dzialalnosci firm sektora IT tj. przechowywaniem
rozwigzan informatycznych na zewnetrznych zasobach sprzetowych (zewnetrzny
hosting)

SoftBlue S.A. narazona jest na ryzyka zwigzane z wirtualizacjg dziatalnosci firm sektora IT, tj.
przechowywaniem rozwigzan informatycznych na zewnetrznych zasobach sprzetowych
(zewnetrzny hosting), co wigze sie z ryzykiem zwigzanym z wptywem zaburzen w zakresie
dziatalnosci osob trzecich. Powyzsze jednak nie powinno przekre$la¢ korzystania z tychze
zasobow wobec zdecydowanie pozytywnego efektu kosztowego, oraz co istotne standardowo
wysokiego poziomu zabezpieczenia przed atakami hackerskimi oraz przerwami w dziatalnosci
(m.in. dostawy pradu) podmiotdw wyspecjalizowanych.

5.10. Ryzyko zwigzane z bledami ludzkimi

Dziatalnos¢ prowadzona przez Emitenta charakteryzuje sie stosunkowo duzym ryzykiem
zwigzanym z btedami ludzkimi. W toku S$wiadczenia ustug mogag wystgpi¢ m.in. btedy
programistyczne lub pomytki zwigzane z danymi dotyczacymi klienta, co moze spowodowac
nieprawidtowe dziatania oprogramowania lub opdznienia w dostarczaniu gotowego rozwigzania
do klienta. W konsekwencji, Spotka moze by¢ narazona na utrate zaufania klientéw, a w
przypadku istotnych uchybien moze miec¢ to negatywny wptyw na jej wyniki finansowe. Celem
minimalizacji przedmiotowego ryzyka, SoftBlue S.A. wprowadzita dedykowany, zintegrowany
system informatyczny B2B, ktéry stuzy do komunikacji pomiedzy Spoétka i jej klientami oraz
pomaga w obiegu i przechowywaniu informacji. Ponadto, dla kazdego rozwigzania IT przed
wdrozeniem do sprzedazy przeprowadzany jest szereg testow, ktore minimalizujg ryzyko
powstania btedow programistycznych. Spétka nawigzata rowniez wspotprace ze specjalistyczna
agencja Human Resources w celu optymalizacji procesu naboru nowych kadr, co zmniejsza ryzyko
ewentualnych btednych decyzji personalnych.

5.11. Ryzyko zwigzane z niewyplacalnoscia klientéw Emitenta

SoftBlue S.A. oferuje swoim klientom odroczone terminy ptatnosci za dostarczane towary,
produkty i ustugi. Powoduje to powstanie ryzyka statej lub czasowe] niewyptacalnosci klientow,
ktora moze negatywnie wptyna¢ na biezacg ptynnos¢ finansowa, a w przypadku statej
niewyptacalnosci klienta — takze na wynik finansowy SoftBlue S.A. Spotka ogranicza to ryzyko
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sprawdzajgc wiarygodnos$¢ nowych klientow, stale monitorujgc stan naleznosci oraz utrzymujac
odpowiedni poziom srodkow pienieznych na rachunkach bankowych.

5.12. Ryzyko wzrostu kosztow dziatalnosci Emitenta

Wptyw na wyniki finansowe SoftBlue S.A. ma szereg czynnikdéw niezaleznych od Spotki, w tym
majacych istotny wplyw na jej koszty dziatalnosci. Do czynnikéw tych mozna zaliczyé miedzy
innymi wzrost ptac informatykow i innych specjalistdw oraz zmiany cen nabywanych przez Spotke
towarow. Obecnie koszty osobowe stanowig najwiekszy skfadnik kosztow ponoszonych przez
SoftBlue S.A. Ewentualny wzrost pfac specjalistow IT w Polsce stanowi, wiec, zagrozenie w
zakresie kontroli kosztow operacyjnych. Jezeli takiemu przyrostowi kosztéw nie bedzie
towarzyszyt jednoczesny wzrost przychodow, istnieje ryzyko pogorszenia rentownosci osigganej
w ramach dziatalnosci Spoétki.

5.13. Ryzyko zwigzane z utrata kluczowych i wykwalifikowanych pracownikow

Pracownicy o odpowiednich kompetencjach i doswiadczeniu maja kluczowe znaczenie dla
funkcjonowania irozwoju SoftBlue S.A. Na krajowym rynku pracy obserwuje sie nadal
wzrastajgcy popyt na programistow i konsultantow IT. Taka sytuacja utrudnia proces rekrutacji
oraz stwarza ryzyko odejscia pracownikow i wspotpracownikow, w tym osob kluczowych. Moze
to skutkowac¢ niewywigzaniem sie przez SoftBlue S.A. z przyjetych zamodwien, koniecznosciag
rezygnacji z potencjalnych zlecen, a takze w skrajnym przypadku utratg posiadanego ,know
how”. Spotka stara sie zapobiegac przedmiotowemu ryzyku oferujgc atrakcyjne warunki pracy
pracownikom zatrudnianych na podstawie umoéw 0 prace oraz zapewniajgc im rozwdj poprzez
udziat w specjalistycznych szkoleniach. Spotka stara sie takie zapewnic jak najlepsze warunki
osobom, ktore wspotpracuja z nig na innej podstawie prawnej, m.in. na umowach
cywilnoprawnych.

5.14. Ryzyko zwigzane z bledami w procedurach

Specyfika dziatalnosci SoftBlue S.A. stwarza ryzyko wystapienia btedéw w procedurach
pojawiajgcych sie w toku prowadzonej dziatalnosci. Hipotetyczne sytuacje moga dotyczyc
btednego dostosowania produktu do potrzeb klienta czy opdznienia w realizacji projektu.

5.15. Ryzyko zakonczenia wspotpracy ze wspotwykonawcami

Realizacja projektow Emitenta oparta jest na wspotpracy z innymi podmiotami, w tym np. z
instytucjami naukowymi. Rowniez planowane w przysztosci przedsiewziecia oparte sg na scistej
wspotpracy zarowno w zakresie przygotowania projektu, jak i jego realizacji. Dotychczas
poprawna wspotpraca w przysztosci moze ulec pogorszeniu np. w przypadku wycofania sie
danego podmiotu z kooperacji. Rodzi to ryzyko zaktdcenia realizowanych projektéw oraz
negatywnego wptywu na strategie i dziatalno$¢ operacyjng SoftBlue S.A.
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5.16. Wprowadzenie nowych przepisow regulujacych korzystanie z prywatnych dronow

Projektami majgcymi w przysziosci przynosic istotng czgs¢ przychodéw SoftBlue S.A. jest
opracowanie bezzatogowych pojazdéw do monitorowania srodowiska zewnetrznego. Realizacja
tego projektu niesie za sobg ryzyko zmian prawnych w zakresie mozliwosci wykorzystania i
obstugi takich urzadzen. Europejska Agencja Bezpieczenstwa Lotniczego (European Aviation
Safety Agency) przedstawita nowe propozycje uregulowania rynku dronéw w Europie, ktérych
celem jest zapewnienie odpowiedniego rozwoju branzy dronéw z zachowaniem odpowiedniego
bezpieczenistwa. Przygotowany obecnie w Polsce przez Urzad Lotnictwa Cywilnego (ULC) projekt
nowelizacji dwdch rozporzadzen dotyczacych korzystania z drondw, zaktada, ze osoby ktore beda
chciaty wykorzystywac drony w celach komercyjnych majg obowigzkowo poddaé sie szkoleniu
lotniczemu i zaliczy¢ odpowiedni egzamin. Istnieje ryzyko, ze nowe regulacje mogg spowodowac
zmniejszenie atrakcyjnosci lub podniesienie kosztownosci uzytkowania produktéw planowanych
do wprowadzenia przez SoftBlue S.A., co moze niekorzystnie oddziatywac¢ na finansowe efekty
inwestycji i spowodowac brak uzyskania oczekiwanych przez Spétke korzysci.

5.17. Ryzyko dominujacego wplywu giéwnych akcjonariuszy na decyzje podejmowane
w Spoétce

Podmiotem dominujgcym wobec Spétki jest Pan Michat Kierul, ktéry na dzien sporzadzenia
Dokumentu Informacyjnego posiada tacznie 46,74% gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy SoftBlue S.A. W konsekwencji Pan Michat Kierul ma mozliwosé wywierania
dominujacego wptywu na decyzje Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej oraz na prowadzong
przez Spotke polityke rozwoju.

5.18. Ryzyko kluczowych osob

Pan Michat Kierul, Prezes Zarzadu Emitenta odgrywa znaczacg role w dziatalnosci Spotki. Dotyczy
to zarowno biezacej dziatalnosci jak i kreowania przysztych planéw rozwojowych. Jakiekolwiek
wydarzenia, ktére mogtyby ograniczy¢ zaangazowanie Pana Michata Kierul w sprawy Spétki
mogtyby negatywnie wptynac na jej dziatalnosc i perspektywy rozwoju.

5.19. Czynniki ryzyka zwigzane 2z opdzZnieniami w realizacji kontraktéow oraz
naliczeniem kar umownych

Prowadzenie dziatalnosci przez Emitenta moze odbywac sie na podstawie stosownych umow
oraz zgodnie z ustalonymi w tych umowach terminami. Nieterminowo$¢ realizacji przez Emitenta
zobowigzan umownych moze skutkowac naliczaniem kar umownych.

Wskazanym czynnikom ryzyka przeciwdziata w szczegdlnosci fakt, iz Emitent doktada nalezytej
starannosci w zakresie realizacji zobowigzarn umownych.
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5.20. Ryzyko zwigzane z mozliwoscia nalozenia kar administracyjnych na Emitenta
przez Komisje Nadzoru Finansowego

Komisja Nadzoru Finansowego moze natozy¢ kary administracyjne na Emitenta za
niewykonywanie obowigzkéw wynikajacych z przepisow prawa, a w szczegdlnosci obowigzkéw
wynikajgcych z Ustawy o ofercie publicznej, i Rozporzadzenia MAR.

Zgodnie z art. 96 Ustawy o ofercie KNF moze natozyc kare pieniezng do wysokosci 1.000.000 zt.
jesli Emitent nie wykonuje albo wykonuje nienalezycie obowigzki, o ktérych mowa w art. 10 ust.
5 (obowigzek przekazania informacji o wprowadzeniu papieréw wartosciowych do obrotu w
alternatywnym systemie) i art. 70 (obowigzek publikacji informacji o zmianie udziatu
akcjonariuszy w liczbie gtoséw na WZ emitentdw oraz o osobach uprawnionych do udziatu w WZ i
uczestniczacych w nim).

Zgodnie z art 96 ust. 1i Ustawy o ofercie - jezeli emitent nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje
obowigzki, o ktorych mowa w art. 17 ust. 1 i 4-8 Rozporzadzenia MAR (tj. obowigzki dotyczace
ujawniania oraz ewentualnego opdznienia w ujawnianiu informacji poufnej), KNF moze wydac
decyzje o wykluczeniu papierdw wartosciowych z obrotu na rynku regulowanym, a w przypadku
gdy papiery wartosciowe emitenta s3 wprowadzone do obrotu w alternatywnym systemie
obrotu - decyzje o wykluczeniu tych papieréw wartosciowych z obrotu w tym systemie, albo
natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 10 364 000 zt lub kwoty stanowigcej rownowartosé 2%
catkowitego rocznego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym
za rok obrotowy, jezeli przekracza ona 10 364 000 z1, albo zastosowac obie sankcje tacznie.

W przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty uniknietej przez
emitenta w wyniku naruszenia obowigzkéw, zamiast kary, o ktorej mowa powyzej, KNF moze
natozyc kare pienigzng do wysokosci trzykrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej straty.

Zgodnie z art. 176 ust. 1 Ustawy o Obrocie w przypadku gdy emitent nie wykonuje lub
nienalezycie wykonuje obowigzki, o ktérych mowa w art. 18 ust. 1-6 Rozporzadzenia MAR, KNF
moze, w drodze decyzji, natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 4 145 600 zt lub do kwoty
stanowigcej rownowartos¢ 2% catkowitego rocznego przychodu wykazanego w ostatnim
zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza ona 4 145 600 zt. W
przypadku gdy emitent jest jednostka dominujgcy, ktéra sporzadza skonsolidowane
sprawozdanie finansowe, catkowity roczny przychdd, stanowi kwota catkowitego
skonsolidowanego rocznego przychodu tego podmiotu ujawniona w ostatnim zbadanym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy. W przypadku gdy jest mozliwe
ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty uniknietej przez emitenta w wyniku naruszen, o
ktorych mowa w ust. 1 przytoczonym powyzej , zamiast kary, o ktérej mowa w ust. 1, Komisja
moze natozy¢ karg pienigzng do wysokosci trzykrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej
straty. W przypadku stwierdzenia naruszenia przepisow Rozporzadzenia MAR w zakresie
wskazanym powyzej (art. 18 ust. 1-6 Rozporzadzenia MAR) KNF moze nakazaé emitentowi, ktory
dopuscit sie naruszenia, zaprzestania dalszego naruszania tych przepiséw oraz zobowigza¢ go do
podjgcia we wskazanym terminie dziatan, ktére majg zapobiegad naruszaniu tych przepisow w
przysztosci. Srodek ten moze by¢ stosowany bez wzgledu na zastosowanie innych sankcji za
naruszenie obowigzkow o ktérych mowa w art. 176 Ustawy o Obrocie wskazanych powyzej. KNF,
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naktadajgc sankcje, o ktérej mowa powyzej, uwzglednia okolicznosci, o ktérych mowa w art. 31
ust. 1 Rozporzgdzenia MAR.

Nie mozna z gory wykluczy¢ ryzyka wystgpienia ktoregos z opisanych powyzej zdarzen w
przysztosci w odniesieniu do Spotki. Skutkiem natozenia kar administracyjnych moze byc - oprocz
pogorszenia wyniku finansowego - takze pogorszenie sie reputacji Emitenta, moggce negatywnie
wptywac na kurs jego akcji.

5.21. Ryzyko zwigzane z mozliwoscia nalozenia kary pienieznej przez Organizatora
Alternatywnego Systemu Obrotu

Na podstawie § 17c Regulaminu ASO, Organizator Alternatywnego Systemu moze natozy¢ na
Emitenta kare pieniezng w wysokosci do 50.000 zt, jezeli Emitent nie przestrzega zasad lub
przepisOw obowigzujgcych w Alternatywnym Systemie Obrotu albo nie wykonuje lub
nienalezycie wykonuje obowiazki okreslone w Regulaminie ASO, a w szczegolnosci:

- obowigzek sporzadzenia i przekazania Organizatorowi ASO kopii dokumentéw oraz udzielenia
pisemnych wyjasnien w zakresie dotyczgcym instrumentow finansowych Emitenta jak rowniez
dotyczacym dziatalnosci Emitenta, jego organdw lub ich cztonkdw (§ 15a Regulaminu ASO),

- obowigzek dokonania i publikacji - na zgdanie Organizatora ASO - analizy sytuacji finansowej i
gospodarczej Emitenta w zwigzku z zaniechaniem prowadzenia przez Emitenta podstawowej
dziatalnosci operacyjnej, istotnej zmiany przedmiotu lub zakresu dziatalnosci prowadzonej
przez Emitenta lub istotnego pogorszenia sytuacji finansowej lub gospodarczej Emitenta (§ 15b
Regulaminu ASO),

- obowigzki informacyjne (publikacja raportéw biezacych i okresowych - & 17 Regulaminu
ASO),

- przestrzeganie zakazu udostepniania informacji zawartych w raportach biezacych i
okresowych przed ich publikacjg (§ 17a Regulaminu ASQ),

- obowigzek ponownego zawarcia umowy z autoryzowanym doradcg na zgdanie Organizatora
ASO (§ 17b Regulaminu ASQO).
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