SoftBlue SA

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SOFTBLUE S.A.

ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2016 ROKU DO 31 GRUDNIA 2016 ROKU

Bydgoszcz, dnia 22 maja 2017 roku



Wstep

Niniejsze Sprawozdanie sporzadzono w dniu 22 maja 2017 roku celem przedstawienia
akcjonariuszom SoftBlue Spétka Akcyjna (zwana dalej: Spotka, SoftBlue) dziatalnosci Spotki w roku
obrotowym 2016, zgodnie z wymogiem okreslonym w art. 395 §2 ust. 1 Kodeksu spotek
handlowych (Dz .U. 2000.94.1037).

Sprawozdanie obejmuje zgodnie z art. 49 ust.2 ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia

1994 roku (Dz. U. z 2016 r. poz. 1047) istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji
finansowej, w tym ocene uzyskiwanych wynikéw, a w szczegdlnosci nastgpujace czesci:

1. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnosé¢ jednostki, jakie nastapity w roku obrotowym,
a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.
Przewidywany rozwoj jednostki.
Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju.
Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa.
Udziaty wtasne.
Personel.
Posiadane przez jednostke oddziaty.
Czynniki ryzyka i opis zagrozen.
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Informacje na temat stosowania przez Emitenta zasad fadu korporacyjnego, o ktérych mowa w
dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect”.

Prezes Zarzadu

SOFTBLUE SA.
PREZES ZARZADU




Podstawowe dane o Spotce

Nazwa: SOFTBLUE Spotka Akcyjna

Forma prawna: spotka akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Bydgoszcz

Adres: ul. Jana Zamoyskiego 2B; 85-063 Bydgoszcz

Numer telefonu: (+48) 52 340 50 30,

Numer faksu: (+48) 52 340 50 30

Adres e-mail: sekretariat@softblue.pl

Strona www: www.softblue.pl

REGON: 341338798

NIP: 967 135 56 63

KRS: 0000436389

Kapitat zaktadowy: 2.660.625,00 PLN

lloé¢ akcji: 13.737.500 akcji serii A o wartosci nominalnej 1.373.750,00 PLN
4.000.000 akcji serii B o warto$ci nominalnej 400.000,00 PLN
8.868.750 akcji serii C o wartosci nominalnej 886.875,00 PLN
Zarzad:

Michat Kierul — Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza:
Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2016 r.

Tomasz Kuczur — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Witadystaw Kierul — cztonek Rady Nadzorczej
Kinga Kierul — cztonek Rady Nadzorczej

Tadeusz Leszczynski — cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Jankowski — cztonek Rady Nadzorczej

Podstawowa Dzialalnosc

SoftBlue S.A. jest spétka kapitatlowa dziatajaca w obszarze technologii ICT. Spotka SoftBlue S.A.
prowadzi dziatalno$¢ na trzech ptaszczyznach:

- softblue software,
- softblue consulting,
- softblue badania i rozwo;j.

W kazdej z gatezi dziatalnosci Spdtka proponuje rozwigzania ukierunkowane na innowacje i
nowoczesne technologie.



Struktura akcjonariatu SoftBlue S.A. na dzien 31 grudnia 2016 r.
Udziat w | Udziat w
Akcjonariusz Seria akgcji Liczba akcji kapitale ogolnej liczbie
zaktadowym glosow
Michat Kierul AC 12.436.285 1.243.628,50 46,74%
Tomasz Kierul AC 1.864.974 186.497,40 7,01%
Pozostali B,C 12.304.991 1.230.499,10 46,25%

1. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnosé jednostki, jakie nastapity w roku obrotowym,
a takie po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

28.06.2016 roku odbylo sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie. W jego trakcie

podjeto nastepujace uchwaty:

a.

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za okres od 1
stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za okres od 1 stycznia
2015 roku do 31 grudnia 2015 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2015 roku

. W sprawie przeznaczenia zysku za rok obrotowy 2015

w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu z wykonywania przez niego
obowigzkéw w 2015 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkom Rady Nadzorczej z wykonania przez
nich obowigzkéw w 2015 roku

w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii C,
realizowanej w ramach subskrypcji zamknietej z zachowanie prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy na dzien 1 sierpnia 2016 oraz wprowadzenia akcji
serii C do obrotu w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez Gielde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. pod nazwg NewConnect oraz zmiany
Statutu Spotki.

28.07.2016 roku Zarzad podjat uchwate w sprawie ustalenia ceny emisyjnej akcji
serii C.

02.08.2016 roku Zarzad podjat uchwate w sprawie ustalenia harmonogramu emisji
akcji serii C.

07.09.2016 roku Zarzad podjat uchwate w sprawie zmiany dotyczacej ustalenia
harmonogramu emisji akcji serii C.

13.09.2016 roku Zarzad podjat uchwate w sprawie zmiany adresu siedziby Spotki.
19.09.2016 roku Zarzad podjat uchwate w sprawie przydziatu akcji serii C.
22.09.2016 roku odbyto sie Posiedzenie Zarzadu Spotki. W jego trakcie podjeto
nastepujace uchwaty:

w sprawie dookreslenia wysokosci kapitatu zaktadowego w Statucie Spétki,

. W sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spotki.
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W ubiegtym roku obrotowym zostato przygotowanych i ztozonych ponad 900 ofert
przetargowych, odpowiedzi na zapytania, negocjacji i dialogi techniczne. W wyniku
tych dziatah podpisano 24 umowy. W roku 2016 rozpoczeto realizacje i kontynuacje
m.in. projektow:

Zamawiajacy: Inspekcja Ochrony Srodowiska — Ustugi informatyczne,

. Zamawiajacy: Naukowa i Akademicka Sie¢ Komputerowa Instytut Badawczy

Ustugi doradcze,

Zamawiajacy: Wojewodztwo Wielkopolskie z siedziba Urzgdu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu — ustugi informatyczne,

Zamawiajacy: Bydgoskie Centrum Informacji w Bydgoszczy, Ustugi informatyczne,
Zamawiajacy: Powiat Bydgoski, ustugi informatyczne,

Zamawiajacy: Gmina Watbrzych — ustugi doradcze i projektowe

Zamawiajacy: Koleje Mazowieckie — KM Sp. z o.0., ustugi programistyczne i
informatyczne,

Zamawiajacy: Miejskie Wodociagi i Kanalizacja w Bydgoszczy, ustugi doradztwa
technicznego,

Zamawiajacy: Kolejowe Zaktady tacznosci Sp. z 0.0. - ustugi informatyczne,
Zamawiajacy: Konsorcjum sktadajace sie z Glogowskiego Szpitala Powiatowego Sp. z
0.0., Miedziowego Centrum Zdrowia S.A. oraz Regionalnego Centrum Zdrowia Sp. z
0.0., Umowa na petnienie funkcji Inzyniera Kontraktu.

Zamawiajgcy: Gmina Miasto Rzeszow Miejska Administracja Targowisk i Parkingow,
usfugi doradcze,

Zamawiajacy: Powiat Wagrowiecki ustugi informatyczny,

. Zamawiajacy: Tramwaj Fordon Sp. z 0.0., ustugi informatyczne,

Zamawiajacy: Miasto Pabianice — ustugi doradcze i projektowe,

Zamawiajacy: Miasto Bydgoszcz - ustugi informatyczne,

Ustugi przy zastosowaniu nowego Systemu CleanFlowSoft, ktéry jest autorskim
rozwigzaniem firmy SoftBlue SA i stuzy do zintegrowanej obstugi zgtoszen o
wywozie odpadow komunalnych.

Podpisanie umoéw o wspoétpracy m.in. z takimi podmiotami jak:

a.

Leenlife Pharma International Inc. z siedzibg w Vacouver (,Dystrybutor) w
przedmiocie dystrybucji produktu opracowanego przez Spotke noszacego nazwe
handlowg Sensoft (,,Produkt”). Umowa zostata zawarta na okres 3 lat i przewiduje,
ze w przypadku sprzedazy przez Dystrybutora Produktu za kwote 6,0 min USD
Dystrybutor otrzyma wytgcznos$é na sprzedaz Produktu na terytorium Kanady i
Standw Zjednoczonych.

Narodowe Centrum Badan Jadrowych (NCBJ) z siedzibg w Otwocku.

Celem umowy jest podjecie wspotpracy w zakresie prac badawczych, analitycznych,
proinnowacyjnych i wdrozeniowych, a w szczegdlnosci rozwoju takich urzadzen jak
m.in. bezzatogowe statki powietrzne i ich oprzyrzagdowanie. Ponadto Spdtka bedzie
wspotpracowat z NCBJ przy organizacji konferencji, seminariow lub wystaw.



1)

c. Politechnika Wroctawska z siedzibg we Wroctawiu.
Celem umowy jest podjecie wspotpracy w zakresie prac badawczych, analitycznych,
proinnowacyjnych i wdrozeniowych, a w szczegélnosci w zakresie opracowania
nowego wykorzystania bezzatogowych statkéw powietrznych i ich oprzyrzagdowania.
Ponadto strony zamierzaja podja¢ wspotprace w zakresie kurséw i szkolen
specjalistycznych oraz konsultacji szczegdlnie w zakresie dydaktycznym, organizacji i
realizacji praktyk studenckich, a takze organizacji seminariow, szkolen i wystaw.
W dniu 10 sierpnia 2016 r. rozpoczeta sie emisja publiczna akcji serii C na okaziciela z
prawem poboru. W ramach przeprowadzonej subskrypcji zostato przydzielone
8.868.750 akcji zwyktych na okaziciela serii C. Emisja publiczna akcji serii C zakonczyta
sie sukcesem. W dniu 10 listopada 2016 r Zarzad Krajowego Depozytu Papierow
Wartosciowych S.A. podjat uchwate nr 745/2016 na mocy ktorej Zarzad KDPW
postanowit zarejestrowac¢ warunkowo w depozycie papierow wartosciowych 886 875
(osiemset osiemdziesigt sze$¢ tysiecy osiemset siedemdziesiat piec) akcji zwykiych na
okaziciela serii C spotki Softblue S.A. o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesigc groszy)
kazda, oraz oznaczy¢ je kodem PLSFTBLO0012. W dniu 07.02.2017 r. spotka ztozyt
whniosek o wprowadzenie do obrotu na NewConnect prowadzonym jako alternatywny
system obrotu przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.: 8.868.750
akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 zf kazda.
W dniu 05.09.2016 roku spoétka otrzymata informacje z Ministerstwa Rozwoju
Departamentu Jednostek Nadzorowanych i Podleglych w sprawie nadania spoice
statusu Centrum Badawczo-Rozwojowego (dalej: CBR). Spédtka jako Centrum
Badawczo-Rozwojowe moze korzystac z szeregu wymiernych udogodnien finansowych,
miedzy innymi w postaci utworzenia funduszu innowacyjnego, czy tez specjalnych
zwolnien podatkowych.
W 2016 roku firma SOFTBLUE S.A. m. in. otrzymata dofinansowania:
Tytut projektu: Zaprojektowanie i konstrukcja rodziny bezzatogowych statkow
latajgcych o specjalnym przeznaczeniu, ktory jest realizowany w ramach Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020, | 0$ priorytetowa: Wsparcie prowadzenia
prac B+R przez przedsiebiorstwa Dziatanie 1.2: Sektorowe programy B+R (INNOLOT).
Firma SoftBlue SA realizuje projekt wraz ze swym partnerem Wojskowymi Zaktadami
Lotniczymi Nr 2 Spotka Akcyjna.
Catkowita wartos¢ projektu: 21 599 698,63 PLN
taczna kwota dofinansowania wynosi 14 396 164,06 PLN
Przedmiotem projektu jest zaprojektowanie i konstrukcja rodziny wielowirnikowych
bezzatogowych statkow latajgcych o specjalnym przeznaczeniu, wraz z kompletem
innowacyjnych kamer i czujnikbw o szerokim zastosowaniu. Celem projektu jest
opracowanie bezzatogowych platform latajacych wyposazonych w m.in.: lekka gtowice
elektrooptyczng z sensorami $wiatta widzialnego i podczerwieni, dedykowane
zasobniki do badania zanieczyszczernn powietrza, specjalistyczne sensory i czujniki do
oceny skazenia srodowiska substancjami chemicznymi, system pobierania prébek do
analiz chemicznych, kamere NDVI do oceny stopnia rozktadu biologicznego flory.
Pozwoli to na stworzenie rodziny urzadzen o szerokim spektrum zastosowan w
ratownictwie pozarowym i chemicznym.



2) Tytut projektu: Centrum Badawczo — Rozwojowe zastosowan bezzatogowych statkow
powietrznych w ramach konkursu 2.1/1/2015 do Dziatania 2.1 Wsparcie inwestycji w
infrastrukture B+R przedsiebiorstw, Programu Operacyjnego Inteligentny Rozw6j 2014-
2020.

Wartosc¢ projektu: 8 144 445 z4

Warto$¢ dofinansowania: 3 641 825,00 zt

Celem projektu jest utworzenie Centrum Badawczo-Rozwojowego, ktorego dziatalnosc
ukierunkowana bedzie wokdét prac badawczo-rozwojowych nad innowacyjnymi
rozwigzaniami technologicznymi z zakresu bezzatogowych platform
latajacych. Rezultatem projektu bedzie dywersyfikacja oferty firmy SOFTBLUE S.A. w
nowych obszarach badan i rozwoju na ptaszczyZnie zastosowan bezzatogowych statkow
powietrznych (dronéw).

— 22 czerwca 2016 roku Spotka otrzymata nagrode Marszatka woj. Kujawsko-
pomorskiego w kategorii Gospodarka. Kapituta konkursu wyrédznita Softblue za
realizacje inwestycji i rozwigzan przyczyniajacych sie do rozwoju gospodarczego oraz
zwiekszenia poziomu innowacyjnosci i konkurencyjnosci Wojewodztwa Kujawsko-
pomorskiego dzieki zastosowaniu nowych technologii.

— W 2016 roku Softblue otrzymata wyréinienie w konkursie ,Pracodawca Pomorza i
Kujaw” w kategorii: mikro i makro przedsigbiorca. Kapituta konkursu docenita
konsekwencje przy realizacji projektow rozwojowych, ktore wptywaja na podniesienie
kwalifikacji naszej spotki.

— W 2016 roku firma brata udziat w targach AirFair 2016 organizowanych przez
Wojskowe Zakitady Lotnicze w Bydgoszczy, wzbudzajac duze zainteresowanie wsrod
kontrahentéow swoimi produktami i ustugami. Spotka otrzymata wyrdznienie ,Za
szczegblne osiggniecia w dziedzinie lotnictwa wojskowego i cywilnego oraz za
profesjonalne przygotowanie stoisk wystawowych i kompleksowg prezentacje firmy”.

— Spotka jest jednym z inicjatoréw Bydgoszcz IT Cluster — klastra opartego o wspoétprace
miedzy regionalnymi firmami informatycznymi, Uniwersytetem Technologiczno-
Przyrodniczym w Bydgoszczy oraz Miastem Bydgoszcz. W ramach stowarzyszenia firma
uczestniczy w pracach na rzecz dynamizacji proceséow innowacyjnych w zakresie
informatyki oraz promocji regionalnego rynku IT. Propaguje takie technologie
informatyczne i telekomunikacyjne jako perspektywiczne branze w celu ksztafcenia
przysztych kadr specjalistow.

— Spotka jest cztonkiem Izby Przemystowo-Handlowej w Toruniu, ktéra oferuje ustugi
doradcze, szkoleniowe i arbitrazowe oraz wspiera rozwdj gospodarczy,
przedsigbiorczo$¢ oraz dialog spoteczny w regionie. Szczegdlnie interesujace sa
dziatania Izby dotyczace wspodtpracy nauki z biznesem.

— Spotka jest rowniez cztonkiem Zwigzku Pracodawcéw Pomorza i Kujaw, dzieki czemu
ma mozliwo$é korzystania z wiedzy i ustug oferowanych przez Zwigzek (jak mediacje i
arbitraz), co stanowi jeden z elementéw wzmacniajgcych pozycje przedsiebiorstwa
tworzgcego nowe miejsca pracy w regionie. PPiK jednoczy srodowisko regionalnych
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przedsiebiorcow, ktérzy dzieki temu moga wystepowac wspélnie w interesie swoim jak
i swoich pracownikéw, a tym samym zapewnic stabilne i bezpieczne zatrudnienie.

—  Spotka w roku 2016 kontynuowata prace nad rozwojem produktéw, takich jak:
a) Sensoft —wielowskaznikowe czujniki transportu,
b) AirDron — bezzatogowy samolot badajgcy zanieczyszczenia pochodzgce z niskich
emisji,
¢) MoveSoft — sterowanie urzadzeniami za pomocg gestow w technologii Kinect,
d) SoftHeart — badania serca w widmach niestyszalnych.

w IV kwartale 2016 roku zakoriczyt sie remont czesci biurowej oraz kontynuowano
prace nad dostosowaniem siedziby spétki do specjalistycznych prac technicznych i
naukowych. Ponizej przedstawiono przyktadowe zdjecia czesci biurowe;.

SoftBlue ogranicza ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji poprzez budowanie
trwatych relacji z kluczowymi klientami, a takze poprawe jakosci i efektywnosci dziatan
w zakresie tworzenia oprogramowania i Swiadczenia ustug. Spotka na biezaca
monitoruje sytuacje na rynku ustug informatycznych i opiera swojg strategie na



oferowaniu produktéw i ustug specyficznych, wyréozniajacych sie na rynku, nie
podlegajacych tak silnej walce konkurencyjnej jak standardowe ustugi informatyczne.

— Ponadto Spotka prowadzi dziatalnos¢ charytatywng i sponsorska. Spotka dziata na rzecz
Fundacji Promocji Nauki i Techniki ,Experymentarium Bydgoskie”, ktorej celem jest
wspomaganie rozwoju naukowego uzdolnionej miodziezy, szczegblnie w dziedzinie
nauk $cistych i przyrodniczych. W ramach Fundacji wspieramy takze polska mtodziez ze
szkot | domow dziecka na Wschodzie. Ze wsparcia Spotki korzystajg réwniez zawodnicy
UKS Regnum Basket Bydgoszcz.

2. Przewidywany rozwoj jednostki.
W kolejnym roku dziatalnosci Zarzad Spotki w dalszym ciggu zaktada:

— prowadzié¢ prace nad rozwojem produktow, tj. Sensoft, AirDron, MoveSoft, BlueDust a
takze podejmowac dziatania majace na celu pozyskania finansowania tych projektow,

— ukierunkowaé¢ sie na rozwigzania innowacyjne w zakresie technologii i rozwigzan
informatycznych,

— wspierac dziatalnos¢ w zakresie badan i rozwoju z naciskiem na rozwigzania innowacyjne,

— wazrost udziatu produktéw i ustug wiasnych oraz opartych o witasne rozwigzania w
strukturze przychodéw ze sprzedazy,

— rozszerzac oferty rozwigzan informatycznych opartych na wtasnych produktach

— o0siggnaé pozycje uznanego dostawcy systemoéw informatycznych, prowadzi¢ dziatania
ukierunkowane na wzrost poziomu wiarygodnosci spétki jako kompetentnego dostawcy
wysokotechnologicznych rozwigzan,

— wspodttworzy¢ i uczestniczy¢é w projektach o duzej wartosci dodanej, ukierunkowanych na
wykorzystanie wysoko zaawansowanej technologii,

— rozwijaé dziat konsultingowy spétki, osiggnac¢ dobrg pozycji na rynku pozyskiwania funduszy
unijnych na duze projekty przede wszystkim inwestycyjne klientéw oraz na projekty
wilasne,

— uscislenie i rozszerzenie wspotpracy z Uniwersytetem Technologiczno-Przyrodniczym i
innymi jednostkami naukowymi, wspolna realizacja projektow z dziedziny B+R oraz
pozyskiwanie na ten cel srodkéw z funduszy zewnetrznych,

— pozyskiwac nowych klientow na dotychczasowe oraz nowo wprowadzone ustugi i produkty,

— rozwijac dalszg dziatalno$¢ badawczo — rozwojowa.

Powyisze dziatania beda moiliwe do zrealizowania dzieki sprzyjajgcym nastepujacym
czynnikom zewnetrznym:

— wzrost wydatkéw inwestycyjnych w zakresie informatyzacji szczegdlnie w sektorze ustug
publicznych, wprowadzanie e-ustug w zakresie e-administracji,

— wzrost $wiadomosci przedsiebiorstw o szybko zmieniajacej sie technologii i potrzebie
informatyzacji firm, koniecznosci stosowania zaawansowanych technologii, ktére pomagaja
budowac przewage konkurencyjng,

— wazrost wymagan odbiorcéw co do jakosci ustug w branzy informatycznej - co powoduje
koniecznosc ciggtego doskonalenia swiadczonych ustug,

— wzrost zapotrzebowania na kompleksowe usfugi informatyczne oraz na wysoko
zaawansowang technologie,




— nowa perspektywa budzetowa 2014-2020 Unii Europejskiej i zwigzana z tym mozliwos¢
dofinansowania projektow realizowanych na rynku polskim,

— ukierunkowanie alokacji srodkéw europejskich na dofinansowanie projektow z dziedziny
B+R,

— specyfika polityki podziatu srodkéw unijnych oraz mozliwosci ich pozyskiwania: uczelniom
trudno samodzielnie pozyska¢ S$rodki na badania, utatwieniem jest nawigzywanie
obustronnej wspotpracy jednostek naukowych z przedsiebiorcami,

— brak samowystarczalnosci jednostek naukowych regionu do prowadzenia projektow w
dziedzinie B+R, zdobywania na nie funduszy oraz zarzadzania (wspoétpraca SoftBlue z
Uniwersytetem Technologiczno-Przyrodniczym),

— wzmochnienie dziatan marketingowych oraz state poszerzanie i unowoczesnianie oferty
produktowe] przez przedsiebiorstwa,

— posiadanie statusu Centrum Badawczo-Rozwojowego
oraz wewnegtrznym:

— prowadzenie projektéw na wielu ptaszczyznach (od pozyskania funduszy na jego realizacje
az do podpisania protokotéw odbioru),

— doswiadczenie w pracy po stronie Klienta w ramach inzynierii kontraktowej daje znaczng
przewage konkurencyjng w wykonawstwie ICT,

— doswiadczenie we wspotpracy z jednostkami naukowymi, wspdlna realizacja projektow,
sukcesy w pozyskiwaniu srodkow finansowych na ich realizacja.

Wainiejsze osiggniecia w dziatalnosci badawczo - rozwojowej.

SOFTBLUE SA w ramach dziatalnosci badawczo-rozwojowej, prowadzi badania w zakresie
biotechnologii, teleinformatyki, ochrony S$rodowiska, programowania oraz pojazdow
bezzatogowych. SOFTBLUE SA jest tworca wielu patentdéw i skomercjalizowanych technologii.
Firma zatrudnia i wspotpracuje z wieloma naukowcami. Jako firma komercjalizujgca innowacje
mamy Swiadomosc¢ korzysci ptynacych z aplikacji osiggnie¢ naukowych w biznesie. Na state
wspotpracujemy z rodzimymi uczelniami, dzieki czemu mozemy rozwija¢ zaawansowane
technologicznie projekty i wdraza¢ innowacyjne rozwigzania. Wspolnie z naukowcami
pozyskujemy finansowanie na realizacje badan. Nasza kooperacja z Uniwersytetem
Technologiczno-Przyrodniczym w Bydgoszczy (UTP) obejmuje badawcze prace warsztatowo-
laboratoryjne z wykorzystaniem zaplecza uczelni angazujace studentow oraz konsultacje
profesorskie badan.

Rozpoczeta w 2013 roku wspotpraca z Uniwersytetem Mikotaja Kopernika w Toruniu oraz
Uniwersytetem Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy opiera sie na prowadzeniu prac
badawczych, jak pomiary i analizy.

W celu transferu wiedzy i technologii do biznesu we wspotpracy z innymi przedsiebiorstwami
tworzymy réwniez specjalistyczne platformy wymiany doswiadczen naukowo-badawczych
oraz biznesowych jak Kujawsko-Pomorski Klaster ICT oraz Bydgoszcz IT Cluster.

Zajmujemy sie m.in. pozyskiwaniem funduszy na badania naukowe, jak rowniez rozwojem i
optymalizacja procesow oraz produktow biznesowych, z dziedzin takich jak ochrona
srodowiska czy biotechnologia. taczymy najwyzszg naukowgq jakosc z biznesowym ,know-how’
w dziedzinach naszej kompetencji — inzynieria genetyczna, biologia molekularna,
biotechnologia srodowiskowa, zawsze z mysla o ekonomicznej wydajnosci i trwatosci. Nasze
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najwigksze atuty to oferowanie kompletnych rozwigzan z fazy laboratorium do fazy
wdrozeniowej. Dostrzegamy problemy z ktérymi zmaga sie nasza planeta. Ich rozwigzanie jest
wielkim wyzwaniem dla ludzkosci. Nieubtagany wzrost populacji, eskalacja zuzycia zasobow i
rosnace globalne ocieplenie oznacza, ze rozwoj i realizacja zréwnowazonych proceséw i
produktow staje sie coraz bardziej niezbedny. Nasza firma chce sig przyczyniC sig do
rozwigzania tych problemow.

Spotka otrzymata status Centrum Badawczo-Rozwojowego (dalej: CBR). Oznacza to, ze spetnita
kryteria wymagane do uzyskania w/w statusu okreslone w art. 17 ust.2 ustawy o niektérych
formach wspierania dziatalno$ci innowacyjnej.

Emitent jako Centrum Badawczo-Rozwojowe moze korzysta¢ z szeregu wymiernych
udogodniernn finansowych, ale przede wszystkim Swiadczy¢ ustugi na zewnatrz m.in.
podmiotom korzystajagcym z Funduszy Unijnych.

Statusem Centrum Badawczo — Rozwojowego w Polsce tytutuje sie niewiele ponad 40
podmiotow.

Réwniez przyznane dofinansowanie dla projektu "Centrum Badawczo - Rozwojowe
zastosowan bezzatogowych statkéw powietrznych", ktérego dziatalnos¢ ukierunkowana
bedzie wokdét prac badawczo-rozwojowych nad  innowacyjnymi  rozwigzaniami
technologicznymi z zakresu bezzatogowych platform latajacych, daje duze mozliwosci
rozwojowe dla dziatu badawczo-rozwojowego w spoice. Rezultatem projektu bedzie
dywersyfikacja oferty firmy SOFTBLUE S.A. w nowych obszarach badan i rozwoju na
ptaszczyznie zastosowan bezzatogowych statkow powietrznych (dronéw).

Rozpoczelismy i kontynuujemy prowadzenie prac badawczych nad projektami:

¢ Innolot - spdtka rozwija rodzine urzadzen o szerokim spektrum zastosowan w ratownictwie
pozarowym i chemicznym w ramach projektu pt. ,zaprojektowanie i konstrukcja rodziny
bezzatogowych statkéw latajgcych o specjalnym przeznaczeniu”, finansowanego z Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020 (I o$ priorytetowa: wsparcie prowadzenia prac
B+R przez przedsiebiorstwa, dziatanie 1.2: sektorowe programy B+R (Innolot)). Projekt
realizowany jest we wspoétpracy z Wojskowymi Zaktadami Lotniczymi nr 2 Spétka Akcyjna.
Catkowita wartos$¢ projektu wynosi 21.599.698,63 zt, natomiast tgczna kwota dofinansowania
wynosi 14.396.164,06 zt. Celem projektu jest opracowanie bezzatogowych platform latajacych
o roznym zastosowaniu. Jest to projekt wyjatkowo czasochtonny i kapitatochtonny.

e AirDron - Bezzatogowa maszyna latajgca, urzadzenie do badania zanieczyszczen. Wykrywa
niskie emisje i konkretne substancje, ktore je wywotuja. Jest wyposazony w technologie, ktore
zbieraja oraz analizujg sktad dymu — AirDron podleci pod komin, pobierze prébke spalin i
zbada czy sg w nich zanieczyszczenia, powstate np. ze spalania gumy czy plastikéw. Uzyskane
w ten sposob pomiary dadzg jasny wynik, czy mieszkancy i uzytkownicy zaktadow
przemystowych uzywaja do opatu zabronionych substancji. Maszyny docelowo beda
przydatne instytucjom publicznym — jednostkom samorzadu terytorialnego oraz stuzbom
mundurowym: policji, strazy miejskiej. Spotka ma nadzieje, ze praktyczny wynalazek wesprze
lokalne spotecznosci w egzekwowaniu prawa i przyczyni sie do podnoszenia stanu
éwiadomosci, jak groine dla zdrowia jest lekkomysine do wykrywania zanieczyszczen
srodowiska spalanie substancji zakazanych — nie bez przyczyny grozg za takie dziatania
konsekwencje karne.
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» Sensoft - Produkt ten jest wynikiem naszych prac rozwojowych. Pomaga mierzy¢ warunki w
jakich transponowane s3 produkty wrazliwe na zmiany temperatury czy poziomu wilgotnosci,
takie jak np. zywnos¢ lub szczepionki. Celem gtéwnym naszego projektu jest wyjscie z naszym
produktem poza granice naszego kraju, zwifaszcza na rynki skandynawskie, jak réwniez na
rynki francuski i niemiecki. Rynek krajowy jest rynkiem duzym, jednak taka forma kontroli
warunkéw przewozu nie jest popularna (brak otwarcia na nowosci krajowych
przedsiebiorcow). Wiekszo$¢ firm stosuje czujniki jednorazowego uzytku (czujniki
indykatorowe), a wyjscie z naszym produktem na rynki zagraniczne pozwoli zdoby¢ nowych
klientéw. Obecnie firma pracuje nad dalszym udoskonalaniem urzadzenia. Prace obejmujg
m.in. miniaturyzacje, wydtuzenie czasu pracy bez koniecznosci ponownego zasilania, badz
wymiany baterii, zwiekszenie odpornosci na zrdéznicowane warunki otoczenia. spotka
podpisata umowe z firmg Leenlife Pharma International Inc. z siedzibg w Vancouver w

Kanadzie w przedmiocie dystrybucji produktu SENSOFT. Umowa zostata zawarta na okres 3
lat.
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o Softheart — badania serca w widmach niestyszalnych. Projekt jest realizowany przy
wspdtpracy z uczelniami. Celem projektu jest opracowanie i wdrozenie nowej metody analizy
sygnatéw akustycznych serca ludzkiego (réwniez w zakresie infradzwigkow), przy pomocy
narzedzi sztucznej inteligencji (gtownie sieci neuronowych i logiki rozmytej) ukierunkowane;j
na rozpoznawanie niewydolnosci serca, u podioza ktorego wystepuje migdzy innymi
nadciénienie tetnicze. Wyniki projektu maja by¢ przetomem w rozwoju nauki w dziedzinie
kardiologii, w szczegdlnosci dotyczacej opracowania nowych metod i aparatury do
nieinwazyjnej oceny powiktari narzadowych nadcisnienia tetniczego oraz catego szeregu
dziedzin powigzanych.

e Bluedust - ustuga profesjonalnego mobilnego monitoringu w zakresie wskaznikowego
pomiaru zanieczyszczern powietrza spowodowanych pytami PM 2.5 oraz PM 10
przyczyniajacych sie do powstawania niezwykle niebezpiecznego dla naszego zdrowia SMOGU.
Kompleksowy mobilny system stworzony przez nasza firmeg do wskaznikowej kontroli stezen
ww. niebezpiecznych pozioméw pytéw realizujemy za pomocg dedykowanego
specjalistycznego sprzetu pomiarowego. Przyrzad pomiarowy jest sprzetem umozliwiajgcym
jednoczesny pomiar pytu PM10 oraz pytu PM2,5. Jest on regularnie serwisowany i sprawdzany
tak, aby utrzymac statg kontrole jakosci pomiaréw. Caty system jest zamontowany na

specjalnym samochodzie przystosowanym do wykonywania tego typu zlecen.
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o CleanFlowSoft - System do obstugi zgtoszer wywozu odpadow. W swojej funkcjonalnosci
posiada moduty zaréwno dla Biura Obstugi Klienta, jak i dla Dyspozytoréw. System jest w petni
zintegrowany, pracuje na jednej bazie danych.

Spétka SOFTBLUE S.A. proponuje rozwigzania ukierunkowane na innowacje i nowoczesne
technologie. W dalszej perspektywie to gtéwnie dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa bedzie
stanowi¢ podstawowa gataz rozwoju spotki. Przychody ze sprzedazy ustug w 2016 roku
wynoszg 5.261.505,42 1zt i stanowig 100 % przychodéw krajowych, w tym 3.808.520,33
dotyczy dziatalnosci badawczo-rozwojowej czyli az 72,38 %.

Plany rozwoju SOFTBLUE zaktadajg podnoszenie jakosci oferowanych produktéw i ustug,
intensyfikacje skali prowadzonej dziatalnosci i jej dywersyfikacje. Dlatego Spotka ztoiyta
whniosek o dofinansowanie realizacji projektu centrum badawczo — rozwojowego ,,zastosowan
bezzatogowych statkéw powietrznych” nr projektu POIR.02.01.00-00-0118/15 na ktory
otrzymata dofinansowanie. Catkowita wartos¢ projektu to 8 144445,00. Kwota
dofinansowania wyniesie 3 641 825,00. Gtdwnym przedmiotem w/w projektu jest utworzenie
centrum badawczo — rozwojowego zastosowan bezzatogowych statkéw powietrznych.
Realizacja inwestycji polega na modernizacji pomieszczen centrum B+R oraz wyposazenie
laboratoriéw. Jest ona zgodna ze strategia dywersyfikacji dziatalnosci badawczo — rozwojowe]
spotki. W wyniku prowadzonych prac spdtka wdrozy innowacyjnos¢ produktowg (ustugowa) i
procesowg w zakresie innowacyjnych rozwigzan technologicznych dla bezzatogowych statkow
powietrznych.

Spotka zajmuje sie prowadzeniem badan i komercjalizacjg wiasnych projektow.

Aktualna i przewidywana sytuacja majatkowa i finansowa.

Suma bilansowa aktywow i pasywow na dzien 31.12.2016r. wynosi 17 987 489,69zt, w tym:
aktywa trwate stanowiq 6,63%, aktywa obrotowe 93,37% sumy bilansowej, kapitaty wiasne
93,48%, zobowigzania 6,52% sumy bilansowej.

Przychody Spoétki ze sprzedazy za okres od 01.01.2016 roku do 31.12.2016 roku wyniosty
5.261.505,42 zt, w tym 3.808.520,33 dotyczylo dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Catosc
przychodéw pochodzita ze sprzedaizy produktéw, ustug oraz dziatalnosci badawczo -
rozwojowej.

Tym samym spotka spetnia warunek konieczny do utrzymania statusu Centrum Badawczo-
Rozwojowego w roku 2017.

Koszty operacyjne za okres od 01.01.2016 roku do 31.12.2016 roku wyniosty 6.153.211,95 zi.
Znaczng czesc tych kosztow stanowity ustugi obce (okoto 88 %).

Z danych bilansowych wynika znaczacy wzrost inwestycji krotkoterminowych, ktérych poziom
siegnat 15.392.342,73 zt i wzrést w stosunku do analogicznego okresu 2015 roku o
3.847.188,73 zt. W skiad inwestycji krotkoterminowych wchodzg pozyczki, srodki pienieine i
weksel obcy. Nastapit rowniez wzrost kapitatu wiasnego 0 5.442.359,07 zi.

W roku 2016 Spotka realizowata dwa réownolegle prowadzone projekty:

e ,zaprojektowanie i konstrukcja rodziny bezzatogowych statkow latajagcych o specjalnym
przeznaczeniu”, ktory jest realizowany od 1 kwietnia 2016 oraz

e "centrum badawczo — rozwojowe zastosowan bezzatogowych statkow powietrznych",
projekt realizowany od 24 sierpnia 2016 roku
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oraz remont obiektu.

Powyisze projekty w poczatkowej fazie byty bardzo pracochtonne i miaty wptyw na pozostata
sprzedaz spotki, przyczyniajac sie w tym okresie do spadku przychodéw w poréwnaniu z
rokiem 2015. Rok obrotowy 2016 Spodtka zakonczyta stratg w wysokosci 917.631,91 zit. Zarzad
zwiekszyt zaangazowanie w prowadzenie dziatan handlowych oraz marketingowych w celu
pozyskania nowych klientéw, jednakze efekty tych dziatan beda zauwazalne w przyszfosci.
Zarzad podejmuje dalsze dziatania zmierzajace do obnizenia kosztow dziatalnosci. Ponadto
Spotka rozwija produkty teleinformatyczne takie jak SOFTBLUE ERP (Enterprise Resource
Planning), system lojalnoSciowy oraz system zarzadzania ryzykiem oraz rozwija swojg oferte i
zaplecze technologiczne o nowg ustuge pod nazwg ,Bluedust” - system mobilnego
monitoringu i prewencji w zakresie zanieczyszczen powietrza spowodowanych pytami pm 2.5
pm 10. Zarzad spotki prowadzi intensywne dziatania zmierzajace do pozyskania nowych
kontraktéw isprzedazy nowych produktéw, w tym celu zostat poszerzony dziat handlowy.
Dziatania marketingowe wsrod grupy docelowej, majg sie przyczyni¢ do zwiekszenia skali
dziatalnosci Spotki. W ocenie Zarzadu produkty/ustugi, ktore Spétka wprowadzita i zamierza
wprowadzi¢ na rynek powinny przyczyni¢ sie do znacznego zwiekszenia przychodow
i rentownosci Spotki.

5. Udziatly wiasne

Spotka w roku 2016 nie nabywata udziatéw wtasnych.

6. Personel.

Liczba osdb zatrudnionych przez spétke, w przeliczeniu na petne etaty na dzier 31.12.2016r.
wynosita 9,75 etatu. Spotka oferuje atrakcyjne warunki pracy, oraz zapewnia pracownikom
rozwoj poprzez udziat w szkoleniach.

Przyjety model zarzadzania kapitatem ludzkim zaktada zatrudnianie oséb pod konkretne
projekty na podstawie umow cywilno-prawych. Spoétka podpisuje umowy o dzieto oraz umowy
z osobami prowadzacymi jednoosobowg dziatalnos¢ gospodarcza. Liczba o0séb
wspotpracujacych na podstawie wyzej opisanych umow wynosita na dzien 31.12.2016r. - 57.

7. Posiadane przez jednostke oddziaty.
SoftBlue Spoétka Akcyjna Oddziat w Gdansku (ul. Trzy Lipy 3, 80-172 Gdansk).

8. Czynniki ryzyka i opis zagrozen.

Ryzyko zwigzane z nierealizowaniem lub nieterminowym realizowaniem zobowigzan ze strony
kontrahentéw Emitenta

Prowadzenie dziatalnosci przez Emitenta wigze sie z zawieraniem umoéw cywilnoprawnych, w tym
o charakterze partnerstwa Ilub podwykonawstwa. Brak wywigzania sie partnera lub
podwykonawcy z przyjetych wzgledem Emitenta zobowigzan moze prowadzi¢ do poniesienia przez

Emitenta dodatkowych kosztow.
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Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem nowych braniowych projektow inwestycyjnych

Istotna czesé dziatalnosci SoftBlue S.A. opiera sie na realizacji projektow inwestycyjnych z dziedziny
informatycznej. W przypadku wystapienia kryzysu w branzy IT, niewykluczony jest spadek ilosci
projektow zlecanych Spéice do realizacji, co moze wigzac sie ze spadkiem poziomu przychoddw
Emitenta, a w skrajnych przypadkach z utrata ptynnosci finansowej i zdolnosci do regulowania
biezacych zobowigzan. Ryzyko to minimalizuje fakt, ze Spétka dziatata po stronie zamawiajacego —
jako np. inzynier kontraktu i po stronie wykonawcy, dzieki czemu nabyta unikalng wiedze i
doswiadczenie oraz silng pozycje w ramach wspotpracy z klientami. Dodatkowo Spotka jest
wyspecjalizowana w prawie zamowien publicznych (wiele przygotowanych zamoéwien publicznych
w przesztosci, bogate doswiadczenie pracownikéw i wspétpracownikéw w tym zakresie), ktora to
wiedza utatwia pozyskiwanie kolejnych zamoéwien - juz jako wykonawca, zwiekszajac szanse na
pozyskanie kolejnych projektow.

Ryzyko kursu walutowego

Gtownym rynkiem zbytu produktéw i ustug SoftBlue S.A. jest rynek krajowy, na ktérym sprzedaz
rozliczana jest w walucie polskiej. Czes¢ umow denominowana jest jednak w walucie zagranicznej:
w euro lub dolarze amerykanskim (dotyczy to zwtaszcza uméw realizowanych dla eksporterow,
projektow wspodtfinansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej oraz na eksport). Spétka narazona
jest wiec na ryzyko zwigzane ze zmiana kursu walut w trakcie realizacji umowy.

Ryzyko zwigzane z funduszami z Unii Europejskiej

SoftBlue S.A. jako Spotka specjalizujgca sie w doradztwie w zakresie pozyskiwania funduszy z Unii
Europejskiej dostrzega znaczacy wzrost swiadomosci przedsiebiorcow dotyczacej mozliwosci, jakie
daje wykorzystanie funduszy zewnetrznych w finansowaniu wielu dziatan. Przedsiebiorcy coraz
czesciej, szukajac oszczednosci starajg sie sami samodzielnie przygotowywaé wnioski w celu
pozyskiwania srodkéw pienigznych na rozwdj w drodze dotacji europejskich. Wzrosta réwniez
liczba zewnetrznych podmiotéw zajmujgcych sie doradztwem w zakresie pozyskiwania funduszy
unijnych. Generuje to ryzyko spadku zainteresowania ustuga doradztwa oferowang przez SoftBlue
S.A., a tym samym ryzykiem mniejszych przychodéw z tego tytutu. Czynnikiem, ktéry minimalizuje
przedmiotowe ryzyko jest bogate, wieloletnie doswiadczenie Emitenta na rynku tych ustug oraz
bardzo dobra opinia wsrod klientow i wysoka jakos¢ $wiadczonych ustug doradczych — Spétka
zarzadzata ponad 100 kontraktami finansowanymi z Unii Europejskiej. Ponadto strategia rozwoju
Emitenta zaktada aplikowanie o srodki dostepne w ramach funduszy unijnych na rozwdj projektow
prowadzonych przez Spotke. Nie mozna wykluczyé, ze na skutek réznych przyczyn, Emitent nie
bedzie moégt z nich skorzystac badz ich nie otrzyma, co mogtoby ograniczy¢ mozliwosc jego rozwoju
a takze wptynetoby na opodznienie badz wstrzymanie realizacji niektorych projektow. W opinii
Emitenta ryzyko takie jest jednak niskie, gdyz posiada on duze doswiadczenie w aplikowaniu o
dotacje a takze pozyskat finansowanie (poprzedzajaca emisja akcji), ktére moze zostaé
wykorzystane jako wkitad wtasny przy realizacji projektow z dofinansowaniem unijnym. Jednakze
nalezy mie¢ na wzgledzie, iz aplikowanie o fundusze unijne jest procesem ztozonym i chociaz
Emitent osiggnat w tym zakresie spore sukcesy, nie kazdy z jego wnioskow jest rozpatrywany
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pozytywnie. Réwniez, chociaz cze$¢ ustugowej dziatalnosci Emitenta powigzana jest z
pozyskiwaniem funduszy unijnych, ustugi te $wiadczone s3 gtéwnie na rzecz przedsigbiorstw i
innych podmiotéw z sektora publicznego. Dlatego tez, pomimo iz Emitent sam posiada juz niemate
dos$wiadczenie w uzyskiwaniu dotacji, niejednokrotnie decyduje si¢ na korzystanie z ustug
podmiotéw zewnetrznych. Emitent decyduje sie na to jezeli uzna, iz ze wzgledu na specyfike
danego obszaru, podmiot zewnetrzny posiada wieksze doswiadczenie i wiedze.

Ryzyko zwigzane z niewyptacalnoscig klientéw Emitenta

SoftBlue S.A. oferuje swoim klientom odroczone terminy ptfatnosci za dostarczane towary,
produkty i ustugi. Powoduje to powstanie ryzyka statej lub czasowej niewyptacalnosci klientéw,
ktéra moize negatywnie wptyngé na biezaca ptynnos¢ finansowa, a w przypadku statej
niewyptacalnosci klienta — takze na wynik finansowy SoftBlue S.A. Spotka ogranicza to ryzyko
sprawdzajac wiarygodnos$é nowych klientéw, stale monitorujgc stan naleznosci oraz utrzymujac
odpowiedni poziom $rodkéw pienieznych na rachunkach bankowych.

Ryzyko zakonczenia wspoétpracy ze wspotwykonawcami

Realizacja projektéow Emitenta oparta jest na wspodtpracy z innymi podmiotami, w tym np. z
instytucjami naukowymi. Rowniez planowane w przysztosci przedsiewziecia oparte sg na Scistej
wspotpracy zaréwno w zakresie przygotowania projektu, jak i jego realizacji. Dotychczas poprawna
wspotpraca w przysztosci moze ulec pogorszeniu np. w przypadku wycofania sie danego podmiotu
z kooperacji. Rodzi to ryzyko zaktdcenia realizowanych projektow oraz negatywnego wptywu na
strategie i dziatalnos¢ operacyjng SoftBlue S.A.

9. Informacje na temat stosowania przez Emitenta zasad tadu korporacyjnego, o ktérych mowa
w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect.

Instrumenty finansowe Spoétki, uchwatg Nr 1260/2015 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych z
dnia 9 grudnia 2015 roku, zostaly wprowadzone do Alternatywnego Systemu Obrotu na rynku
NewConnect. Wobec powyzszego akcje Emitenta nie znajduja sie w publicznym obrocie na rynku
regulowanym. Wywigzujac sie jednak z obowigzku natozonego § 5 pkt 6.1 Zatacznika nr 3 do
Regulaminu ASO, Spétka w raporcie rocznym przedstawia informacje na temat stosowania zasad
tadu korporacyjnego, o ktérym mowa w dokumencie ,Dobre Praktyki Spdétek Notowanych na
NewConnect”.

Prezes Zarzadu

SOFTBLUE S.A.
PREZES, ZARZAD
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