PIK S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Spolki
za oKkres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2017



Podstawowe informacje o emitencie

Nazwa (firma): PIK S.A.

Forma prawna: Spétka Akcyjna

Kraj siedziby: Rzeczpospolita Polska

Siedziba: Wroctaw

Adres siedziby: Wroctaw 50-541, al. Armii Krajowej 8b/6
Adres do korespondencji: Karwiany 52-200, ul. Morelowa 56
Telefon: +48 733 112 241

Adres e-mail: biuro@pik-sa.pl

Adres WWW: www.pik-sa.pl

Czas trwania jednostki: Spétka zostata utworzona na czas nieoznaczony.
Spotka dziata na podstawie statutu, regulaminéw wewnetrznych oraz Kodeksu Spotek
Handlowych iinnych przepiséw prawa.

Sktad Zarzadu Emitenta:

Pawet Zurowski - Prezes Zarzadu

Skiad Rady Nadzorczej Emitenta na dzien opublikowania raportu :

Wojciech Hoffmann- Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Adrian Robert Moska - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Michal Wiktor Mro6z - Cztonek Rady Nadzorczej

Mateusz Krzysztof Grzelak - Cztonek Rady Nadzorczej

Adam Marek Lanoszka - Cztonek Rady Nadzorczej

Zmiany skladu Rady Nadzorczej Emitenta w 2017 roku oraz do dnia
opublikowania raportu :

Dokooptowanie Cztonka Rady Nadzorczej Pani Katarzyny Zurowskiej z dniem 19 luty 2017
(raport biezacy 4/2017)

Rezygnacja Cztonka Rady Nadzorczej Pani Katarzyny Zurowskiej z dniem 30 czerwca 2017
(raport biezacy 13/2017)

Dokooptowanie na Cztonka Rady Nadzorczej Pani Katarzyny Zurowskiej z dniem 4 wrzesnia
2017 (raport 16/2017)

Dokooptowanie na Czlonka Rady Nadzorczej Pana Piotra Szczecinskiego z dniem 13
wrzesnia 2017 (raport 18/2017)

Rezygnacja Cztonka Rady Nadzorczej Pana Artura Nawrockiego z dniem 13 wrzesnia 2017
(raport biezacy 21/2017)

Rezygnacja Cztonka Rady Nadzorczej Pani Katarzyny Zurowskiej z dniem 13 wrzesnia 2017
(raport biezacy 22/2017)

|3 pazdziernika 2017 nadzwyczajne walne zgromadzenia akcjonariuszy podj¢to uchwalg o
odwotaniu Pani Barbary Sielickiej, Pana Stawomira Wojcika, Pana Piotra Szczecinskiego
oraz Pani Jolanty Szurko z Rady Nadzorczej Spotki. Jednoczesnie powotano Pana Adriana
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Roberta Moska. Pana Wojciecha Hoffmanna. Pana Mateusza Krzysztofa Gorzelaka. Pana
Adama Marka Lanoszka oraz Pana Michala Wiktora Mréz na wspolng 5 letnia kadencje
(raport biezacy 25/2017 i 26/2017)

2. Akcjonariat

Gamrat S.A. 3310000 34,84% 3310 000 34,84%
Krzysztof Moska 1 900 000 19,99% 1900 000 19,99%
Adam tanoszka 576 646 6,07% 576 646 6,07%
PIKS.A 800 000 8,42% 800 000 8,42%
Pozostali 2915154 30,68% 2915154 30,68%
Razem 9 501 800 100% 9 501 800 100%

3. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnos¢ Spolki, jakie nastgpily w roku
obrotowym 2017, a takZe po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia
sprawozdania finansowego

czenie rynkowe /darm recznik MEN

W 2017 roku polski rynek, na ktérym dziatal Emitent zmienit sie w znacznym stopniu.
Dotychczasowa warto$¢ rynku, ulegta dalszemu znacznemu zmniejszeniu poprzez reforme
podrecznikéw, na skutek ktérej darmowe podreczniki otrzymali uczniowie klas I, II, 111, IV, V, VI
szkot podstawowych oraz I, II, 1l klas gimnazjum. W zwigzku z powyzszym, Emitent w 2017
roku wycofat sie catkowicie z dziatalno$ci podrecznikowe;j.

Nowa strategia na | 17-202

23 stycznia 2017 r. Zarzad Emitenta podjat uchwate o przyjeciu rozszerzonej strategii na lata
2017-2020, jednoczesnie uchylono dotychczasowg strategie. W wyzej wymienionej strategii
wskazano gltéwne kierunki dziatalnosci spétki w nastepnych latach. Wprowadzenie nowe;j
strategii jest zwigzane z niepowodzeniem uprzednio przyjetej oraz konieczno$ciag
dywersyfikacji przychodéw na kurczgcym sie rynku podrecznikéw. 2 czerwca 2017 strategia
zostata odwotana. Bezposrednig przyczyng odwotlania strategii sg trudnosci zwigzane z
pozyskaniem finansowania zewnetrznego, przez co Emitent nie bedzie w stanie osiggnac skali
dziatalno$ci pozwalajgcej generowac znaczne zyski w przysztosci.
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Sprzedaz nieruchomosci biurowych

20 lutego 2017 r. w wyniku rozméw podjetych z Panem Wiestawem Kazimierzem Malikiem
oraz Maciejem Jackiem Nawrotem, zakonczono negocjacje i ustalono warunki sprzedazy
nieruchomos$ci Emitenta we Wroctawiu przy al. Armii Krajowej 8b/5 oraz we Wroctawiu przy
al. Armii Krajowej 8b/6. Strony uzgodnity cene sprzedazy nieruchomosci na 260.000 z} za lokal
we Wroctawiu przy al. Armii Krajowej 8b/5 oraz 260.000 zt za lokal we Wroctawiu przy al.
Armii Krajowej 8b/6. Pan Wiestaw Kazimierz Malik oraz Maciej Jacek Nawrot nabyli wyzej
wymienione nieruchomosci w udziatach wynoszacych po 1/2 czesci kazdej nieruchomosci.
Wartos¢ ewidencyjna w ksiegach rachunkowych Emitetna lokalu we Wroctawiu przy al. Armii
Krajowej 8b/5 wynosita 254.977,91 zi. Warto$¢ ewidencyjna w ksiegach rachunkowych
Emitetna lokalu we Wroctawiu przy al. Armii Krajowej 8b/6 wynosita 231.998,82 zt. Emitent
zbyt powyzsze nieruchomos$ci w celu pozyskania Srodkéw finansowych na realizacje
rozszerzonej strategii rozwoju ogtoszonej w dniu 23-01-2017 raportem biezacym ESPI 1/2017.
Sprzedaz nieruchomosci pozytywnie wptyneta na biezacg ptynnos¢ Emitenta oraz pozwolita
rozpoczac¢ realizacje rozszerzonej strategii Spotki.

Zakup nieruchomosci

13 marca 2017 r. Spétka nabyta nieruchomo$¢ gruntowa o powierzchni 247m2, potozong w
Karwianach, przy ul. Morelowej 56, obreb Karwiany - Komorowice, zabudowanej budynkiem
mieszkalnym w zabudowie szeregowej, dla ktérej Sgd Rejonowy dla Wroctawia - Krzykéw we
Wroctawiu IV Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege wieczysta nr WR1K/00268548/9,
wraz z udziatem w drodze oraz placu zabaw. Nieruchomo$¢ zostata nabyta w trybie sprzedazy
egzekucyjnej, a strona sprzedajacg byt Syndyk Mikotaj Switalski. Cena zakupu wyniosta
467.000zh Zakup nieruchomo$ci jest realizacja rozszerzonej strategii Emitenta (raport 1/2017
z dnia 23-01-2017). Spétka sprzedata powyzsza nieruchomos¢ 8 wrzeénia 2017.

Inwestvcia w Projober s.a.

21 marca 2017 r. Emitent podpisal umowy o zachowaniu poufnosci ze spétka Projober s.a. z
siedzibg we Wroctawiu, w zakresie informacji uzyskanych w toku negocjacji, zmierzajgcych do
zawarcia przez Emitenta umowy objecia akcji Projober s.a. Emitent rozpoczynajac powyzsze
negocjacje realizuje punkt 2 rozszerzonej strategii na lata 2017-2020 ogtoszonej w dniu 23-01-
2017 raportem biezacym 1/2017. Projober s.a. jest podmiotem dziatajgcym w obszarze
aplikacji mobilnych dla sektora HR. Przedmiotem negocjacji jest potencjalne zaangazowanie
kapitatowe Emitenta w Projober s.a., poprzez objecie 1.000.000 akcji serii B za kwote 100.000
zt, dajgcych 50% udziatu w kapitale zaktadowym Projober s.a. oraz 33,33% gtoséw w ogdlnej
liczbie gtoséw. Spotka Projober s.a., jest kapitatowo i zarzadczo powigzana z Panem Pawtem
Zurowskim Prezesem Zarzadu PIK S.A., ktéry jest réwnoczesnie Prezesem Zarzadu Projober
S.A. oraz gtéwnym akcjonariuszem Projober s.a. W celu unikniecia konfliktu intereséw, Zarzad
Pik S.A. poprosit Rade Nadzorczg Emitenta o opinie w sprawie inwestycji w Projober s.a. 24
marca 2017 r. Zarzad Emitenta otrzymat pozytywng opinie oraz wyrazenie zgody na nabycie
1.000.000 akcji serii B emitowanych przez Projober s.a., od Rade Nadzorcza Emitenta. Uchwata
zostata podjeta jednoglo$nie. 28 marca 2017 r. Spotka zakonczyta negocjacje oraz zawart
umowe objecia akcji firmy Projober s.a. Przedmiotem wyzej wymienionej umowy jest
1.000.000 akcji serii B za cene 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda, co daje tgczng cene 100.000
ztotych. Projober s.a. posiada gotowy produkt w fazie testow, ktéry zostanie wprowadzony na
rynek polski w kwietniu 2017 roku. Projober miat w planie uruchomienie aplikacji na terenie
Niemiec, Czech, Stowacji i Ukrainy do konca 2017 roku, niestety nie udato sie tego celu
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zrealizowac. Aplikacja bedzie dostepna na urzgdzenia z systemem android oraz iOS. W ocenie
Emitenta innowacyjny model biznesowy oraz skalowalno$¢ produktu moga wplynaé na jego
dynamiczny rozwdj, co moze znaczgco zwiekszy¢ wycene firmy Projober. Emitent zaktada 5
letni horyzont inwestycyjny w powyzszym projekcie, nie wykluczajac dalszego zwiekszania
zaangazowania kapitalowego w firme Projober s.a., jak réwniez wyj$cia z inwestycji wczesniej
w przypadku znacznego wzrostu warto$ci. 3 czerwca Spétka sprzedata wszystkie posiadana
akcje Projober s.a., po cenie zakupu.

Zakonczenie sporu z kontrahentem

W dniu 29 marca 2017 Emitent podpisat porozumienie w sprawie wzajemnych naleznosci i
zobowiazan z kontrahentem "origo" Lukasz Nowacki. Na mocy powyzszego porozumienia
strony ustality, ze wszelkie wzajemne naleznosci i zobowigzania finansowe ustaly z datg
podpisania porozumienia. Strony zgodnie o$§wiadczyty, iz na dzien dzisiejszy saldo wzajemnych
rozrachunkoéw jest zerowe oraz wykluczyty mozliwo$¢ dochodzenia jakichkolwiek naleznosci
od drugiej strony w drodze postepowania sgdowego badz pozasgdowego w przysztosci.

W zwigzku z powyzszym Emitent wyeliminowat ryzyko pojawienia sie roszczen firmy "Origo"
w przysztosci, ktére zostaty odrzucone przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wro-
ctawiu, VIII Wydziat Gospodarczy ds. Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych, na rozprawie w
dniu 19-10-2016, ale mogty zosta¢ skierowane na dorge postepowania cywilnego.

Pierwotnie roszczenie firmy "Origo" w stosunku do Emitenta wynosito 797.440,15 zt i wynikato
z catkowicie bezpodstawnie wystawionej noty obcigzeniowej, z ktérej firma "Origo" sie obecnie
wycofata anulujac ja.

Nabvcie znaku towarowego

18 pazdziernika 2017 Emitent nabyt od Spétki Gamrat znak towarowy ,PD PROFIL". Strony
ustality cene powyzszego znaku towarowego na 153.615 ( sto piecdziesiat trzy tysigce szes¢set
pietnascie ) zt netto, powiekszong o obowigzujgcy podatev VAT

Nabycie urzadzen i sSrodkow trwalvch o znacznej wartosci

19 pazdziernika 2017 Emitent naby}, od spoétki Gamrat urzadzen i s$rodkéw trwatych
obejmujacych w szczegdlnosci formy wtryskowe, do elementéw systeméw rynnowych. Strony
ustality cene powyzszych urzadzen i §rodkéw trwatych na taczng kwote 264.900 (dwiescie
sze$cdziesiat cztery tysigce dziewiecset) ztotych netto, powiekszone o nalezny podatek VAT.

Zawarcie powyzszej umowy, jest jednym z elementéw, ktéry pozwoli Emitentowi na zmiane
dziatalnosci.
Zakupione formy stosuje sie w produkcji elementéw systeméw rynnowych.

Zakup Udzialéow w spéice PD PROFIL sp. z 0.0,

9 listopada 2017, Emitent nabyt od spétki Gamrat, 200 udziatéw stanowigcych 100% udziatéw
i liczby gtos6w, w spotce PD PROFIL sp. z 0.0. Warto$¢ nominalna kazdego z 200 zakupionych
udziatéw, to 50 PLN (stownie: pie¢dziesigt ztotych). Kapitat zaktadowy sp6tki PD PROFIL sp. z
0.0. wynosi 10000 PLN (stownie: dziesiec¢ tysiecy ztotych)

PD PROFIL sp. z o.0. to spotka dziatajgca w sektorze dystrybucji systeméw rynnowych.
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Strony ustality ceng, za 200 udziatéw PD PROFIL sp. z 0.0. na taczng kwote 250.000 PLN (dwie-
$cie piecdziesiat tysiecy ztotych).

Zawarcie powyzszej umowy, jest jednym z elementdéw, ktéry pozwoli Emitentowi na zmianej
dziatalnosci.

4. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W minionym roku sprawozdawczym Emitent nie prowadzit istotnych prac badawczych
i rozwojowych.

5. Nabycie udziatéw (akcji) wiasnych, a w szczegé6lnosci celu ich nabycia, liczbie
i wartosci nominalnej, ze wskazaniem, jaka cze$¢ kapitalu zakladowego
reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych udzialéw (akcji)
w przypadku ich zbycia

16 listopada 2015 Emitent nabyt 800.000 akcji wtasnych w ramach skupu akcji wiasnych.

Zamiarem Zarzadu Emitenta jest, aby akcje wtasne zostaty przeznaczone na finansowanie
przejecia innego podmiotu - zgodnie z § 8 ww. uchwaly Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia.

Przed ww. transakcjg Emitent nie posiadat akcji wtasnych.

Po ww. transakcji (aktualnie) Emitent posiada 800 000 sztuk akcji wtasnych, zwyktych, na
okaziciela o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda. Stanowig one 8,42% kapitatu zaktadowego i
8,42% w ogdlnej liczbie gtoséw (800 000 gtosow). Wyzej wymienione akcje zostaty nabyte za
cene jednostkowg 0.10zt oraz cene taczng 80.000 ztotych

W 2017 roku wyzej wymienione akcje nie zostaty wykorzystane do finansowania przejecia
innego podmiotu.

6. Ocena uzyskanych efektow i przewidywany rozwéj oraz ryzyka (sprzedaz, ustugi
oraz zatrudnienie)

Spotka w 2017 roku prowadzita reorganizacje, przez co wyprzedata majatek i rozpoczeta nowa
dzialalnos$¢, zwigzang z inwestycjg w producenta systemow rynnowych PD PROFIL sp. z o.o.
Zarzad Spotki wigze duze nadzieje z nowym projektem, planuje zwiekszenie sprzedazy rok do
roku oraz pozytywny wynik netto w kolejnych kwartatach 2018 roku. Spé6tka nie planuje
zwiekszac¢ zatrudnienia.
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Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczna Polski

Sytuacja finansowa Emitenta jest uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej Polski oraz
innych panstw, do ktorych kierowane sg ustugi i produkty sp6tki. Bezposrednii posredni wptyw
na wyniki finansowe uzyskane przez Emitenta majg miedzy innymi dynamika wzrostu PKB,
inflacja, polityka monetarna i podatkowa panstwa, poziom bezrobocia, charakterystyka
demograficzna populacji. Zaréwno wyzej wymienione czynniki, jak i kierunek oraz poziom ich
zmian, majg wptyw na realizacje zatozonych przez spotke celow. Istnieje ryzyko, ze pogorszenie
jednego lub wielu czynnikéw makroekonomicznych moze wptynaé negatywnie na dziatalnosc,
pozycje rynkows, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Emitenta.

Ryzyko zwigzane z interpretacja przepisoOw prawa, w tym prawa podatkowego

Emitent, podobnie jak wszystkie podmioty gospodarcze, jest narazony na nieprecyzyjne zapisy
w uregulowaniach prawnych i podatkowych, ktére moga spowodowac powstanie rozbieznos$ci
interpretacyjnych, w szczegélno$ci w odniesieniu do operacji zwigzanych z podatkiem
dochodowym, podatkiem od czynnosSci cywilnoprawnych i podatkiem VAT w ramach
prowadzonej przez spotke dziatalnosci. W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, iz mimo
stosowania przez spoétke aktualnych standardéw rachunkowosci, interpretacja urzedu
skarbowego odpowiedniego dla siedziby Emitenta moze réznic sie od przyjetej przez spéike, co
w konsekwencji moze wptyna¢ na natozenie na nig kary finansowej, ktéra moze mie¢ istotny
negatywny wptyw na wyniki finansowe Emitenta.

Ryzyko sity wyiszej

W przypadku zaj$cia nieprzewidywalnych zdarzen, takich jak na przyktad wojny, ataki
terrorystyczne, bankructwo panstwa lub nadzwyczajne dziatanie sit przyrody, moze dojs¢ do
niekorzystnych zmian w koniunkturze gospodarczej oraz na rynku finansowym, co moze
negatywnie wptyng¢ na finansowg efektywno$¢ przedsiewziec realizowanych przez Emitenta.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Spoétka dziata na bardzo konkurencyjnym rynku. Z tego powodu narazona jest na ryzyko dziatan
konkurentéow zmierzajgcych do pozyskania klientow Spoétki zaleznej Emitenta. Na rynku
materiatéw budowlanych dziatalno$¢ prowadzi wiele przedsiebiorstw zaréwno krajowych jak
i zagranicznych majacych doswiadczenie w branzy. Moze mie¢ to wplyw na obnizenie cen w
przysztosci, co w rezultacie moze mie¢ ujemny wptyw na wyniki finansowe.

Ryzyko zwiazane ze stabymi wynikami Spoétki zaleznej

Spétka zalezna Emitenta dziata na konkurencyjnym rynku materiatéw budowlanych, gdzie
istnieje szereg ryzyk zwigzanych z : utratg zaufania odbiorcéw, nie$ciggalno$cig naleznosci czy
uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcéw i dostawcow. Materializacja powyzszych ryzyk moze
skutkowac dotkliwg stratg na inwestycji.
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Wybrane dane finansowe

Tabela 1. Wybrane dane finansowe ze skonsolidowanego rachunku zyskow i strat

Przychody netto ze sprzedazy 5211 533 1249 128
Amortyzacja 38 32 9 8
Zysk (strata) ze sprzedazy -307 -594 -74 -142
Zysk (strata) z dziatalnosci

operacyjnej -269 -690 -65 -165
Zysk (strata) brutto -247 -643 -59 -154
Zysk (strata) netto -270 -651 -65 -156
Tabela 2. Wybrane dane finansowe ze skonsolidowanego bilansu

Kapitat (fundusz) wtasny 1063 1496 255 359
Naleznosci dtugoterminowe 0 3 0 1
Naleznosci krotkoterminowe 800 48 192 12
Srodki pieniezne i inne aktywa

pienigzne 250 224 60 54
Zobowigzania dtugoterminowe 0 0 0 0
Zobowigzania krdétkoterminowe 746 232 179 56
Aktywa trwate 468 552 112 132
Aktywa obrotowe 1266 1100 304 264

Zatrudnienie

Zgodnie ze stanem na koniec 2017 roku spo6tka zatrudniata odpowiednio:

Zarzad 1 osoba
Umowa o prace 0
Umowa zlecenia/dzieto 0
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7 8 Posiadane przez Spétke oddziatly (zaktady)

Emitent w 2016 roku nie posiadat oddziatow.

8. Wyptata dywidendy

Nie byto wyptaty dywidendy w 2017 roku..
9. Ocena stanu majatkowego, aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Stan majatkowy Spoétki zmniejszyt sie, w poréwnaniu ze stanem na 31-12-2016, jest to
zwigzane bezposrednio z likwidacjg dziatalnos$ci podrecznikowej oraz wejsciem w sektor
materiatéw budowlanych.

Sytuacja finansowa PIK S.A. na moment sporzadzenia sprawozdania jest stabilna, ptynnos¢ jest
zadowalajaca. Emitent zdywersyfikuje Zrodta przychodéw wchodzac w nowe segmenty
dziatalnosSci. Obecnie majgtek trwaty Spoétki jest wynajmowany do spotki zaleznej PD PROFIL
Sp. Z 0.0.

10. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

W ramach dziatalno$ci operacyjnej i finansowej Spotka jest narazona na ryzyka zwigzane
przede wszystkim z posiadanymi instrumentami finansowymi. Ryzyko to mozna okresli¢ jako
ryzyko rynkowe, w sktad ktérego wchodzi ryzyko walutowe, ryzyko stopy procentowej, ryzyko
ptynnoéci oraz ryzyko kredytowe. Spotka zarzadza ryzykiem finansowym w celu ograniczenia
niekorzystnego wptywu zmian kurséw walutowych i stép procentowych, jak réwniez
stabilizacji przeptywoéw pienieznych oraz zapewnienia odpowiedniego poziomu ptynnoSci i
elastycznosci finansowej. Zasady zarzadzania ryzykiem finansowym w Spétce sg ustalane przez
Zarzad.

Do gtéwnych instrumentéw zarzadzania ryzykiem finansowym nalezg umowy kredytowe,
$rodki pieniezne oraz inwestycje ktotkoterminowe. Podstawowym celem tych instrumentéw
jest pozyskanie srodkéw finansowych na dziatalno$¢ Spotki.
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