PIK S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci PIK S.A. i grupy

kapitalowej PIK S.A.
za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2017



Podstawowe informacje o emitencie

Nazwa (firma): PIK S.A.

Forma prawna: Spétka Akcyjna

Kraj siedziby: Rzeczpospolita Polska

Siedziba: Wroctaw

Adres siedziby: Wroctaw 50-541, al. Armii Krajowej 8b/6
Adres do korespondencji: Karwiany 52-200, ul. Morelowa 56
Telefon: +48 733 112 241

Adres e-mail: biuro@pik-sa.pl

Adres WWW: www.pik-sa.pl

Czas trwania jednostki: Spétka zostata utworzona na czas nieoznaczony.
Spotka dziata na podstawie statutu, regulaminéw wewnetrznych oraz Kodeksu Spoétek
Handlowych iinnych przepiséw prawa.

Sktad Zarzadu Emitenta:

Pawetl Zurowski - Prezes Zarzadu

Skiad Rady Nadzorczej Emitenta na dzien opublikowania raportu :
Wojciech Hoffmann- Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Adrian Robert Moska - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Michat Wiktor Mréz - Cztonek Rady Nadzorczej

Mateusz Krzysztof Grzelak - Cztonek Rady Nadzorczej

Adam Marek Lanoszka - Cztonek Rady Nadzorczej

Zmiany skladu Rady Nadzorczej Emitenta w 2017 roku oraz do dnia
opublikowania raportu :

Dokooptowanie Cztonka Rady Nadzorczej Pani Katarzyny Zurowskiej z dniem 19 luty 2017
(raport biezacy 4/2017)

Rezygnacja Cztonka Rady Nadzorczej Pani Katarzyny Zurowskiej z dniem 30 czerwca 2017
(raport biezacy 13/2017)

Dokooptowanie na Cztonka Rady Nadzorczej Pani Katarzyny Zurowskiej z dniem 4 wrze$nia
2017 (raport 16/2017)

Dokooptowanie na Cztonka Rady Nadzorczej Pana Piotra Szczecinskiego z dniem 13
wrzesnia 2017 (raport 18/2017)

Rezygnacja Cztonka Rady Nadzorczej Pana Artura Nawrockiego z dniem 13 wrzesnia 2017
(raport biezacy 21/2017)

Rezygnacja Cztonka Rady Nadzorczej Pani Katarzyny Zurowskiej z dniem 13 wrze$nia 2017
(raport biezacy 22/2017)

I3 pazdziernika 2017 nadzwyczajne walne zgromadzenia akcjonariuszy podjeto uchwate o
odwotaniu Pani Barbary Sielickiej, Pana Stawomira Wojcika, Pana Piotra Szczecinskiego
oraz Pani Jolanty Szurko z Rady Nadzorczej Spétki. Jednoczesnie powotano Pana Adriana
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Roberta Moska, Pana Wojciecha Hoffmanna, Pana Mateusza Krzysztofa Gorzelaka. Pana
Adama Marka Lanoszka oraz Pana Michata Wiktora Mroz na wspdlng 5 letnig kadencje
(raport biezacy 25/2017 1 26/2017)

2 AKcjonariat

Gamrat S.A. 3310 000 34,84% 3310 000 34,84%
Krzysztof Moska 1900 000 19,99% 1900000 19,99%
Adam tanoszka 576 646 6,07% 576 646 6,07%
PIK S.A. 800 000 8,42% 800 000 8,42%
Pozostali 2915 154 30,68% 2915154 30,68%
Razem 9 501 800 100% 9 501 800 100%
i 4 Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnos¢ Spéiki, jakie nastapily w roku

obrotowym 2017, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia
sprawozdania finansowego

Otoczenie rvnkow ik M

W 2017 roku polski rynek, na ktérym dziatal Emitent zmienil sie w znacznym stopniu.
Dotychczasowa warto$¢ rynku, ulegta dalszemu znacznemu zmniejszeniu poprzez reforme
podrecznikéw, na skutek ktérej darmowe podreczniki otrzymali uczniowie klas I, II, I11, IV, V, VI
szkot podstawowych oraz [, I, 1l klas gimnazjum. W zwigzku z powyzszym, Emitent w 2017
roku wycofat sie catkowicie z dziatalnos$ci podrecznikowe;j.

Nowa strategia n 2017-2

23 stycznia 2017 r. Zarzad Emitenta podjat uchwate o przyjeciu rozszerzonej strategii na lata
2017-2020, jednocze$nie uchylono dotychczasowgq strategie. W wyzej wymienionej strategii
wskazano gtéwne kierunki dziatalno$ci spétki w nastepnych latach. Wprowadzenie nowej
strategii jest zwigzane z niepowodzeniem uprzednio przyjetej oraz koniecznoscig
dywersyfikacji przychodéw na kurczacym sie rynku podrecznikéw. 2 czerwca 2017 strategia
zostata odwotana. Bezposrednig przyczyng odwotania strategii sg trudnos$ci zwigzane z
pozyskaniem finansowania zewnetrznego, przez co Emitent nie bedzie w stanie osiggna¢ skali
dziatalnosci pozwalajacej generowac znaczne zyski w przysztosci.
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20 lutego 2017 r. w wyniku rozméw podjetych z Panem Wiestawem Kazimierzem Malikiem
oraz Maciejem Jackiem Nawrotem, zakonczono negocjacje i ustalono warunki sprzedazy
nieruchomos$ci Emitenta we Wroctawiu przy al. Armii Krajowej 8b/5 oraz we Wroctawiu przy
al. Armii Krajowej 8b/6. Strony uzgodnity cene sprzedazy nieruchomosci na 260.000 zt za lokal
we Wroctawiu przy al. Armii Krajowej 8b/5 oraz 260.000 zt za lokal we Wroctawiu przy al.
Armii Krajowej 8b/6. Pan Wiestaw Kazimierz Malik oraz Maciej Jacek Nawrot nabyli wyzej
wymienione nieruchomos$ci w udziatach wynoszgcych po 1/2 czesci kazdej nieruchomosci.
Wartos¢ ewidencyjna w ksiegach rachunkowych Emitetna lokalu we Wroctawiu przy al. Armii
Krajowej 8b/5 wynosita 254.977,91 zt. Warto$¢ ewidencyjna w ksiegach rachunkowych
Emitetna lokalu we Wroctawiu przy al. Armii Krajowej 8b/6 wynosita 231.998,82 zt. Emitent
zbyt powyzsze nieruchomo$ci w celu pozyskania $rodkéw finansowych na realizacje
rozszerzonej strategii rozwoju ogtoszonej w dniu 23-01-2017 raportem biezagcym ESPI1 1/2017.
Sprzedaz nieruchomosci pozytywnie wptyneta na biezacg ptynno$¢ Emitenta oraz pozwolita
rozpoczac¢ realizacje rozszerzonej strategii Spotki.

Zakup nieruchomosci

13 marca 2017 r. Spétka nabyta nieruchomos¢ gruntowa o powierzchni 247m2, potozong w
Karwianach, przy ul. Morelowej 56, obreb Karwiany - Komorowice, zabudowanej budynkiem
mieszkalnym w zabudowie szeregowej, dla ktérej Sad Rejonowy dla Wroctawia - Krzykéw we
Wroctawiu IV Wydziat Ksiag Wieczystych prowadzi ksiege wieczysta nr WR1K/00268548/9,
wraz z udziatem w drodze oraz placu zabaw. Nieruchomo$¢ zostata nabyta w trybie sprzedazy
egzekucyjnej, a strona sprzedajacg byt Syndyk Mikotaj Switalski. Cena zakupu wyniosta
467.000zt. Zakup nieruchomosci jest realizacjg rozszerzonej strategii Emitenta (raport 1/2017
z dnia 23-01-2017). Spé6tka sprzedata powyzszg nieruchomos$é¢ 8 wrzes$nia 2017.

Inwestvcja w Projober s.a.

21 marca 2017 r. Emitent podpisal umowy o zachowaniu poufno$ci ze sp6tka Projober s.a. z
siedziba we Wroctawiu, w zakresie informacji uzyskanych w toku negocjacji, zmierzajgcych do
zawarcia przez Emitenta umowy objecia akcji Projober s.a. Emitent rozpoczynajac powyzsze
negocjacje realizuje punkt 2 rozszerzonej strategii na lata 2017-2020 ogtoszonej w dniu 23-01-
2017 raportem biezgcym 1/2017. Projober s.a. jest podmiotem dziatajgcym w obszarze
aplikacji mobilnych dla sektora HR. Przedmiotem negocjacji jest potencjalne zaangazowanie
kapitatowe Emitenta w Projober s.a., poprzez objecie 1.000.000 akgji serii B za kwote 100.000
zt, dajgcych 50% udziatu w kapitale zakladowym Projober s.a. oraz 33,33% gltoséw w ogélinej
liczbie gtosow. Spotka Projober s.a., jest kapitatowo i zarzadczo powigzana z Panem Pawtem
Zurowskim Prezesem Zarzadu PIK S.A., ktéry jest réwnoczesnie Prezesem Zarzadu Projober
S.A. oraz gtéwnym akcjonariuszem Projober s.a. W celu unikniecia konfliktu intereséw, Zarzad
Pik S.A. poprosit Rade Nadzorczg Emitenta o opinie w sprawie inwestycji w Projober s.a. 24
marca 2017 r. Zarzad Emitenta otrzymat pozytywng opinie oraz wyrazenie zgody na nabycie
1.000.000 akcji serii B emitowanych przez Projober s.a., od Rade Nadzorczg Emitenta. Uchwata
zostata podjeta jednoglo$nie. 28 marca 2017 r. Spotka zakonczyta negocjacje oraz zawart
umowe objecia akcji firmy Projober s.a. Przedmiotem wyzej wymienionej umowy jest
1.000.000 akcji serii B za cene 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda, co daje taczng cene 100.000
ztotych. Projober s.a. posiada gotowy produkt w fazie testow, ktoéry zostanie wprowadzony na
rynek polski w kwietniu 2017 roku. Projober miatl w planie uruchomienie aplikacji na terenie
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Niemiec, Czech, Stowacji i Ukrainy do konca 2017 roku, niestety nie udato sie tego celu
zrealizowac. Aplikacja bedzie dostepna na urzadzenia z systemem android oraz iOS. W ocenie
Emitenta innowacyjny model biznesowy oraz skalowalno$¢ produktu mogg wptyna¢ na jego
dynamiczny rozwoj, co moze znaczgco zwiekszy¢ wycene firmy Projober. Emitent zaktada 5
letni horyzont inwestycyjny w powyzszym projekcie, nie wykluczajac dalszego zwiekszania
zaangazowania kapitatowego w firme Projober s.a., jak réwniez wyjscia z inwestycji wczes$niej
w przypadku znacznego wzrostu wartosci. 3 czerwca Spoétka sprzedata wszystkie posiadana
akcje Projober s.a., po cenie zakupu.

Zakonczenie sporu z kontrahentem

W dniu 29 marca 2017 Emitent podpisat porozumienie w sprawie wzajemnych naleznosci i
zobowigzan z kontrahentem "origo" Lukasz Nowacki. Na mocy powyzszego porozumienia
strony ustality, ze wszelkie wzajemne naleznosci i zobowigzania finansowe ustaly z datg
podpisania porozumienia. Strony zgodnie o§wiadczyty, iz na dzien dzisiejszy saldo wzajemnych
rozrachunkéw jest zerowe oraz wykluczyty mozliwos¢ dochodzenia jakichkolwiek naleznosci
od drugiej strony w drodze postepowania sgdowego badz pozasgdowego w przysztosci.

W zwigzku z powyzszym Emitent wyeliminowat ryzyko pojawienia sie roszczen firmy "Origo"
w przysztosci, ktére zostaty odrzucone przez Sgd Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wro-
ctawiu, VIII Wydziat Gospodarczy ds. Upadto$ciowych i Restrukturyzacyjnych, na rozprawie w
dniu 19-10-2016, ale mogty zostac skierowane na dorge postepowania cywilnego.

Pierwotnie roszczenie firmy "Origo” w stosunku do Emitenta wynosito 797.440,15 zt i wynikato
z catkowicie bezpodstawnie wystawionej noty obciazeniowej, z ktérej firma "Origo” sie obecnie
wycofata anulujgc ja.

Nabycie znaku towarowego

18 pazdziernika 2017 Emitent nabyt od Spo6tki Gamrat znak towarowy ,PD PROFIL". Strony
ustality cene powyzszego znaku towarowego na 153.615 ( sto piec¢dziesiat trzy tysigce sze§éset
pietnascie ) zt netto, powiekszong o obowigzujacy podatev VAT

Nabycie urzadzen i Srodkéw trwatych o znacznej wartosci

19 pazdziernika 2017 Emitent nabyl, od spdtki Gamrat urzadzen i $rodkéw trwatych
obejmujacych w szczegdlnosci formy wtryskowe, do elementéw systemoéw rynnowych. Strony
ustality cene powyzszych urzadzen i srodkéw trwatych na taczng kwote 264.900 (dwiescie
sze$cdziesiat cztery tysigce dziewiecéset) ztotych netto, powiekszone o nalezny podatek VAT.

Zawarcie powyzszej umowy, jest jednym z elementéw, ktéry pozwoli Emitentowi na zmiane
dziatalnosci.
Zakupione formy stosuje sie w produkcji elementéw systeméw rynnowych.

Zakup Udziatow w spétce PD PROFIL sp. z 0.0.

9 listopada 2017, Emitent nabyt od spétki Gamrat, 200 udziatéw stanowigcych 100% udziatow
i liczby gtosow, w spdtce PD PROFIL sp. z 0.0. Warto$¢ nominalna kazdego z 200 zakupionych
udziatéw, to 50 PLN (stownie: pie¢dziesigt ztotych). Kapitat zaktadowy sp6tki PD PROFIL sp. z
0.0. wynosi 10000 PLN (stownie: dziesie¢ tysiecy ztotych)
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PD PROFIL sp. z o.0. to spotka dziatajaca w sektorze dystrybucji systeméw rynnowych.

Strony ustality ceng, za 200 udziatéw PD PROFIL sp. z 0.0. na tgczng kwote 250.000 PLN (dwie-
Scie piecdziesiat tysiecy ztotych).

Zawarcie powyzszej umowy, jest jednym z elementéw, ktéry pozwoli Emitentowi na zmianej
dziatalnosci.

4. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W minionym roku sprawozdawczym Emitent nie prowadzit istotnych prac badawczych
i rozwojowych.

5. Nabycie udziatéw (akcji) wlasnych, a w szczegdélnosci celu ich nabycia, liczbie

i warto$ci nominalnej, ze wskazaniem, jaka czes¢ kapitalu zakladowego
reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych udziatéw (akcji)

w przypadKku ich zbycia

16 listopada 2015 Emitent nabyt 800.000 akcji wtasnych w ramach skupu akcji wtasnych.

Zamiarem Zarzadu Emitenta jest, aby akcje wtasne zostaty przeznaczone na finansowanie
przejecia innego podmiotu - zgodnie z § 8 ww. uchwaly Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia.

Przed ww. transakcja Emitent nie posiadat akcji wtasnych.

Po ww. transakcji (aktualnie) Emitent posiada 800 000 sztuk akcji wtasnych, zwyktych, na
okaziciela o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda. Stanowia one 8,42% kapitatu zaktadowego i
8,42% w ogélnej liczbie gtoséw (800 000 gtoséw). Wyzej wymienione akcje zostaty nabyte za
cene jednostkowg 0.10zt oraz cene taczng 80.000 ztotych

W 2017 roku wyzej wymienione akcje nie zostaty wykorzystane do finansowania przejecia
innego podmiotu.

6. Ocena uzyskanych efektow i przewidywany rozwdj oraz ryzyka (sprzedaz, ustugi
oraz zatrudnienie)

Spétka w 2017 roku prowadzita reorganizacje, przez co wyprzedata majatek i rozpoczeta nowa
dziatalnos¢, zwigzang z inwestycjg w producenta systeméw rynnowych PD PROFIL sp. z o.o.
Zarzad Spotki wigze duze nadzieje z nowym projektem, planuje zwiekszenie sprzedazy rok do
roku oraz pozytywny wynik netto w Kkolejnych kwartatach 2018 roku. Spo6tka nie planuje
zwiekszac zatrudnienia.
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Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczna Polski

Sytuacja finansowa Emitenta jest uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej Polski oraz
innych panstw, do ktorych kierowane sg ustugi i produkty spo6tki. Bezposredni i posredni wptyw
na wyniki finansowe uzyskane przez Emitenta majg miedzy innymi dynamika wzrostu PKB,
inflacja, polityka monetarna i podatkowa panstwa, poziom bezrobocia, charakterystyka
demograficzna populacji. Zaré6wno wyzej wymienione czynniki, jak i kierunek oraz poziom ich
zmian, maja wptyw na realizacje zatozonych przez spotke celéw. Istnieje ryzyko, ze pogorszenie
jednego lub wielu czynnikéw makroekonomicznych moze wplyngé negatywnie na dziatalnos¢,
pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Emitenta.

Ryzyko zwigzane z interpretacja przepiséow prawa, w tym prawa podatkowego

Emitent, podobnie jak wszystkie podmioty gospodarcze, jest narazony na nieprecyzyjne zapisy
w uregulowaniach prawnych i podatkowych, ktére mogg spowodowaé powstanie rozbieznosci
interpretacyjnych, w szczeg6lno$ci w odniesieniu do operacji zwigzanych z podatkiem
dochodowym, podatkiem od czynnos$ci cywilnoprawnych i podatkiem VAT w ramach
prowadzonej przez spotke dziatalnosci. W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, iz mimo
stosowania przez spotke aktualnych standardow rachunkowosci, interpretacja urzedu
skarbowego odpowiedniego dla siedziby Emitenta moze rézni¢ sie od przyjetej przez spoétke, co
w konsekwencji moze wptyna¢ na natozenie na nig kary finansowej, ktéra moze miec istotny
negatywny wptyw na wyniki finansowe Emitenta.

Ryzyko sity wyzszej

W przypadku zaj$cia nieprzewidywalnych zdarzen, takich jak na przyktad wojny, ataki
terrorystyczne, bankructwo panstwa lub nadzwyczajne dziatanie sit przyrody, moze doj$¢ do
niekorzystnych zmian w Kkoniunkturze gospodarczej oraz na rynku finansowym, co moze
negatywnie wptyngé na finansowg efektywnos¢ przedsiewziec realizowanych przez Emitenta.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Spotka dziata na bardzo konkurencyjnym rynku. Z tego powodu narazona jest na ryzyko dziatan
konkurentéw zmierzajgcych do pozyskania klientéw Spotki zaleznej Emitenta. Na rynku
materiatéw budowlanych dziatalnos$¢ prowadzi wiele przedsiebiorstw zaréwno krajowych jak
i zagranicznych majgcych do$wiadczenie w branzy. Moze mie¢ to wptyw na obnizenie cen w
przysztoéci, co w rezultacie moze mie¢ ujemny wptyw na wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane ze stabymi wynikami Spétki zaleznej

Spétka zalezna Emitenta dziata na konkurencyjnym rynku materiatéw budowlanych, gdzie
istnieje szereg ryzyk zwigzanych z : utratg zaufania odbiorcéw, nieSciggalnoscig naleznosci czy
uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcow i dostawcow. Materializacja powyzszych ryzyk moze
skutkowac dotkliwg stratg na inwestycji.
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Wybrane dane finansowe

Tabela 1. Wybrane dane finansowe ze skonsolidowanego rachunku zyskow i strat

Przychody netto ze sprzedazy 5211 533 1249 128
Amortyzacja 38 32 9 8
Zysk (strata) ze sprzedazy -307 -594 -74 -142
Zysk (strata) z dziatalnosci

operacyjnej -269 -690 -65 -165
Zysk (strata) brutto -247 -643 -59 -154
Zysk (strata) netto -270 -651 -65 -156

Tabela 2. Wybrane dane finansowe ze skonsolidowanego bilansu

Kapitat (fundusz) wtasny 1063 1496 255 359
Naleznosci dtugoterminowe 0 3 0 1
Naleznosci krétkoterminowe 800 48 192 12
Srodki pieniezne i inne aktywa

pieniezne 250 224 60 54
Zobowigzania dtugoterminowe 0 0 0 0
Zobowigzania krétkoterminowe 746 232 179 56
Aktywa trwate 468 552 112 132
Aktywa obrotowe 1266 1100 304 264

Zatrudnienie

Zgodnie ze stanem na koniec 2017 roku spé6tka zatrudniata odpowiednio:

Zarzad 1 osoba
Umowa o prace 0
Umowa zlecenia/dzieto 0
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7. Posiadane przez Spétke oddziatly (zaktady)

Emitent w 2016 roku nie posiadat oddziatow.

8. Wyplata dywidendy

Nie byto wyptaty dywidendy w 2017 roku.
9. Ocena stanu majatkowego, aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Stan majatkowy Spoétki zmniejszyt sie, w poréwnaniu ze stanem na 31-12-2016, jest to
zwigzane bezposrednio z likwidacjg dziatalno$ci podrecznikowej oraz wejSciem w sektor
materiatéw budowlanych.

Sytuacja finansowa PIK S.A. na moment sporzgdzenia sprawozdania jest stabilna, ptynnos$¢ jest
zadowalajgca. Emitent zdywersyfikuje zrédta przychodéw wchodzgc w nowe segmenty
dziatalno$ci. Obecnie majatek trwaty Spoétki jest wynajmowany do spétki zaleznej PD PROFIL
Sp. Z 0.0.

10. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

W ramach dziatalnosci operacyjnej i finansowej Spo6tka jest narazona na ryzyka zwigzane
przede wszystkim z posiadanymi instrumentami finansowymi. Ryzyko to mozna okresli¢ jako
ryzyko rynkowe, w sktad ktérego wchodzi ryzyko walutowe, ryzyko stopy procentowej, ryzyko
ptynnosci oraz ryzyko kredytowe. Spétka zarzadza ryzykiem finansowym w celu ograniczenia
niekorzystnego wpltywu zmian kurséw walutowych i stép procentowych, jak réwniez
stabilizacji przeptywow pienieznych oraz zapewnienia odpowiedniego poziomu ptynnosci i
elastycznos$ci finansowej. Zasady zarzadzania ryzykiem finansowym w Spétce s3 ustalane przez
Zarzad.

Do gtéwnych instrumentéw zarzgdzania ryzykiem finansowym nalezg umowy kredytowe,
srodki pieniezne oraz inwestycje ktotkoterminowe. Podstawowym celem tych instrumentéw
jest pozyskanie §rodkow finansowych na dziatalno$¢ Spétki.

11.  Spéikizalezne wraz z podstawowymi danymi na temat dziatalnosci spétek.

PD Profil Sp. z 0.0. - Pik s.a. jest wtascicielem 200 udziatéw w PD Profil sp. z 0.0. co stanowi 100%
w kapitale zaktadowym spotki.
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Charakterystyka Spotki PD Profil Sp. z o.0.

Przedmiot dziatania

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Spo6tki jest przede wszystkim:

29.99Z - produkcja pozostatych gotowych wyrobéw metalowych i 22.29 Z -produkcja
pozostatych wyrobow z tworzyw sztucznych

Ogoélne warunki dziatania Spotki

Spotka dziata na rynku materiatéw budowlanych, systematycznie i stabilnie rozwija sie,
umacnia na rynku, a co za tym idzie sukcesywnie odnotowuje wzrost sktadanych zamowien
oraz pozyskuje nowych kontrahentéw. Dzieki wspotpracy ze stabilnym partnerem jakim jest
Firma Gamrat S.A. Spoétka zapewnia ciggtosc sprzedazy.

Struktura organizacyjna

Zarzad

W sktad Zarzadu Spotki na dzien 31 grudnia 2017 roku wchodzili:

Jarostaw Sciegienka - Prezes Zarzadu

W okresie sprawozdawczym w sktadzie Zarzadu Spétki wystgpity nastepujgce zmiany:

W dniu 17 lipca 2017 roku Pan Jarostaw Sciegienka zostat powotany na Cztonka Zarzadu Spétki.
W dniu 25 pazdziernika Pan Michat Mroéz ztozyt rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu ze skut-
kiem na
31 pazdziernika 2017 r. ;

W dniu 25 pazdziernika 2017 r. na Prezesa Zarzadu zostat powotany Pan Jarostaw Sciegienka
ze skutkiem
od dnia 1 listopada 2017 roku.

Miejsca prowadzenia dziatalnosci

Jasto, ul. Mickiewicza 108

Ocena finansowa

Sytuacja finansowa

Spotka zakonczyta rok 2017 zyskiem netto w wysokosci 121,00 tys. zk.

Spotka jest w dobrej kondycji finansowej czego dowodem jest niezachwiana ptynnos¢
finansowa

i perspektywa szybkiego rozwoju. )

Obecnie Firma korzysta z kredytu obrotowego w ING Banku Slgskim S.A. w wysoko$ci limitu
1 min PLN. Aktualnie wykorzystuje limit w wysokosci 126,00 tys. zt.

Przewidywany rozwdj jednostki i sytuacja finansowa

Strategia rozwoju zaktada systematyczne umacnianie pozycji Spoétki, jako dostawcy stalowych

i plastikowych systeméw rynnowych, w tym podsufitki dachowej z PVC, poprzez budoweg sieci
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dystrybucyjnej umozliwiajacej dotarcie do szerokiej grupy odbiorcéw zaréwno w kraju jaki i
zagranica.

Dtugookresowa strategia Spoétki zaktada osiggniecie sprzedazy powyzej 10 mln zt, co umocni
pozycje na rynku producentéw. Oferta produktowa Spétki zaréwno pod wzgledem rodzaju jak
i parametréw technicznych spetnia wymagania rynkowe dla budownictwa mieszkaniowego i
Inwestycyjnego.

Systemy rynnowe Spoétki sa proste w montazu, z uwagi na zastosowane uniwersalne elementy.

RyzyKa, cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym

W trakcie trwania dziatalno$ci przedsiebiorstwa wystepujg rézne ryzyka. Wsrod
zidentyfikowanych ryzyk wystepujg miedzy innymi:

1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Spoétka prowadzi dziatalnosé.
Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarcza w Polsce

Spétka prowadzi swoja dziatalno$¢ na rynku materiatéw budowlanym. Wyniki, jakie uzyskuje
sa $cisle zwigzane z sytuacja na polskim rynku budowlanym, a ta z kolei z sytuacjg
makroekonomiczng w kraju. Na wyniki dziatalno$ci wptywa wiele czynnikéw m. in. tempo
wzrostu gospodarczego, poziom inwestycji przedsiebiorstw, poziom inflacji, poziom bezrobocia.
Pogorszenie sig¢ koniunktury gospodarczej moze mie¢ negatywny wptyw na kolejne inwestycje
w budownictwie, prowadzac do zmniejszenia zapotrzebowania na materialy budowlane
oferowane przez Spotke. Moze to spowodowac pogorszenie sie wynikéw finansowych. Celem
ograniczenia tego ryzyka Zarzad na biezaco monitoruje zmiany
w opisanym wyzej obszarze, z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowujac strategie do
wystepujgcych zmian.

Ryzyko zmian przepisow prawnych lub ich interpretacji

Biorgc pod uwage, ze specyfika polskiego systemu prawnego jest znaczna i trudna do
przewidzenia zmienno$¢, a takze czesto niska jako$¢ prac legislacyjnych, istotnym ryzykiem dla
dynamiki i rozwoju dziatalno$ci Spotki mogg by¢ zmiany przepiséw lub ich interpretacji, w
szczegolnosci w zakresie prawa handlowego, podatkowego, finansowego i bankowego oraz
hipotecznego majacego wpltyw min. na ilo§¢ udzielanych kredytéw na budowe (zakup)
mieszkania potencjalnym nabywcom produktéw Spoétki. Dodatkowo istnieje ryzyko zmian
przepiséw podatkowych, ktére mogg spowodowac wzrost efektywnych obcigzen fiskalnych i w
rezultacie wpltynaé na pogorszenie wynikéw finansowych. Zarzad na biezaco monitoruje
zmiany Kluczowych z punktu widzenia Spoétki przepisow podatkowych i sposobu ich
interpretacji, starajgc sie z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywac strategie Spo6tki do
wystepujgcych zmian. Zmienno$¢ przepiséw moze powodowac wahania cenowe surowcow do
produkcji systeméw rynnowych Spotki. Skutkiem wyzej wymienionych, niekorzystnych zmian
moze by¢ ograniczenie dynamiki dziatan oraz pogorszenie sie kondycji finansowej Spétki, a tym
samym spadek wartosci aktywow Spotki. Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad Spétki na
biezaco monitoruje zmiany kluczowych przepiséw prawnych i sposobu ich interpretacji,
starajgc sie z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywac strategie Spo6tki do wystepujgcych
zmian.
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Ryzyko wystapienia nieprzewidywalnych zdarzen

W przypadku zaj$cia nieprzewidywalnych zdarzen, takich jak np. wojny, ataki terrorystyczne
lub nadzwyczajne dziatanie sit przyrody, moze dojs¢ do niekorzystnych zmian w koniunkturze
gospodarczej, co moze negatywnie wptyna¢ na dziatalno$¢ Firmy.

2. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscia Spo6tki
Ryzyko zwigzane z konkurencja

Spotka dziata na bardzo konkurencyjnym rynku. Z tego powodu Spétka narazona jest na ryzyko
dziatan konkurentéw zmierzajgcych do pozyskania klientéw Spoétki lub oferowania lepszych
warunkéw handlowych potencjalnym klientom Spétki. Na rynku materialéw budowlanych
dziatalno$¢ prowadzi wielu przedsiebiorcow (producentéw) zaréwno Kkrajowych, jak i
zagranicznych majacych do$wiadczenie w branzy. Liczna konkurencja w branzy moze mieé
istotny wplyw na obnizanie w przysztosci cen produktéw oferowanych przez Spétke, co w
rezultacie moze mie¢ ujemny wptyw na wyniki finansowe. Konkurencja ze strony innych
podmiotéw wymaga przy tym od Spotki statego poprawiania swojej oferty pod wzgledem
cenowym, asortymentowym jak i jakosciowym. Spotka, nie ma bezposredniego wplywu na
dziatania swoich konkurentéw, ale dzieki przemyslanej i konsekwentnie realizowanej strategii,
oraz statej analizie i elastycznemu reagowaniu na ich dziatania jest w stanie z nimi skutecznie
rywalizowac

i uzyskiwac nad nimi przewage. Czynnikiem wzmacniajgcym pozycje konkurencyjng beda tez z
calg pewnoscig planowane inwestycje.

Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Ze wzgledu na fakt, iz popyt na produkty i ustugi oferowane przez Spétke wynika z ogélnej
sytuacji gospodarczej Polski oraz z sytuacji branzy, w jakiej dziata Spotka, zatozone cele
strategiczne Spoétki, zmierzajgce do poprawy jego wynikéw finansowych obcigzone s3
znacznym ryzykiem. Trudnosci
z osiaggnieciem zatozonych celéw strategicznych moga by¢ nastepstwem wpltywu wielu
nieprzewidywalnych czynnikéw zewnetrznych (przepisy prawa, ceny nieruchomosci, stosunek
podazy

i popytu, warunki atmosferyczne, itp.). W zwigzku z powyzszym przychody i zyski osiggane w
przysztosci przez Spoéike zaleza od jego zdolnosci do skutecznej realizacji opracowanej
diugoterminowej strategii. Dziatania Spoétki, ktére okazg sie nietrafne w wyniku ztej oceny
otoczenia bgdZ nieumiejetnego dostosowania sie do zmiennych warunkéw tego otoczenia moga
miec¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowo-majatkowa oraz na wyniki.
W celu ograniczenia tego ryzyka Zarzad na biezgco analizuje czynniki mogace mie¢ potencjalnie
niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki Spoétki, a w razie potrzeby podejmuje niezbedne
decyzje i dziatania.

Ryzyko zmian tendencji rynkowych

Wyniki finansowe Spétki s3 w pewnym stopniu uzaleznione od jego zdolnosci do szybkiego i
skutecznego reagowania na zmieniajgce sie preferencje klientéw w zakresie oferowanych
produktéw. Spotka na biezaco obserwuje aktualne trendy rynkowe oraz jest w stanie szybko i
elastycznie dostosowa¢ do nich swojg oferte. Czynnik zmian tendencji rynkowych stanowi

jednak obszar ryzyka, z uwagi na fakt, iz nie ma pewnoSci czy Spétka prawidtowo oceni
Strona 12 z 14



potrzeby rynku. Istnieje zatem ryzyko btednej identyfikacji preferencji rynkowych poprzez
zaoferowanie produktu, na ktéry nie bedzie popytu, co w konsekwencji moze mie¢ negatywny
wptyw na kondycje finansowg Spotki.

Ryzyko zwigzane z sezonowo$cig sprzedazy

Zjawisko sezonowosci sprzedazy produktéw Spoiki jest zjawiskiem normalnym, naturalnym w
catej branzy materiatéw budowlanych, a wynika ono ze specyfiki rob6t budowlanych, ktérych
prowadzenie jest uzaleznione od warunkéw pogodowych -szczegdlnie temperatury. Efektem
sezonowosci jest coroczna niska sprzedaz w | kwartatach w stosunku do pozostatych miesiecy.
Biorac powyzsze pod uwage Spétka ryzyko zwigzane z sezonowo$cig sprzedazy ocenia, jako
niskie.

Ryzyko zwigzane z nieSciagalnoscia naleznosci od odbiorcéow

Dziatalnos¢ Spotki obarczona jest nieznacznym ryzykiem zwigzanym z niesptacalno$cia
naleznoéci przez odbiorcéw. Sredni odsetek zalegtych naleznosci oscyluje na niewielkim
poziomie. Spotka stara sie przeciwdziata¢ powyzszemu ryzyku poprzez dokonywanie w miare
mozliwos$ci kontroli sytuacji finansowej odbiorcow, ktérym sprzedaje towary z odroczonym
terminem ptatnosci. Firma minimalizuje powyzsze ryzyko przede wszystkim poprzez wiasny
monitoring biezgcych nalezno$ci. Ponadto Spétka ma zawartg od 1 marca 2015 réwniez umowe
ubezpieczenia naleznosci.

Ryzyko utraty zaufania odbiorcéw wobec Spotki

W kazdej dziatalno$ci gospodarczej wystepuje ryzyko utraty zaufania odbiorcéw, ktérego
przyczyna moze by¢: nieterminowa realizacja zamowien, zta jako$¢ produktéw, niekorzystne
zmiany warunkow handlowych (szczegélnie dotyczace ptatno$ci) itp. Wszystkie te elementy
mogg niekorzystnie wptywac na wizerunek Spotki, utrate zaufania, a co za tym idzie - do spadku
liczby nowych zaméwien. Minimalizowanie powyzszego ryzyka nadal jest dla Spétki
priorytetem. Wtaénie na pogtebianiu zaufania opiera rozwéj swojej dziatalnosci, ktéra owocuje
wieloletnig i pogtebiajgcg sie wspotpracg z wieloma Partnerami Handlowymi. W zakresie
budowania zaufania Spétka szczegélng uwage zwraca na jako$¢ produktow, ich dostepnosc i
sposdb obstugi klientow.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gléwnych dostawcow

Dziatalno$¢ Spotki obarczona jest ryzykiem terminowosci dostaw. Celem zapewnienia ciggtos$ci
sprzedazy Spétka monitoruje staty zapas magazynowy u dostawcéw na poziomie
zabezpieczajacym kilkutygodniowa sprzedaz.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcow

Gtownymi odbiorcami produktéw Spétki sg sktady i hurtownie materiatéw budowlanych oraz
firmy posredniczgce zaopatrujgce inwestycje budowlane.

Ryzyko nadmiernego zadluzenia

Spétka w toku prowadzonej dziatalnosci, w celu jej finansowania, w ograniczonym zakresie

korzysta
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z kapitatléw obcych, w szczegélnosci z kredytéw. Wysokos¢ zadtuzenia w relacji do jego
kapitatéw wtasnych wskazuje na brak uzaleznienia Spétki od decyzji instytucji kredytujacych.

Ryzyko zwigzane z zasobami ludzkimi

W zwigzku z faktem, Ze dziatalno$¢ Spo6tki ma charakter handlowy, Spétka w gléwnej mierze
potrzebuje skutecznych i do$wiadczonych handlowcéw, magazynieréw oraz sprzedawcow.
Utrata kluczowych pracownikéw, w szczegélnosci z dziatu handlowego, moze skutkowaé
spadkiem poziomu sprzedazy Spétki. Znalezienie skutecznych handlowcéw jest procesem
dtugotrwatym. Spoétka stara sie minimalizowa¢ wystgpienie ryzyka utraty kluczowych
pracownikéw poprzez stata, elastyczng i aktywng polityke w zakresie oferowanych
pracownikom warunkéw pracy i wynagradzania. W zwiazku z faktem, ze dalszy rozwoj Spotki
wymagaé¢ bedzie nawigzania wspoéipracy z nowymi specjalistami Spétka prowadzi statg i
aktywnag polityke obserwacji rynku w zakresie pozyskiwania nowych pracownikoéw.

Ryzyko zwigzane z czynnikami losowymi

Zapasy magazynowe surowcow oraz gotowe wyroby Spétka przechowuje w wynajmowanej
hali magazynowej. Spétka corocznie wykupuje polisy ubezpieczeniowe od zdarzen losowych w

tym zniszczen w przypadku sity wyzszej lub kradziezy
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