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Zgodnie z ustawa o rachunkowosci sprawozdanie z dziatalnosci jednostki zawiera
informacije o:

L Informacje podstawowe o spotce
1. Dane podstawowe

Petna nazwa firmy: SZAR Spotka Akcyjna
Adres: 42-280 Czestochowa, ul. Druciana 1
Forma prawna: Spétka Akcyjna

Podstawowe dane:

NIP: 573-10-34-358

REGON: 150143223

KRS: 0000309711 PKD: 23.99Z

Sktad Rady Nadzorczej SZAR S.A. (stan na 31.12.2017 r.)

Krzysztof Lenart — Przewodniczacy
Jarostaw Kozuch — Wiceprzewodniczacy
Pawet Wasek - Cztonek RN

Artur Grocholski - Cztonek RN

Jerzy Zajdel - Cztonek RN

Sktad Zarzadu SZAR S.A. (stan na 31.12.2017 r.)

Szymon Rurarz - Prezes Zarzadu
Beata Rurarz - Grocholska — Prokurent Zarzadu
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AKCJONARIAT (na 31.12.2017 r.)

[
t
i llosc gtosow na | Udziat % w Udziat % w
Akcjonariusz Seria llos¢ akgji Kapitat 5 gtosach na
WZA kapitale WZA
Szymon Rurarz A, B 16.850.000 1.685.000 28.950.000 15,32% 26,32%
I Reata
| Rurarz-Grocholska A | 27.900.000 2.790.000 55.800.000 25,37% 50,73%
]
|
1 .
Crestochowskie Centrum c 9.970.000 997.000 9.970.000 9,06% 9,06%
Innowacji Sp. z 0.0
Pozostali B, C 15.280.000 1.528.000 15.280.000 13,89% 13,89%
; 4.000.000
| Emisja D 40.000.000 0 36,36% 0
| w tvm nnhrr‘)ny
i 2.000.000
1 11.000.000
I 110.000.000 110.000.000 100% 100%
w tym optacony
9.000.000

HISTORIA SPOLKI SZAR S.A.

Korzenie dziatalnosci firmy SZAR siegajg 1989 r.

SZAR Spotka Akcyjna powstata z przeksztatcenia Spotki Jawnej dziatajgcej pod firmg Przedsiebiorstwo
Produkcyjno Ustugowo Handlowe SZAR Sz. i A. Rurarz Spotka Jawna z siedzibg w Czestochowie, ul Putaskiego
25, wpisanej do Rejestru Przedsiebiorcdw Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sad Rejonowy w Czestochowie
XVII Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000065130 na mocy Uchwaty Nr 3 Wspdlnikéw
Spotki Jawnej z dnia 04.06.2008r. w sprawie przeksztatcenia Przedsiebiorstwa Produkcyjno Ustugowo
Handlowego SZAR Sz. i A. Rurarz z siedzibg w Czestochowie w Spotke Akcyjna, zaprotokotowanej przez
Notariusza Adama Sadowskiego w jego Kancelarii Notarialne] w Czestochowie ul. Dgbrowskiego 26a/l. - Akt
Notarialny Rep. A Nr 5412/2008 z dnia 04.06.2008r.

PPUH SZAR Sz. i A. Rurarz Spotka Jawna powstata 27.11 2001r. w wyniku przeksztatcenia Spotki Cywilnej
dziatajgcej od 01.12.1995r.pod firmg PPUH SZAR S.C.

SZAR Spotka Akcyjna dziata na podstawie Statutu sporzadzonego w formie Aktu Notarialnego w dniu
04.06.2008r . Repertorium A Nr 5421/2008 przez Notariusza Adama Sadowskiego w jego Kancelarii Notarialnej
w Czestochowie ul. Dgbrowskiego 26a/I.

W dniu 08.07.2008r. Sad Rejonowy w Czestochowie XVII Wydzial Krajowego Rejestru Sadowego
Postanowieniem Nr sygn. CZ. XVII NS REJ.KRS/003787/08/319 zarejestrowat przeksztatcenie Spotek i wpisat
SZAR Spotke Akcyjna do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS,/
0000309711.

Okres dziatalnosci jednostki nie jest okreslony.
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Podstawowe informacje o dziatalnosci spotki

SZAR S.A. zajmuje sie importem antracytu, wegla, grafitu, bentonitu, boksytu, fluorytu oraz innych materiatow
z przeznaczeniem na rynek krajowy, eksport oraz na potrzeby wtasnej produkgji.
Spotka jest producentem:

e  Materiatow wsadowych i pomocniczych dla metalurgii:
o naweglaczy do stali ptynnej
o spieniaczy zuzlotwaérczych
*  Mieszanek uszczelniajacych:
o do uszczelniania otworu spustowego pieca elektrycznego typu E.B.T.
o do zamknie¢ suwakowych jako uszczelnienie uktadu wylewowego kadzi odlewniczej
e Zasypek:
o rafinacyjna - do rafinacji zuzla w kadziach odlewniczych S odsiarczajaca - do eliminacji siarki
ze stali w kadzi odlewniczej S
o izolacyjno-rafinujaca - do izolacji przed wtornym utlenieniem sie stali w kadzi
* Mieszanek wegla opatowego

W ramach swojej dziatalnosci Spotka prowadzi rdwniez:

e Handel surowcami sypkimi uzywanymi w metalurgicznych procesach wielkopiecowych, typu boksyt,
chromix.

e Handel wyrobami stalowymi

e Handel solg drogowg

e Wykonuje lekkie konstrukcje stalowe m. in. stojaki do przewozu i magazynowania szkta oraz stolarki
okiennej, zbiorniki cisnieniowe ze stali zwyktych i stopowych, ustugi spawania stali stopowych.

e Ustugi logistyczno przetadunkowe, szczegdlnie w oparciu o bazy potozone przy szerokim torze w
Stawkowie, Staszowie i Woli Baranowskiej.

SZAR SA dysponuje wykwalifikowang zatoga, zaawansowanym poziomem stosowanych technologii oraz wysoka
jakoscig produkowanych wyrobow.

SZAR SA uczestniczy w procesach technologicznych stalowni nadzorujac stosowanie dostarczanych materiatow
przez co osiagnat pozycje Kwalifikowanego Dostawcy w najwainiejszych polskich hutach. Spoétka pracuje w
oparciu o System Zarzadzania Jakoscig wg normy EN I1SO 9001:2008, co potwierdzajg uzyskane certyfikaty
jakosci wydane przez Jednostke Certyfikacyjng TUV NORD CERT GmbH.
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II. Komentarz dotyczacy aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej

Uzyskiwane wyniki finansowe wskazuja na coraz lepsza sytuacje finansowa Spoétki — rosng wskazniki
rentownosci i plynnosci finansowej. Duze zapotrzebowanie na wyroby antracytowe, przy reorganizacji struktury
zaopatrzenia, ktéra Spétka wprowadzita w minionym okresie wskazuje na mozliwos¢ osiggnigcia w
nadchodzgcych okresach poprawy wynikdw tak w zakresie osiagganych marz jak i wyniku koncowym
planowanego 2018r.

Na moment sporzgdzania informacji Spotka nie widzi zadnych zagrozen co do wywigzywania sig z zaciagnigtych

zobowigzan. Spdtka na biezaco reguluje swoje zobowigzania na rzecz ZUS i Urzedu Skarbowego. Wobec Spotki
nie tocza sie rowniez zadne postepowania o zaptate przeterminowanych zobowigzan.

1. PRODUKCIA

Spotka SZAR SA posiada 5 Zaktadow produkeyjnych zlokalizowanych w:

e (zestochowie (dwa zaktady)
e Stawkowie

e  Staszowie

e  Woli Baranowskiej

Podstawowy park maszynowy w poszczegolnych bazach przedstawia sig nastepujgco:

Zaktad Czestochowa ul. Druciana 1 (nieruchomos¢ wtasna):

e linia do produkgji profili i rur zgrzewanych indukcyjnie
e gietarka do rur
e linia do ciecia rur i profili

Zaktad Czestochowa, B6r143/157(nieruchomosc wtasna):

e linia do produkcji mieszanek zuzlotworczych

e urzadzenie do pakowania materiatow sypkich w worki od 5 kg do 25 kg
e suwnica bramowa

e zestaw maszyn do produkcji konstrukcji stalowych

e automaty spawalnicze

e przecinarka plazmowa

Zaktad Stawkow z dostepem do bocznicy przy szerokim torze: (nieruchomos¢ dzierzawiona):
e linia do uzyskiwania zadanych frakcji materiatow sypkich i ich konfekcjonowania

Zaktad Staszow {nieruchomos¢ dzierzawiona):

e linia do produkcji naweglaczy i spieniaczy

Zaktad Wola Baranowska z dostepem do bocznicy przy szerokim torze (nieruchomos¢ dzierzawiona):

e Urzgdzenie do roztadunku materiatéw sypkich ze specjalistycznych wagondéw kolejowych
e linia mobilna do uzyskiwania zgdanych frakcji materiatow sypkich i ich konfekcjonowania

Obok wyzej wymienionych maszyn spotka posiada rowniez srodki transportu w postaci:
e 2 ciggnikow siodtowych z naczepami,
e 2samochoddéw dostawczych, 8 samochodow osobowych,
e 7 wozkow widtowych,
e 2tadowarki
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2. SPRZEDAZ

Spotka SZAR SA osiggneta w 2017 r. przychody ogdtem w wysokosci 27 717 063,68 zt,tj. 3% nizsze w stosunku
do roku ubiegtego, osiggajac jednoczesnie wyizszy poziom zysku. Znaczacy wpiyw na osiggniety efekt miata
strategia Firmy w zakresie pozyskania surowcow, ich jakosci i konkurencyjnych cen, uzyskujac w ten sposob
przewage rynkowg.

Spotka rownolegle kontynuowata dziatalnos¢ w zakresie produkcji metalowej w zakresie produkcji rur i profili
zgrzewanych indukcyjnie oraz zwiekszyta wolumen i poszerzyta oferte konstrukcji metalowych.

W sferze ustug korzystnie prezentuje sie wynik dotyczacy ustug logistyczno - przetadunkowych w zaktadach
zlokalizowanych przy szerokim torze.

Rozwinieto tez sprzeda:z pozostatych towardw, w tym materiatéw sypkich, nie weglowych, w znacznej czesci
bedgcych przedmiotem eksportu. Rok 2017r pokazat, iz byta to stuszna decyzja poparta rewizjg kosztow
magazynowych , transportu a tym samym wygenerowaniem zysku netto za 2017r. na poziomie 412 tys.

2017r jest drugim od kilku lat rokiem, w ktérym Spétka SZAR S.A. osiggneta zysk na sprzedazy w wysokosci 2,75
min zt. Na poziom zysku netto gtéwnie miat wplyw spadek kosztow dziatalnosci podstawowej przy utrzymaniu
poziomu sprzedazy z lat ubiegtych.

Nazwa

2016r

2017r

Przychody netto ze sprzedazy produktéw

20513 872,30 zt

18 953 643,85 zt

Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow

7 310 316,69 zt

8763419,83 zt

Koszt wytworzenia sprzedanych produktow

18 995 781,89 zt

17 866 518,61 zt

Wartosc sprzedanych towardw i materiatow

6128 020,16 zt

7091 047,71 zt

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy [M1] 2 700 386,94 zt 2 759 497,36 zt
Marza M1 [%] 9,71% 9,96%
Marza M1 [%]

10,00% -

9,80% -

9,60% «;

9,40%
Wyszczegolnienie Wartosc sprzedazy w 2017r Udziat %
Eksport 3159 166,31 zt 11,40%
Kraj 24 557 897,37 zt 88,60%
Razem 27 717 063,68 zt 100,00%
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Struktura sprzedazy na 31.12.2017r .

2016r 2017r
Wyszczegdlnienie Wartosé Udziat % Wartos¢ Udziat %
Antracyt i pochodne(przemyst hutniczy, wapienniczy, odlewniczy) 7 115 634,25zt | 25,57% 14 404 797,93 zt | 51,97%
Zasypki, fluoryty, piaski, kamien, sal 7662781,65zt| 27,54% 4415193,40zt| 15,93%
Stojaki , profile, konstrukcje metalowe 11059 126,00zt| 39,75% 6658 114,94zt | 24,02%
Ustugi transportowe i przetadunki 1986 647,09 zt 7,14% 2238957,41 zt 8,08%
Razem 27 824 188,99 z1 | 100,00% 27 717 063,68 zi | 100,00%
3. Struktura kosztéw
Koszty w uktadzie rodzajowym 2016r 2017r

Amortyzacja

352 799,70 zt

306 525,65 zt

Zuzycie materiatow i energii

14 601 160,87 zt

11537 493,21 zt

Ustugi obce 4474 824,22 zt 4791 359,93 zt
Podatki i optaty 194 219,10 zt 223 031,11 z
w tym podatek akcyzowy 4 399,00 zt 6 493,00 zt
Wynagrodzenia 2903 180,09 zt 3033 216,33 zt
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 497 613,39 zt 473 013,38 zt
Pozostate koszty rodzajowe 181 357,62 zt 142 336,66 zt
Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatow 6128 020,16 zt 7091 047,71 zt

29 337 574,15 zt 27 604 516,98 zt

Koszty w uktadzie rodzajowym Dynamika  Struktura 2016r Struktura 2017r
Amortyzacja -13,12% 1,20% 1,11%
Zuzycie materiatow i energii -20,98% 49,77% 41,80%
Ustugi obce 7,07% 15,25% 17,36%
Podatki i optaty 14,83% 0,66% 0,81%
w tym podatek akcyzowy 4,48% 0,01% 0,02%
Wynagrodzenia -4,94% 9,90% 10,99%
Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia -21,52% 1,70% 1,71%
Pozostate koszty rodzajowe 15,72% 0,62% 0,52%
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow -5,91% 20,89% 25,69%

100,00% 100,00%

W 2016r ®2017r

16 000 000,00 zt

14 000 000,00 zt

12 000 000,00 zt

10 000 000,00 zt

i
1
d
1
8 000 000,00 zt
6 000 000,00 zt i

1
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4. Naleznosci/zobowigzania/zapasy/kredyty

Stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug na 31.12.2017r wynosi 5 824 866,96 zt i jest na nizszym poziomie w
stosunku do 2016r.

Stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na 31.12.2017r. wynosi 2 370 165,01 zt, rowniez na poziomie nizszym
w stosunku do 2016r. Spétka znaczaco poprawita regulowanie swoich zobowiazan, co korzystnie wptywa na
uzyskiwane limity kupieckie u swoich kontrahentéw.

Stan zapasow na 31.12.2017 r. wynosi 7 731 469,09 zt. Wzrost poziomu zapasow wynika gtéwnie z aktualnej
wielkosci sprzedazy i potrzeb zabezpieczenia ptynnosci dostaw i poziomu cen dla realizacji zamdwien.

Spotka na 31.12.2017 r. posiadata zadtuzenie krotkoterminowe z tytutu kredytow, factoringu i leasingu w
wysokosci 5013 122,14 zt

Wyiszy poziom zobowigzan kredytowych wynika ze struktury sprzedazy kierowanej do tzw. Duiych

Odbiorcow, ktorzy warunkujg przyjecie zamowien odroczonym terminem ptatnosci, mieszczacych sie w
zatozeniach rentownosci Emitenta.

Struktura wiekowa naleznosci na 31.12.2017

Termin Zapadalnosci Naleznosci nierozliczone

1.Terminowe 3401 880,62 zt
2.Przeterminowane do 30 dni 603 874,15 zt
3.Przeterminowane od 31 d0 60 dni 76 133,40 zt
4.Przeterminowane od 61 do 90 dni 157 478,86 zt
5.Przeterminowane powyzej 90 dni 1585 499,93 zt
Suma koncowa 5 824 866,96 zt

Struktura wiekowa zobowigzan na 31.12.2017

Termin Zapadalnosci Zobowigzania nierozliczone
1.Terminowe 1 857 625,06 zt
2.Przeterminowane do 30 dni 512 539,95 zt

3.Przeterminowane od 31 d0 60 dni
4.Przeterminowane od 61 do 90 dni
5.Przeterminowane powyzej 90 dni
Suma koncowa 2370 165,01 zi

5. Pozostate Przychody/Koszty operacyjne, Przychody/Koszty Finansowe

W 2017r. saldo Przychoddéw i Kosztéow finansowych wyniosto (-) 211,5. tj. nastapito pogorszenie o w stosunku
do 2016 r. Nalezy jednak zauwazy¢ ze na korzystny wynik tej pozycji w 2016 roku miaty wptyw naliczone
odsetki od zalegtych wierzytelnosci odzyskanych wyrokiem sadu, o czym Spétka wczesniej informowata.
Emitent minimalizuje ryzyko walutowe prowadzac obrét po stronie zakupéw i sprzedazy w tej samej walucie.

W 2017 r. saldo pozostatych przychodow i kosztow operacyjnych wyniosto 505,2 tj. saldo wzrosto w stosunku
do 2016 r. co wynika gtéwnie z uzyskanej dotacji na dofinansowanie wynagrodzen w kwocie 264,2 tys. zi.
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Nazwa T S - 2016 _ 2017
Koszty z operacji finansowych 73 565,73 zt 253 185,82 zt
Pozostate koszty operacyjne 475 947,75zt 109 658,79 zt
Pozostate przychody operacyjne 460 733,04 zt 614 848,24 zt
Przychody z operacji finqnsowych - 944 723,52 zt 41 648,41 zf
Suma koricowa 855943,08zf 293 652,04 zt
2016r 2017r
Marza M1 1518 090,41 zt 2759 497,36 zi
Koszty rodzajowe 29 236 268,13 zt 27 598 023,98 zt
Marza M2 - 1066 910,56 zt 119 039,70 zt
PPO_PKO PF_KF 855 943,08 zt 293 652,04 zi
Marza M3 - 210967,48 zt 412 691,74 zt

Poziom Marzy

zf5 000 000,00

| . . 1

z{0,00

L/ Marza M1 Marza M2 Marza M3 P
(z5 000 000,00) R ’

| m2016r = 2017r

6. Zatrudnienie:

Poziom zatrudnienia w 2017 r. wynosit Srednio rocznie 45 osob.

7. Naktady inwestycyjne:

Spotka SZAR SA w 2017r poniosta naktady inwestycyjne w wysokosci 125 983,32 w 2017r. Sg to koszty
zwigzane rozbudowa wtasnych powierzchni magazynowych, co obnizy poziom zewnetrznych ustug oraz
modernizacji ciggow produkcyjnych.

8. Przeptywy pieniezne

O dobrej kondycji finansowej Spotki Swiadcza rowniez wskazniki ptynnosci finansowej biezacej oraz szybkiej.

Rodzaj dziatalnosci 2016r 2017r
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 535 552,07 -2123 268,99
Przeptywy Srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej -499 234,69 -129 297,16
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej 711795,12 758 490,82
Przeplywy pieniezne netto razem 748 112,50 zt | -1 494 075,33 z¢

Przeptywy pieniezne wskazujg, ze generowane przez Spotke $rodki oraz posiadane kredyty obrotowe i limity
factoringowe za badany okres byty wystarczajace do biezacej dziatalnosci operacyjnej oraz zapewnia’%
finansowanie. g ok
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9. Wybrane wskazniki finansowe:

Ptynnosc finansowa

Lp. Wyszczegdlnienie 2016 2017
1| Wskaznik biezacej ptynnosci 1,6 1,8
2 | Zalecany poziom (min) 1,2 1,2
Rentownos¢
Lp. Wyszczegolnienie 2016 2017
1| Wskaznik rentownosci netto 0,70% 1,51%
2 | Zalecany poziom (min) 1,50% 1,50%
Sprawnosc dziatania
Lp. Wyszczegolnienie 2016 2017
1 | Rotacja naleznosci 105,1 80
2 | Max poziom (rotacja naleznosci) 35 35
3 | Rotacja zapasow 49,4 93
4 | Max poziom (rotacja zapaséw) 25 25
Zadtuienie
Lp. Wyszczegdlnienie 2016 2017
1| Wskainik ogdlnego zadtuzenia 0,4 0,367
2 | Zalecany poziom (min) 0,5 0,5

IL Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ jednostki, jakie nastapity w roku obrotowym,
a takie po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Emitent w minionym roku musiat zmierzy¢ sie z dos¢ spektakularnym spadkiem cen kurséw USD — podstawowej
waluty zakupu surowca. Dla przypomnienia byty to spadki rzedu blisko 20% w skali roku, co dla realizacji
wczesniej planowanych kontraktéw trudno uwzgledni¢ tak drastyczne spadki. Notowane ceny waluty
bezposrednio przetozyly sie na wartos¢ sprzedazy, ktdra pomimo wzrostu wolumenu nie odzwierciedlita
rownolegtego progresu.

Spotka borykata sie z powszechng tendencjg wydtuzajacego sie terminu splywy wierzytelnosci. Notoryczne
przeterminowania wymagalnych termindw zaptat, stajg sie pewnego rodzaju norma w obrocie gospodarczym.
Rowniez klienci Spotki pomimo posiadania istotnie duzego portfela zamodwien zmuszeni byli dtugo oczekiwac na
sptyw pieniadza od dostawcéw, zatem terminy regulowania przez nich naszych naleznosci ulegaty
dodatkowemu znaczacemu przesunieciu w czasie potegujac tym samym wydtuzenie catego cyklu zaptaty, od
momentu powstania wierzytelnosci (wystawienia faktur) do sptywu juz uprzednio przesunietych w czasie
nowymi harmonogramami dostaw naleznosci.

Taka charakterystyka rynku powodowata petne wykorzystanie linii kredytowej w rachunku bankowym wskutek
powyzszego — wzrost kosztu finansowania zakupionych towaréw.
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IV. Przewidywania dotyczace rozwoju jednostki

Spotka w 2017r wykorzystata odbudowujacy sie koniunkture na wyroby antracytowe znaczgco zwiekszajgc swoj
udziat w rynku. Te tendencje Emitent zamierza kontynuowac , co potwierdzajg przyjete plany na 2018r. Zarzad
zamierza kontynuowac¢ dywersyfikacje rynkdw zaopatrzenia czemu sprzyja sytuacja rynkowa , gdyz realia
geopolityczne zmuszajg dostawcow do gwarantowania polskim partnerom warunkéw zakupu nie obcigzajgcych
ich ryzykiem importu.

SZAR SA kontynuowac bedzie produkcje i handel wyrobami stalowymi — profilami i lekkimi konstrukcjami
wtasnej produkcji, zwiekszajac ich wolumen.

Zarzad podejmuje dziatania dla pozyskania korzystnych ofert importowych z rynku dalekiego wschodu
dedykowanych branzy stalowniczej i odlewniczej. Rozpoznanie rynku wskazuje na mozliwos¢ realizacji
kontraktow ze skutkiem na Ill kw. 2018r.

Emitent prowadzi prace nad wdrozeniem nowego wyrobu — kotta elektrodowego -z zakresu ogrzewania
pomieszczen, z wykorzystaniem nosnika jakim jest energia elektryczna. Zdaniem Spotki jest to medium, ktére
pomimo swej wysokiej ceny musi by¢ uwzglednione ze wzgledu na wysokie preferencje proekologiczne w UE.

V. Waziniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spotka w ramach rozwoju zamierza w 2018r wprowadzi¢ na rynek elektrodowy kociot do ogrzewania
pomieszczen i wody uzytkowej. Jest to wyrdb bedgacy odpowiedzig na zapotrzebowanie klientéw szukajgcych
rozwigzan proekologicznych i antysmogowych.

VI Informacje dotyczace nabycia akcji wtasnych w tym:

e przyczynie nabycia akcji wtasnych dokonanego w roku obrotowym,

e liczbie i wartosci nominalnej nabytych oraz zbytych w roku obrotowym akcji, a w przypadku braku
wartosci nominalnej — ich wartosci ksiegowej, jak tez czesci kapitatu podstawowego, ktorag te udziaty
reprezentujg,

* w przypadku nabycia lub zbycia odptatnego — réwnowartosci tych akcji,

e liczbie iwartosci nominalnej wszystkich akcji nabytych izatrzymanych, aw razie braku wartosci
nominalnej — wartosci ksiegowej, jak rowniez czesci kapitatu podstawowego, ktérg te udziaty
reprezentujq;

Spdtka nie nabyta akcji wiasnych.
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VII.  Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

W opinii Zarzadu SZAR S.A. najistotniejszymi czynnikami ryzyka i zagrozen w perspektywie nadchodzgcego roku
5q.

Ryzyko zwigzane z zapewnieniem harmonijnych dostaw pefnego asortymentu antracytu

Niestabilna sytuacja u naszych wschodnich sgsiadéw powoduje ryzyko zapewnienia ciggtosci dostaw towardw o
powtarzalnych parametrach i cenach dla naszych odbiorcéw. W celu minimalizacji ryzyka, SZAR SA podjeta
rozmowy z polskimi dostawcami antracytu w celu zapewnienia niezbednej ilosci dla wtasnej produkcji
produktéw weglopochodnych (naweglaczy, spieniaczy).

Ryzyko wynikajace ze wzrostu kosztéw dziatalnosci

Spadek cen i wolumenu odbit sie rowniez niekorzystnie na realizowanych marzach handlowych. Celem
skorygowania niekorzystnej sytuacji Spétka podejmuje dziatania w zakresie obnizki kosztow wtasnych, w tym w
szczegodlnosci logistycznych, zuzycia energii, materiatébw pomocniczych oraz ogdlnych. Ponadto, dostosowuje
poziom zatrudnienia do aktualnego poziomu produkcji i sprzedazy. Spotka pozyskuje rowniez nowych
dostawcdw oferujacych konkurencyjne ceny surowcow strategicznych.

Ryzyko utraty ptynnosci

Zdolnosc firmy do wywigzywania sie z biezacych zobowigzan jest istotnym kryterium oceny kondycji finansowej
kazdego przedsiebiorstwa. Istotny wptyw na ptynnosc finansowa ma terminowy sptyw naleznosci oraz dostep
do zewnetrznych zrédet finansowania. Zrodta finansowania dziatalnoéci SZAR S.A. oprocz $rodkéw wtasnych,
stanowig przede wszystkim, zobowigzania krotkoterminowe z tytutu dostaw oraz kredyty bankowe, factoring.

Jednoczesnie Spotka wykorzystuje wewnetrzny system monitoringu naleznosci. Spotka na biezgco wywigzuje
sie ze swoich zobowigzan i w ocenie Zarzadu zagrozenie co do pogorszenia sie ptynnosci jest znikome.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig wystapienia zakiécen w ciggtosci produkcji

Podobnie jak kazdy podmiot gospodarczy Spotka SZAR narazona jest na zdarzenia o charakterze losowym, ktére
mogg zaktoci¢ biezgcy prace przedsiebiorstwa. Zaistnienie tego typu zdarzen moze negatywnie wptynac na
kondycje finansowa Emitenta. W zwigzku z istnieniem tego typu ryzyka, Spotka przeprowadza systematyczne
przeglady techniczne majatku przeprowadzajgc na biezgco wszelkie remonty. Ponadto Spotka ubezpiecza swoj
majatek od nagtych zdarzer losowych.

Ryzyko zwigzane z wahaniami cen gltéwnych surowcéw wykorzystywanych do produkgji

Trafne oszacowanie ewentualnych wzrostow/spadkéw cen surowcow jest niezwykle istotne z punktu widzenia
procesu planowania przysztych wynikéw finansowych Spotki. Ceny takich surowcow jak antracyt, grafit, fluoryt
sg uzaleznione od wielkosci swiatowego zapotrzebowania. Nie jest zatem mozliwe precyzyjne okredlenie skali i
kierunku ich ewentualnych zmian. Emitent w celu zminimalizowania omawianego ryzyka utrzymuje
odpowiednio duzy poziom zapasow dla zachowania ciagtosci produkgji i realizowania kontraktow, jak rowniez
zabezpiecza sie negocjujgc ceny sprzedazy w walucie zakupu surowca. Ryzyko zakupu cen surowca dla
produkcji metalowej minimalizowane jest poprzez stosowanie polityki zakupow celowych, dedykowanych
konkretnym zamdwieniom z uwzglednieniem kalkulowanej ceny sprzedazy.

Ryzyko walutowe
Emitent kontroluje pozycje walutowqa. Z uwagi na rozliczenie po stronie zakupu i sprzedaizy w walucie obcej

(USD,EUR). Otwarte salda walutowe Spdtka ma mozliwos¢ zabezpieczy¢ odpowiednimi instrumentami
finansowymi. Emitent nie zawierat i nie zawiera transakcji pochodnych o charakterze spekulacyjnym.
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Ryzyko zwigzane z dostawcami

Spotka prowadzi staty monitoring rynku dostaw. Od jakosci kupowanych surowcow i terminowosci dostaw
zalezg osiggane przez przedsiebiorstwo wyniki sprzedazy. Znaczna cze$¢ asortymentu Emitenta jest
bezposrednio sprzedawana finalnemu odbiorcy. Dotyczy to przede wszystkim surowcow wykorzystywanych w
przemysle metalurgicznym - boksytu, fluorytu. Spotka SZAR od kilku lat wspétpracuje ze statg grupa dostawcow,
sg to firmy sprawdzone, z ktérymi Emitent ma podpisane dtugoterminowe kontrakty ramowe. Ryzyko zwigzane
z opodznieniami w dostawach surowca oraz zagrozenie jakosciowe jest zdecydowanie zminimalizowane. W
zakresie dostaw surowca antracytu ryzyko jest powigzane z sytuacjg geopolityczng, poniewaz dostawy s3
realizowane z Rosji. Emitent rozlicza sie z dostawcami za towar dostarczony do Polski , ograniczajgc w ten
sposob ryzyko. Nie wyklucza to jednak sity wyzszej.

Ryzyko zwigzane z odbiorcami

Wielkos$c sprzedazy Emitenta jest w duzej mierze uzalezniona od sytuacji ekonomicznej w kraju. Ewentualne
pogorszenie koniunktury wptynie na zmniejszenie obrotow Spodtki. Innym zagrozeniem jest struktura
odbiorcéw. W przypadku wzrostu udziatu pojedynczych odbiorcow w strukturze przychodow, istnieje grozba
uzyskania przez te podmioty przewagi negocjacyjnej, szczegdlnie w zakresie obnizania cen produktow
Emitenta. Gtownymi klientami Spoétki SZAR sg duze koncerny z branzy metalurgicznej, chemicznej. taczna
sprzedaz do tej grupy odbiorcow stanowi okoto 60% ogdlnej wielkosci sprzedazy. Pozostata sprzedaz jest dosc
rozdrobniona i w poszczegdlnych okresach ulega znacznym wahaniom. Ryzyko utraty jednego z kluczowych
odbiorcow stanowi istotne zagrozenie dla przychodéw Emitenta. Spotka SZAR stara sie zminimalizowac to
ryzyko poprzez dywersyfikacje odbiorcéw, prowadzi wewnetrzng polityke nadzoru, weryfikuje odbiorcow
poprzez dostepne kanaly, stosuje polityke ustalania limitéw kupieckich.

Niniejszym Zarzad SZAR SA przedktada sprawozdanie ze swojej dziatalnosci i wnioskuje przeznaczenie zysku za
2017r na zwigkszenie kapitatu zapasowego Spotki.

Prezes Zarzadu
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Szymon R

Sporzadzono, 22-03-2018r



