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1. Podstawowe informacje o emitencie

Nazwa (firma): Viatron S.A.

Forma prawna: Spotka Akcyjna

Kraj siedziby: Rzeczpospolita Polska

Siedziba: Gdynia

Adres siedziby: ul. Plac Kaszubski 8/505, 81-350 Gdynia
Adres do korespondencji: ul. Plac Kaszubski 8/505, 81-350 Gdynia
Telefon: +48 58 783 50 95

Fax: +48 58 783 23 94

Adres e-mail: helena.saladiak@viatron.pl

Adres WWW: www.viatron.pl

REGON: 220689876

NIP: 585-144-39-87

Rejestracja w Krajowym Rejestrze Sagdowym:

Spotka zostala zarejestrowana zgodnie z uchwatg w formie aktu notarialnego (Rep. A Nr 8402/2011)
w dniu 31 sierpnia 2011 roku i zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego w dniu 3 listopada 2011 roku przez Sad Rejonowy Gdanisk - Pétnoc w Gdanisku, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000400738.

Czas trwania jednostki: Spotka zostata utworzona na czas nieoznaczony.

Sktad Zarzadu Viatron S.A.:
Sktad Zarzadu Viatron S.A. jest jednoosobowy — funkcje Prezesa Zarzadu Spotki petni Pan Igor Pawela.
Sktad Rady Nadzorczej Viatron S.A.:

Na dzien 1 stycznia 2017 r. Rada Nadzorcza petnita swojg funkcje w ponizszym sktadzie osobowym:

Grzegorz Z6tcik Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Tomasz Kwiecinski Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Pawela Cztonek Rady Nadzorczej
Marek Perczynski Cztonek Rady Nadzorczej
Sylwia Szewczyk Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, a takze do chwili jego zatwierdzenia nie nastapity
zadne zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej Spotki.



Uczestnictwo w rynku New Conect:

Od dnia 14.08.2013 akcje Spotki s3 notowane w Alternatywnym Systemie Obrotu NewConnect,
prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie SA.

2. Akcjonariat

Ponizsza tabela przedstawia ilos¢ akcji i udziaty w kapitale zaktadowym na dzieri 31 grudnia 2017 r.
oraz na dzien publikacji niemniejszego sprawozdania.

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale

zaktadowym
Igor Pawela 342 401 30,00%
Herkules S.A. 743 535 65,15%
pozostali akcjonariusze 55400 4,85%
facznie 1141336 100,00%
3. Pozycja Viatron S.A. w Grupie Kapitatowej Herkules.

Viatron S.A. jest sp6tka zalezng od spoétki Herkules S.A. i nie posiada jednostek zaleznych. Grupa
Kapitatowa Herkules przedstawia sie nastgpujgco:

Gastel'Hotele Spiz'oio:

Gastel PrefabryKacja SIA

PGMB Budopol'SiA:

SPC-3'5piz 0.0,

i




Grupa Kapitatowa Herkules S.A. nie posiada jednostek nadrzednych.

W relacjach obowigzujacych w Grupie Kapitatowej nie ma ograniczert w korzystaniu z aktywodw
spotek zaleinych i rozliczania zobowigzan spotek zaleznych. Nie istniejg jakiekolwiek porozumienia
ograniczajgce tytut wiasnosci udziatow i akcji spétek zaleznych oraz zadne z akcji lub udziatéw nie sg
uprzywilejowane wzgledem pozostatych.

4, Najwazniejsze wydarzenia roku 2017 majgce istoiny wplyw na dziatalnos¢ Spotki

W zwigzku z niekorzystng zmiang zasad wspierania Zrddet czystej energii w Polsce oraz ze wzgledu na
nowe ustawodawstwo ograniczajgce swobode lokacji farm wiatrowych, polski sektor inwestycji w
turbiny wiatrowe w 2016 roku catkowicie wyhamowat. W obliczu catkowitego zamknigcia krajowego
rynku zbytu, Zarzad podjat decyzje, by przenies¢ dziatalno$¢ operacyjng za granice. W strukturze
personelu wyodrebniono dwie grupy wykonawcze ijedna z nich zostata skierowana do Szkocji, a
druga do Skandynawii. Na wyspach brytyjskich znalazt zastosowanie takie gtéwny sktadnik
majatkowy Spotki — zuraw GTK1100 wraz z wyposazeniem dodatkowym. W celu wiasciwego
wyposazenia drugiej ekipy zostat wynajety zuraw LG 1750 przeznaczony do wigkszych udiwigdw i
podniesien (dla turbin 3 MW) oraz przystosowany do pracy w warunkach arktycznych.

Dzigki wzmocnieniu sprzetowemu Spétka zrealizowata w 2016 r. dla grupy Vestas (dunskiego
producenta turbin wiatrowych) 49 turbin, a na kolejny rok miata otwarte kolejne zlecenia nastepne 50
stacji. Z tej puli do lipca 2017 r. udato sie zrealizowac 14 turbin w Finlandii i nastepnie sprzet zostat
przewieziony do szwedzkiej lokalizacji Solberg. Niestety przy montazu pierwszej z turbin w tym
miejscu wypadkowi i nieodwracalnemu uszkodzeniu ulegt zuraw LG1750. Projekt zostat przerwany, a
sam wypadek przyniést bardzo dotkliwe konsekwencje dla Viatron S.A., ktéra stracita mozliwoé¢
kontynuacji prac oraz w ogdle swiadczenia ustug. Bedacy wtedy jeszcze w jej dyspozycji zuraw GTK-
1100 miat zbyt stabe parametry udiwigowe i wysokosciowe, by sprostaé zamoéwieniom w
Skandynawii. Co prawda projekt Solberg zostat dokoriczony przez inng firme diwigowa z
regionalnego rynku bez jakichkolwiek konsekwencji finansowych dla Viatron S.A., jednak Spétka
okresowo zostata wykluczona z postepowarn ofertowych na kolejne przedsiewziecia Vestas.

Brak mozliwosci $wiadczenia ustug i w efekcie brak sprzedazy w okresie od sierpnia 2017 r. wplynat
niekorzystnie na standing Spétki i jej mozliwosci finansowe. Majgc na wzgledzie niezwykle trudng
sytuacje Spotki Zarzad przystapit do wdrazania planu naprawczego, ktérego gtéwnymi punktami sa
ograniczenie zatrudnienia i kosztéw funkcjonowania oraz proby rozdysponowania sktadnikéw
majgtkowych w celu zaspokojenia wierzytelnosci. Z drugiej strony Zarzad podejmuje préby
pozyskania zlecet na montaze turbin, ktére mogtyby by¢ realizowane w drugiej potowie 2018 r. W
ocenie Zarzadu istnieje obecnie duza szansa na wejscie kolejne projekty w Skandynawii. Niezwykle
atrakcyjnie wyglada takze chtonnosé¢ rynkéw potudniowoeuropejskich oraz plany otwarcia segmentu
energetyki wiatrowej w Afryce Pétnocne;j.



W dniu 5 stycznia 2018 r. Zarzad majgc na wzgledzie interes Spotki i wszystkich podmiotéw
pozostajacych ze Spo6tka w jakichkolwiek relacjach prawnych lub faktycznych podjat dziatania majgce
na celu unikniecie skutku niewyptacalnoéci i w Sadzie Rejonowym Gdarisk-Pétnoc w Gdarisku ztoiyt
wniosek o otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego, w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia z
dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne. Otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego jest
uzasadnione przede wszystkim treécig normy prawnej wyrazonej w art. 3 ust. 1 ustawy z dnia 15
maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne, zgodnie z ktérg celem postgpowania restrukturyzacyjnego
jest unikniecie ogtoszenia upadtoéci dtuznika przez umozliwienie mu restrukturyzacji w drodze uktadu
z wierzycielami przy zabezpieczeniu stusznych praw wierzycieli. W dniu 26 marca 2018 r. Sad wydat
postanowienie o otwarciu postepowania uktadowego Viatron S.A.

5. Czynniki ryzyka i zagrozenia

Czynniki makroekonomiczne

Otoczenie prawne

Na dziatalno$¢ Spotki duzy wptyw ma krajowe otoczenie prawne. Uregulowania prawne nie sg w
Polsce stabilne i ulegajg czestym zmianom. Przepisy prawne dotyczace prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej przez Spotke, ktére w ostatnich latach ulegajg czestym zmianom, to przede wszystkim:
prawo podatkowe, prawo pracy i ubezpieczen spotecznych, prawo handlowe oraz uregulowania
dotyczace podmiotdw gospodarczych dziatajgeych na rynku budowlanym, w tym prawo budowlane.
Kazdorazowa zmiana przepisOw moze przyczynic¢ sie do podniesienia poziomu kosztéw dziatalnosci
Spétki oraz wptyngé na jej wyniki finansowe. Jednym z istotniejszych czynnikéw, ktére moga miec
wplyw na dziatalnosé¢ Spotki, mogg by¢ zmiany w systemie podatkowym oraz nieprecyzyjnos¢ tych
przepisdw. Sytuacja ta moze miec istotny wptyw na dziatalno$¢ Spotki, jej sytuacje finansowa i
perspektywy rozwoju.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spoétka funkcjonowata takze za granica i z tej przyczyny
jest narazona dodatkowo na ryzyko wptywu obcych systeméw prawno-podatkowych

Rozwdj energetyki wiatrowej

Przeniesienie przez Viatron S.A. dziatalnosci za granice byto krokiem, ktéry uniezaleznit w duzej
mierze rozwdj Spdtki od sytuacji makroekonomicznej Polski. W przypadku powodzenia
restrukturyzacyjnych planéw Spétki, funkcjonowanie w Europie pozwoli jej ulokowac sie na
zdecydowanie stabilniejszych rynkach po warunkiem zachowania pozytywnych trendéw rozwoju w
sektorze energetyki Zrédet odnawialnych. Analiza potencjatu inwestycyjnego w Europie w tym
zakresie, zwtlaszcza w regionie Skandynawii, wskazuje na niskie ryzyko pod tym wzgledem w
najblizszych kilku latach.



Ryzyko finansowe

Gtéwne rozliczenia Spétki nominowane i przeprowadzane sg w euro, a wiec najistotniejszym
ryzykiem finansowym jest ryzyko zwigzane z ksztattowaniem sie na rynkach kurséw walut, jednak w
przypadku wznowienia dziatalnosci przychody w tej walucie beda naturalnym zabezpieczeniem dla
ponoszonych wydatkéw. Z uwagi na niski pulap zadtuizenia odsetkowe ryzyko zwigzane 2z
ksztattowaniem gtéwnych stép procentowych zdaje sie mie¢ obecnie rowniez marginalne znaczenie.

Czynniki mikroekonomiczne

Powodzenie planu naprawczego

W obliczu ztozenia wniosku otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego najistotniejszym ryzykiem
jest powodzenie planéw naprawczych podjetych przez Zarzad, ktéry dostrzegajac niepewnos$é w
kwestii kontynuacji dziatalnosci zaplanowat kroki minimalizujace to ryzyko. Szereg decydujgcych o
tym czynnikéw jest niezaleznych od dziatarn Spétki, jednak istnieje wysoka determinacja hy
restrukturyzacje zakonczy¢ powodzeniem i powrdci¢ do normalnego funkcjonowania.

Konkurencija

W przypadku wznowienia dziatalnosci na rynkach zagranicznych Viatron S.A. bedzie musiata sprostac
konkurencji innych dostawcow podobnych ustug. Kluczem do sukcesu moze byé doskonata jakosc
$wiadczonych dotychczas ustug oraz bliskie zwigzki biznesowe z producentami turbin wiatrowych.

Odbiorcy

Sprzedaz Spotki jest kierowana zasadniczo do sektora producentéw turbin wiatrowych i inwestorow
zajmujacych sie tym sektorem energetyki. Obecnie wytgcznymi klientami Spétki sg podmioty naleigce
do Grupy Vestas. Sytuacja ta stanowi ryzyko zwigzane z trwatoscig relacji handlowej i stahilnoscig
kontrahenta.

Pracownicy

Powodzenie dziatalnosci Spotki zalezy w duzej mierze od indywidualnej pracy wykwalifikowanych w
okresélonej specjalnoéci i branzy pracownikéw. Z uwagi na plany restrukturyzacyjne Spétka zmuszona
byta zredukowaé znacznie zatrudnienie i wznowienie normalnej dziatalnosci operacyjnej, bedzie sig
wigzac z koniecznoscig ponownego pozyskania personelu.

6. Ocena uzyskanych efektow i przewidywany rozwoj
Sprzedaz

Podstawowym i wiasciwie wytacznym przedmiotem dziatalnosci spétki jest montaz turbin wiatrowych
przy wykorzystaniu specjalistycznego sprzetu diwigowego. Ponizej zaprezentowano liczbg montazy w
poszczegdlnych latach od poczatku dziatalnosci Viatron S.A.
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Jak wspomniano wyzej, dramatyczny spadek liczby montazy to efekt koniecznosci przerwania
dziatalnosci operacyjnej po wypadku zurawia LG1750 w Solbergu. Spétka zrealizowata wytgcznie 14
turbin w Finlandii i zmuszana byta zawiesi¢ dziatalno$¢ z powodu utraty kluczowej maszyny. Efekt
tego zdarzenia na wolumenie przychodéw to spadek o ponad 50%.

Pozostate wartosci wynikowe

Za okres Za okres 5 i
Pozycja 01.01. - 01.01. - 20:;‘*;"2"0 fs
31.12.2017 31.12.2016
Przychody ze sprzedazy 5916 12 356 -52%

W zwigzku ze spadkiem sprzedazy wywotanym zawieszeniem dziatalnosci operacyjnej zmniejszyly sie
prawie wszystkie pozycje w grupie kosztéw dziatalnosci operacyjnej. Zgodnie z zasadg ostroznosci, w
obliczu czynnikéw powodujgcych niepewnos¢ szybkiego wznowienia funkcjonowania w sumie
kosztow ustug obcych spétka zmuszona byta ujaé kwote 2,3 min zt salda kosztéw relokacji zurawi i ich
wyposazenia z Polski do nowych lokalizacji za granicy. Spétka uprzednio aktywowata te koszty jako
inwestycje w nowe rynki zbytu z zamierzeniem ujmowania ich w wyniku przez okres planowanej
ekspansji w tamtym regionie. Odpis ten spowodowat, ze spadek kosztéw dziatalnosci operacyjne;
wyniost tylko 20% w relacji do poprzedniego roku obrotowego.



Za okres Za okres

Pozycja 01.01. - 01.01. - 23‘{;;’,”2"(')‘:6
31.12.2017  31.12,2016
Koszty dziatalno$ci operacyjnej, w tym: 11483 14 304 -20%
- ustugi obce 7 564 7385 +2%

Skutkiem powyiszego strata na sprzedazy w 2017 pogtebita sie w stosunku do 2016 r. o blisko 200%.

W celu ograniczenia skutkow zawieszenia dziatalnosci i poprawy piynnosci biezacej w koricu 2017 r.
Spotka dokonata sprzedazy czesci sktadnikéw majatkowych. Transakcje te wraz z rozliczeniem
przynaleznej zbywanym srodkom trwalym dotacji UE przyniosty zysk na poziomie 0,7 min zt

Za okres Za okres Sra
Pozycja 01.01. - 01.01. - 2017 ot
31.12.2017 31.12.2016
Pozostate przychody operacyjne 733 847 -13%

Rozliczenie pozostatych dziatari operacyjnych przyniosto nastepujace wartoéci na poziomie wyniku
operacyjnego:

Za okres Za okres B =
Pozycja 01.01. - 01.01. - 20‘{;*‘/“;0 ;‘ﬁ
31.12.2017 31.12.2016
EBIT -4 834 -1108 -336%
EBITDA -4 283 722 -693%

Konieczno$¢ podwyzszenia poziomu dtugu przeniosta wzrost koszéw finansowych z tytutu obstugi
dtugu finansowego o ponad 30%. Korzystny wptyw na poziom tej grupy kosztéw mialy relacje réznic
kursowych.

Za okres Za okres b ik
Pozycja 01.01. - 01.01. - 20:;51/'-;'0;6
31.12.2017 31.12.2016
Koszty finansowe, w tym: 482 620 -22%
- odsetki 481 368 +31%
- pozostate 1 252 -100%
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Uwzglednienie operacji finansowych przyniosto nastepujgce wyniki.

Za okres Za okres
Pozycja 01.01. - 01.01. -
31.12.2017 31.12.2016
Wynik brutto -5051 -1728
-4 137 -1463

Wynik netto

Wyhrane wskazniki ekonomiczne

S e : Za okres 01.01.
Wskazniki efektywnosci gospodarowania

-31.12.2017
wskaznik marzy zysku (straty) na sprzedaz
y zysku (straty) na sp y 94,1%
wynik na sprzedaiy/przychody ze sprzedoiy
wskaZnik marzy zysku netto
LG -69,9%
wynik finansowy netto/przychody ze sprzedoiy
stopa zwrotu aktywéw (ROA
p ywow (ROA) 98,4%
wynik finansowy netto/aktywa ogdfem
stopa zwrotu kapitatu wtasnego (ROE
p p go (ROE) 243,9%
wynik finansowy netto/kapitaf wlasny
Plynnos¢ finansowa Za okres01.01.
¥ -31.12.2017
wskaznik ptynnosci biezgcej
aeel 0,45

aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe

Stopien zadluzenia i struktura finansowania majatku

-31.12.2017
wskaZnik pokrycia majatku trwatego kapitalem wlasnym 0.98
kapital wlasny/aktywa trwale :
wskaznik ogdélnego zadtuzenia
1,40
zobowigzania ogdtem/aktywa ogélem
wskaZznik zadtuzenia kapitatu wlasnego 329

zobowiqzania ogdlem/kapital wiosny

Za okres 01.01.

Dynamika
2017 / 2016

-192%

-183%

Za okres 01.01.
-31.12.2016

-15,8%

-11,8%

-6,0%

-59,9%

Stan na
31.12.2016

0,38

Stan na
31.12.2016

0,12

0,90

8,50
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Perspektywy rozwoju

Zarzad Viatron S.A. dostrzega czynniki niepewnosci w kwestii kontynuacji funkcjonowania Spétki w
niezmienionym zakresie, i w zwiazku z tym podjat szereg dziatarh zapobiegawczych. Dziatania te
pozwalajg wedle najlepszej wiedzy przypuszczaé, ze Spotka bedzie kontynuowad dziatalnosé w nie
zmniejszonym istotnie zakresie, bez postawienia jej w stan likwidacji lub upadtosci.

W tym celu podjeto styczniu 2018 r. prébe otwarcia sgdowego postepowania restrukturyzacyjnego,
co ma umozliwi¢ unikniecie postawienia Spétki w stan upadtosci i ograniczeni zadtuzenia biezacego.
Niezaleinie od powyzszego, dziatania naprawcze Zarzad zaczat wdrazac juz w pazdzierniku 2017 r.,
gdy ostatecznie okazato sie, ze uszkodzony zuraw nie bedzie mogt by¢ naprawiony, a Viatron S.A.
zmuszona jest wycofac sie z projektu. Polegajg one m.in. na:

e reorganizacji struktury Spdtki — Spdtka stopniowo zmniejsza zatrudnienie z 14 oséb we
wrzesniu 2017 r. poprzez 8 oséb na dzien bilansowy do 4 kluczowych oséb obecnie;

e typowaniu i sprzedaiy niektdrych skfadnikéw majatkowych — do chwili obecnej Spétfce udato
si¢ zby¢ dwa Zzurawie, ktére ze wzgledu na swoje nizsze parametry wysokosciowe i
udiwigowe nie beda mogly by¢ wykorzystywane juz w Europie przy wznoszeniu farm
wiatrowych oraz czeéc¢ zbednych srodkéw transportu, prowadzone sg aktywne dziatania w
celu sprzedazy pozostatych skladnikéw. Pozyskane dotychczas kwoty przeznaczono w
zdecydowanej czesci na sptate zobowigzan, w tym dtugu odsetkowego na kwote blisko 8,5
min zt, co stanowi okoto 70% ogdlnej kwoty zobowigzan z 30 wrzesnia 2017 r.

e dazenie do umorzenia czesci dlugu — otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego przed
sadem ma m.in. na celu doprowadzenie do uktadéw, ugdd i porozumien z wierzycielami
zmniejszajgcych poziom wymagalnego diugu lub wydtuienie termindéw jego sptaty, biorgc
pod uwage niskie stosunkowo salda zadtuzenia oraz fakt, ze dziatania te dotyczg grupy w
wigkszosci od lat kontraktowanych dostawcdw, to dazenia te majg w ocenie zarzadu duze
szanse powodzenia;

e przesuniecie terminu sptaty zobowigzan publicznych — w zwiazku ze zbyciem zurawi w koricu
2017 r. w Spétce postato istotne zobowigzanie z tytutu VAT w kwocie 1 035 tys. zt stanowigce
okoto 30% catej kwoty wymagalnych zobowigzan o charakterze pienieznym na dzien
bilansowy; na wniosek Spotki Urzad Skarbowy wydat decyzje o odroczeniu zaptaty tego
zobowigzania do 30 listopada 2018 roku wraz z odsetkami oraz optatg prolongacyjna;

o strategia wspolpracy z Vestas — Spétka stara sie pozyskac kolejne zaméwienia od dunskiego
producenta koriczac okres karencji, ktory zostat na nig natozony w zwigzku z powypadkowa
procedurg; prowadzone rozmowy wskazujg na cheé kontynuacji kooperacji i wysokie jest
prawdopodobienstwo pozyskania zlecert montazowych w Skandynawii, potudniowej Europie
(Chorwacja) i w Afryce pétnocnej — z uwagi na braki sprzetowe, Spétka dla celéw obstugi
pozyska¢ moze w tym celu zurawie od spdtki dominujgcej Herkules S.A.;

o dywersyfikacji ustug — zarzad opracowuje koncepcje dziatania réwniez na rynku polskim w
zakresie przegladéw i remontéw instalacji wiatrakowych, ocenia sie, ze popyt na tego typu
ustugi bedzie zgtaszany w stosunkowo wysokich wartosciach wraz z uptywem czasu i
starzeniem sie funkcjonujgcych instalacji;

12



Zdaniem zarzadu Viatron S.A. identyfikacja zagrozen i podjete srodki zaradcze pozwalajg przyjac, ze
Spétka wznowi dziatalno$é w najblizszym okresie. Z pewnoscia sprzyja temu fakt, ze po dokoriczeniu
projektu Solberg do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania, zaden z zaangazowanych tam
podmiotéw nie zgtosit jakichkolwiek roszczen w stosunku do Spétki. Viatron S.A. stosunkowo
sprawnie ograniczyta koszty bieigcego funkcjonowania i zmniejszyta zatrudnienie w obecnym
najtrudniejszym okresie, a zbycie niektorych sktadnikéw majatkowych przetomie roku 2017 i 2018
istotnie zmniejszyto poziom wymagalnych zobowigzan o charakterze pienigznym. Ponadto w potowie
marca 2018 r. Urzad Skarbowy w Gdyni wydat korzystng dla Spotki decyzje odraczajgcg termin
ptatnosci zobowigzania z tytutu VAT do listopada 2018 r. Warto zauwazy¢ takze, ze Spétka nie ma
istotnego wierzyciela po stronie zobowigzar odsetkowych, w tym otwartej ekspozycji kredytowej w
banku, a zobowigzanie leasingowe ma charakter marginalny i jest terminowo obstugiwane.

Istotnym dla powodzenia planu naprawczego czynnikiem jest wspdtpraca Viatron S.A. z Vestas. W
zakresie wspotpracy z czescig producenta odpowiadajgcej za najbardziej interesujacy region
skandynawski (Vestas Northern Europe) Spotka objeta jest okresowym wstrzymaniem prac
wynikajacym z korporacyjnych zasad postepowania w przypadkach szkdd, jednak do korica biezacego
potrocza spodziewana jest decyzja o wznowieniu kooperacji. Nalezy pamietaé, ze przed wypadkiem w
Solberg Viatron S.A. miata w Vestas status preferowanego dostawcy (jako jedna z czterech firm w
regionie potnocno-zachodniej Europy), a wszelkie analizy wskazujg, Ze potencjat rynku
skandynawskiego na najblizsze 3 lata to 2,5 GW, co oznacza instalacje az 750 turbin. W catym
regionie pétnocno-zachodniej Europy przyszie inwestycje to 36 GW (ponad 10000 turbin). Ten
wtasnie potencjat i braki wykonawcze na rynku do obstuzenia tak duzej iloici projektéw, to gtéwna
szansa dla Spotki.

Perspektywa dalszej wspdtpracy z Vestas Northern Europe podtrzymywana jest takie poprzez
zainteresowanie duriskiego producenta innowacyjnym projektem zurawia hybrydowego, ktéry jest
opracowywany przez Viatron S.A. Maszyna ta bytaby dedykowana do obstugi turbin najnowszej
generacji montowanych na wysokosciach powyzej 160m, ktére miatyby zastosowanie wtaénie na
rynku skandynawskim.

Kolejna mozliwo$¢ otwiera sie we wspdipracy z innymi oddziatami Vestas, ktére nie sg objete
procedurg wstrzymania kooperacji. Istniejg duze szanse zaangazowania Viatron S.A. na potudniu
Europy, na rynkach, ktére maja charakter mocno rozwojowy, np. w Chorwacji. Coraz bardziej
interesujgco wygladaja takze inwestycje wiatrowe w Afryce Pétnocnej. Przyktadowo obechie Vestas
poszukuje wykonawcéw dla kilku projektéw w rejonie Ras Gharib w Egipcie nad Zatoka Sueska, gdzie
w okresie najblizszych dwéch lat ma zosta¢ zainstalowanych blisko 300 turbin. i z tym projektem
zwrdcit sie takze do Viatron S.A.

Reasumujgc, zarzad Viatron S.A. dostrzega czynniki istotnej niepewnosci w kwestii kontynuowania
dziatalnodci przez Spodtke, jednakie podejmowane dziatania i oparte na najlepszej wiedzy
perspektywy pozwalajg sadzi¢, ze Spédtka bedzie kontynuowaé dziatalnoéé w nie zmniejszonym
istotnie zakresie, bez postawienia jej w stan likwidacji lub upadtosci.
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7. Ocena stanu majatkowego

W zwigzku ze zbyciem w korcu 2017 r. posiadanych dotychczas przez Spétke zurawi o 96% zmniejszyt
sie stan rzeczowych aktywow trwatych. W zwigzku z okresowym zawieszeniem dziatalnosci
operacyjnej Spoétka ujeta w koszty okresu takie saldo kosztdw relokacji zurawi i ich wyposazenia z
Polski za granice, ktore w 2016 r. ujeto w pozycji dtugo i krétkookresowych rozliczen
miedzyokresowych, jako wydatki inwestycyjne zwiazane z pozyskaniem nowych rynkéw. taczne
zmniejszenie Aktywow trwatych pomiedzy wskazanymi dniami bilansowymi to 91%.

W pozycji naleznosci krotkoterminowych od podmiotéw powigzanych zwraca uwage kwota 1,7 min
zt. Jest to kwota nalezna od Herkules S.A. z tytutu transakcji zbycia zurawi, ktdéra zostata
skompensowana z zohowigzaniami Viatron wobec spotki dominujgcej w styczniu 2018 .

W zwiazku z zawieszeniem dzialalnoéci operacyjnej o 87% zmniejszyta sie warto$¢ naleznosci
handlowych od pozostatych podmiotéw. tacznie suma aktywdw jest nizsza na dzien bilansowy o 83%
w relacji do wartosci na 31 grudnia 2016 r.

Osiggnigta w 2017 r. strata spowodowata pojawienie sig¢ ujemnej wartosci kapitatu wtasnego, Zarzad
Spotki jednak wierzac w powodzenie planu naprawczego, bedzie wnioskowat o pokrycie tych strat z
przysztych zyskdw.

Z uwagi na brak kredytéw inwestycyjnych i finalizowang w 2018 r. niewielkg ekspozycje leasingowa
na dzien bilansowy brak jest zobowiazan dtugoterminowych. W zwigzku z dokonang w 2017 r. splata
zobowigzan z tytutu poizyczek zmniejszyt sie tez poziom odsetkowego diugu krétkookresowego. Na
dzienn bilansowy poza niewielkim zobowigzaniem leasingowym widnieje wylacznie diug wobec
Herkules S.A. na kwote 1 min zt wynikajgcy z pokrycia przez spétke dominujgcy zadluzenia Viatron
S.A. wobec Banku Zachodniego WBK S.A. z tytutu kredytu w rachunku biezacym.

Przy braku otwartych pozycji kredytowych, problemy ptynnosciowe Spétki generuje stosunkowo
wysoki poziom zobowigzari handlowych. Uwage zwraca takie zobowigzanie wobec organéw
publicznych, jednakie znaczaca czgé¢ tego dtugu zostata przez wiadciwy urzad skarbowy
prolongowana do listopada 2018 r.

W zwigzku ze sprzedazg w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem zurawi, ktére wczesniej byly
przedmiotem projektu dotacyjnego, Spdtka ujeta w pozostatych przychodach operacyjnych
wykazywang dotychczas na migdzyokresowych rozliczeniach przychodéw wartoéé pozyskanej
w 2011 r. dotacji.

8. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

W zwigzku z koniecznoscig okresowego zawieszenia dziatalnosci i braku przychodéw z normalnych
operacji ustugowo — handlowych Spétka znalazta sie w wyjgtkowo trudnej sytuacji. Zarzad
dostrzegajac symptomu zagrozen wdrozyt opisany wyzej w informacji nr 6 plan naprawczy, ktéry, jak
wykazano, ma duze szanse powodzenia. Po przeprowadzeniu reorganizacji Spétka spodziewa sie
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kolejnych zlecen w drugiej potowie 2018 roku. Powrdt do normalnego funkcjonowania w tym okresie
z pewnoscig nie przyniesie zyskéw za 2018 r., ale pozwoli przypuszczaé, ze kolejny rok bedzie
okresem o zdecydowanie lepszej rentownosci

9, Wyptata dywidendy

W 2017 r. nie przeprowadzano wyptaty dywidendy W kwestii osiggnietego wyniku finansowego w
roku 2017 r. Zarzad Spotki wnioskowaé bedzie do Walnego Zgromadzenia o pokrycie uzyskanej straty
z przysztych zyskow.

10. Zatrudnienie
W roku 2017 Viatron S.A. odnotowat érednioroczne zatrudnienie na poziomie 12 0s6b.

W zwigzku z ograniczeniem dziatalnosci i wdrozeniem panu naprawczego Spétka zdecydowanie
zmniejsza zatrudnienie. Wedtug stanu na dzienn przekazania raportu, Emitent zatrudnia facznie 4
osoby w ramach petnych etatéw.

stan na 31.12.2017 stan na 31.12.2016
Grupy pracownicze
liczebnosé struktura liczebnos¢ struktura

Zarzad 1 12% 1 8%
Dziaty wsparcia 1 12% 1 8%
Kierownicy projektéow 2 26% 2 15%
Operatorzy 4 50% 9 69%
Razem 8 100% 13 100%
w tym: kadra kierownicza 3 38% 4 31%
$rednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty 12 14
11. Informacje dotyczace danych wykazanych w sprawozdaniu finansowym

Zarzad Viatron S.A. z siedzibg w Gdyni wedle swej najlepszej wiedzy informuje, e informacje zawarte
w rocznym sprawozdaniu finansowym Spotki za 2017 r. odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowa Spdtki, a takie jej wynik finansowy. Poza
informacjami, ktére zostaty podane w tym sprawozdaniu oraz w niniejszym Sprawozdaniu
z Dziatalnosci Spétki nie znajduje sie innych istotnych informacji, ktére miatyby wplyw na ocene
sytuacji kadrowej, majatkowej i finansowej Spotki oraz jej wyniku finansowego i ich zmian, a takie
innych informacji, ktére sq istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Spétke.
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12, Osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Viatron S.A. rozpoczeta swojg dziatalnos¢ od realizacji projektu w ramach Dzialania 4.4 ,Nowe
inwestycje o wysokim potencjale innowacyjnym” Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka
2007-2013. Opracowane autorsko przez Spétke przedsiewzigcie pod nazwa "Wdrozenie innowacyjnej
technologii instalacji turbin wiatrowych i innych specjalistycznych ustug diwigowych" o wartosci
catkowitej blisko 30 min zt uzyskato dofinansowanie w kwocie 15 min zt. Innowacyjnoé¢ projektu
polegata na zastosowaniu unikalnego zestawu sprzetowego (zurawi i $rodkéw transportu) w
technologii wysokich podniesied elementéw o masie do 100t w relacji do tradycyjnych metod
wznoszenia i montazu. Zastosowane rozwigzania konstrukcyjne i logistyczne miaty pozytywny wptyw
na Srodowisko naturalne poprzez przede wszystkim nizszg emisje spalin oraz zmniejszenie placéw
montazowych. Okres trwatosci tego przedsiewziecia minat w listopadzie 2016 r. a projekt zostat
catkowicie rozliczony bez zastrzezen

Bazujgc na doswiadczeniach zdobytych przy wykonaniu projektéw wiatrowych w latach 2010 — 2017
zrealizowanych dla Vestas Wind Systems najwigkszego producenta turbin wiatrowych na
Swiecie, Spotka przygotowata projekt zurawia hybrydowego, ktéry faczy w sobie zalety zurawia
wiezowego oraz teleskopowego i odpowiada na zapotrzebowanie procesu instalacyjnego nowej
generacji turbin wiatrowych.

W styczniu 2018 rozpoczeto procedure opatentowania projektowanego rozwiazania,
zlecajgc przygotowanie wniosku do renomowanej kancelarii rzecznikéw patentowych. Whnikliwa
analiza projektu nie wykazata przeciwskazan do wystapienia z wnioskiem o ochrone patentowa.

Rownolegle Spétka wspdinie z wyspecjalizowanym doradcg dotacyjnym przygotowuje wniosek o
uzyskanie dotacji na przedmiotowy projekt z Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwéj 2014 —
2020, dziatanie 3.2. ,Wsparcie wdrozert wynikéw prac B+R”, poddziatanie 3.2.1 ,Badania na rynek”.

13, Informacje dotyczace nabycia akcji wtasnych

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem oraz po jego zakoriczeniu do dnia publikacji
niniejszego raportu Spétka nie realizowata zadnych operacji zwigzanych z akcjami wtasnymi, a
w szczegdlnosci transakcji nabycia lub zbycia tych akgiji.

14, Pozycja organizacyjna Viatron S.A.

Spotka Viatron S.A. nalezy do Grupy Kapitatowej Herkules i jest spétka zalezng od spétki Herkules S.A.
z siedzibg w Warszawie. Viatron S.A. nie posiada samodzielnych oddziatéw, filii, ani innych jednostek
terenowych, a cata dziatalnos¢ kierowana jest z jej siedziby w Gdyni.
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15. Zagadnienia dotyczace srodowiska naturalnego

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona przez Viatron
S.A. nie miata istotnego wptywu na $rodowisko naturalne. Prowadzony pomiar emisji spalin, pytéw
i innych czynnikéw $rodowiskowych potwierdzat stabe oddziatywanie ekologiczne, a wigec w Spétce
nie wystepowaty zagadnienia iwymogi zwigzane z ochrong srodowiska, majgce wpltyw na
wykorzystanie przez Spotke jej potencjatu i sktadnikéw majatkowych.

16. Zarzgdzanie ryzykiem finansowym

W ramach dziatalnosci operacyjnej i finansowej Spotka jest narazona na ryzyka zwigzane przede
wszystkim z posiadanymi instrumentami finansowymi. Ryzyko to moina okreéli¢ jako ryzyko
rynkowe, w sktad ktérego wchodzi ryzyko walutowe, ryzyko stopy procentowej, ryzyko ptynnosci oraz
ryzyko kredytowe. Spétka zarzadza ryzykiem finansowym w celu ograniczenia niekorzystnego wptywu
zmian kursdéw walutowych i stép procentowych, jak réwniez stabilizacji przeptywoéw pienigznych oraz
zapewnienia odpowiedniego poziomu ptynnosci i elastycznosci finansowej. Zasady zarzadzania
ryzykiem finansowym w Spotce s ustalane przez Zarzad.

Spotka nie posiada, ani nie emituje pochodnych instrumentéw finansowych przeznaczonych do
obrotu. Spotka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

Ryzyko stopy procentowej

Spotka moze byé narazona na ryzyko wywotane zmianami stép procentowych w zakresie krotko-
i dugoterminowych zobowigzan finansowych. Wahania stop procentowych wptywac moga zaréwno
na wysoko$¢ ponoszonych przez Spétke kosztow finansowych jak i przychodéw finansowych. Obecna
niska ekspozycja w zakresie zobowigzan odsetkowych marginalizuje powyzsze ryzyko.

Ryzyko walutowe

Gtéwne rozliczenia Spétki nominowane i przeprowadzane sa w euro, a wiec z tego tytutu Spotka jest
narazona na ryzyko walutowe, ktérego Zrédtem jest sprzedaz, naleinosci i zobowigzania handlowe
zwigzane z ksztaltowaniem sie na rynkach kursow walut, jednak w przypadku wznowienia
dziatalnosci przychody w tej walucie bedg naturalnym zabezpieczeniem dla ponoszonych wydatkow.
Strategia zabezpieczania przed ryzykiem walutowym Spotki, minimalizujaca wpltyw wahan kursow
walutowych jest ustalana okresowo. Preferowany poziom ekspozycji walutowej jest wynikiem analizy
ryzyka dla otwartej pozycji w danej walucie przy uwzglednieniu oczekiwan rynkéw finansowych, co
do ksztattowania sie kurséw walutowych w danej perspektywie czasu.

17



Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Gtoéwne ryzyko zwigzane z instrumentami finansowymi w Spétce dotyczy ptynnosci. Ryzyko ptynnosci
jest to ryzyko napotkania trudnosci w realizacji zobowigzant finansowych. Proces zarzgdzania
ryzykiem plynnosci w Spétce polega na prognozowaniu przysztych przeptywéw pienieznych, analizie
poziomu aktywdw ptynnych wrelacji do przeplywéw pienieznych, monitorowaniu wskaZnikéw
ptynnosci opartych na pozycjach bilansowych oraz utrzymywaniu dostepu do réinych Zrodet
finansowania. Celem Spétki jest zachowanie réwnowagi pomiedzy ciggtoscia a elastycznoscia
finansowania, poprzez zarzadzanie nalezno$ciami i zobowigzaniami oraz korzystanie z innych Zrodet
finansowania, takich jak leasing finansowy, kredyty bankowe.

W zwigzku z koniecznoscia okresowego zawieszenia normalnej dziatalnosci operacyjnej, ryzyko
ptynnoéciowe jest obecnie dla Spétki gtéwnym czynnikiem niepewnosci. Zarzad stara sig
zminimalizowac oddziatywanie tego ryzyka przez sprawne wdrazanie elementéw planu naprawczego.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako brak mozliwosci wywiazania sie ze zobowigzan przez
diuznikow Spatki i wigze sie gtownie z wiarygodnoscig kredytowa klientdw, z ktorymi Spétka zawiera
transakcje sprzedazy oraz wiarygodnoscig kredytowg instytucji finansowych oraz pozostatych
podmiotéw. Spdtka posiada odpowiednia polityke w zakresie dokonywania sprzedazy tylko
weryfikowanym klientom. Zdaniem Zarzadu, nie istnieje dodatkowe ryzyko kredytowe, ponad
poziom okreslony odpisem aktualizujgcym niesciggalne naleznosci, wtasciwym dla naleinosci
handlowych.

Gdynia, dnia 13 kwietnia 2018 r.

y

lgor Pawela
Prezes Zarzadu
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