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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2017

Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki w roku obrotowym

Zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrze$nia 1994 roku Zarzad jest zobowigzany

zapewni¢ sporzadzenie rocznego sprawozdania z dziatalno$ci jednostki w roku obrotowym,

obejmujacego istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej, w tym ocene uzyskiwanych

efektow oraz wskazanie czynnikow ryzyka i opis zagrozen.

Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki obejmuje nastepujace czesci:

Opis Grupy Kapitatowej
Polityka w zakresie kierunkow rozwoju Grupy Kapitatowe;

Opis istotnych czynnikdw ryzyka i zagrozen, z okre$leniem w jakim stopniu emitent jest na nie

narazony
IV.  Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa
V. Akcje wiasne
VI.  Oddziaty (zaktady) Grupy Kapitatowej
VII.  Instrumenty finansowe
VIIl.  Zdarzenia istotne wplywajace na dziatalno$¢ jednostki, jakie nastapity w roku obrotowym, a
takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.
Prezes Zarzadu — Szymon Klimaszyk Czionek Zarzadu — Mariusz Matusik
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ltawa, dnia 30.04.2018 roku
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2017

I. Opis Grupy Kapitatowej

1. Stan organizacyjny ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji oraz opis

Zmian organizacji

Jednostka Dominujaca:

RSY Spotka Akcyjna jest spotka powstaty z przeksztatcenia spdtki ltawskie Zaktady Remontu
Silnikow spdtka z ograniczong odpowiedzialnoScig zawigzanej aktem notarialnym w dniu 14
kwietnia 2004 roku.

RSY S.A. prowadzi dziatalnos¢ w formie spdtki akeyjnej od 31.08.2010 roku.

Siedzibg jednostki jest miasto ltawa. Spotka jest wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow
prowadzonego przez Sad Rejonowy w Olsztynie, VIII Wydziat Gospodarczy pod numerem
KRS 0000367579.

Jednostce nadano numer statystyczny REGON 519608560 oraz otrzymata numer identyfikacji
podatkowej NIP 744-166-75-01.

Podstawowym przedmiotem dziatania jednostki jest sprzedaz maszyn i ciggnikow rolniczych.

Jednostka zalezna:

RSY Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig zostata zawigzana aktem notarialnym dnia 14
stycznia 2013 roku przed notariuszem Marzena Godlewska- Drewniak ( Repertorium 386/2013).

Siedzibg jednostki jest ltawa, ulica Grunwaldzka 13. Spdtka jest wpisana do Rejestru
Przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy w Olsztynie VIII Wydziat Gospodarczy pod
numerem KRS 0000448853.

Jednostce nadano numer statystyczny REGON 281480456 oraz otrzymata numer identyfikacji
podatkowej NIP 744-180-97-86.

Podstawowym przedmiotem dziatania jednostki jest konserwacja i naprawa pojazdow
mechanicznych.

Grupa Kapitatowa:

Dnia 7.01.2013 roku Zarzad Spotki RSY S.A. podjat uchwate w sprawie utworzenia przez RSY S.A.
spotki zaleznej, ktora dziata pod firma: RSY Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig. Kapitat
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zaktadowy Spdtki RSY Sp. z 0.0. wynosit 5 tys. zt. i w cato$ci zostat pokryty przez spdtke RSY S.A.
w postaci gotowki.
Dnia 22.03.2013 roku Sad Gospodarczy w Olsztynie dokonat rejestracji spétki RSY Sp. z 0.0.

Dnia 23.04.2013 roku odbyto sie NZW RSY Sp. z 0.0. gdzie uchwatg nr 1 podwyzszono kapitat
Spdtki RSY z ograniczong odpowiedzialno$cig o kwote 500 tys. zt.( 5 tys. udziatbw o warto$ci
nominalnej 100 zh. kazdy). Udzialy objeta Spotka RSY SA i pokryta je aportem w postaci
zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa pod nazwg ZCP Silniki, obejmujacej zespét sktadnikdw
materialnych i niematerialnych przeznaczonych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

RSY S.A. stracita kontrole nad RSY Sp. z 0.0. w wyniku dokonanej transakcji sprzedazy udziatow

w dniu 30 listopada 2015 roku

W dniu 5 czerwca 2017r. RSY S.A. odzyskata zndw kontrole nad RSY Sp. z 0.0. wyniku

ponownego nabycia udziatow. Transakcja ta zostata opisana szczegoétowo, ponizej w punkcie V.2

Udziat Udziat Rod dnostk
odzaj jednostki
Nazwa jednostki Siedziba Zakres dziatalnosci procen!oyvy procen!oyvy 2l I
na dzien na dzien
31.12.2017 31.12.2016
RSY SA. ltawa sprzedaz maszyn rolniczych - - dominujaca
konserwacja i naprawa pojazdow )
RSY Sp.zo.0. ltawa mechanicznych. 100 % - zalezna

2. Zmiany akcjonariacie Grupy Kapitatowej

Dnia 29 wrzesnia 2016 roku wiasciwy Sad Rejestrowy dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Grupy, obecnie kapitat zaktadowy Grupy wynosi 11 100 0000,00zt (jedenascie milionow
sto tysiecy ztotych ) i dzieli sig na:

- 2.832.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A,

- 868.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B,

- 7.400.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C.

Na dzien bilansowy akcje w Spétce posiadali:
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Liczba posiadanych
akeji
(odpowiada % udziatowi
w ogolnej licznie gtosow

Akcjonariusz

Wartos¢ nominalna akcji
(odpowiada % udziatowi w
ogolnej liczbie gtosow na

% udziat w kapitale
zaktadowym
(odpowiada %
udziatowi w ogélnej

na W2) Wz) liczbie V%I;)séw na
ZASTAL S.A. 6824 709 6804 709 61,48 %
CSY S.A. 3661291 3661291 32,98 %
Pozostali 614 000 614 000 5,54%
Razem 11 100 000 11100 000 100 %

Na dzien sporzadzenia sprawozdania struktura ta przedstawiata sie nastepujaco:

Akcjonariusz

Liczba posiadanych akcji
(odpowiada % udziatowi
w ogolnej licznie gtosow

Wartos¢ nominalna akcji
(odpowiada % udziatowi
w ogolnej liczbie gtosow

% udziat w kapitale
zaktadowym (odpowiada %
udziatowi w ogélnej liczbie

na Wz) na Wz) gtoséw na WZ)
ZASTAL S.A. 6 824 709 6824 709 51,48 %
CSY S.A. 3661 291 3661 291 32,98 %
Pozostali 614 000 614 000 5,54%
Razem 11100 000 11100 000 100 %

3. Zmiany w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej

Na dzien bilansowy sktad Zarzadu Spétki dominujacej przedstawiat sie nastepujgco:

- Szymon Klimaszyk
- Mariusz Matusik

- Prezes Zarzadu
- Wiceprezes Zarzadu

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego sktad Zarzadu Spotki dominujacej przedstawiat sie

nastepujaco:
- Szymon Klimaszy
- Mariusz Matusik

- Prezes Zarzadu
- Wiceprezes Zarzadu

Na dzien bilansowy Sktad Rady Nadzorczej Spotki dominujacej przedstawiat si¢ nastepujaco:

- Joanna Tobolska

- Aneta Niedziela

- Tomasz Adam Kuciel

- Wiestawa Watdowska-Trzciatkowska
- Teresa Maria Furmanczyk

Na dzieh sporzadzenia sprawozdania finansowego Skiad Rady Nadzorczej

przedstawiat sie nastepujaco:
- Joanna Tobolska

- Aneta Niedziela

RSY..
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- Tomasz Adam Kuciel Czionek Rady Nadzorczej
- Wiestawa Watdowska-Trzciatkowska Czionek Rady Nadzorczej
- Teresa Maria Furmanczyk Czionek Rady Nadzorczej

4. Posiadane autoryzacje

W 2017 roku, Grupa Kapitatowa utrzymata dotychczasowe autoryzacie silnikowe:
= Mercedes Benz
= MTU/Detroit Diesel
= VM Motori
=  Yanmar

= John Deere

@ H. DETROIT DIESEL @ YANMAH A @

MercedesBenz DEUTZ JoHN DEERE

Ponadto, w ramach kontynuacji dziatalnosci gospodarczej zapoczatkowanej w roku 2012 w zakresie
sprzedazy maszyn i ciggnikow rolniczych, Spdtka zakonczyta umowe dealerska i serwisowg z URSUS
S.A. natomiast wprowadzita do sprzedazy z sukcesami ciggniki korearskiego producenta TYM oraz
utrzymata z AMG Sp. z 0.0. — importerem na Polske ciggnikdw rolniczych marki Landini.

Z uwagi na zmiang importera na Polskg kombajndw zbozowych oraz sieczkarmni Rostelmash z Rostowa
nad Donem, zostata zakoficzona wspotpraca w tym zakresie sprzedazy tychze kombajnéw, poniewaz
obecny importer Spotka Korbanek posiada wiasna sie¢ dystrybucyjna.

Utrzymana zostata wspdtpraca z firmami: RABE, Schaffer, POM Brodnica, NT Industry, Berthoud,
Gregoire Besson, Sob Metal, SaMASZ

5. Rozszerzenie dziatalnosci Spotki

W roku 2017 zostata podpisana jedna bardzo znaczaca umowa dealerska importerem specjalistycznych
samochodow ciezarowych TATRA Spotkg EG Polska z Katowic w zakresie sprzedazy oraz
serwisowania.

Jest to uznany producent samochoddw ciezarowych na polskim rynku, ktéry powraca po kilku latach

przerwy ze sprzedaz swoich pojazdéw do Polski.

RSY..
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Firma TATRA po zmiana wiascicielskich oraz restrukturyzacji, powraca z ofertg pojazdéw specjalnych,
przeznaczonych do ciezkich prac budowlanych prowadzonych w bardzo trudnych warunkach ( od
dwéch do pieciu osi i maksymalnym DMC 50 ton ), rowniez z pojazdami przystosowanymi do wywozu
drzewa oraz prac w duzych kombinatach rolnych, mogac cze$ciowo zastapi¢ ciagniki rolnicze przy
transporcie zboza, kiszonki oraz pracach z rozrzutnikami obornika i beczkami asenizacyjnymi z duzo
wiekszymi predkosciami oraz mozliwo$ciami wigkszego zatadunku.

Nadal konstrukcja zawieszenia oparta jest na niezaleznym zawieszeniu kazdego kota z czego
producent stynie od wielu lat, co w ogromnym stopniu zwieksza mozliwosci poruszanie sie w trudnym
terenie.

Sg rowniez w ofercie pojazdy militarne jak réwniez cigzkie samochody gasnicze, przeznaczone do
pracy w bardzo trudnym ternie, przede wszystkim gory oraz lasy.

Obecnie TATRA produkuje ok. 2000 pojazdéw rocznie zatrudniajac 700 oséb w Kopryvnicy niedaleko
Ostrawy.

Il. Polityka w zakresie kierunkdw rozwoju Grupy Kapitatowej

W 2017 roku Grupa prowadzi¢ bedzie dziatania w kierunku zwiekszenia udziatu w naprawach silnikow
wysokopreznych pochodzenia zachodniego. Utrzymuje sie na rynku tendencja zmniejszania sig liczby
silnikow produkcji krajowej. Maszyny i urzadzenia napedzane silnikami wysokopreznymi produkcji

krajowej sq sukcesywnie wycofywane z eksploatacii.

Grupa Kapitatowa za po$rednictwem RSY Sp. z 0.0. prowadzaca bezposrednio naprawy silnikow
wysokopreznych kontynuuje od wielu lat bardzo dobra wspotprace z PESA Bydgoszcz S.A.
producentem pojazdéw szynowych w zakresie napraw silnikowych przede wszystkim jednostek
napedowych Mercedes Benz/ MTU jak réwniez MAN oraz IVECO Spdtka posiada do tych celow
specjalistyczne urzadzenia diagnostyczne, hamownie, narzedzia specjalne oraz przeszkolonych
pracownikow w centrum szkoleniowym MTU, co tworzy w tym aspekcie wyrazng przewage

konkurencyjna co jest doceniane przez partnera z Bydgoszczy.

Przychody ze wspotpracy z PESA Bydgoszcz SA, przekraczajg rocznie 1,5 min ztotych.
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Co wazne w roku 2018 wspdtpraca z naszym partnerem Spotkq PESA SA bedzie kontynuowana,
jednakze Grupa Kapitatowa RSY prowadzi negocjacje zmierzajgce do dalszego rozwoju wspétpracy. Z
uwagi na bardzo duze obtozenie zamdwieniami nowych pojazdéw jak m.in. autobusy szynowe oraz
tramwaje, juz w koncu roku 2014 zostaliSmy poproszeni o przygotowanie kompleksowych ofert
dotyczacych napraw nie tylko silnikéw lecz catych zespotow napedowych tzw. Power Pack ( silnik,
automatyczna przekfadnia, uktady chtodzenia, tumik, weze hydrauliczne oraz renowacja ramy z jej
piaskowaniem oraz malowaniem ). Naprawy wspomnianych zespotéw napedowych wedtug wstepnych
planéw maja rozpocza¢ sie od potowy roku 2015. Pozwoli to na zwigkszenie przychodéw oraz
rentownosci oraz pozwolito na wieksze obfozenie produkcji. Dotyczy to zespotdw napedowych z
silnikami: MB OM 460, MAN D2866 oraz MAN D2876. Przygotowujemy réwniez oferty napraw silnikéw
wiekszych MTU do lokomotyw.

Grupa Kapitatowa po zakupieniu i uruchomieniu jedynego w petni profesjonalnego hamulca wodnego
firmy Schenk, umozliwiajacy hamowanie silnikéw o mocy do 1600 KM, ktéry pozwala hamowanie
silnikéw wojskowych W46, S12U, W6M w oparciu o wojskowe instrukcje z mozliwo$cig uzyskania
petnych wydrukéw dla odbioru tychze jednostek napedowych. Z uwagi na coraz wieksze zaméwienie
napraw gtéwnych silnikéw Grupa Kapitatowa za posrednictwem RSY Sp. z o0.0., ktéra zajmuje sie
naprawami silnikdw wysokopreznych, zakupita drugi wodny hamulec silnikowy Schenk z mozliwo$cig
obcigzenia do 1100 KM .

Sq to obecnie jedyne tak zaawansowane hamulce silnikowe w kraju do wysokopreznych jednostek
napedowych, eksploatowanych w czotgach oraz innych pojazdach militarnych wykorzystywanych w

kraju..

Grupa Kapitatowa aby mogta samodzielnie przeprowadzac nie tylko hamowania powyzszych silnikéw,
lecz rdwniez w petni profesjonalne naprawy gtéwne dla MON, w ramach Grupy, RSY Spétka z 0.0.
uzyskata w czerwcu 2016 Certyfikat Wojskowy z zakresu Koncesji Wojskowej o: Obrocie i
wytwarzaniu technologia o przeznaczeniu wojskowym i policyjnym, ktora to umozliwia Spoétce
samodzielny start w przetargach organizowanych przez MON z zakresu powyzszych silnikdw majacych

zastosowanie w czotgach oraz innych pojazdach wojskowych.

W ramach uzyskanej Koncesji Wojskowej oraz certyfikatu AQAP 2120 ( naktadka wojskowa na I1SO
9001 ) Grupa nawigzata wspotprace oraz podpisata umowe ramowg dotyczaca napraw silnikow W6EM

oraz 5D20B-300 z Wojskowymi Zaktadami Uzbrojenia S.A. w Grudzigdzu.

RSY..
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W ramach zlecer koncesyjnych sg naprawiane dla BUMAR tabedy SA silniki W46.6 oraz S12U do
czotgow T72 oraz PT91 Twardy.

Z uwagi na sytuacje polityczng na Ukrainie, zapowiadane sg intensywne naprawy silnikéw UTD 20 do

Bojowych Wozéw Piechoty. Negocjacje sg prowadzone o 250 silnikach do naprawy na przestrzeni 5 lat.

Juz w roku 2016 z uwagi na przeprowadzang bardzo intensywnie modernizacje magistralnych oraz
lokalnych szlakéw kolejowych Grupa Kapitatowa RSY za poSrednictwem RSY Sp. z o.0.
przeprowadzata naprawy silnikéw serii SW 400 oraz SW680 eksploatowanych w Drezynach Kolejowych
odpowiednio WM10 oraz WM15. Naprawy bedg nadal kontynuowane dla naszych partneréw. Sg to
dwie firmy ZNTK Stargard Szczecinski oraz KOLSAM Os$wiecim. Przychody z tytutu wspomnianych
napraw jednostek napedowych z tychze kolejowych pojazdéw przekroczyty 500.000 zt ( ponad 30

silnikow ).

Ostatnim planowanym juz od roku 2017 dziataniem jest przygotowanie grupy Kapitatowej RSY do
utworzenia za po$rednictwem RSY Sp. z 0.0. na ternie Srodkowych Niemiec oddziatu, zajmujacego sie
przede wszystkim przyjmowaniem do napraw gtéwnych silnikéw eksploatowanych w autobusach
miejskich eksploatowanych przez niemieckie przedsiebiorstwa komunikacyjne. Niemiecki partner bedzie
zajmowat sie pozyskiwaniem kontraktéw i przesytaniem silnikéw do napraw w ltawie do siedziby Grupy

Kapitatowej..

W ramach aktywno$ci marketingowej, Grupa Kapitatowa RSY. bierze udziat w imprezach
wystawienniczych. Celem udziatu w targach i wystawach ogdlnopolskich jak i lokalnych, jest pozyskanie
nowych klientdbw zaréwno instytucjonalnych jak indywidualnych. Ze wzgledu na poszerzenie oferty
napraw gtéwnych silnikow i podzespotow silnikéw o sprzedaz maszyn i ciggnikdw rolniczych mozliwa

jest prezentacja oraz potgczenie oferty na réznych imprezach promocyjnych.

lll. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem w jakim stopniu emitent jest na nie

narazony

1. Ryzyko uzaleznienia od gtéwnego odbiorcy

RSY..
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Grupa Kapitatowa, prowadzit dziatalno$¢ w zakresie napraw gtéwnych i biezacych silnikdw
wysokopreznych, regeneracji czesci silnikowych oraz sprzedazy maszyn i ciggnikéw rolniczych. Ustugi
oferowane sg dla wielu branz, takich jak: kolejowa, wydobywcza, drogowa, transportowa. Grupa
wykonuje réwniez ustugi dla klientdw indywidualnych, w zakresie napraw i regeneracji CczeSci
zamiennych dla oséb fizycznych prowadzacych indywidualng dziatalno$¢ gospodarczg, jak réwniez dla
rolnikow.

W zwigzku z istotnym rozdrobnieniem rynku, widoczny jest zroznicowany poziom przychodéw w ciggu
roku, czyli sezonowo$¢ napraw.

Grupa prowadzi dziatania sprzedazowe, w celu pozyskania klientéw instytucjonalnych, w stosunku do

ktérych mozliwe bedzie planowane realizowanie ustug naprawczych.

2. Ryzyko uzaleznienia od jednego dostawcy

Ze wzgledu na posiadane autoryzacje silnikowe, wielo$¢ typdw silnikéw, Grupa nie ponosi ryzyka
uzaleznienia od jednego dostawcy. Rynek cze$ci zamiennych obejmuje czesci oryginalne, jak réwniez
zamienniki.

Ponadto, w zakresie nowej dziatalno$ci Grupy uruchomionej w 2012 roku przez jednostke Dominujaca,
w zakresie sprzedazy maszyn i ciggnikow rolniczych, podpisanych zostato wiele uméw dealerskich (jak

w punkcie . 4), co rdwniez niweluje ryzyko uzaleznienia od jednego dostawcy.

3. Ryzyko konkurencji

Rynek napraw silnikowych jest bardzo rozdrobniony. Konkurencja w postaci matych zaktadéw
naprawczych stanowi zagrozenie, w zakresie napraw dla klientéw indywidualnych. Jednak ze wzgledu
na wyposazenie w specjalistyczne maszyny, hamownie duzej mocy, posiadane autoryzacje i narzedzia
specjalne do naprawy silnikow, Spdtka posiada przewage konkurencyjng w zakresie specjalistycznych

silnikow przemystowych.

RSY..
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Niestety dostrzegamy powracajacq co pewien czas tendencje do pozbawionego merytorycznych
podstaw, zlecania napraw gtéwnych i biezacych silnikéw, majacych tylko wyktadnik ceny oderwaniu od

pojecia jakosciowego.

4. Ryzyko zwiazane z rozwojem i wdrazaniem nowych produktéw oraz zmian

technologicznych

Park maszynowy, jakim dysponuje Spdtka, pozwala na wykonywanie napraw gtéwnych silnikéw
zachodnich, zaawansowanych technologicznie. W zwigzku z posiadanymi autoryzacjami, pracownicy
biorg udziat w obowigzkowych szkoleniach, w zakresie technologii napraw silnikowych.

W roku 2017 zostaly zakupione dwie nowe maszyny, sq planowane zakupy dwoch kolejnych oraz
nowego pojazdu serwisowego, ktory jest konieczny na wzrost iloSci przeprowadzanych napraw, przede
wszystkim silnikow Mercedes Benz eksploatowanych w autobusach szynowych na ternie catego kraju

oraz silnikdw w pojazdach wojskowych, co wymaga statego serwisowania.

Poza tym park maszynowy, jest regularnie przegladany przez autoryzowane serwisy producentow oraz
utrzymywane przez stuzby techniczne bedace w dyspozycji Spotki. Maszyny starszej generacji sq pod

statym dozorem UDT.

5. Ryzyko Stopy Procentowej

Narazenie Grupy na ryzyko wywotane zmianami rynnowych stdép procentowych dotyczy przede
wszystkim dtugoterminowych zobowigzan finansowych ze zmienng stopa procentowg . kredytow
bankowych i zobowigzan z tytutu zawartych uméw leasingu. W przypadku Grupy Kapitatowej ryzyko jest

niewielkie z uwagi na fakt, iz nie posiada ona zadnych bakowych kredytow.

6. Ryzyko Kredytowe

Grupa zawiera transakcje wytacznie z renomowanymi firmami o dobrej zdolnosci kredytowej. Wszyscy
klienci, ktorzy pragng korzystac¢ z kredytow kupieckich poddawani sg procedurze wstepnej weryfikacii.
Kontrahentom, ktdrzy nie sg statymi partnerami nie sg przyznawane kredyty kupieckie.
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IV. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

1. Dziatalno$¢ operacyjna i wynik finansowy

a) przychody i koszty dziatalnos$ci operacyjnej

W 2017 roku Grupa odnotowata znaczne zwigkszenie poziom przychodow, jak w 2016 roku. Przychody

z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 3.996 i byly wyzsze o 3.084 zt niz w analogicznym okresie roku

2016. Wzrost ten wynika ze zmiany struktury Grupy Kapitatowej, co zostato opisane szczegdtowo,

ponizej w punkcie IV.2

Spotka zalezna RSY Sp. z 0.0. ktdrej 100 % udziatowcem jest RSY S.A. odnotowata przychod na

poziomie 6.867.980 zt ( ponad 1 min zt wiecej niz w roku 2016 ) oraz zysk netto na poziomie 260.177 zt

Wyszczegdlnienie

Przychody netto ze sprzedazy i zrdwnane z nimi
Przychody netto ze sprzedazy produktow i ustug
Przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatow

Koszty dziatalnosci operacyjnej
Amortyzacja
Zuzycie materiatéw i energii
Ustugi obce
Podatki i optaty
Wynagrodzenia
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw

Zmiana stanu produktéw

b) sprawozdanie z catkowitych dochodow

2017

3 966
3768
198
3 806
122
1772
364

1058
194
80
177
35

struktura
%
100%
95%
5%
100%
3%
46,56%
10%
0%
28%
5%

2%

5%

1%

Grupa w roku obrotowym wykazata zysk netto w wysokosci 1 932 tys. zt.

2016

912
239
673
9203

59

131

40
659
12

struktura
%
100%
26%
74%
100%
7%
0,2%
14%
0%
0%
0%
4%
73%
1%

Grupa w roku obrotowym wykazata zysk na dziatalno$ci operacyjnej w wysokosci 279 tys. zt.
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Wyszczegdlnienie 2017 2016 dynamika

Dziatalnos¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 3 966 912 335%
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 3768 239 1477%
Przychody ze sprzedazy ze sprzedazy towardw i materiatéw 198 673 -71%
Koszty dziatalno$ci operacyjnej 3 806 903 321%
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 3012 14 21499%
Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatéw 177 659 -73%
Koszty sprzedazy 72 35 108%
Koszty zarzadu 545 196 178%
Zysk (strata) na sprzedazy 160 9 1749%
Pozostate przychody operacyjne 161 47 239%
Pozostate koszty operacyjne 42 62 -32%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 279 -5 -5254%
Przychody finansowe 2186 0 55062872%
Koszty finansowe 51 4045 -99%
Zysk (strata) brutto na dziatalnosci gospodarczej 2414 -4 050 -160%
Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0 0 0%
Zysk (strata) brutto 2414 -4 050 -160%
Podatek dochodowy 0 0%
Odroczony podatek dochodowy 482 -718 -167%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 1932 -3332 -158%
Zysk (strata) netto za rok obrotowy 1932 -3332 -158%
Inne catkowite dochody 0 0 0%
Catkowity dochéd ogétem 1932 -3332 -158%

c) sprawozdanie z sytuacji finansowej i jego struktura
W badanym roku suma bilansowa wyniosta 10.562 tys. zt i w poréwnaniu do 2016 roku zwiekszyta sie o
5.738 tys. zt. Dominujaca pozycjg aktywow trwatych sg rzeczowe aktywa trwate, ktore stanowig 10,4%
sumy bilansowej. W$réd aktywow obrotowych najwyzszg pozycje stanowig naleznosci z tytutu dostaw i
ustug, ktére stanowig 10,7% sumy bilansowej. Gtowng pozycjgq pasywdéw sg zobowigzania

krétkoterminowe stanowigce 34,7% sumy bilansowe;.

RSY..
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Stanna  Struktura Stanna  Struktura

WyszczegGlnienie 31.12.2017 %  31.12.2016 %

Aktywa trwate 4227 40,0% 2276 47,2%
Wartosci niematerialne i prawne - wartosé firmy 1430

Rzeczowe aktywa trwate 1103 10,4% 170 3,5%
Inwestycje dtugoterminowe 972 9,2% 972 20,1%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 722 6,8% 1134 23,5%
Aktywa obrotowe 2126 20,1% 524 10,9%
Zapasy 604 5,7% 202 4,2%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1129 10,7% 240 5,0%
Naleznosci pozostate 48 0,5% 69 1,4%
Inwestycje krétkoterminowe 334 3,2% 9 0,2%
Rozliczenia miedzyokresowe 11 0,1% 4 0,1%
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez

wynik finansowy 4210 39,9% 2024 42,0%
AKTYWA OGOLEM 10 562 100,0% 4824 100,0%
Kapitat wtasny 6 053 57,3% 4121 85,4%
Kapitat akcyjny 11100  105,1% 11100  230,1%
Kapitat zapasowy - - - -
Zysk (strata) z lat ubiegtych -6 979 -66,1% -3647 -75,6%
Zyski (strata) netto 1932 18,3% -3332 -69,1%
Zobowigzania diugoterminowe 841 8,0% 53 1,1%
Zobowigazania z tytutu leasingu finansowego 223 2,1% 39 0,8%
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 86 0,8% 14 0,3%
Rezerwy na $wiadczenia emerytalne 69 0,7% - -
Rozliczenia miedzyokresowe 463 4,4% - -
Zobowigzania krotkoterminowe 3668 34,7% 650 13,5%
Zobowigazania z tytutu leasingu finansowego 109 1,0% 63 1,3%
Zobowigazania z tytutu dostaw i ustug 1972 18,7% 422 8,8%
Zobowigzania pozostate 1512 14,3% 161 3,3%
Rezerwy na zobowigzania 76 0,7% 3 0,1%

2. Wazniejsze okolicznosci lub zdarzenia majace znaczacy wplyw na dziatalno$¢ oraz
wyniki finansowe grupy kapitatowej emitenta w roku obrotowym lub ktérych wplyw jest

mozliwy w nastepnych latach;

Spdtka Akcyjna nabywajac podmiot RSY Sp. z 0.0. dostrzegata potencjat przede wszystkim wynikajacy
z zaistnienia Spdtki na rynku napraw wojskowych, bedacych konsekwencjg uzyskania juz w czerwcu
2016 roku Koncesji Woskowe;.

Suma dokonanej transakcji wyniosta tylko 10.000 zt z uwagi na ujemne kapitaty RSY sp. z 0.0.,
jednakze RSY S.A. dostrzegta potencjat w nabytym podmiocie, co opisana ponize;.

Spotka juz w styczniu 2017 roku podpisata oficjalng umowe z Wojskowymi Zaktadami Uzbrojenia S.A. z

Grudzigdza na naprawe silnikéw ktorych potencjat przychodowy oraz zyskownosci jest bardzo duzy z
uwagi na sytuacje geopolityczng na Ukrainie. Poza tym Spétka w ramach Koncesji Wojskowej, ktéra jest
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warunkiem niezbednym, umozliwiajacym taki zakres prowadzenie ustug, prowadzita juz w roku 2017
caty szereg napraw dla innych podmiotow z rynku wojskowego: BUMAR S.A. tabedy ( silniki do
czotgdw ), silniki ZIL eksport Algieria oraz zapowiadane naprawy silnikéw Bojowych Wozdw Piechoty w
ilodci 250 sztuk na przestrzeni 5 lat ( pierwszy silnik maj 2018 ).

Ponadto kontynuowana jest wspotpraca z PESA Bydgoszcz S.A. oraz prowadzone pertraktacje z
KGHM Polska Miedz w roku 2017, doprowadzity do podpisania umowy napraw silnikéw Land Rover
Defender ( ponad 300 sztuk w statych regularnie powracajacych naprawach gtownych wynikajacych z
Resursu silnikow )

Potwierdzenia tej tezy jest fakt, iz RSY Sp. z 0.0., iz w przejmowanym podmiocie tkwi potencjat, jest
fakt, iz Spotka po raz pierwszy od 7 lat uzyskata pozytywny dodatni wynik finansowy na poziomie
260.000 zt netto.

W roku biezacym utrzymuije sie tendencja zwiekszonych napraw silnikow dla dostaw wojskowych

zardwno w kraju i poza jego granice w ramach posiadanej Koncesji Wojskowej, co rowniez dowodzi
stusznosci podjetej decyzji o ponownym nabyciu RSY Sp. z 0.0.

3. Przewidywana sytuacja finansowa

Zarzad Grupy bedzie kontynuowat rozpoczete dziatania restrukturyzacyjne w Spétce. Podjete dziatania
majg na celu osiggniecie rentowno$ci na wykonywanych ustugach na poziomie 7 — 10 %. W tym celu
konieczna jest dalsza optymalizacja kosztowa, jak rowniez pozyskanie nowych zlecer na naprawy
gtéwne silnikéw. Wprowadzenie do oferty napraw silnikdw, wymagajacych szczegoinych umiejetnosci
jakie podmiot posiada jak réwniez infrastruktury ( hamownie, szczegélnie do silnikow Koncesyjnych ),
sprawia, iz silniki takie sg naprawiane na wyzszych marzach. Rowniez w Spoétce Dominujacej, planuje
poprawe wynikow sprzedazowych maszyn rolniczych oraz nowo wprowadzonych do dystrybucji
pojazdow specjalistycznych TATRA. Dlatego intensywnie prowadzone bedq dziatania w zakresie
sprzedazy maszyn i ciggnikow rolniczych, przejawiajace sie wigkszg penetracja rynku, wizytami
bezposrednimi u rolnikow jak réwniez dwoma ekspozycjami na targach rolniczych znajdujacych sie na
terenie bezposredniego lokalnego rejonu oddziatywania sprzedazy w Ostrédzie ( odbyty juz sie — Spotka
wystawiata sie ) oraz Starym Polu ( niedaleko Malborka — czerwiec ).

Beda réwniez prowadzone dziatania marketingowe promujace sprzedaz samochodow TATRA,
polegajace na organizacji pokazéw koto tawy, zaréwno w kompletacji budowlanej jak i do wywozu
drzewa z uwagi na obecno$¢ w bezposredniej bliskosci siedziby Grupy Kapitatowej w ltawie dwdch

najwiekszych zaktadow celulozowych w Polsce w Swieciu nad Wista ( 90 km ) oraz Kwidzynie ( 55 km)
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gdzie z pobliskich lasow, ktdre sg jednymi z najwigkszych komplekséw leSnych w kraju, transportowane

jest drzewo do pobliskich zaktadéw. .

4. Struktura gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitalowych

dokonanych w ramach Grupy Kapitatowej w danym roku obrotowym

W roku 2017 w Grupie nie wystapity lokaty i inwestycje kapitatowe.

V. Akcje wiasne

Grupa w okresie sprawozdawczym nie nabywata oraz nie zbywata akcji wtasnych

VI. Oddzialy (jednostki) Grupy Kapitatowej

W okresie sprawozdawczym Spdtka nie posiadata oddziatéw (zaktadow)
VII. Instrumenty finansowe
W roku 2017 Grupa nie stosowata rachunkowo$ci zabezpieczen oraz nie wykorzystywata instrumentéw

finansowych.

VIIl. Zdarzenia istotne wplywajace na dziatalnosé jednostki, jakie nastapity w roku obrotowym,

a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

Nie wystapity istotne zdarzenie wptywajace na dziatalnos¢ jednostki, zarébwno w roku obrotowym, jak réwniez po
jego zakonczeniu.

Spotka nie prowadzi dziatalnosci badawczo — rozwojowe.

| Prezes Zarzadu — Szymon Klimaszyk Cztonek Zarzadu Mariusz Matusik

ltawa, dnia 30 kwietnia 2018 roku
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