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Grupa Kapitatowa I1BC Polska F&P SA

L INFORMACJE OGOLNE O SPOLCE

Forma phwna; ' o ~ Spdtka Akcyjna
Siedziba, adres: . " tosices
Telefon: ' * S 71338 06 80
Faks: o T 713155620
-Adres'pc;cz“t_y eléktrdni'tznej': I o inwésto-rzy@ihc.pdlska.bl
A_dreﬁstrony.lnternetowej: . _ . g ' wWw.Ibcpo_Iska.p!
NIP: o _ - 8340005782
REGON: .= s S 006006050

KRS: ' ' ' ) 0000396293

1. UtWoi'ze'nie i rejestracja Sp6tki w Kraj owym Rejestrze Sadowym

W dniu 30 |istopada 1990 r. zostata zawligzana spatka INTERMED sp. z o.0. (pdinie] IBC POLSKA GMBH sp. z 0.0.), ktdra
. zostala zarejestrowana w Rejestrze Handlowym w dziale B (RHB) prowadzonym pizez Sad Rejonowy dla Wroclawla

" Fabrycznej 'wydzia{ VI gospodarczy rejestrowy. Mastepnie w dniu 17 kwietnia 2002 roku na mocy postanowienla Sadu
Rejonawego dla Wroclawla — Fabryczne] we Wroctawiu zarejestrowana zostala [BC Polska F&P sp. z 0.0. w Krajowym
Rejestrze Sadowym ped numeram 0000107502,

W dniu 24 sierpnia 2011 roku wspdlnicy IBC Polska F&P-sp. z o.0. podjell uchwate w przedmiocie przeksztaleenia formy
.prawnej spotki t zmiany jej firmy na IBC Polska F&P S.A. Postanowienie. o rejestracji przeksztalcenia zostalo wydane przez
~ S3d Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej, VI Wydziat Gospodarczy KRS w dniu & paZdziernika 2011 roku. :

Czas trwania [BC Polska F&P S.A.Jest'nieog'm nlcznny;

2. Kapital zakladowy

~ Na dzleri bilansowy kapitat zak!adowy Em]tenté wynosi 301.224,40 zt | dziell sig na 3.012.244 akcjl o wartoscl nominainej
0,10 z} kaida, w tym: R : ' . .

a)  2.500.000 akeji uprzywilejowanych Imiennych serii A,
b) - 260.000 akgji zwyktych-na okaziciela serli B,

_-c} 135,000 akejl zwyklych na okaziciela serll C,
d} 117.244 akcjl zwyklych na okaziciela serii D,

Emitent oprdcz kapitalu. zakladowego tworzy rowntez kapitat zapasowy na pokrycie straty. Do kapltalu zapasowego

przelawa sig 8% zysku za dany rok obrotowy, dopdki kapital ten nie osiagnie przynafmniej 1/3 kapitatu zaktadowego. Spotka

tworzy réwnlei kapitaly rezerwowe na pokrycle poszczegélnych wydatkéw lub strat. Na mocy uchwat ‘Walnego
. Zgromadzenia mogg by¢ takze tworzone, znoszone | wykorzystywane stosownle do potrzeb fundusze celowe.
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Grupa Kapitatowa |BC Polska F&P SA

3. Struktura wlaécicielska _

Dane o strukturze akcjonariatu Emitenta na dzien bilansowy oraz dzier sporzqdzenla raportu rocznego, e wskazanlem
akcjonariuszy posiada]qcych co naJmnie] 5% gfosow na walnym zgromadzeniu:

‘Andrzef Plak | At ' 1.250.000 41,50% 2.500.000 45,35%
PiotrFlak . -~ A* 1.250.000:: 41,50% 2.500.000 - 45,35%
Pozostali B,C, D - 512.244 . 17,01% 512.244 9,25%
Suma 3.012.244 100,00% 5.512.244 100,00%
*akcfe imienne
| P;;?(;ih \ Andrzej Plak;

41,50%

Piotr Flak;
41,50% .

4, Organy Spoétki

W 2017 . nle nastapily Zzadne zmiany w organach zarzadzajqcych 1 nadzorujgcych. Na dzien b]lansuwy oraz spurzqdzenla
' nlniejszego raportu rocznego skiad organdw 5patki przedstawla sig nastgpujaco: : :

Za rzqd

Andrzej Plak

Prezes Zarzadu

{ 30 czerwea 2017

30 czanu_cé 2020

Pi.otr Flak

WIcep‘rezes-Zarga.du '

30 czerwca 2017

30 czerwcea 2020

Rada Nadzorcza

Karol Cisarz

P'rzéw_odnlczqcy.R'ady Nadzorczej

| 30 czerwea _2017

3(5 czerwcea 2020

Kalina Plak ﬁzsdtfgf:;a] Prewodniczgceg  Rady 30 czerwca 2017 30 c;erwca 2020 .
Andrzej Kustra Cztonek Rady Nadzorcze] ' 30 czerwea 2017 30 czerwca 2020
Kazimierz Plak _ Czlonek Rady Nadzorcze] 30 czerwea 2017 30 czerwea 2020
Barbara Torun Cztonek Rady Nadzorcze] - 30 czerwca 2017 30 czerwra 2020
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Grupa Kapitalowa IBC Polska F&P SA

‘5. Opis drganizacji grupy kap talowe; emitenta ze wskazanlem jednostek .
podlegajacych konsohdacll oraz opis zmian w organizacji- grupy
kap1ta10we1 emitenta wraz z podanlem 1ch przyczyn S

Ma dzlen I:ilansowy oraz dzlen sporzgdzenia skonsolldowanego raportu rocznego w sk!ad Grupy Kapitatowe] IBC wchodzily
dwa podmioty: :
_® IBCPolska F&P 5.A, —spitka dnmlnujqca (Emitent), _
©. ® IBCEurpserwis sp. z 0.0,

Forma prawna: . _ : . _ - : _ - . Spotka Akcyjna
Siedziba, adre_s: _ : : B . toslce 25
Telefon: . o - - ' 7133806 80
Faks: : 7 ' _ o 713155620
Adres poczty elektronicznej: o ' " Inwestorzy@ibcpolska.pl
| Adres stron\f intern’efowé]: 7 . S o _ ; ' www.ibcpdlska.p[
“NIP: . I o - ' 8940005782
REGON: ; | S _ - 0D60D0SO
KRS: ' . - ' ' 0000396293
Zakres dzlatalnoscl; B _ . Sprzedaz urzgdzen gastronomicznych

Farma prawna: _ : ' - o Spdtka z ograniczaong cdpowiedzialnoscia :
Siedziba, adres:; . e _ " tosice 25
Telefon: _ 7133806 80
Faks: . o - 7131556 20
Adres poczty elektronicznej: . _ S _ Inwestorzy@ibcpolska.pl
Adres strony l'nternefow'ej: ' o h _ -www.ibcpolska.pl
NIZ . - - 8951782673
REGON: . o - 932848757
KRS: | S T 0000143551
Kapital zakladowy: o ; ' . 80,000 zt— 160 udzlatéw o wartogci 500,00 zt kaidy
Udzlal Emitenta: ' ' : ' 7 , - 152 udziaty ~ 95,00%
| Zakres d'zlafaln_nsicl: B sarwls urzadzer‘n mroniczych, chtodniczych oraz urzadzeri gastronomicznych

“Przefecle. kontroll przez IBC Polska F&P S.A. nad IBC Euroserwis sp. z 0.0. nastaplio na podstawie uchwaty ar 1
Nadzwyczajnego Zgromadzenla Wspdlnikéw IBC Euroserwls sp. z o.0. z dnla 29 grudnia 2011 roku.. Na podstawie
- przedmiotowe] uchwaty- dokonane zostalo' umorzenie facznie 152 udzialéw posiadanych przez- Pana Andrzeja Plaka {76
udziatéw) | Pana Piotra Flaka {76 udzialéw) przy jednoczesnym padwyzszeniu kapitatu zakladowego spétki w drodze emis]i
152 udziatdw, ktdre zostaly aobjete przez IBC Polska F&P 5.A. Powyisze zmiany nie wplyngly na zmiang wysokoécl kapitalu
zaktadowego |BC Euroserwls sp. z 0.0. Umorzenie udzialdw zostaio dokonane za zgody wspdinikdw | bez wynagrodzenia.
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Grupa Kapitatlowa IBC Polska F&P SA

froanarpa

30 FOLSKA F&P : ~

- Urzadzenla
gastronomiczne
Urzadzenia do piwa. i

" ‘napojow ' '

Witryny chtodnicze / .-

- IBC Polska F & P S.A posiada 95%
udzialéw |BC Euroserwis sp. z 0.0. '

= Serwis ©  remonty

'u_r'z'adzer'm chtadniczych i
gastronomicznych

B BUSGEERYAS

. .Systemy odzysku ciepta

6. Informacje o podstawowych produktach i usfugaéh Grupy Kapitalowej

IBC Polska F&P swojy dziatalnosé rozpoczeto w 1995 r. Na poczatku Spotka koncentrowata sie na zaopatrywaniu _
producentdw piwa i napojdw bezalkoholowych w urzadzenia do sprzedazy tych praduktow w gastronomii. Wraz z rozwojem
Emitenta oraz zdobytym doswiadczenlem w ofercle Firmy pofawily sig projekty indywlidualnych, niestandardowych Instalacji
wykorzystywanych w gastronomil oraz niezbedne dla nich uriadzenia. Aktualnie z oferty IBC Polska F&P korzystajg nie tylko
producenci piwa, ale réwniei minibrowary, hotele, puby, dyskotekl. Emitent oferuje réwniei urzadzenla | akeesoria do
wypaosaienia kuchni, baru, firm cateringowych, a po stworzeniu wtasnego studia projektowego oferta zostata wzbogacaona o

" indywiduaine projekty kolumny do piwa, aranzacje baru oraz oferte materiatéw POS.

Z uwagi na znaczny wzrost zamowler na ustugi zwlazane z serwisowaniem oraz naprawami urzgdzen do wyszynku piwa
powniana do Zycia zostala spdtka IBC Euroserwis sp. z 0.0, ktdra zostata zarejestrowana w Sadzie Rejonowym w styczniu
. 2003 r. W kelejnych latach zakres ustug 1BC Euroserwis sp. z 0.0. zostat rozszerzony o urzadzenia chiodnicze do sprzedazy
produktéw w punktach detalicznych oraz o urzadzenia gastronomiczne. Réwnoczesnie IBC Euroserwis sp. z 0.0, rozwingla
ogdlnopolsky sle¢ ponad 100 punktdw serwisowych obstugujacych kompleksowo i niezwlocznie swoich Klientdw, Ustugi
serwlsowe zglaszane |koordynowane s3 za posrednictwem nowoczesnego Call Center. Dzlalalnodé ohu spolek Jest
kumplementarna Dzieki WSpoIpracv spétek z Grupy IBC, Emitent osiaga przewagg konkurencyjna, gdyz kliencl karporacy]ni
korzystajacy z oferty Grupy IBC aczekuja kompleksowych usiug, paczgwszy ad informac]i ofertnwej przez reaiizacje
zlecenla, ai pa obsfuge serwlsowq :

Obecnle z- oferty Emitenta oraz ustug serwisowych 1BC Euroserwis sp. z 0.0. korzystalq zardwno producenc]’ plwa araz.
napojéw bezalkoholowych, jak | minibrowary, hotele, puby, dyskoteki | restauracje, IBC Polska F&P S.A oferuje réwniez
urzgdzenia | akcesorla-do wyposazenia kuchni, baru oraz firm cateringowych wraz z pt—:gfnym serwisem realizowanym przez
IBC Euroserwls sp. z 0.0.. NaJnowszg innowacjg wprowadzong przez |BC Polska F&P S.A. do [ej oferty bylo stworzenie
‘wiasnego studia projektowego, indywidualnych projektéw kolumn do piwa oraz aranzac]i baru. Uzupetniajaco Emitent
oferuje swolm kllentom moiliwosci przygotowanla materialdw wsplerajacych sprzedaz {POS— point of sales). -

" Optymalny stosunek jakoscl produktow do ceny sprzedazy, wsparcie uznanych na eurcpejskim | Swiatowym rynku
producentdw w- polaczeniu z szerokim asortymentem oferowanych produktdw i uslug tworzy unikalng | kompleksowa
ofertg, wyrdiniajgc IBC Polska F&P na tle konkurancjl, Do stalych klientdw Spolki naleiy wiele restaurac)i, bardw, firm
cateringowych, Spoéréd nich warto wyrdinié takie marki Jak: KFC, Plzza Hut, Burger King, Starbucks, Zywlec, Tyskie, Warka,
Carlsberg, Lech, Okocim, Helneken, Pepsi-Cola i Coca-Cola. Dzialalnos€ 1BC Polska FEP moina podzielld na trzy dziaty:

- urzgdzenia gastronomiczne, -
=  [pstalacje napojowe,
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Grupa Kapitatowa IBC Polska F&P SA

=  materlaty PO5.

W ramach swole] oferty Emitent moze zaprojektowat, wykonac ‘| dostarczyé kaidy element przedsiewziecia
gastronomicznego, doradzid wfaéciwe rdzwlazanle i zagwarantowat’: Udpowiednia Jakosc, Oferta Spolki obejmuje:

. Projekty technologlczne — dziekl wspéipracy z uznanymi projektantami m. in. z dr inz, Wiestawg Grzesinska, Spotka .
~ oferule mozliwosé wykonanla prajektu technologicznego dia zaktadu gastronomicznego, prietwirstwa spoiywezego,
projektu technologii hutelowa] araz zacferuwanle kompleksowe] ubslugi inwastyc]l wgastronumll i branzy ro]no-
' spnzywczej

. ‘Urzadzenia do kuchni, restauracji, kawiarnt | cuklerni. W ofercle Emitenta znaleic moina kaidy element wyposazenfa.
" kuchni, restauracji, stoléwki, baru czy cukierni. Kompletna oferta pozwala klientowi na dopasowanie paszczegdlnych
- urzgdzen wediug wiasnych potrzeb. Oferowane s3: plece kunwekcvjno-parowe, urzgdzenla grzewcze, urzgdzenia
chiodnicze i mroinicze, meble technologiczne, zmywarkl, ' dodatkowe urzadzenia kuchenne, drobhy sprzet
. gastronomiczny, urzadzenfa do plzzy, ekspresy do kawy, maszyny do leddw i bitej $mietany. Do producentéw
oferowanych urzadzen zalicza sle znane’ | powszechnie doceniane wgastronomll marki: HOBART, FOST ER, GAMKO,
RATIONAL, ELEKTROLUX HATCO, |CE-D- MATIC FRIGOMAT i inne.

» . Wyposazenie do baru. Spéika oferuje kaidy element wyposaZenia potrzebny do urzgdzenia przestrzeni za kontuarem,
. czyll miejsca, w ktdrym pracujg -barmanl. Oferowane s3: system zabudowy baru FLEXBAR, podblatowe moduty
chtodnicze EKO-LINE | GM:LINE, lodéwki na kegl, witryny chiodnicze do napojow zmywarki podblatowe do szkia,
kostkark! do lodu, zamrazarkl podblatowe; [Ddowkl i zamrazarkl ,,wpuszczone w blat, urzadzeniz do plwa i napojow

. oraz akcesorla barmariskie. L

* [nstalacje do wyszynku piwa i napajow. 1BC Polska F&P od 1595 r. wspdtpracuje z browarami | Innyml producentami
napojow, ktorzy dystrybucje produktéw prowadza w gastronomil. Emitent swolm klientom oferuje elemanty instalac]i
napojowe] oraz $rodki chamiczne, narzedzia | akcesorla do serwisu. Dzieki zdobytemu doiwiadezeniu Spotka
specjalizufe sig w projektowaniu Tnstalacji piwnych oraz ich montaZu, czesto w nietypowych miejscach, gdzie od beczki
do kranu jest do pokonanla duza odleglodé. Realizowane sy indywidualne projekty w zakresie: instalac]l piwnych,
urzadzenia zabudowy baru i zaplecza, kolumny do piwa, autopiwiarni (samaobstugowe instalacje plwne).

= Elementy instalacji .piwnych, wyposazenie KEG-SERWISU, Od ponad 15 jat Emitent nlezmlennie dopasowu]e swojg
ofertg’ do zmieniajacych sig standarddw w braniy gastronomicznej. Oferowane 53 poszczegdine elementy instalac]i
napojowych: kolumny do piwa, krany, reduktory €02, butle CO2, glowice, schtadzarki do piwa | napojow, weie,
obEva, szybkozlacza, urzadzenia do myma i konserwacji instalacji, rolbary oraz czesci zamienne.

»  Materialy POS Wspdtpraca z brawarami i prcducentaml napojéw bezalkoho]owych oraz wiasne studio projektowa
daje mozliwoic wyposaienia klientéw. IBC Polska F&P w materialy standardowe przeznaczone do personalizac]i np.:
tace kelnerskie, serwetki, szklankl’z tworzywa wlelokrotnego uzytku, maty barowe, swieczniki, podstawk] na hilorn.

Poprzez spatke zaleing, |BC Euroserwis sp. z 0.0, utworzong w-2003 r. Grupa Swiadezy ustugi serwlsowe i remontowe
urzgdzen chiodniczych, mroiniczych, a takze profesjonalnych urzadzen gastronomicznych. Kluczowymi klientami firmy sg
producenci napojéw, lodéw oraz siect restaurac]i | hoteli, Strategia SpSiki opiera sle na scistaj | diugofalowe] wspdlpracy,
w ktorej IBC Euroserwis Sp. 2 0.0. dia swolch klientow nie Jest tylko dostawca usfug, ale takie partnerem I doradca Oferte
ﬂrmy tworzq zasadniczo trzy dzialy:

*  serwls urzgdzefi na rynku, :
= paprawy| remonty w wiasnych warsztatach oraz magazynach kllentow,
+ = uslugi call center.

Emitent w zakresie wdrazen wyie] wymienionych urzadzeri kooperuje z wieloma pr_nducentaml sprzetu gastronomicznego 1.
instalac]l napojowych. Na podstawie zawartych umow-o wspdtpracy, IBC Polska F&P S.A. na zlecenle swoich partnerow
dokonuje wdrozeri instalacji w konkretnych placdwkach, Dzieki wspdtpracy z wigkszosclg najwiekszych producentdw -

" sprzety gastronomicznego i Instalac]i-napojowych, ktdrzy startujg w licznych-przetargach na dostawy-sprzetu i instalacji.dla . .- . ..

duzych slecl restauracyjnych, iBC Polska F&P S.A. realizuje zlecenla Instalacjl dla znanych na catym éwiecie producentéw -
napo]éw i siect restauracyjnych takich Jak: KFC, PIZZa HUT, BURGER KING, STARBUCKS, HEINEKEN, CARLSBERG, PEPSICO 1
inne.

Unikalna oferta Spotki w pofgczeniu z mozliwosclg ustug serwisowych na terenie calego kraju, realizowanych przez spétke z
Grupy IBC stanowi przewage konkurencyjna, w szczegolnosci przy realizac)i zlecert dla ogdlnokrajowych slecl. Dzlele sle tak
dlatego, ponlewat kllenci kerparacyjni oczekujg kompleksowege pakietu ustug poczawszy od informacji ofertowey, ustug
logistycznych, dostosowanla sie do Ich procedur | systemdw zarzadzania, nlenagannej i bazproblemowe] realizac]l zlecen. i
abstugi serwisowe].
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Wszystkie powyisze elementy obstugi zapewniajq klientom spétki z Grupy IBC, ktdrych dzlafalnosé wza]emnte sle uzupetnia,

IBC Euroserwls sp. z o.0. speclalizule sle w éwladczeniu usliug serwisowych | remontowych urzadzed chlodniczych,

mroiniczych, a takie profesjonalnych urzgdzen gastrunomicznych K[ucznwyml klientami Firmv sa producenci napD]Dw,
" loddw oraz sleci restauraciii hotell. .

PrzeWagi konkurencyjne Grupy'lBC:

. Wie[olatnie doswladczenie i sprawdzony mode| biznesowy :

* - Wspolpracaz na]lepszymi praducentami urzadzeri gastronomicznych w Europie i na swiecie

*~ Synergia firm dziataJacych w ramach Grupy:|BC- pezwalajaca-na. kompleksowg obsiuge kiientdw w ramach prujektu, .
"dostawy, Instalacji | serwisu kazdego przedsiewziecia gastronomicznego

= Rozwifanle wiasnych Innowacyjnych produktéw

= Zdywersyfikowane 7rodia oslagania przychoddw (szeroka gama odblorcow}

=  Stala wspdlpraca z dotychaasowymi klientami, w tym z najwh:kszyrni markaml na rynku gastronom:cznym w Palsce |

na swlecle . . :

7. Zasady sporzadzenie rocznego skonsolidowanego sprawozdania
' ﬂnansowego ' '

Zasady rachunkowuscl przy]qte przy spunqdzaniu skonsollduwanego sprawozdanla finansuwega na dzieri 31.12.2017 r. 53
zgodne z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowoscl. Rachunek zyskdw i strat sporzqdzono w warlancie
pornwnawczym Sprawozdanie z przepiywuw pleniqznych sporzadzono metodg pusrednlq .

Skonsolldowane sprawozdanie finansowe spurzadzono metodg konsolidag)i petnej, o kturej mowa w art. 60 ustawy z dnia
29 wrzednia 1994 r. o rachunkowoicl oraz Rozdziale 3 Rozporzadzenla Ministra Finansdw z dnia 25 wrzeénla 2009 r. w
" sprawle szczegdlowych zasad sporzadzanla przez jednostki inne niz banki, zaktady ubezpleczer i zaklady reasekuracji
skonsolldowanvch sprawozdan finansowych grup kapitatowych. Wsprawozdanlu wylaczono wzaJemne obroty pormigdzy
powigzanymi Spotkami. W skonsolidowanym bilansie wyodrebniono takie kapitaly mniejszosci.

IL. INFORMACJA O SYTUACJI MAJATKOWO-FINANSOWE]

- 1. Opis zdarzen i okolicznoéci o istotnym wplywie na dzialalnos$¢ i wyniki
finansowe Grupy Kapltalowe] lub ktérych wplyw ]est mozllwy w
nastepnych latach '

W okresie sprawozdawczvr_n nle bylo istotnych zdarzern wplywajgcych na dzlatalnosé jednostki. W minfonym roku
realizowano przyjets strategie, dzigki ktére abstugiwano daotychczas zawarte kontrakty. Spétka kantynuowala wspdlpracg z
grupg AmRest, w ramach ktére] dostarczono urzgdzenia gastronomiczne stanowlace wyposazenie- nowo ‘twieranych
-restaurac]l. Ponadto zrealizowano dostawy w ramach programu wymilany sprzetu. Istotna byta rownilez dostawa urzadzen .
do nalewania napojéw w restaun‘acjach typu fast food dla Pepsl Coll. Z Kompanig Piwowarskg, Grupg Carlsberg Polska oraz
Grupg Zywiec. Kontynuowano wspdlprace w zakreste dostaw elementdw Instalac]l do wyszynku piwa w gastranamil dla
klientéw indywldualnych, taklchjak browary rzemleslnlcze czy bary plwne.

Uhiegly rok byf okresem intensywne} pracy.w nowym obszarze oferowanych przez Grupe.produktdw, Dziekl nawlgzaniu
. wspotpracy ze swiatowymn liderem w produke]l witryn chladniczych stuiacych do sprzedaiy piwa i innych napojéw w .

" punktach detallcznyeh - firmg IMBERA, spbtka nie tylko poszerzyla swolq oferts, ale tes uzyskata dostep do nowych kilentaw
na rynku europefskim. Z myély o rozszerzenlu wspdipracy z sleciami restauracji i kawlarni kontynuowano prace nad

7 poszerzenlem oferty handlowe] o nowe profesjonalne urzadzenia gastronomicznes - - T IR

2017 rok byt hardzo wainym okresem dla rozwoju oferty detalicznej Spéiki. W tym okresle udalo sie zaprojektowad,
wykonac prototypy 1 testy nowych modell kolumn do piwa FONTE, oraz CORTA, przez co 5potka catkowicie uniezaleznia sig '
od importu tych urzadzed, natomiast dzieki oryginalnemu wzornictwu 1 rozwigzaniom technicznym, zyskata przewage
konkurencyjna.

W oplnil Zarzadu Spolki, na znaczeniu bgdzie zyskiwad podmioty z branzy HoReCa takle Jak browary rzemiedinicze, puby i
restauracje serwujgce rozne gatunki piwa. Spotka podejmuje dzlatania Intensyfikujgce sprzedai uslug consultingowych |
handlowych do tych obszaréw. '
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Innym Istotnym wydarzeniem byto podpisanie z Dolnosiaska Instytuclg Pns'redniczqcé umowy o dofinansowanie projektu:
+Wdroienle Planu rozwoju eksportu IBC POLSKA F & P 5.A. celem ekspans]| na rinek nlemieckl”,

" Zdarzenia, ktdre nastapity pd za.koﬁczeniu roku obr_otowego 2017

Po zakoriczeniu roku obrntoWegu 2017 nie nastaplly istatne zdarzenia wplywajgce na dziatalneét Jednostki. W plerwszym
kwartale 2018 Spotka swole dzlatania skuncentrowaia na kontaktach z kluczowyml kllentaml [ uzgudniemach dutyczqcych
wspofpracy z n]mi w roku 2018. :

2. Przewu:lywany rozwaj oraz charakterystyka pohtykl w zakresxe
- kierunkow rozwolu grupy kapitatowej IBC

: Przewldywany rozwd] grupy kapitatowej icisle zwigzany jest z poszerzaniem oferty w uparciu o kiuczowych Kllentéw, czyli
sleci restaurac]l oraz pruducentow napn]ow Dziatanta Spotki w obszarze oferowanego asortymentu ukierunkowane sq
rowniez na rynek detaiiczny, w ktdrym Spotka dotychezas byta obecna w niewielkim stupnlu

Grupa kaplta{owa swoje dzlatania skupi na rozwoju nastepujgcych obszarow: :

- sprzedazy eksportowe] kolumn do-piwa FONTE oraz Innych projektowanych | produkowanych przez spotke urzadzen

- sprzedazy w Polsce oraz innych krajach Europy &radkowe] | wstchodnie] witryn chlodniczych do sprzedazy napojow

- wprowadzeniu na polskl | europejski rynek produktéw firmy TORREY, producenta urzadzer chtodniczych,
gastronomicznych, oraz urzadzer do preparacji i obrébki miesa.

- instzlacje do odzysku ciepta z urzgdzen chfodniczych, oraz alternatywne iradta energii.

Grupa kapitatowa rozwija zakres o_ferowanych produktdw celem ograniczenia ryzyka zwiazanego z obshugg

. dotychczasowych klientéw. Obserwujac réwnie? trendy wérdd: koncerndw, polegajace na redukowaniu naktadéw na zakupy .

- dotychczas—-oferowanych - urzadzen, Spotka podEJmUje dzialania ‘Intensyfikulace sprzedaz ustug consultingowych .
handiowych w abszarze pubdw; restauracil | browardw rzemiesiniczych, : :

_Ustawicznie: prowadzone sg dziatania w obszarze Jeszcze wiekszego wykorzystania synergii dzialanla wIBC POLSKA - 1BC
EURDSERW|S, Takle dzialanle jest bardzo dobrze odbierane przez kluczowych klientéw obu spélek i daje przewage w

pozyskiwaniu nowych odbiorcéw produktow, co przeloiy sig na umucnienle pozycjl rynkowej 1 popraweg  osigganych
wynlkow finansowych G

3. Osiagnigcia w dziedzinie badan i rozwoju
Grupa Kapitatowa |BC. Po!ska F&P nie prowadzlla dziafar w obszarze badari | rozwoju.

“4, Aktualnai przemdywana sytuar:]a ﬁnansowa Grupy Kap1ta10we1 IBC

Charakterystyka struktu k 6wi as wow skonsnhdowane o bilansu, w tym z unktu mdzema fynnosci gru
kapitatowej emitenta: . . . .

Aktywa trwate _ 3.114.850;40° 3.343.569,13 _ " 4.000.049 | -
Aktywa obrotowe 5.254.148,00 3.917.540,17 3.613,204
Aktywa razem ' 8.368.998,40 ' 7.261.509,30 ' 7.613.253
Naleznodcl diugoterminowe 0,00 0,00 0
Naleznoscl kratkoterminowe 3.774.042,89 1.486.396,80 2,151.381

| Sredki pienlezne i inne aktywa plenigine 100.011,25 1.233.278,05 415,172

 Zobowigzania krotkoterminowe ' 2.434,359,49 ~2.038.176,64 - 1.856.750
Zabowilgzania diugoterminowe ' o000 0,00 ' 0
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Kapitat wlasny . _ . . 5.800.830,82 4.965.923,48 | 5.003.981

Przyo y netto.ze sprzedazy 11.905.624,41 .. 9.546,938,79 : L3
Zysk netto SR ' " -834,907,34 L © -38.057,62 ‘ . 198.216
| EBITDA o ' © - 1.317.567,60 ' 705.158,44 - BEB.694

*EBITDA zostaia obliczona jako zysk operacy]ny powigkszony o amartyzacje

- Na podstawte danych bllansowych zawartych v skonsc}ldnwanym sprawozdaniu finansowym za rok 2017, wskaznik-
. ogélnego zadluzenia ksztattowat sie na poziomle podobnym jak w latach ubieglych. Aktywa obrotowe na koniec 2017 r.
. Grupy stanowla 62,78% sumy bilansowej, w poruwnaniu do 53, 95% na konlec 2016 r.

Blorac -pod uwage strukture aktywuw J pasywow skonsolidowanego bilansu, a takie poziom osigganych wynikdw
ﬂnansowych W oplnil Zarzadu Spotki ptynnosé grupy ka pitaiowej Emitenta nle jest zagrozona.

W 2017 . zadna ze spdtek wchodzqca w skiad Grupy IBC nie nabywala udziatéw wlasnych oraz nie posladaia i nle utwiem{a
oddzla{uw i zaktaddw, :

Ogis istotnych pozvcii uozabllansowvch w ujeciu podmiotowym, przedmiotnwvm i wartoSciowym

- w Gruple 1BC Polska F&P nie wystgpuja istotne pozyc]e pozabllansuwa

5 OplS struktury glownych lokat kapltaiowych lub giownych mwestycll
kapitalowych dokonmanych w ramach grupy kapltaiowe] emltenta w
danym roku obrotowym

W okresie ohjetym skonsolidowanym sprawozdamem finansowym nie mialy m1e15ca lokaty lub mwestyc]e kapitatowe
. dokonywane w ra mach  grupy kapitatowej. :

6. Informécj_e 0 zawartych'limowach znaczacych dla dziatalno$ci Emitenta

W 2017 roku- Emitent nie. podpisywal umdw, ktére istotnie wykraczatyby pod wzgledem zakresu | warunkéw poza
standardowe umowy, ktére, podpmywane s3 co roku z dostawcami | odblorcami towarow., :

Informa(:]a dotyczqca instrumentow ﬁnansowych w zakresie ryzyka-
zmiany cen, kredytowego, istotnych zakldcen przep{ywow srodkow
pienigznych oraz utraty p{ynuosm ﬁnansowe]

Ryzyko finansowe, na ktore narazona jest Grupa obejmuje ryzyka kredytowe, plynnoscl oraz rynkowe (ohe]mujqce przede
"wszystkim ryzyko walutowe oraz ryzyko stopy procentowej). Ryzyka te powstajg w normalnym toku dzlatalnoéct Grupy.
Spatka nle stosuje Instrumentow finansowych zabezpiecza}qcych przed tegn typu czynnikami ryzyka.

. Zadna ze spélek wchodzacych w skiad Grupy IBC nie stosowala réwnie: instrumentcéw finansowych w zakresie ryzyka
zmiany cen, ponlewa: posladane przez przedsiebiorstwo kontrakty nie mialy w ocenle Zarzgdu, istotnego wplywu: na
przeptyw Srodkéw pienlginych oraz potencjalng utratg plynnoscl finansowe]. Ponadto koszt wykorzystania ewentualnych
instrumentéw w zakresle ryzyka zmian cen bylby nieadekwatny | nlewspdtmierny do osigganych wynikdw finansowych,

»  Ryzyko zmiany cen

" . Spotka oraz-Grupa nie.s3 narazone na ryzyko zmlan cen rynkowych. Kontrakty.na dostawe urzadzer gastronomicznych 53.C0 -

roku renegocjowane, ma to wplyw na cene dostaw. Wplywy tytulu $wiadezenla ustug serwisowanla charakteryzujg sle
zmlennoécig z uwagi na specyfike wykonywanych prac oraz ich czestotliwosé, co wigze sié ze zmiennascia ceny ustugl, Ceny
produktéw | ustug Grupy [BC ustalane sa kazdarazowo, podlegaja negocjacjom i ustalane sg indywidualnie, _

*  Ryzyko kredytowe
Ryzyko kredytowe Jest to ryzyko ponlesienia przez Spétke strat finansowych na skutek niewypelnienia przez klienta lub
kontrahenta bedacego strang Instrumentu finansowego swaich kontraktowych zohowigzar, Spatka oraz Grupa nle korzysta
z Instrumentdw finansowych. Ryzyko kredy-towa w Spolce. dotyczy glownie naleinoscl z tytuiu dostaw | ustug oraz
krotkuterm]nuwych lokat bankowych. Znaczna czesc realizowanych przez Grupe kontraktéw pochodzi od kilku pomiotdw
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takich jak: Kompania Piwowarska S.A., Grupa Zywiec S.A., Carlsherg Polska sp. z 0,0., Caca-Cola HBC Palska sp. z 0.0, czy
Pepsl-Cola’'G Polska sp. z 0.0., AmRest oraz AmRest Coffee, z ktdrymi Spofka wspdipracuje od wielu lat. 53 to podmioty o
stabilne] kondyc]i finansowej, wobec czego w anlesleniu do dzialalnosci Grupy, ryzyko kredytowe uznad nalezy jako
nieznaczne. :

. = - Ryzyko walutowe : : : :

. Moda] biznesowy Spdfki oplera sie m.in. na “dostarczaniu krajowym podmlotom gospodarczym instalacji napo]owych oraz

urzadzen gastronomicznych. Znaczna czedd fowardw ‘wykarzystywanych przez Emitenta jest importowana z Europy

' Zachodnie], a rozliczenia z dostawcam! sq dokonywane w etro, 7 uwagi na powyzsze wyniki finansowe Spétki narazane s3
. na negatywny wplyw zmian walutowych W celu, mlnlmalizacjl ryzyka walutowego Spolka, stara sle ruz!tczac ze swoimi

odblorcami ernlezwwaIucle obcej o : : o

- Ryzyku zmiany stopy prucentuwel
Grupa czqscluwo finansuje swoja dzialainosé przy pomacy kapitatu obcego, w formie kredytow bankowych
,oprocentuwanvch w sposob zmlenny, W zwlgzku z powyiszym istnieje ekspozvcja na zmiang stép procentowych, zaréwno
w odniesleniu do posiadanych kredytow, jak rowniei w przypadku zaciggania nowego lub refinansowania Istniejacego
zadiuzenia. Ewentualny werost stop procentowych maie spowodowac zwigkszenie kosztdw finansowych Emitenta, a tym
" samym negatywnle wplynaé na osiggane przez nlego wynlki finansowe. Nalezy zaznaczyc, Ze obecnie stopy procentowe sq
na nlsklm pozlomle w odniesleniu do ostatnlch lat. : : .

e Ryzyku utraty p{ynnosm flnansowe1 '

Ryzyke utraty ptynnoéci finansowe] jest to ryzyko wystap[enia braku mo#iiwosc] sptaty przez Spotke e zobowiqzan
- finansowych w momencie ich wymagalnogcl. Dzialania majace na celu ograniczenie przedmlotowego ryzyka obelmuja
‘whasclwe. zarzadzanle plynnoscia finansowa, realizowane sg poprzez poprawna oceng poziomu zasobow Srodkéw
plenieinych w oparciu o plany przeptywdw Srodkdw pienieinych w rdznych horyzontach czasowych.

= Ryzyko is_totnych zaktdcen przeptywdw srodkow pienigznych
Grupa na biezaco monitoruje ryzyka zwigzane z mozliwascia zakiocern przeplywdw pienigznych. W celu jego minimalizac]i

utrzymuje sle $rodki pieniezne na bezplecznym poziomie umoiliwlajgcym obstuge biezacych zobowiazar. Spétka, jako B

podmiot dominujgcy w Grupie, optymalizuje zarzadzanie nadwyzkami éradkéw finansowych. Ryzyko utraty plynnoscl jest
bardzo niskie z uwagi na zarzgdzanie wolnym limitem kredytu w rachunku biezgeym dia spdtek z Grupy. W 2014 roku w
Spdfce nie wystgpowaty naruszenia w terminach sptat zobowlgzar: Iub innych warunkdw .zobowigzan,; ktdre mogtyby
‘skutkowaé zadaniem wczesn]ejszej sptaty tych znhoquan

III. _CZYNNIKI RYZYKA

1. Czynmkl ryzyka zmazane z dziatalnoscia Grupy Kaplta{owe]

. Ryzyko zwigzdne z celaml strateglcznyml :

Emitent w swojej strategli rozwoju zaktada przede wszystkim zwlqlczenle udzialu w rynku usiug gastronomicznych oraz
zwiekszenie rozpoznawalnosct marki IBC. Realizac)a zalozen strategli rozwoju Emitenta uzaleiniona jest od zdolnosci Spatki
“do adaptacji do zmlennych warunkéw panujgcych w branzy gastranomiczne). Do najwaznigjszych czynnikdw wplywajacych
na ‘sytuacle Spotki nalezy zaliczyc: -przeplsy prawa, popyt wewnetrzny, sytuacle finansowg gospodarstw domowych,
zwyczaje konsumpcyjne w Polsce, sytuacje na rynku kapitatowym, sytuacje na rynku kredytowym itp. Dziatanla Spotki, ktdre
“okaiq slg ,,nietr'afné" w wyniku zle| oceny otoczenia badi nleumiejetnego dostosowanla sle do zmiennych warunkow tego
otoczenia, mogg mied istotny negatywny wplyw na dzialalnosé, sytuacje finansowo-majatkowa oraz na wyniki Emitenta,
Istnieje zatem ryzyko nleosiagniecia czescl lub wszystkich zatozonych celdw strategicznych, W zwigzku z tym przychody |
zyski osiagana w przyszioscl przez Emitenta zalezg od jego zdolnoscl do skuteczne] realizaci opracowane] diugoterminowaj
strategil. W celu ograniczenia niniejszego ryzyka Zarzad na bieigco anallzuje czynnikl mogace mie¢ potenclalnie
niekorzystny wptyw na dzlalalnosc [ wyniki Spuikl a w razie potrzeby podefmuje niezbedne decyzje I dziaiania

*  Ryzyko zwigzane z uzaleinieniem od g{ownych odbiorcow
Znaczna-czesé reallzowanyeh przez Spotke kontraktéw pochodzl.od kilku pomiotéw takich- Jak; Kompania-Piwowarska S.A,; .-
Grupa Zywlec 5.A., Carlsberg Polska sp. z 0.0., Coca-Cola HBC Polska sp. z 0.0. czy Pepsi-Cala G Polska sp. 7 0.0.; AmRest oraz
AmRest Coffee, z ktdrymi Spdtka wspdtaracuje od wielu lat, Istnieje jednak ryzyko, ie w przypadku zmiany kontrahenta
przez gléwnych klientdw Spotki, wyniki finansowe Emitenta moga ulec istotnemu pogorszeniu. Spétka od kilku lat stara slg
zdywersyfikowaé strukture odblorcéw | oferowanych produktéw. Ponadto pozyskane w ramach oferty prywatne] srodki
finansowe, zostang przeznaczane przez Spoltke na rozwd] dzialu handlowego nastawlonego na pozyskiwanle kontraktdw od
malych 1 srednich przedsigbiorstw, dzigki czemu udziat gféwnych odbiorcow w strukturze sprzedazy ulegnie zmniejszeniu.
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* Ryzykoe odejécia  kluczowych czlonkéw kierownictwa i trudnosci zwiqzane z pozyskaniem nowej
wykwalifikowane] kadry zarzadzajacej
Na dzlafalnoéc Emitenta duiy wplyw. wywiera dodwladczenie, umiejetnosci 'oraz jakos¢ pracy czlonkow Zarzadu oraz

S strateglczne] kadry kierownicze]. Emitent nie. moie zapewnié, 2e ewentualna utrata ktdrekolwlek z pracownlkdw o istotnym

wplywle na dziatalnoé¢ Spalkl nie bedzie mie¢ negatywnych konsekwenc]i na dzialalnodt, strateglg, sytuaclg finansowg

Twyniki operacyjne Spétkl. Wraz z odeféciem ktéregokolwlek czonka Zarzadu lub strategicznej kadry kierownicze] Emitent

mégtby zostaé . pozbawlony personelu posiadajacege wiedze | doswiadczenle z zakresu zarzadzanla | dziatalnodel
' operacy)nej. Spdtka stara sle minimalizowaé wskazany czynnik ryzyka poprzez kreowanie satysfakcjonujqcych systemow
- placowych, adekwatnvch do stopnia doswladczenia i poziomu kwallflkacji pracownikow. .

~m . Ryzyko zwlqzarle z pozysklwamem ki entow .

Giéwnymi odbiorcaml oferty IBC Polska F&P S.A. 53 duse koncerny z branzv gastronomicznej (producenci plwa I napo]ow
duze sleci z branzy HoReCa — hotele, restauracje, catering). Spétka naraiona jest na ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem
nowych klientéw spowodowane nlewielkg | ograniczong lloscla najwiekszych producentéw w kraju. W przypadku braku
kontraktow z dotychczasowymi kllentaml, brak nowych odbiorcéw moze wplynaé na zmnlejszenie sprzedazy Spoiki. Emitent
* minimalizuje powyisze ryzyko stale rozwijajac swola oferte, klerujac ja réwnlez do mnigjszych podmiotéw. Strategia Spofki
_obejmuje rozszerzenie oferty skierowane] do odbiorcdw indywidualnych, zwlaszeza z branéy HoReCa. Unlkalna oferta
pofaczona z rozwolem dziatu sprzedazy pozwoll Spélce na dotarcie do wigksze] grupy odbiorcéw zapewniajac soble tym
- samym kolejne kontraktyl zwiekszenie przychodow :

* ' Ryzyko zwiazane z wprowadzeniem nowych produktow
W celu zdywersyflkowanla Zrédel przychoddw oraz pozyskania nowych klientow, Spoika wychodzge naprzeclw potrzebom
kllentdw stale pracuje nad poszerzaniem zakresu swoje| oferty poprzez wprowadzenie nowych produktéw | usiug. Nowe
przedsiewziecia zwlaszcza w poczatkowym okresie wigzy sie z ryzykiem ponaszenia znacznych naktadéw: InwestycyJnych m,
in. na marketing i reklameg w celu zwigkszenia udzlatu na danym fynku, co moze przyczynic sig do zmniejszenia osiaganych
mari | tymczasowego pogorszenia wynikow.

2. Czynniki ryzyka zwiazane z otoczeniem, w ]aklm Grupa Kapltaiowa
prowadzi dzialalnos$¢

. * - Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng Polski (e
Rozwd] Emitenta-jest scisle skorelowany z ogdlng sytuaclg gospodarcza Polski, na terenie ktdrej Emltent cm_ruy=l swoje
ustugl i-bedacych jednoczesnie gléwnym rejonem aktywnoici gospodarczef kilentéw Emitenta. Do gldwnych czynnikow
o charakterze ogdélnogospodarczym, wplywajacych na dziatalnost Emitenta, mozna zaliczyé: poziom PKB Polski, poziom
sredniego  wynagrodzenia brutto, poziom inflacjl, poziem inwestyc)i podmiotéw gospodarczych, stopien zadluzenia
jednostek gospodarczych 1 gospodarstw domowych. [stnigje ryzyko, ze spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, spadek
. pozlomu inwestycji przedsigblorstw czy wzrost zadfuzenla Jednostek gospodarczych moie mied negatywny wplyw.na .

dziatalnosc araz sytuacje finansowa Spotki, poprzez obniienie pupytu na usfugi Emltenta cow konsekwancjl moie przelozyé ..

me na pogorszenle wynikow finansowych Spatkl,

. Ryzyko zquanezdzm{anlaml konkurengji : . :
Rynek dostawcdw. urzadzern gastronomicznych 1. instalacji napojowych. charakteryzule sie silnym nasileniem
kankurencyjnym. Istniele ryzyko ograniczenla dziafalnosci Spotki ‘wynikajace z dziatarn podjetych przez konkurencje,
zwlaszcza przez podmioty posiadajace wieloletnle doswiadczenle w- branZy pastronomiczne} o silne] pozycji rynkowe].
Ryzyko dziatalnodci konkurencji jést wigksze w przypadku segmentéw, na ktérych Emitent rozpoczyna swojg dziatalnosc,
takich fak minibrowary t browary restauracy]ne. : '

- Ryzyko zwigzane zfinansowamem kapltatem obcym
Spotka czedciowo finansuje swojq dziatalnodé przy pomocy kapitalu obcego, w formie kredytow bankowych
oprocentowanych w sposcb zmienny, Z uwagl na powyisze istniele ryzyko, ze w przypadku znacznego wzrastu stawek
referencyjnych koszty finansowania bgda wyzsze od zakladanych przez Spotke, co moie wplynac negatywnie na wynlki
flnansowe Emltenta

.l Ryzyko zquzane z kooperaqq z duzyml producentami sprzqtu gastrunomlcznego i |r15ta|ac;| napo;owych

Emitent kooperuje z wieloma producentami sprzetu gastronomicznego 1 instalacii napojowych. Producenc ci startufg
-w przetargach na dostawy sprzetu | Instalac)i dla duZych siecl restauracyjnych oraz ogdlnodwiatowych producentdw
napojéw, Nastepnie Emitent na podstawie umow o wspdlpracy przystgpuje do realizacji wdrozeni Instalacji w konkretnych
placdwkach. Z uwagi na powyisze istnieje ryzyko, Ze producenci wspdipracujacy z Emitentem nie podplszg umdw
z kluczowymi kontrahentami, przez co. Spolka bedzie moie mie¢ mniejszg liczbg zlecer do realizacjl od gldwnych
kontrahentow. W celu zmnielszenla oplsywanego ryzyka, Emitent wspotpracuje z wiekszoscly najwlekszych producentdw
sprzetu gastronomicznego 1 instalaci napojuwyl:h oraz poslada Unikalng ofertq pofaczong z mozllwosciq serwlsu poprzez
spétke z Grupy IBC zapewnliajac soble przewage kankurencyina.
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*  Ryzyko zwigzane z interpretacja przepisdw podatkowych

Emitent, podobnie Jak wszystkie podmioty gospodarcze, jest narazony na nieprecyzyjne zaplsy w uregu]owaniach prawno-
podatkowych, ktdre mogg spowodowad powstanie.rozbleinoscl interpretacyjnych, w szczegolnoscl w odniesieniu do
operacji zwlazanych z podatkiem dochodowym, podatklem od czynnoici cywilnoprawnych | podatkiem VAT w ramach
prawadzone] przez Spdike dziatalnosci. W zwigzku z powyiszym istnieje ryzyko, ze mimo stosowania przez Emitenta
‘aktualnych standardéw rachunkowosc], Interp'retacja Urzedu Skarbowego odpowiedniego dla Emitenta moze roznic sle ad
przy]gtej przez Spotke, co w konsekwencji moze wP[ynqc na nalczenle na Emltenta kary flnansowej, ktnra moie miec istotny
negatywny Wpiyw na wynlki flnansowe Emitenta. -

Ryzyko zwaazanezregu[acjami Prawnymii: {p0|5klml[unljnymi} - - i :
Otoczenle prawne dziatalnodci Spditkl charakteryzuje sie wysokg dynamikq zmian, przede WSzystkIm wkontek.scie
~ dostosowywanla prawa krajowego do-standardéw Unii Europejskiej. W zwigzku z prowadzong polityky leglslacyjng
niejednakrotnie pojawiajg sig watpllwosci interpretacyjne danych zmian. Nle]ednoznacznosc przepiséw moze rodzic ryzyko
natozenia kar administracyjnych lub finansowych w przypadku przyjecia niewlasciwej wykladni prawnej W celu
minimalizacli powyiszego ryzyka Emitent przeprowadza audyty wewnetrzne, uklerunkowane na zgodnusc z biezgcymi
regulac]a mi prawnymi.

3. Czynniki ryzyka zquane / rynklem kapltaiowym oraz papleraml
wartoscmwyml '

*  Ryzykozawieszenia oraz wykluczenia z alternatywnego systemu obrotu
Zgodnie z §11 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu jako Orgahizatdr Alternatywnego Systemu w sytuacjach scisle
okreslonych w Regulaminie ASO moie zawlesié -obrdt instrumentaml finansowymi na okres nie dfuzszy niz 3 miesiace.
-Organizator Alternatywnego Systemu moie zawlesi¢ obrdt Instrumentarni:

a) nawniosek Emitenta,
b}~ Jeieliuzna, e wymaga tego Interes [ bezpieczeristwa uczestnikdw abrotu.

W prazypadkach okreslonych przepisami prawa Gletda Jaka Organizator ASQ zawiesza obrdt instrumentami finansowymi na
okres nie diuzszy niz miesigc. . ‘ . .

Zgodnle 2§12 ust, 3 Regulaminu ASD, Gielda Jako Organizator ASQO-moze zawiesi¢ obrdt Instrumentami finansowymi przed -
podjgciemn decyzji o wykluczeniu tych instrumentdw finansowych z obrotu. Do terminu zawleszenia w tym przypadku nie
stosuje sie postanowlenia § 11 ust. 1 Regulaminu ASO. Zpodnie z § 17c ust. 3 pkt. 3 Regulaminu ASO, Glelda jako
Organizator ASQ' moze zawiesic obrét Instrumentami finansowymi Emitenta, .jezell ten nie wykenuje nalozonej na nlego
kary lub pomima:jej natozenta nadal nie przestrzega zasad lub przepisow obowlgzujacych w alternatywnym systemie obrotu
lub nie wykonuje dub nienalezycie wykonuje abowigzki okreélane w rozdziale V- Regulaminu ASQ, lub te? nie wykonuje
obowlqzkow naiozonych na niego na podstawle § 17c ust. 2 Regulaminu ASO.

Na podstawle § 18 ust. 7 Regulamlnu ASQ, Organlzator Alternatywnego Systemu moie zawiesic obrot instrumentami
_ finansowym! Emitenta, jezell uzna, Ze wymaga tego hezpierzenstwn obrotu w alternatywnym systemie lub interes
uczestnikow tego obratu, w przypadku

" a) rozwiazania Iub wygasnlecia umowy z Autoryzowanym Dmadca przed upiywem okresu 3 lat od dnia plerwszego
' notowania, z wylgczeniem rozwigzania umowy na podstawle zwolnienla,

b) zawieszenla prawa do dziatania Autoryzowanego Doradcy w alternatywnym systemie,

c} . skreélenia Autoryzowanego Doradey 2 [isty autoryzowanych doradcow. '

Na podstawie § 20 ust. 5 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, z zastrzeieniem § 9 ust. 2b Regulaminu ASO, w
przypadku rozwigzania lub wygasniecfa umowy z Animatorem Rynku, a takie w przypadku zawieszenia prawa do
wykonywanla zadadt Animatora Rynku w alternatywnym systemie Organizator Alternatywnego Systemu moze zawlesic
ohrét instrumentarm fina nsowvmi emitenta do czasu zawarcia i wejscla w iycle nowej Umowy.z Animatorem Rynku, .

Zgodnie z art 78 ust. 2 wzw. art. 16 ust. 3 Ustawy o obrocie, w przypadku gdy wymaga tego bezpieczenstwo obrotu w
alternatywnym systemie obrotu lub jest zagrozony Interes inwestordw, Gletda jako arganizator alternatywnego systemu
chrotu, na iadanie Komisjl, wstrzymuje wprowadzenie Instrumentdw finansowych do obrotu w tym alternatywnym
systemle obrotu lub wstrzymuje rozpoczecle abrotu wskazanymi Instrumentami finansowymi na okres nie diuzszy niz 10
dni.

Zgodnle z art. 78 ust. 3 w zw. art. 16 ust. 3 Ustawy o obrocie, w przypadku gdy obrét okreslonymi Instrumentami

finansowymi Jest dokonywany w okolicznosciach wskazijgcych na moiliwosc zagrozenia prawidiowego funkcjonowania
alternatywnego systemu obrotu lub bezpleczedstwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie abrotu, fub
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naruszenia interesdw Inwestordw, na igdanie Komisjl, Gletda jako organizator alternatywnego systemu obrotu zawiesza
_abrat tyml instrumentami finansowymi na okres nie diuzszy niz miesigec, :

qudn]e 2 § 12 ust, 1 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu GPW moie wykluczyé Instrumenty finansowe z obrotu:
- a). na whlosek emitenta, 2 zastrzezeniern moz[lwosci uzaleznienla decyz]i w tyrn zakresie od spetnienia przez

emitenta dodatkowych warunkow,

b} jezelluzna, ze wymaga tego interes i bezp]aczanstwa uczestnikow obrotu,

c) wskutek ogtoszenia upadtoéci emitenta albo w przypadku oddalenia przez sgd wniosku o ugioszenie upadfoscl z
powodu braku Srodkéw w majatku emitenta na zaspokojenle kosztow postepowania, .

d)- wskutek otwarcia likwidac]i emitenta,

e) -wskutek podjecia:decyz]i o polgczeniu emitenta z Innyrm pudmiotern Jego.podziale lub przeksztah:eniu, przy czym

- wykluczenie. instrumentéw finansowych z  obrotu moie nastgplé odpowlednio- nle weczedniej niz z dniem .

potgczenia, dniem podziaiu {wydzlelenia) albo z dnlem przeksztatcenta. :

Zgodnie z § 12 ust. 2 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu GPW wyklucza z obrotu w alternatywnym systemle: -

a) w przypadkach okreslonych przepisami prawa, :
b) jezell zbywalnosé tych instrumentdw stala sie ograniczona,
¢ w przypadku zniesienia dematerlalizacjl tych Instrumentéw lub, _
d) . po uplywle 6 miesiecy od dnla uprawomocnienia sle postanowlenla o ogloszeniu upadlosci emitenta, obejmufgce|
Ilkwidacie jego majatku, lub postanowienia o oddaleniu przez sad wniosku o ogloszenie tej upadtosci z powodu
_braku s'.rudkﬁw w majgtku emttenta na zaspnkoj'enie kosztow postgpawania. :

'Przed podjeclem decyzji o wyk[umeniu Ins’crumentow ﬂnansuwych z abroty, GPW moie zawiesl¢ obrat tymi lnstrumentaml
flnansuwymi W takie] sytuacji zawieszenje obrotu moze trwac diuie] niz 3 rnlaslace

Zgodnle z § 17 ¢ ust. 3 pkt 3 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, GPW maze wykluczyé instrumenty finansowe
Emitenta z obrotu w alternatywnym systemie, jeZell ten nie wykonuje natozonej na niego kary lub pomimo je] natoienia
nadal nie przestrzega zasad lub przepisdw ohowiazujacych w -alternatywnym systemie obrotu lub nie wykonuje [ub
nienalezycie wykonuje ohowiazki okreslone w Rozdziale V Regufaminu ASO, lub tez nie wykonu;e obowiazkow natozonych
na niego na podstawne §17¢cust. 2 Regulammu ASO.

Zgodnie z art"78 ust. 4 w zw. art. 16 ust. 3 Ustawy o obrocie, na Zgdanie Komisji, Gietda jako organizator alternatywnego
system obrotu wyklucza z obrotu wskazane przez Komisje Instruimenty finansowe; w przypadku gdy obrét nimi zagraza w
sposdh istotny prawidiowemu funkcjonowaniu alternatywnego systernu obrotu lub bezpieczerstwu obrotu dokonywanego
w tym aiternatywnym systemie obrotu, lub powoduje naruszenie interesdw inwestorow. -

W przypadku, gdy decyzfa o zawleszeniu Instrumentéw finansowych emitenta jest: wydawana Jako sankcja za
niewykonywanie przez emitenta. nbowlqzkow okreslonych w Regulaminie ASO, okres zawleszenia obrotu moze trwac d!uze]
niz3 mleslace

W Swietle pojawiajacych sie watpliwoscl interpretacyjnych, co do trescl Regulaminu ASQ oraz zatacznikéw do niego oraz
. braku ugruntowane] praktyki, Emitent nle moze zagwarsntowac, iz powyze] upisane sytuacje nie beda mlaiy miejsca
w odnlesleniu do jego Enstrumentow ﬂnansowych ! : :

- Ryzyko zwiqz_ane z karami pienieinymi naktadanymi przez Gietde Papierdw Wartosciowych
Zgodnie z § 17c ust.1 Regulaminu ASQ, jezeli emitent nie przestrzega zasad lub przepisow obowigzujgcych w alternatywnym
systemie .obrotu lub nie wykonuje lub nienaleiycie wykonufe obowlazkl okredlone w rozdziale V Regulaminu ASD,
Organizator Alternatywnego Systemu moze, w zaleznoécl od stopnia | zakresu powstalego naruszenia lub uchybienla:

= upomnleemitenta, . :
© — natoiyéna emltenta karg pleniezna w wysokosci do 50.000 zf

Zgodnle z §17 c ust: 2-Regulaminu ASQ GPW, -podejmujac decyzjq o natozeniu-kary upomnienia-lub-kary plenieinej-moze
wyznaczy¢ Emitentowl - termin na zaniechanle dotychczasowych naruszer lub podjecie dziatari majacych na celu
zapobiezenle takim naruszenfom w przysztoscl, w szczegdlnoscl moze zobowlgzaé Emitenta do opublikowania okredlonych
dokumentdw lub informacji w trybie i na warunkach obowigzujgcych w alternatywnym systemie obrotu.

Zgodnle z § 17 c ust. 3 pkt 1 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, w przypadku gdy Emitent nle wykonuje
natozonef na niego kary lub pomimo jej natoienia nadal nie przestrzega zasad lub przepisow obowigzulacych w
altarnatywnym systemie obrotu lub nie wykonuje lub nienalaiycle wykonuje obowigzki okreslone w ninie]szym rozdziale,
. lub tei nie wykonuje obowigzkdw natozonych na nlego na podstawle § 17 ust. 2 Regulaminu GPW mode natoiyé na
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emltenta kare plenigina, przy czym kara ta iqcznle z karq plenieing nafozona na podstawie ust. 1.pkt 2) nie moze
przekraczac 50.000 21 . :

-Zgodnle 2 § 17 ¢ ust. 7 Regulaminu ASO GPW moie postanowic o na{ozenlu kary pleniqznej tacznle z kara zawieszenia
obrotu alho kara wykluczenia z obrotu,

) LA Ryzyko zwmzane z moiliwoscig naluzema na Spuikq kar admm:stracyjnych przez Komlsm Nadzoru F:nansowego
-Spotka notowana na rynku NewConnect ma status spotkl publiczne] w rozumieniu ustawy o chrocie Instrumentami
finansowymi. Z tego powodu Komisja Nadzoru Finansowego mose natoiyé na Spétke kary administracylne 2a nienaleiyte
-wykonywanie lub - niewykcénywanie ohowlazkow wynikajacych z przeplséw prawa, a w szczego]noscl obowlqzkow
anIkajacych z ustawy o-ofercie puhliane] iustawyo nbrocielns'trumentaml finansowymi. s :

W szczegulnoscl na Emitenta mogq zosta¢ nalozone kary wynikajgce z art. 172- 176a ustawy o obrocle instrumentami
finansowyml.. KNF moie natoiyc kare plenieing na emitenta za niewykonanie obowigzkdw mformacy]nych okreslonych
wustawie. Jednoczesnie sankcje administracyjne mogg zostad natozone przez KNF na podstawle art, 36-97 ustawy o ofercie
publicznej 1 warunkach wprowadzania instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu craz o spdlkach
publicznych. W przypadku  nafoZenia kary. z -ktdregokolwlek ze wskazanych przeplsow prawa, ohrét papierami
wartoiciowymi Emltenta moie stat sle utrudniony badi nlemoiliwy.

»  Ryzyko wahar kursu | ograniczonej p}ynnosm akdi Emltenta

Kurs akcji 1 plynnos¢ spdfek notowanych w ASO NewConnect zaleiy od llogel oraz wielkodel zlecan kupna i sprzedazy
skfadanych przez inwestoréw. Kurs rynkowy akcji Spotki moze podiegad znacznym wahaniom, w zwigzku z licznymi
czynnlkami, ktdre nie sg uzaleinione od-Spélki, w tym wahai kursow wymiany walut, poziomu inflac]i, zmian globalnych,

- reglonalnych lub krajowych czynnikéw ekonomicznych i politycznych oraz sytuac]i na innych éwiatowych rynkach papierow
wartosciowych, ASQ NewConnect jest rynkiem, w ktdrym uczestnlczy niewiele instytuci finansowych 1 duzych graczy
gletdowych, w zwigzku z tym s3 okresy o niskim poziomie cbrotdw, czyl[ ograniczong moillwoscia nabywania 1 zbywanla
akc]l. Nie moina wigc zapewnié, ie Inwastor nabywa}qcy akcje bedzie mogt je zhyé w dowolnym terminie po
satysfa kqonujqce] cenie.

®=  Ryzyko zwiqzane z wplywem wiekszosciowych akcjonariuszy na Spatke

Gléwnymi akcjonariuszami Spotki s3 Pan Piotr Flak | Pan Andrzej Plak, ktGrzy posiadajg tacznie 2.500.000 akcji stanowigeych
82,59% udzialu w kapitale zakladowym Spolki oraz uprawniajgcych do wykonania 90,7% wszystkich glosow na Walnym
Zeromadzeniu~Spoiki. W zwigzku z powyZszym . wplyw wiekszodciowych akgjonariuszy na dziatalnosé Emitenta jest wiec -
znacznie wigkszy niz pozostatych akcjonariuszy, w szczegdinadei w zwigzku z art. 415 oraz art. 416 k.s.h. | rodzi to ryzyko, 7e
pozostali ‘akcjonariusze nie bedy w stanie wplywac na sposdb zarzadzania ffunkcjonowania Spdtki.Ponadto gldwnym
akcjonariuszom przystuguja uprawnienia osobiste. dotyczace powolywania Cztonkdw Rady Nadzorcze|. Tak diugo jak Pan. -
Andrzef Plak poslada, co najmniej 500.000 (pigcset tysiecy) akcji Spotki jest on uprawniony do powolania 7 odwotania 1
cztonka Rady Nadzorczej Spotki. Jednoczesnle tak diugo jak Pan Plotr Flak postada, co najmnle] 500.000 (pledset.tysiacy)
ake]i Spotkl jest on uprawniony do powotania | adwotania 1 cztonka Rady Nadzorczej Spatki. Ponadto tak diugo jak Panowie
Andrze] Plak i Piotr Flak bgda posiadali co najmnig] 500.000 (piedset tysiecy) akcji Spotki kazdy 53 onl uprawnieni do
powolywania i odwufywanla Przewudnlczqcego Rady Nadzorcze] Spatki.

: *  Ryzyko zwigzane ze poquzanlamt osobowymi w organach Spdtki ) : :

Pomiedzy czlonkami Zarzadu a czlonkami. Rady Nadzorcze]. istniefy powlgzania osobowe, wskazane wDukumencie
Informacyjnym Spotki opublikowanym na stronie www.newconnect.pl oraz stronié Emitenta. Zuwagl na powyisze,
Inwestorzy Spotkl musza wziac pod uwage czynnik ryzyka zwiqzany z ogranicmnym wp!ywem na proces zarzadzania |
nadzorowanla dzlafalnnsci Spotki, :
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IV INFORMAC]E DODATKO“J“'

1. Okreslenle gléwnych mwesty(:]l krajowych i zagranlcznych dokonanych
poza grupq ]ednostek poquanych oraz opis metod ich finansowanla '

. W 2017 roku Grupa nie dokonywafa Inwestycjl kra]owych i zagranicznych w gruPIe 1 poza Erupa Jednostek powiazanych

2. Informac;e 0 zac1qgmqtych i wypomedznanych w danym I‘oku

obrotowym umowach dotyczqcycn‘lﬂ'edytow 1pczyczek

W 2017, 1BC Polska F&P 5.A.1 [BC Euroserwis 5p.20.0. nie zaciggaly istotnych poiyczek | kredytow.

3. Opls wykorzystama przez emitenta wpl'ywow Z emisji do chwﬂl'
- sporzqdzema sprawozdama 7 dzialalnosSci

w 2017 r. Emitent nie wyemitowaf zadnych lnstrumentuw finansowych.

4. Ocena, wraz z jej uzasadmemem, dotyczqca zarzqdzanla zasobaml
finansowymi, ze szczegdlnym uwzglqdnlemem zdolnosci’ wywu:[zywama
SIQ A zac1qgmqtych zobowuagzan

~ W 2017 roku Grupa Kapltaiowa IBC gtéwnle finansowata swoja dzlalalnusc ze drodkéw wiasnych oraz wykorzystywaia
przyznany kredyt w rachunkach blezgeych. Udziat zobowigzan w sumie bilansowej Grupy IBC byt na podobnym poziomie jak
w. 2017r. Z uwagi na powyzsze poziom bezpieczenstwa finansowego- Grupy IBC, w tym zdolno$¢ wywigzania sie z
zaciggnigtych zobowiazan, nie budzi zastrzezer. Relacla aktywdw obrutowych do zobowigzai krotkoterminowych jest
réwniez na poziomie poréwnywalnym jak w 2016r,

- 5 Okresienie liczby akcii Emltenta bedacych” w p051adan1u osob
zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta

Stan posiéda nia akc]i IBC Polska F&P Spatka Akcyjna os6b zarzadzajacych | nadzorujgcych pﬁedstawia sie ponizsza tabela:

Andrzej Plak Prezes Zarzgdu ‘ : : 1.250.000
Piotr Flak Wiceprezes Zarzadu - i : -1,250.000
Kazimierz Plak Cztonek Rady Nadzorczej B : 130.000
-| Barbara Torun * | Cztonek Rady Nadzorczej - ' 8 e _ . 130,000

* *akcje imienne

6. Informaqe o znanych Em1tent0w1 umowach w wymku ktorych moga
w przysziosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akql przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Na dzieri sporzadzenia niinigjszego sprawozdanla Emitent nie posiada zadnych- Informacji ktére mogtyby Wprzysziosci
skutkowaczmlanaliczhy kel .

_ W]CEPHE ES
PREZES\ZARZADU

RAPORT Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEI IBC POLSKA F&P



