SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZARZADU
MEDARD SPOLKA AKCYJNA
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

Dotyczace roku obrotowego 2018

1. Stan prawny:

Firma MEDARD Spétka Akcyjna

Nazwa skrécona MEDARD S.A.

Siedziba Warszawa

Adres siedziby 00-112 Warszawa, ul. Bagno 2 lok. 212
NIP: 7010204825

KRS: 0000384450

REGON: 141998845

Kapitat zaktadowy Spétki na dzien 31 grudnia 2018 roku wynosi 223 200,00 zt, w
catosci optacony.
Spotka nie posiada oddziatow.

2. Zarzad:
Zarzad na dzien 31.12.2018r.:

- Arkadiusz Sieradzki — Prezes Zarzadu

W okresie objetym niniejszym raportem nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Zarzadu
Emitenta.

3. Rada Nadzorcza:
Rada Nadzorcza od dnia 01.01.2018 do dnia 31.12.2018 r. wystepowata w sktadzie:

- Andrzeja Sylwestra Zajaca,

- Mateusza Karola Richtera,

- Dariusza Ireneusza Szymana,
- Adama Kuznickiego,

- Artura Zandeckiego.

W okresie objetym niniejszym raportem nie miaty miejsca zmiany w skfadzie Rady
Nadzorczej Emitenta.



Po dniu bilansowym rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ztozyt Pan
Andrzej Zajac.

4. Przedmiot dziatalnosci:

Przedmiotem przedsiebiorstwa Spétki w 2017 roku byto:

1. Hotele i podobne obiekty zakwaterowania [PKD 55.10.Z];

2. Obiekty noclegowe turystyczne i miejsca krotkotrwatego zakwaterowania [PKD
55.20.2);

3. Pozostate zakwaterowanie [PKD 55.90.Z];

4. Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna
dziatalnos¢ [PKD 63.11.7];

5. Dziatalnos¢ portali internetowych [PKD 63.12.Z];

6. Dziatalnos¢ agentow turystycznych [PKD 79.11.A];

7. Dziatalnos¢ posrednikdw turystycznych [PKD 79.11.B];

8. Dziatalno$¢ organizatorow turystyki [PKD 79.12.7];

9. Dziatalno$¢ pilotéw wycieczek i przewodnikéw turystycznych [PKD 79.90.A);

10. Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie rezerwacji, gdzie indziej niesklasyfikowana
[PKD 79.90.C].

5. Akcjonariat na dzien sporzadzenia raportu:

Medard Finance sp. z 0.0. 943 020 42,25% 943 020 42,25%
EQT Capital Limited 431 600 19,34% 431 600 19,34%
Robert Szulc 185 196 8,30% 185 196 8,30%
Jan Krawczyk 151 708 6,80% 151 708 6,80%
Pozostali 520476 23,31% 520476 23,31%
tacznie 2 232 000 100,00% 2 232 000 100,00%

W roku obrotowym 2018 Spoétka nie dokonywata nabycia akcji wtasnych.



6. Opis zdarzen istotnie wptywajacych na dziatalno$¢ Spétki w roku 2018,
najwazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju oraz przewidywany rozwéj
Spotki

W styczniu 2018 r. sad rejestrowy zarejestrowat kluczowe zmiany w statucie, w tym zmiane
firmy spétki na MEDARD S.A. Biorgc pod uwage powyzsze zostat zrealizowany kolejny krok
dotyczacy podjetych wczesniej zmian zwigzanych ze zmiang profilu dziatalnosci.
Jednoczesnie caty czas trwaty dalsze przygotowania do realizacji przysztych potencjalnie
mozliwych zamierzen dotyczgcych funkcjonowania Medard S.A., w szczegdlnosci zwigzanych
z rozpoczeciem dziatalnosci w nowym obszarze.

Tym samym w kolejnych okresach Zarzad Spétki planuje skoncentrowac¢ sie na
przygotowaniu Spétki do rozpoczecia dziatalnosci w nowych obszarach, zgodnych ze
zmienionym statutem oraz dostosowanych do potrzeb rynku, jak réwniez posiadanego
statusu spotki publiczne;j .

Jednoczesnie Zarzad Emitenta informuje, ze na dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie
zostaty podjete przez Zarzad zadne inne decyzje dotyczgce dalszej dziatalnosci. O podjeciu
jakiejkolwiek wigzgcej decyzji w przedmiotowym zakresie Zarzad Emitenta niezwlocznie
poinformuje w formie raportu biezgcego.

W Spodtce w 2018 roku nie prowadzono prac o charakterze badawczo-rozwojowym.

W dniu 9 stycznia 2018 roku wptyneto do siedziby Spétki postanowienie Sgdu Rejonowego
dla m.st. Warszawy w Warszawie XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego w
sprawie rejestracji zmian w Statucie wynikajgcych z uchwat podjetych na Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu Spoétki w dniu 5 wrzesnia 2017 roku. Zarejestrowane przez sad
zmiany dotyczg m.in. rejestracji zmiany nazwy, adresu siedziby Spétki oraz zmian w Statucie
podjetych podczas obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Szczegétowe informacje
dotyczace zarejestrowanych zmian znajdujg sie w raporcie biezagcym nr 1/2018 z dnia 9

stycznia 2018 roku.

Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 1 maja 2019 roku Spétka powzieta informacje o rezygnacji Pana Andrzeja Zajgca z
petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej. Jako przyczyne podjecia decyzji o rezygnacji Pan
Andrzej Zajgc wskazat powody osobiste.

7. Informacja o aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej i majatkowej Spétki

W 2018 r. Emitent kontynuowat dziatania, ktdre zostaty rozpoczete jeszcze w 2017 r., majace
na celu przygotowanie Emitenta do dziatalnosci w nowym obszarze. W styczniu 2018 r. sad



rejestrowy zarejestrowat kluczowe zmiany w statucie, w tym zmiane firmy spétki na Medard
S.A. czy zmiane przedmiotu dziatalnosci Spétki. Biorgc pod uwage powyzsze Spotka w 2018 r.
nie generowata przychodow ze sprzedazy, a poniesione koszty operacyjne, gtéwnie zwigzane
z ustugami obcymi byty zwigzane z zapewnieniem utrzymania biezgcego funkcjonowania i
statusu spoétki publiczne;.

Jednoczesnie caty czas trwaty dalsze przygotowania do realizacji przysztych potencjalnie
mozliwych zamierzen dotyczgcych funkcjonowania Medard S.A., w szczegdlnosci zwigzanych
z rozpoczeciem dziatalnosci w nowym obszarze. Biorgc pod uwage powyzsze zostat
zrealizowany kolejny krok dotyczgcy podjetych wczesniej zmian. Jednocze$nie na dzien
publikacji raportu nie zostaty podjete przez Zarzad zadne inne decyzje dotyczgce dalszej
dziatalnosci.

8. Informacje o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen,
kredytowego, istotnych zaktécen oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie
narazona jest jednostka.

Spoétka w 2018 roku nie korzystata z instrumentéw finansowych, z ktérymi zwigzane sg wyzej
wymienione ryzyka.

9. Zatrudnienie w spétce

Liczba oséb zatrudnionych przez spétke w przeliczeniu na petne etaty wynosi 1 osoba/etat.

10. Posiadane przez Spotke oddziaty
Spodtka nie posiada zadnych oddziatdw.

11. Informacja o instrumentach finansowych w zakresie przyjetych przez jednostke
celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tgcznie z metodami
zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowanych transakcji, dla ktérych stosowana
jest rachunkowosc¢ zabezpieczen.

Spotka w 2018 roku nie korzystata z instrumentdow finansowych, z ktérymi zwigzane sg wyzej
wymienione ryzyka.



12. Czynniki ryzyka

RYZYKO ZWIAZANE Z LOKALIZACJA NIERUCHOMOSCI

W przypadku rynku nieruchomosci lokalizacja jest jednym z podstawowych czynnikdéw
warunkujgcych optacalnos¢ inwestycji. Istnieje ryzyko, ze nie uda sie pozyskac (pod zakup lub
administrowanie) nieruchomosci w atrakcyjnych lokalizacjach. Ponadto moze sie zdarzyc
taka sytuacja, ze dana lokalizacja utraci swojg atrakcyjnosé.

RYZYKO UTRATY KLUCZOWYCH OSOB | WYKWALIFIKOWANEJ KADRY

W dziatalno$¢ operacyjng Spoétki zaangazowany jest bezposrednio Zarzad. Istnieje ryzyko
zwtaszcza w odniesieniu do cztonkéw Zarzadu (bezposrednio zaangazowanych w dziatalnosé
spotki), ze w przypadku gdyby przestali oni petni¢ swoje funkcje dziatalno$é Spétki moze byé
zaktocona.

RYZYKO UTRATY PLYNNOSCI FINANSOWEJ, NIEDOSTATECZNEGO FINANSOWANIA
W przypadku, gdyby przez dtuzszy okres Spotka nie generowata zyskéw istnieje ryzyko utraty
ptynnosci finansowej.

RYZYKO WAD PRAWNYCH NIERUCHOMOSCI

Dziatalno$¢ Spotki obejmuje administrowanie oraz obrét nieruchomos$ciami na rachunek
wtasny. Bardzo istotne jest, aby w przypadku realizacji transakcji zakupu zbada¢ szczegétowo
stan prawny danej nieruchomosci. Istnieje ryzyko, ze nawet w przypadku dotozenia nalezytej
starannosci okaze sie, ze nieruchomosci bedgce przedmiotem witasnosci spétki posiadajg
wady prawne. Moze to negatywnie wptyngé na sytuacje finansowg Spotki.

RYZYKO WYCENY NIERUCHOMOSCI

Efektywna dziatalnos¢ w sektorze nieruchomosci zalezy bardzo czesto od wtasciwie
sporzgdzonych wycen nieruchomosci. Istnieje ryzyko, ze oszacowana wartos$¢ nie bedzie
faktycznie wartoscig rynkowga. Ponadto wartos¢ nieruchomosci zmienia sie w czasie, a okres
sprzedazy nieruchomosci jest relatywnie diugi (moment zakupu i moment sprzedazy moze
charakteryzowac sie zupetnie innym poziomem cen rynkowych). Wystgpienie takich zjawisk
moze negatywnie wptynac¢ na sytuacje finansowg Spétki. Z drugiej jednak strony jest rowniez
szansg na osiggniecie ponadprzecietnych zyskow.

RYZYKO ZWIAZANE Z KONIUNKTURA W BRANZY NIERUCHOMOSCI

Spotka dziata na rynku charakteryzujgcym sie wysokim stopniem wrazliwosci na ogdlng
sytuacje ekonomiczno-gospodarczg panujagcg w kraju. Istnieje ryzyko pogorszenia
koniunktury w branzy nieruchomosci, co mogtoby mieé¢ negatywny wptyw na sytuacje
finansowg Spodtki. Ponadto nalezy wskaza¢, ze rynek nieruchomosci jest powigzany z ogdélng
koniunkturg gospodarczg, tak wiec pogorszenie ogdlnej koniunktury z duzym
prawdopodobienstwem wptynetoby negatywnie na koniunkture na rynku nieruchomosci.



RYZYKO WZROSTU KOSZTOW OPERACYJNYCH

Partner-Nieruchomosci, podobnie jak wiekszo$¢ innych podmiotdéw narazony jest na wzrost
kosztow operacyjnych. Wzrost kosztow takich jak: ustugi obce, zuzycie materiatow i energii
moze wptyngé na zmniejszenie zyskéw. W wyniku zaistnienia takich czynnikéw spadtaby
rentowno$¢ prowadzonej dziatalnosci.

RYZKO ZWIAZANE Z POLITYKA GOSPODARCZA W POLSCE

Na realizacje zatozonych przez Emitenta celdw strategicznych wptyw majg miedzy innymi
czynniki makroekonomiczne, ktore sg niezalezne od dziatan Emitenta. Do czynnikéw tych
zaliczy¢ mozna: polityke rzadu; decyzje podejmowane przez Narodowy Bank Polski oraz Rade
Polityki Pienieznej, wptywajgce na podaz pienigdza, wysokosci stép procentowych i kurséw
walutowych; podatki; wysokos¢ PKB; poziom inflacji; wielkos¢ deficytu budzetowego i
zadtuzenia zagranicznego; stope bezrobocia, strukture dochodéw ludnosci itd. Niekorzystne
zmiany w otoczeniu makroekonomicznym mogg w istotny sposdb niekorzystnie wptyngé na
dziatalnos¢ i wyniki ekonomiczne osiggane przez Emitenta. Celem ograniczenia tego ryzyka
Zarzad Emitenta na biezgco monitoruje zmiany w opisanym wyzej obszarze, z odpowiednim
wyprzedzeniem dostosowujac strategie Emitenta do wystepujgcych zmian.

RYZYKO ZMIAN PRZEPISOW PRAWNYCH LUB ICH INTERPRETACII

Biorgc pod uwage, ze specyfikg polskiego systemu prawnego jest znaczna i trudna do
przewidzenia zmienno$é, a takze czesto niska jakos¢ prac legislacyjnych, istotnym ryzykiem
dla dynamiki i rozwoju dziatalnosci Emitenta mogg by¢ zmiany przepiséw lub ich
interpretacji, w szczegélnosci w zakresie prawa handlowego, podatkowego oraz zwigzanego
z rynkami finansowymi. Skutkiem wyzej wymienionych, niekorzystnych zmian moze by¢
ograniczenie dynamiki dziatan oraz pogorszenie sie kondycji finansowej Emitenta, a tym
samym spadek wartosci aktywow Emitenta. Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad Emitenta
na biezgco monitoruje zmiany kluczowych przepiséw prawnych i sposobu ich interpretacji,
starajgc sie z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywac strategie Emitenta do
wystepujacych zmian.

RYZYKO NIEKORZYSTNYCH PRZEPISOW PODATKOWYCH

Niestabilnos¢ i nieprzejrzystos¢ polskiego systemu podatkowego, spowodowana zmianami
przepisdw i niespéjnymi interpretacjami prawa podatkowego, stosunkowo nowe przepisy
regulujgce zasady opodatkowania, wysoki stopieid sformalizowania regulacji podatkowych
oraz rygorystyczne przepisy sankcyjne mogg powodowacé niepewnos$¢ w zakresie
ostatecznych efektow podatkowych podejmowanych przez Emitenta decyzji biznesowych.
Dodatkowo istnieje ryzyko zmian przepiséw podatkowych, ktéore mogg spowodowac wzrost
efektywnych obcigzen fiskalnych i w rezultacie wptyngé na pogorszenie wynikéw
finansowych Emitenta. Zarzad Emitenta na biezgco monitoruje zmiany kluczowych z punktu



widzenia Emitenta przepisow podatkowych i sposobu ich interpretacji, starajgc sie z
odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywac strategie Emitenta do wystepujacych zmian.

RYZYKO WYSTAPIENIA NIEPRZEWIDYWALNYCH ZDARZEN

W przypadku zajscia nieprzewidywalnych zdarzen, takich jak np. wojny, ataki terrorystyczne
lub nadzwyczajne dziatanie sit przyrody, moze dojsé¢ do niekorzystnych zmian w koniunkturze
gospodarczej, co moze negatywnie wptyngé na dziatalno$¢ Emitenta. Zarzad Emitenta na
biezagco monitoruje wystepujgce czynniki ryzyka dla nieprzerwanej i niezaktdconej
dziatalnosci Emitenta, starajgc sie z odpowiednim wyprzedzeniem reagowaé na dostrzegane
czynniki ryzyka.

Warszawa, dnia 31 maja 2019 r.

Arkadiusz Sieradzki

Prezes Zarzadu



