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List Zarzadu Spolki SZAR S.A. do Akcjonariuszy

Szanowni Panstwo,

Niniejszym przedstawiam Raport Roczny za 2019r, zawierajacy sprawozdanie finansowe oraz
sprawozdanie zarzadu z dziatalnos$ci Spoiki, a takze opini¢ niezaleznego biegtego rewidenta z badania
sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2019.

SZAR SA w minionym roku w sposob szczegdlny odczut wptyw czynnikéw zewnetrznych na rynek
zaopatrzenia i rynki zbytu podstawowej dziatalno$ci Spotki jakim jest obrot wyrobami weglono$nymi i
handel produkowanymi wyrobami stalowymi. Brak bezposrednich dostaw antracytu pochodzacych z
importu, znaczace zmiany na rynku wegla skutkujace ograniczeniem importu, ponadnormatywne wahania
cen surowca, niezwykle krotka i ciepta zima, wyjatkowo dlugi okres dni wolnych od pracy powodujacy
ponadplanowe przestoje w II kw. br. naszych znaczacych odbiorcéw oraz przerwy produkcyjne w miesiacu
sierpniu 1 wrzesniu skutkowaly spadkiem obrotdow na sprzedazy. Podjete dziatania przez Zarzad
wewnetrznej restrukturyzacji ukierunkowane na obnizenie kosztdw spowodowaly reorganizacje poprzez
zmniejszenie zatrudnienia, sprzedaz nieruchomos$ci obcigzonej kosztami wieczystego uzytkowania przy
jednoczesnym przeniesieniu produkcji z tej lokalizacji do gtownej siedziby firmy, zmniejszenie kosztow
finansowych poprzez ograniczenie poziomu zaangazowania kredytowego, redukcje zatrudnienia. Zarzad w
2020r bedzie kontynuowal zmian¢ kluczowego dla SZAR SA tancucha dostaw antracytu na dostawy
gotowych produktéw. Dzialania te pozwolg na skrocenie zaangazowania kredytowego i ograniczg koszty
produkcji wiasnej. Produkcja metalowa obejmujaca tak produkcje precyzyjnych profili stalowych jak i
lekkich konstrukcji, w gtdwnej mierze stojakéw stuzacych do logistyki towardw réwniez byla narazona w
minionym roku jako branza na wptyw ograniczenia. Podejmujac dziatania restrukturyzacyjne Spotka podjeta
produkcje dwufunkcyjnych piecy elektrodowych centralnego ogrzewania wspolpracujacych z instalacjami
fotowoltaiki. Zawarte umowy o wspélpracy z firmami oferujacymi instalacje fotowoltaiczne rokuja
zwigkszeniem sprzedazy piecy ze wzgledu na dynamiczny wzrost montowanych instalacji fotowoltaicznych
w Polsce. Spotka pozostajac jako dostawca swych dotychczasowych kluczowych partnerow bedacych
odbiorcami wyrobow antracytowych 1 innych zasypek bedzie rozwija¢ produkcje piecy elektrodowych 1
konstrukcji stuzacych jako podzespoty instalacji fotowoltaicznych. Nadchodzacy rok jest trudny poniewaz
rozprzestrzeniajaca si¢ pandemia COVID-19 ma i bedzie miata negatywny wptyw na §wiatowa gospodarke,
co w dobie globalizacji przektada si¢ na kazdego z nas. Nie wiadomo jak daleko zareaguja rynki gospodarek
powigzanych, kursy walut, jak dalsza izolacja wptynie na gospodarkg. Sukcesywnie bedziemy
komunikowa¢ si¢ z rynkiem wraz z rozwojem wydarzen. W tej sytuacji moge zapewni¢ ze dotozyliSmy
wszelkich staran aby zapewni¢ maksymalng ochron¢ zdrowia pracownikow 1 dostosowali$my si¢ do zalecen
WHO i Rzadu RP w tej mierze.

Pragne podzigkowac¢ pracownikom i wspotpracownikom Spotki za zaangazowanie i codzienng
wytezong pracg. Akcjonariuszom dzigkuje za zaufanie jakim nas obdarzyli.

Prezes Zarzadu

Szymon Rurarz
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Wybrane dane finansowe SZAR S.A. za 2019r.

Wybrane dane finansowe 2019 2018 kurs 2019** | kurs 2018* | 2019 2018

SZAR S.A. PLN PLN EUR/PLN EUR/PLN | EUR EUR
Przychody netto ze sprzedazy 19 135552,35 28799 793,28 4,2585 4,300 4 493 495,91 6 697 626,34
Zysk (strata) ze sprzedazy 5 TR 115 956,05 4,2585 4,300 -714 472,31 26 966,52
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej £e0)921,26 95 054,95 4,2585 4,300 26 610,16 22 105,80
Zysk (strata) brutto 194 567,41 265 034,04 4,2585 4,300 45 689,19 61 635,82
Zysk (strata) netto 300 772,03 305 002,84 4,2585 4,300 70 628,63 70 930,89
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci operacyjnej -1 621 840,18 -32 580,11 4,2585 4,300 -380 847,76 -7 576,77
Przeptywy pieni¢zne z dziatalnosci inwestycyjnej 1386 235,22 -49 434,66 4,2585 4,300 325 521,95 -11 496,43
Przeptywy pieni¢zne z dziatalnosci finansowej 326 593,62 -92 675,83 4,2585 4,300 76 692,17 -21 552,52
Przeptywy pieni¢zne razem 90 988,66 -174 690,60 4,2585 4,300 21 366,36 -40 625,72
Aktywa razem 23527 831,84 24 279 235,07 4,2585 4,300 5524 910,61 5646 333,74
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 7 880 350,47 8932 525,73 4,2585 4,300 1850 499,11 2077 331,57
Zobowiazania dlugoterminowe 0,00 27 413,33 4,2585 4,300 0,00 6 375,19
Zobowigzania krotkoterminowe 7 862 981,37 8 877 383,33 4,2585 4,300 1846 420,42 2 064 507,75
Kapitat whasny 15 647 481,37 15 346 709,34 4,2585 4,300 3674 411,50 3569 002,17
Kapitat zaktadowy 11 000 000,00 11 000 000,00 4,2585 4,300 2583 069,16 2558 139,53
liczba akcji w sztukach 110 000 000,00 110 000 000,00 | 4,2585 4,300 25830691,56 | 25581 395,35
Zysk(strata) netto na jedng akcje 0,002734291 0,002772753 4,2585 4,300 0,00 0,00

Warto$¢ ksiggowa na jedna akcje 0,421793121 0,430059621 4,2585 4,300 0,099047345 0,1000138653

** $redni kurs EUR z dnia 31.12.2018 tabela 252/A/NBP/2018 (EUR = 4,300 PLN)

** $redni kurs EUR z dnia 31.12.2019 tabela 251/A/NBP/2019 (EUR = 4,2585 PLN)
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Oswiadczenie Zarzadu SZAR S.A.

Zarzad Spotki SZAR S.A. z siedzibg w Czestochowie o$wiadcza, ze wyniki finansowe
zaprezentowane w niniejszym raporcie zostaly sporzadzone zgodnie z zasadami ustawy o rachunkowosci
oraz rzetelnie i jasno przedstawiaja sytuacje majatkowa i finansowa Spotki.

Zarzad oswiadcza, ze sprawozdanie z dzialalnosci SZAR S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju 1 osiggni¢¢
oraz sytuacji w Spoice.

Ponadto Zarzad SZAR S.A. oswiadcza, iz podmiot uprawniony do badania rocznego sprawozdania
finansowego zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz spetnial warunki do wyrazenia bezstronne;j i
niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa krajowego.

Czestochowa, 19 marca 2020r
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Informacja w sprawie przestrzegania przez Emitenta w 2019 r. zasad zawartych w Zalaczniku nr 1 do
Uchwaly nr 795/2008 Zarzadu Gieldy z dnia 31 pazdziernika 2008 r. (z p6zn. zm.) p.t. ,,Dobre Praktyki
spolek notowanych na ,NewConnect" przekazana zgodnie z § 5 pkt 6.3. Zalacznika nr 3 do
Regulaminu ASO.

Zasada Zakres_ Komentarz
stosowania
Spotka powinna prowadzi¢ przejrzysta i efektywna Wszystkie istotne dla Akcjonariuszy spotki
polityke informacyjna, zaré6wno z wykorzystaniem TAK informacje dotyczace Zardwno procesu
tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych | Z zwotywania jak 1 przebiegu obrad WZ
technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji | wylaczeniem | publikowane sg w formie raportéw biezacych jak
zapewniajgcych  szybko$¢, bezpieczenstwo oraz | transmisji roéwniez zamieszczane na stronie internetowej
szeroki i interaktywny dostep do informacji. Spotka |obrad WZ z | spotki.
korzystajagc w jak najszerszym stopniu z tych metod, | wykorzystanie | W ocenie zarzadu Emitenta koszty zwigzane z
powinna zapewni¢ odpowiednia komunikacje z|m sieci | techniczng obstuga transmisji oraz rejestracji
1. |inwestorami i analitykami, wykorzystujac w tym celu | Internet, posiedzen WZ przy wykorzystaniu sieci Internet
roéwniez nowoczesne metody komunikacji | rejestrowania | sg niewspétmierne do potencjalnych korzysci i w
internetowej, umozliwia¢ transmitowanie obrad | przebiegu obecnej sytuacji nie znajdujg uzasadnienia.
walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci | obrad i
Internet, rejestrowaé przebieg obrad i upublicznia¢ go | upubliczniani
na stronie internetowej. a go na stronie
internetowej
zyciorysy zawodowe cztonkéw organdow spotki, Spotka ze wzgledu na brak zgody nie
3.4. NIE opublikowata zyciorysow cztonkow organdéw
spotki
opublikowane prognozy wynikéw finansowych na Zarzad podjat decyzje o niepublikowaniu prognoz
38 biezacy rok obrotowy, wraz z zatozeniami do tych NIE wynikéw finansowych na dany rok obrotowy.
"~ | prognoz oraz korektami do tych prognoz
(w przypadku gdy emitent publikuje prognozy)
pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych W zwiagzku ze sporadyczng iloécia pytan
3.16 porzadkiem obrad, za_dawane przed i w tral_<cie_ akcjonariuszy oraz faktu iz najczesciej dotyczg _
"~ | walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na NIE one spraw porzadkowych walnego zgromadzenia,
zadawane pytania, spotka nie decyduje si¢ na stosowanie
przedmiotowej praktyki.
Spotka powinna prowadzi¢ polityke informacyjna ze Wszystkie stosowne informacje zamieszczone sa
szczegolnym uwzglednieniem potrzeb inwestorow na stronie internetowej Spotki. Spotka nie
indywidualnych. W tym celu Spotka, poza swoja deklaruje stosowania tej zasady.
5. strong korporacyjng powinna wykorzystywac NIE
indywidualng dla danej spotki sekcje relacji
inwestorskich znajdujaca na stronie
www.GPWInfoStrefa.pl.
Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy wspolpracy W opinii zarzgdu Spotka publikuje obecnie
Autoryzowanego Doradcy, powinien organizowac wszelkie istotne informacje dla inwestorow za
publicznie dostgpne spotkanie z inwestorami, posrednictwem gietdowych systemow
11 analitykami i mediami. NIE informacyjnych oraz korporacyjnej strony
' internetowej. Ponadto Emitent kontaktuje si¢ z
mediami i odpowiada na biezaco na pytania
inwestorow, ktore napltywaja do spotki.

Czestochowa, 19 marca 2020r
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