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Zgodnie z ustawa o rachunkowosci sprawozdanie z dzialalnosci jednostki zawiera

informacie o:

I Informacje podstawowe o spolce

1. Dane podstawowe

Pelna nazwa firmy:

Adres:

Forma prawna:
Podstawowe dane:
NIP:

REGON:

KRS:

PKD:

SZAR Spétka Akcyjna

42-280 Czestochowa

ul. Druciana 1

Spétka Akcyjna

573-10-34-358

150143223

0000309711

23.997

Skilad Rady Nadzorczej SZAR S.A. (stan na 31.12.2019 r.)

Krzysztof Lenart
Jarostaw Kozuch
Pawetl Wasek
Artur Grocholski
Jerzy Zajdel

Przewodniczacy
Wiceprzewodniczacy
Cztonek RN

Cztonek RN

Cztonek RN

Sklad Zarzadu SZAR S.A. (stan na 31.12.2019 r.)

Szymon Rurarz

AKCJONARIAT (na 31.12.2019r.)

Prezes Zarzadu
Beata Rurarz — Grocholska Prokurent Zarzadu

Kapital akcyjny Emitenta

seria akcji Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba glosow Udziat w ogolnej
zaktadowym % liczbie glosow %

A 40 000 000 40 80 000 000 72,73

B 20 000 000 20 20 000 000 18,18

C 10 000 000 10 10 000 000 9,09

D 40 000 000 40 0 0
SUMA 100% 110 000 000 100%
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Wykaz akcjonariuszy posiadajacych znaczace

pakiety akcji wg stanu na dzien 31.12.2019

Wa}*toléé Wa_rtoT’é Proc;n.to1wy Proce.ntowy
Akcjonariusz Liczba akgji | .lomnaina | nominaina b udziat w
jednej akcji akgji posiadanych gtosach
w PLN w PLN akcji
*Szymon Rurarz 16 850 000 0,10 1 685 000,00 15,32% 26,32%
*Beata Rurarz-Grocholska 27 900 000 0,10 2790 000,00 25,37% 50,73%
**Czestoch. Centrum Innowacji | 9 970 000 0,10 997 000,00 9,06% 9,06%
Pozostali 15 280 000 0,10 1528 000,00 13,89% 13,89%
***Emisja serii D 40 000 000 0,10 4 000 000,00 36,36% 0%
Razem 110 000 000 11 000 000,00 |  100,00%

*Akcjonariusz Szymon Rurarz i Beata Rurarz-Grocholska sg osobami spokrewnionymi.
**Akcjonariusz Czegstochowskie Centrum Innowacji zostal wykreslony z Krajowego Rejestru
Przedsigbiorcow. Do chwili podpisania Sprawozdania finansowego Spoétka nie otrzymata
informacji od ewentualnego nabywcy akcji.

** *Emisja serii D nie zostata w pelni optacona, nie przystuguja z niej akcje ani glosy.

HISTORIA SPOLKI SZAR S.A.

Korzenie dziatalnosci firmy SZAR siggaja 1989 r.

SZAR Spotka Akcyjna powstata z przeksztatcenia Spotki Jawnej dziatajacej pod firma
Przedsigbiorstwo Produkcyjno Ustugowo Handlowe SZAR Sz. i A. Rurarz Spotka Jawna z
siedzibg w Czestochowie, ul Pulaskiego 25, wpisanej do Rejestru Przedsigbiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy w Czestochowie XVII Wydziat Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000065130 na mocy Uchwaly Nr 3 Wspolnikow Spoétki
Jawnej z dnia 04.06.2008r. w sprawie przeksztalcenia Przedsigbiorstwa Produkcyjno
Ustugowo Handlowego SZAR Sz. 1 A. Rurarz z siedzibg w Czgstochowie w Spotke Akeyjna,
zaprotokotowanej przez Notariusza Adama Sadowskiego w jego Kancelarii Notarialnej w
Czestochowie ul. Dabrowskiego 26a/l. - Akt Notarialny Rep. A Nr 5412/2008 z dnia
04.06.2008r.

PPUH SZAR Sz. 1 A. Rurarz Spotka Jawna powstata 27.11 2001r. w wyniku przeksztalcenia
Spotki Cywilnej dziatajacej od 01.12.1995r.pod firmag PPUH SZAR S.C.

SZAR Spotka Akcyjna dziata na podstawie Statutu sporzadzonego w formie Aktu
Notarialnego w dniu 04.06.2008r . Repertorium A Nr 5421/2008 przez Notariusza Adama
Sadowskiego w jego Kancelarii Notarialnej w Czestochowie ul. Dgbrowskiego 26a/l.

W dniu 08.07.2008r. Sad Rejonowy w Czestochowie XVII Wydziat Krajowego Rejestru
Sadowego Postanowieniem Nr sygn. CZ. XVII NS REJ.KRS/003787/08/319 zarejestrowat
przeksztalcenie Spotek 1 wpisat SZAR Spotke Akcyjna do Rejestru Przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000309711.

Okres dziatalnosci jednostki nie jest okreslony.
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Podstawowe informacje o dzialalnosci spolki

SZAR S.A. zajmuje si¢ importem antracytu, wegla, grafitu, boksytu, fluorytu oraz innych
materialow z przeznaczeniem na rynek krajowy, eksport oraz na potrzeby wtasnej produkc;ji.
Spotka jest producentem:

e Materialéw wsadowych i pomocniczych dla metalurgii:
o naweglaczy do stali ptynnej
o spieniaczy zuzlotworczych
e  Mieszanek uszczelniajacych:
o do uszczelniania otworu spustowego pieca elektrycznego typu E.B.T.
o do zamknig¢ suwakowych jako uszczelnienie ukladu wylewowego kadzi
odlewniczej
e Zasypek:
o rafinacyjna - do rafinacji zuzla w kadziach odlewniczych S odsiarczajaca - do
eliminacji siarki ze stali w kadzi odlewniczej S
o izolacyjno-rafinujaca - do izolacji przed wtornym utlenieniem si¢ stali w kadzi
e Mieszanek wegla opalowego

W ramach swojej dziatalnosci Spotka prowadzi rowniez:

e Handel surowcami sypkimi uzywanymi w  metalurgicznych  procesach
wielkopiecowych, typu boksyt, chromix.

e Handel wyrobami stalowymi

e Handel sola drogowa

e Wykonuje lekkie konstrukcje stalowe m. in. stojaki do przewozu i magazynowania
szkta oraz stolarki okiennej, zbiorniki ci$nieniowe ze stali zwyklych 1 stopowych,
ustugi spawania stali stopowych.

e Ustugi logistyczno przetadunkowe, szczegdlnie w oparciu o bazy potozone przy
szerokim torze w Sosnowcu, Staszowie i Woli Baranowskiej.

SZAR SA dysponuje wykwalifikowang zalogg, zaawansowanym poziomem stosowanych
technologii oraz wysoka jakoscig produkowanych wyrobow.

SZAR SA uczestniczy w procesach technologicznych stalowni nadzorujac stosowanie
dostarczanych materialow przez co osiagnat pozycje Kwalifikowanego Dostawcy w
najwazniejszych polskich hutach. Spotka pracuje w oparciu o System Zarzadzania Jakoscig
wg normy EN 1SO 9001:2008.

1. Komentarz dotyczacy aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej

W roku obrotowym obejmujacym okres od 01.01.2019 do 31.12.2019 Spoétka odnotowata
przychod ze sprzedazy ustug, produktow oraz towarow w wysokosci 19 135 552,35 zi. dla
porownania W 2018 r. osiggneta wynik 28 799 793,28 zt. Byly one znaczaco nizsze tj. 0
9 664 240,93 zt. w poréwnaniu do sprzedazy wygenerowanej w roku poprzednim. W 2019r.
Spotka osiggneta zysk brutto w wysokosci 194 567,41 zt. W analogicznym okresie roku 2018
roku w wysokosci 265 034,04 zi. Pomimo trudnego roku obrotowego wynik netto zostat
utrzymany na poziomie podobnym do roku 2018 i wyniost 300 772,03 zt.
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I1l.  Zdarzenia istotne wplywajace na dzialalno$¢ spolki, ktore wystapily w roku
obrotowym, a takze po jego zakonczeniu.

Spotka w minionym roku borykata si¢ z ponadprzecigtnymi zmianami rynku co wptyneto na
duze odstepstwa od realizacji planow. Cato$¢ potegowaly nastepujace zdarzenia:

- niestabilno$¢ cen surowcow,
- okresowy brak dostepu do importu surowca

- istotny wzrost cen paliw, w tym oleju napedowego, ktory przetozyt si¢ na znaczny wzrost
kosztoéw transportu,

- znaczny wzrost wynagrodzen, pomimo redukcji zatrudnienia

- czeste postoje kluczowych odbiorcow co skutkowato przesunigciem lub rezygnacja z czesci
dostaw (przesunigcie naleznosci w czasie , redukcja planow sprzedazy)

- budowanie zapasow surowcowych zwigkszato koszty finansowania, a przy zachwianiu cen
na rynku wegla doprowadzito do koniecznosci uptynnienia czg$ci ponizej kosztow zakupu.

- brak zamoéwien dlugoterminowych, aukcyjny system zamowieh 1 przeniesienie przez
duzych odbiorcéw cigzaru magazynowania towaru na dostawce powoduje zwiekszenie ryzyka
zmiany cen, ryzyka kurséw walut oraz finansowania duzych zapasow.

- czeste przeterminowania w realizacji ptatno$ci wystepujace u duzych odbiorcow ktérzy
warunkuja przyjecie zamoOwienia 60-dniowym 1 wigcej terminem platnosci powoduja
konieczno$¢ korzystania z dostepnych produktéow finansowych, ktore jednak znaczaco
wplywaja na obnizenie marzy, co przy nieplanowanej redukcji zaméwien prowadzi do
ujemnej marzy na sprzedazy . Wprowadzenie ,,split payment” powodowat zatory ptatnicze i
problemy z przeptywami pieni¢znymi. Niestety wystawienie not odsetkowych nie jest
jednakowo traktowane w sytuacji gdy warunkiem dostaw jest wydtuzony termin ptatnosci.

- dodatkowe problemy po stronie duzych odbiorcéw zwigzane byty z rosngcg ceng energii, co
powodowato okresowe wylaczenia ruchu, co skutkowalo wydluzeniem terminu ptatnosci,
ograniczeniem poziomu sprzedazy, koniecznoscig finansowania zapasow.

- nizszy poziom osiggane] marzy wobec lat poprzednich — realizacja zamowien przy
nieplanowanej , wydluzonej rotacji surowca stanowigcego glowny poziom kalkulacji i
zanizenie skali obrotow sprzedazy surowca bezposrednio do odbiorcy z powodu skokoéw cen i
braku dostaw pochodzacych z importu, przy jednoczesnej dezinformacji o zakazie importu

6|Strona www.szar.pl



Sprawozdanie Zarzadu Spoétki SZAR S.A. _SZ“IRS._

IV.  Przewidywania dotyczace rozwoju jednostki

Spotka zamierza pozosta¢ przy rynku energii skupiajac si¢ dodatkowo na jej ekologicznym
wymiarze. Prowadzone badania nad elektrodowym dwufunkcyjnym piecem zasilanym
pradem, ktéry wspotpracujac z instalacja fotowoltaiczng zapewnia odbiorcy maksymalng
oszczednos¢ — pozwalajg obecnie na wdrozenie masowej produkcji. Rynek fotowoltaiki
wsparty programami rzagdowymi i1 samorzagdowymi doprowadzila do jego znaczacego
rozwoju, co pozwala przy prognozach na kolejne lata planowaé skokowy rozwoj tej
dziatalnos$ci Spoiki.

Dalsza dywersyfikacja sprzedazy pieca elektrodowego mozliwa jest poprzez wprowadzenie
produktu dedykowanego stowarzyszeniom, gminom, developerom.

Docelowym rynkiem zbytu jest Unia Europejska poniewaz wyrdéb posiada wszelkie
certyfikaty zgodne z dyrektywami UE.

V. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Prowadzone badania dotyczyty produktu — piec elektrodowy dwufunkcyjny wspotpracujacy z
instalacjg fotowoltaiczng oraz planowania strategii marketingowych

VI.  Informacje dotyczace nabycia akcji wlasnych w tym:

e przyczynie nabycia akcji wtasnych dokonanego w roku obrotowym,

e liczbie i wartoéci nominalnej nabytych oraz zbytych w roku obrotowym akcji, a w
przypadku braku warto$ci nominalnej — ich wartosci ksiggowej, jak tez czgsci kapitalu
podstawowego, ktora te udziaty reprezentuja,

e W przypadku nabycia lub zbycia odplatnego — rownowartosci tych akcji,

e liczbie i wartosci nominalnej wszystkich akcji nabytych i zatrzymanych, aw razie
braku wartosci nominalnej — wartosci ksiegowej, jak rowniez czeSci kapitalu
podstawowego, ktdra te udziaty reprezentuja;

Spotka nie nabyta akcji wlasnych.
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VIIl.  Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen

W opinii Zarzadu SZAR S.A. najistotniejszymi czynnikami ryzyka i zagrozen w perspektywie
nadchodzacego roku s3:

Ryzyko zwiazane z zapewnieniem harmonijnych dostaw pelnego asortymentu antracytu

Niestabilna sytuacja u naszych wschodnich sgsiadéw powoduje ryzyko zapewnienia ciaglosci
dostaw towarow o powtarzalnych parametrach 1 cenach dla naszych odbiorcow. W celu
minimalizacji ryzyka, SZAR SA podjeta rozmowy z zagranicznymi dostawcami antracytu w
celu zbudowania przez nich magazynow na terenie Polski dla zapewnienia cigglosci dostaw.

Ryzyko wynikajgce ze wzrostu kosztow dzialalnoSci

Brak obrotow na planowanym poziomie pokazat dysproporcje kosztow do osigganych marz
na sprzedazy. Poniewaz okres recesji okazat si¢ dtuzszy Spotka podjeta szeroko zakrojone
dzialania w zakresie redukcji kosztow. Zarzad planuje dalsze dziatania w tym kierunku.

Ryzyko utraty plynnosci

Zdolno$¢ firmy do wywigzywania si¢ z biezacych zobowigzan jest istotnym kryterium oceny
kondycji finansowej kazdego przedsigbiorstwa. Istotny wptyw na ptynnos$¢ finansowa ma
terminowy sptyw naleznosci oraz dostgp do zewnetrznych zrédet finansowania. Zrédia
finansowania dziatalnosci SZAR S.A. oprocz §rodkow wlasnych, stanowig przede wszystkim,
zobowigzania krotkoterminowe z tytutu dostaw oraz kredyty bankowe, factoring.

Jednoczesnie Spotka wykorzystuje wewnetrzny system monitoringu naleznosci. Spotka na
biezagco wywiazuje si¢ ze swoich zobowigzanh 1 w ocenie Zarzadu zagrozenie co do
pogorszenia si¢ pltynnosci jest znikome.

Ryzyko utraty ptynnosci zwigzane jest bezposrednio kondycja partnerow handlowych
poniewaz odbiorcami sg duze podmioty huty odlewnie, firmy z branzy budowlane;.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscia wystapienia zaklécen w ciaglosci produkcji

Podobnie jak kazdy podmiot gospodarczy Spotka SZAR narazona jest na zdarzenia o
charakterze losowym, ktore moga zaktoci¢ biezaca prace przedsigbiorstwa. Zaistnienie tego
typu zdarzen moze negatywnie wptyna¢ na kondycj¢ finansowa Emitenta. W zwiazku z
istnieniem tego typu ryzyka, Spotka przeprowadza systematyczne przeglady techniczne
majatku przeprowadzajac na biezaco wszelkie remonty. Ponadto Spdtka ubezpiecza swoj
majatek od naglych zdarzen losowych.

Ryzyko zwigzane z wahaniami cen glownych surowcow wykorzystywanych do produkcji

Trafne oszacowanie ewentualnych wzrostow/spadkow cen surowcow jest niezwykle istotne z
punktu widzenia procesu planowania przysztych wynikow finansowych Spoétki. Ceny takich
surowcoOw jak antracyt, grafit, fluoryt sa uzaleznione od wielkoSci $wiatowego
zapotrzebowania.
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Nie jest zatem mozliwe precyzyjne okreslenie skali i kierunku ich ewentualnych zmian.
Emitent w celu zminimalizowania omawianego ryzyka utrzymuje odpowiednio duzy poziom
zapaséw dla zachowania cigglosci produkcji 1 realizowania kontraktow, jak réwniez
zabezpiecza si¢ negocjujac ceny sprzedazy w walucie zakupu surowca. Ryzyko zakupu cen
surowca dla produkcji metalowej minimalizowane jest poprzez stosowanie polityki zakupow
celowych, dedykowanych konkretnym zamowieniom z uwzglednieniem kalkulowanej ceny
sprzedazy.

Ryzyko walutowe

Emitent kontroluje pozycj¢ walutowa. Z uwagi na rozliczenie po stronie zakupu i sprzedazy w
walucie obcej lub aktualny kurs przeliczeniowy. Otwarte salda walutowe Spotka ma
mozliwo$¢ zabezpieczy¢ odpowiednimi instrumentami finansowymi. Emitent nie zawieral i
nie zawiera transakcji pochodnych o charakterze spekulacyjnym.

Ryzyko zwigzane z dostawcami

W zakresie dostaw surowca antracytu ryzyko jest powigzane z sytuacjg geopolityczna,
poniewaz dostawy sa realizowane z Rosji. Emitent rozlicza si¢ z dostawcami za towar
dostarczony do Polski , ograniczajac w ten sposob ryzyko. Nie wyklucza to jednak sity
wyzszej i ograniczen typu embargo lub innych rozporzadzen o charakterze ustawowym.

Ryzyko zwigzane z odbiorcami

Wielkos¢ sprzedazy Emitenta jest w duzej mierze uzalezniona od sytuacji ekonomicznej w
kraju. Ewentualne pogorszenie koniunktury wptynie na zmniejszenie obrotow Spotki. Innym
zagrozeniem jest struktura odbiorcow. W przypadku wzrostu udzialu pojedynczych
odbiorcéw w strukturze przychodow, istnieje grozba uzyskania przez te podmioty przewagi
negocjacyjnej, szczegélnie w zakresie obnizania cen produktow Emitenta. Gléwnymi
klientami Spoétki SZAR s3 duze koncerny z branzy metalurgicznej, chemicznej. Laczna
sprzedaz do tej grupy odbiorcow stanowi okoto 70% ogolnej wielkos$ci sprzedazy. Pozostata
sprzedaz jest do$¢ rozdrobniona i w poszczegolnych okresach ulega znacznym wahaniom.
Ryzyko utraty jednego z kluczowych odbiorcéw stanowi istotne zagrozenie dla przychodow
Emitenta. Spotka SZAR stara si¢ zminimalizowa¢ to ryzyko poprzez dywersyfikacje
odbiorcow, prowadzi wewnetrzng polityke nadzoru, weryfikuje odbiorcow poprzez dostepne
kanaty, stosuje polityke ustalania limitow kupieckich.

Ryzyko czynnika zewnetrznego o charakterze sily wyzszej — pandemia koronawirusa
SARS-COV-2

W pierwszych miesigcach 2020 koronawirus pochodzacy z Chin rozpowszechnit si¢ na catym
$wiecie, a jego negatywny wptyw objat wiele krajow. Chociaz w chwili publikacji niniejszego
sprawozdania finansowego koszty wynikajace z jego bezposredniego wplywu na Emitenta nie
s jeszcze znane , to jego masowy zasigg niewatpliwie bedzie mie¢ charakter ogélnos§wiatowy
1 z pewno$cig wplynie na wyniki ekonomiczne Spotki. Juz teraz widoczna jest skokowa
zmiana kursu walut, spadek wartosci akcji na gietdach, a ceny towarow podlegaja znacznej
fluktuacji, a mozna spodziewac si¢ ograniczenia ich dostepnosci. Logistyka i ceny transportu
moga znacznie wzrosna¢, a ich dostgpnos¢ moga by¢ znacznie ograniczone. Chociaz SZAR
SA nie wspolpracuje bezposrednio z rynkiem Chin to jednak tancuchy dostaw w dobie
globalizacji sg tak daleko powigzane, ze posrednio beda wplywaly na sytuacje ekonomiczng
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Spotki. W tej sytuacji wzgledy bezpieczenstwa i nienarazania zdrowia i zycia pracownikow
niewatpliwie ograniczg produkcje i sprzedaz Emitenta.

Zarzad uwaza takg sytuacje za zdarzenie nie powodujace korekt w sprawozdaniu finansowym
za 2019rok, lecz za zdarzenie po dacie bilansu wymagajace dodatkowych wyjasnien.
Poniewaz sytuacja jest niezmiernie dynamiczna i nie sg znane scenariusze rozwoju sytuacji o
tak masowym charakterze, nie jest mozliwe przedstawienie szacunkéw iloSciowych
potencjalnego wptywu obecnej sytuacji na jednostke. Spotka dotozy wszelkich staran dla
zabezpieczenia pracownikow, wspotpracownikow przed skutkami pandemii i podejmie
wszelkie mozliwe $rodki dla ztagodzenia negatywnych skutkéw dla jednostki, informujgc
rynek dostepnymi srodkami przekazu komunikatami ESPI.

Niniejszym Zarzad SZAR SA przedktada sprawozdanie ze swojej dziatalnosci i wnioskuje
przeznaczenie zysku za 2019r na zwickszenie kapitatu zapasowego Spofki.

Prezes Zarzgdu

Szymon Rurarz

Sporzadzono, 19-03-2020r
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