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1. Podstawowe informacje o Spofce

1.1. Dane Spétki

Firma: QubicGames
Forma prawna:  sp6tka akeyjna
Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Siedlce

Adres: ul. Katedralna 16, 08-110 Siedlce
tel. + 48 531 242 300

fax: + 48 25 644 36 39

Internet: www.qubicgames.com

E-mail: inwestot(@gqubicgames.com

Oznaczenie Sadu: Sad Rejonowy Lublin-Wschéd w Lublinie z siedziba w Swidniku, VI Wydziat

Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

KRS: 0000598476

REGON: 141229265

NIP: 821-25-15-641
1.2. Zarzad

Jakub Pieczykolan — Prezes Zarzadu

1.3. Rada Nadzorcza
Andrzej Przewoznik - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Grzegorz Siczek — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Kamil Skutnik - Cztonek Rady Nadzorczej
Magdalena Kramer - Czlonek Rady Nadzorczej
Piotr Rozmus - Cztonek Rady Nadzorczej

1.4. Akcjonariat

Na dzied 31 grudnia 2020 r. struktura akcjonariatu Spotki przedstawiata si¢ nastepujaco.

Udziat

Warto$¢ w kapitale

Iloé¢ glos6w nominalna akcji zaktadowym

Nazwa udziatowca Seria Ilos¢ akcji (w %) z¥ (w %)
Jakub Pieczykolan A 780 000 14,72% 78 000 7,94%
e B/C 3172500 2993% 317250 3231%
Jakub Pieczykolan - razem 3 952 500 44,65% 395 250 40,.25%
Pozostali < 5% B/C 5 867 500 55,35% 586 750 59,75%
RAZEM 9 820 000 100,00% 982 000 100,00%

Naa:
(1) -akgeseii A sq akgami uprzywilgowanymi co doglosu w ten spasch, Zena kazdy 1 (jedng) ak ge przypadac bech 2 (dwa) glasy
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2 Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnosé Spolki, jakie nastapily w roku obrotowym, a

takze po jego zakodczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Rok 2020 byt czwartym rokiem z rzedu, w ktérym Spétka zwickszyla przychody ze sprzedazy za sprawg
sprzedazy gier na konsole Nintendo Switch. Jednoczesnie jest to tez czwarty rok najnowszej konsoli Nintendo

na rynku, co stanowi okolo potowe czasu do wejscia nowej generacji konsol Nintendo.

W okresie od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r. Spétka wydata 23 gry oraz platne dodatki do gier (DLC)
na konsoli Nintendo Switch w Ameryce Péinocnej, Europie i Australii, w szczegdlnosci: Pocket Mini Golf,
seri¢ 6 gier BIT.TRIP, DEX, Door Kickers, Dungeon Top, Gravity Rider Zero, Eyes: the Horror Game,
Hyperparasite, Mana Spark: The Forgotten Crypts oraz Tharsis. Spétka wydata réwniez 15 gier na konsoli
Nintendo Switch na rynku japonskim (w szczegblnosci: Pocket Mini Golf, Blazing Beaks, seri¢ 6 gier
BIT.TRIP, DEX oraz NOT-NOT: A brain buster) oraz 5 gier na konsoli Sony PS4. Zdecydowana wigkszos¢

to gry niezaleznych developeréw dostosowane do powyzszych konsoli, a nastgpnie wydane przez Spotke.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka wprowadzita do sprzedazy 3 kolejne tytuly oraz platne
dodatki do gier na konsol¢ Nintendo Switch w Ameryce Pélnocnej, Europie i Australii: Timothy and the
Mysterious Forest, REKT! The Forge oraz Pocket Mini Golf Fairway, jak rowniez 2 gry w wersji na konsoli

Nintendo Switch na rynku japofiskim - Akane oraz Jumping Joe & Friends.

W 2020 roku Spétka rozpoczeta réwniez wspodlprace ze spdtka Red Art Games, ktéra zostata wydawcea wersji
pudetkowej gry DEX. Obecnie podpisane sq dwie kolejne umowy pomiedzy Spétka, a Red Art Games na
wydanie limitowanych fizycznych wydan gier Warlock:s 2 God Slayers oraz Blazing Beaks.

W 2020 roku oraz na poczatku 2021 roku Spétka podpisata szereg istotnych uméw wydawniczych na konsole
Nintendo Switch, zaréwno na juz wydane gry, jak i gry planowane do wydania w roku 2021, m.in. BIT.TRIP
Presents... Runner2., Splatter - Zombiecalypse Now, Badland Game of the Year Edition, Momolu and Friends,

Om Nom Run, Pudding Monsters, Om Nom Merge, Tiny Lands.

W listopadzie 2020 roku Spotka zawarta ze spétka ALL IN! Games S.A. umowe wspétpracy wydawniczej, w
ramach ktérej udzielita wsparcia ALL IN! Games S.A. w ramach dystrybucji i promocji gier Tools Upl,
Metamorphosis, Little Racer oraz Red Wings: Aces of the Sky na konsoli Nintendo Switch w Ameryce
Péinocnej, Europie i Japonii w okresie od 1 listopada 2020 roku do 31 stycznia 2021 roku. Po zakoniczeniu
okresu obowigzywania umowy spotki podpisaly kolejna umowe wspolpracy wydawniczej, tym razem

obowigzujaca w okresie od 1 lutego 2021 roku do 31 grudnia 2022 roku.
W 2020 roku przychody uzyskane ze sprzedazy gier wzrosty, jak opisano ponizej. Obecnie w sprzedazy Spétka

posiada ponad 60 gier i platnych dodatkéw do gier na konsole Nintendo Switch oraz po kilka gier na konsole

PS4, PS Vita oraz starsze konsole Nintendo. Jednoczesnie w 2020 roku Spétka zdywersytikowala Zrédla
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przychodow poprzez zwickszenie ilosci wydawanych gier na rynkach azjatyckich, w szczegélnosci w Japonii

oraz realizacj¢ projektéw portowania gier na konsole na zlecenie (tzw. work for hire).

W 2020 roku ilo$¢ sprzedanych gier na konsoli Nintendo Switch nie zmienita si¢ znaczaco w stosunku do roku
2019 (1.502.865 sprzedane sztuki w roku 2020 w poréwnaniu do 1.537.150 sztuk w roku 2019). Jednakze
$rednia jednostkowa cena sprzedazy gry w 2020 roku wyniosta 6,48 z1, co stanowi wzrost az o 20% w stosunku
do roku ubieglego. Y.acznie przelozylo si¢ to na wzrost przychodéw ze sprzedazy gier na konsoli Nintendo

Switch o 17% w stosunku do roku 2019.

Celem Spolki jest stopniowe zwigkszanie $redniej jednostkowej ceny sprzedazy gier w kolejnych kwartatach,

przy jednoczesnym wzroscie wolumenu sprzedazy.

W 2020 roku Spétka osiagneta réwniez przychody z tytulu portowania gier, co wynikalo z umowy na
portowanie gry MMO (Massively Multiplayer Online), do ktérej prawa autorskie posiada jedna ze spélek Grupy
Gamigo.

Struktura przychodéw ze sprzedazy w roku 2020 w porédwnaniu do roku 2019 przedstawia si¢ nastgpujaco:

Struktura przychoddéw ze sprzedazy w 2020 roku

m Sprzedaz gier na konsoli Nintendo Switch -
Ameryka Pétnocna

B Sprzedaz gier na konsoli Nintendo Switch -
Europa

M Sprzedaz gier na konsoli Nintendo Switch -
Japonia

M Sprzedaz gier na konsoli Nintendo Switch -
Australia i Nowa Zelandia
Sprzedaz gier na pozostatych konsolach

M Sprzedaz autoskich praw majatkowych do gier

H Portowanie gier na zlecenie

B Ustugi wspomagania sprzedazy gier

H Pozostate
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Struktura przychoddw ze sprzedazy w 2019 roku

m Sprzedaz gier na konsoli Nintendo Switch -
Ameryka Pétnocna

B Sprzedaz gier na konsoli Nintendo Switch -
Europa

1 Sprzedaz gier na konsoli Nintendo Switch -
Japonia

B Sprzedaz gier na konsoli Nintendo Switch -
Australia i Nowa Zelandia

Sprzedaz gier na pozostatych konsolach

B Sprzedaz autoskich praw majatkowych do
gier

M Pozostate

Niezaleznie od dzialalno$ci wydawniczej Spétka w roku 2020 prowadzilta réwniez dzialalno$é zwiazang z
tworzeniem i rozwojem wilasnych IP. W chwili obecnej najwazniejsze IP to Pocket Mini Golf (odkupiony od
Vivid Games S.A., obecnie trwaja prace nad Pocket Mini Golf 2), Coloring Book, Puzzle Book i Geo Quiz
(nazwa robocza). W roku 2020 nastapito bardzo mocne spowolnienie produkcji gry Myths and Dungeons, do
ktérej Spotka planuje powrécié w drugiej polowie 2021 roku. Skala i budzet finalnego projektu zostana
ustalone po otwarciu karty Steam, feedbacku od community i dodatkowej analizy potencjalu projektu m.in. na

podstawie wielkosci i szybkosci budowy community wokoét IP Myths and Dungeons.

W roku 2020 Spotka rozpoczela tworzenie grupy kapitatowej, w ktérej sktad maja wchodzi¢ trzy gtowne filary
— QubicGames (spélka dominujaca), Untold Tales S.A. (wydawca gier Indie Premium na komputery PC i
konsole) i spotka dziatajaca w obszarze gier Family Entertainment o nazwie roboczej Forest Spirits (developer i
wydawca gier rodzinnych na konsole, komputery PC i urzadzenia mobilne, Emitent planuje powolaé spélke na

przetomie drugiego i trzeciego kwartatu 2021 roku).

W 2020 roku oraz na poczatku 2021 roku mialy ponadto miejsce nast¢pujace istotne zdarzenia:

% Zawigzanie spotki Untold Tales S.A.

Dnia 30 lipca 2020 r. Spétka zawigzala nowg spétke tj. Untold Tales S.A. z siedziba w Warszawie.
Kapitat zakladowy Untold Tales wynosi 1.000.000,00 21 i dzieli si¢ na 10.000.000 akcji zwyklych na okaziciela
setii A o warto$ci nominalnej 0,10 21 kazda. Spétka objeta 100% akeji w kapitale zaktadowym Untold Tales.
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Spotka Untold Tales S.A. zostala zatejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym w dniu 21 wrzesnia 2020 r.
Akcje zostaly oplacone przed zarejestrowaniem Spétki wkladem pienieznym w wysokosci 250.000,00 zt. Pelne

pokrycie akcji wktadem pieni¢znym nastapito do dnia 31 grudnia 2020 roku.

Spétka Untold Tales S.A. prowadzi dziatalno$é wydawnicza w zakresie gier wideo na komputery PC/Mac oraz
konsole, w tym konsole nowych generacji. Pierwszymi projektami wydawniczym Untold Tales sa gry The Hong
Kong Massacte oraz Beautiful Desolation, z ktérych pierwsza miala swoja premier¢ na konsole Nintendo
Switch w grudniu 2020 roku, a druga zostanie wydana na konsole Nintendo Switch i Sony PS4 w drugim
kwartale 2021 roku. Do dnia sporzadzenia niniejszego raportu spétka Untold Tales podpisata 4 kolejne umowy
wydawnicze zapewniajac sobie portfolio wydawnicze na caly 2021 rok i pierwszy kwartal 2022 roku.

Spétka planuje wydanie od 4 do 6 tytuléw kazdego roku, a skupiac si¢ bedzie na tytulach o silnej narracji z

obszaru Premium Indie.

W lutym 2021 roku Untold Tales S.A. przeprowadzila emisj¢ akeji serii B, skierowana do kluczowych oséb dla
dzialalnosci i rozwoju spétki. Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania emisja ta nie zostala jeszcze
zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym. Obecnie trwa subskrypcja prywatna akeji serii C, skierowana

do inwestoréw.

% Zakup autorskich praw majatkowych do cato$ci marki Pocket Mini Golf

Dnia 29 wrzesnia 2020 roku Spétka zawarla ze spétka Vivid Games S.A. umowe, na mocy ktérej Spotka
zakupila od Vivid Games autorskie prawa majatkowe do calosci marki Pocket Mini Golf, wraz z gra Pocket
Mini Golf na urzadzenia iOS/Android. W zwiazku z zawarciem powyzszej umowy Spétka zdecydowata o
rozszerzeniu podstawowej wersji Gry na konsoli Nintendo Switch o dodatkowy content, jak réwniez o

stworzeniu DLC do obecnej wersji gry.

Dodatkowo Spétka w czwartym kwartale 2020 roku rozpoczela prace nad kolejna wersja gry oraz prace

koncepcyjne nowq gra oparta na mechanice i marce Pocket Mini Golf, zatytulowana Pocket Bowling.

% Zakonczenie inwestycji w spotke Drageus Games S.A.

W 2020 roku Spétka dokonata sprzedazy 150.000 akcji Drageus Games S.A. za taczng cene w wysokosci
1.269,9 tys. zt na rynku NewConnect. W wyniku transakeji sprzedazy Spoétka wygenerowata 443,1 tysiaca
zlotych zysku ze sprzedazy w 2020 roku, w stosunku do wyceny akcji na dzied 31 grudnia 2019 roku.

Wzigwszy pod uwage, iz Spotka obejmowala akcje Drageus Games S.A. w cenie nominalnej 0,10 zlotego za
sztuke, rzeczywisty zysk zrealizowany na opisywanej wyzej transakcji sprzedazy akcji wyniost 1.250,1 tys. z1,

poréwnujac do pierwotnej ceny nabycia z 2017 roku.
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¢ Zakonczenie inwestycji w spotke Noobz from Poland S.A.

W trakcie 2020 roku Spélka dokonala réwniez sprzedazy wszystkich posiadanych akceji spétki Noobz from
Poland S.A. za Iaczna ceng w wysokosci 2.096,4 tys. zt. W wyniku transakcji sprzedazy Spotka wygenerowata
zrealizowany zysk ze sprzedazy akcji Noobz from Poland S.A. w 2020 roku w wysokosci 674,0 tys. zt, w
stosunku do wyceny akcji na dzien 31 grudnia 2019 roku.

Wzigwszy pod uwagge, iz Spotka zakupila akcje Noobz from Poland S.A. w cenie 0,01 zlotego za sztuke,
rzeczywisty zysk, ktéry zostanie zrealizowany na opisywanych wyzej transakcjach sprzedazy akcji wynidst

2.095,3 tys. zt, poréwnujac do pierwotnej ceny nabycia z 2017 roku.

¢ Sprzedaz 66,73% udzialé6w sp6tki Nakana Sp. z o.o0.

W dniu 19 czerwca 2020 roku Spélka zawarta umowe sprzedazy 66,73% udzialéw w kapitale zakladowym
spotki Nakana Sp. z o0.0. za laczna ceng w wysokosci 36.700 zt Prezesowi Zarzadu Nakana Sp. z o.0., Panu
Mikaelowi Bourget. Zgodnie z postanowieniami powyzszej umowy, udzialy w Nakana Sp. z o.0. zostaly
przeniesione na Pana Mikaela Bourget z chwila zaplaty przez niego ceny sprzedazy wynikajacej z umowy, tj. w
dniu 3 lipca 2020 roku. W zwiazku z powyzszym od dnia 3 lipca 2020 roku Nakana Sp. z o.0. nie jest juz
jednostka zalezna od Spotki, lecz jednostka stowarzyszona.

% Wsparcie walki z pandemig COVID-19

W marcu 2020 roku Zarzad Spéltki, kierujac si¢ zasada spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR), podjat
decyzje o wsparciu walki z pandemia COVID-19 poprzez przekazanie czedci przychodéw ze sprzedazy gier,
ktére Spélka osiagnie w drugim kwartale 2020 roku na rzecz szpitali w Polsce oraz mig¢dzynarodowych

organizacji prowadzacych walke z pandemia COVID-19.

W wyniku istotnego zapotrzebowania szpitali w Polsce, Spoétka zdecydowata si¢ przekaza¢ 100% kwoty
przeznaczonej na rzecz walki z COVID-19 na pomoc rzeczows szpitalom w Polsce. Dlatego tez, w kwietniu
2020 roku Spoéltka przekazata 22.500 certyfikowanych, profesjonalnych maseczek na taczna kwote 318,3 tys. zi
brutto do 11 szpitali na terenie catej Polski. Koszt powyzszej darowizny w wysokosci 258,8 tys, zt zostal

zaptrezentowany w pozostalych kosztach operacyjnych.

3. Przewidywany rozwdj Spotki
W roku 2021 w dalszym ciagu najwazniejsza dzialalnoscia Spétki bedzie sprzedaz gier na konsoli Nintendo
Switch. Nintendo uttzymuje caly czas bardzo dobra sprzedaz konsol, zaréwno wersji podstawowej, jak i
wprowadzonej w 2019 roku wersji Nintendo Switch Lite. Sprzedaz przez pierwsze 4 lata osiagneta 80 milionéw
konsol 1 w chwili obecnej jest to najlepiej sprzedajaca si¢ konsola, ktérej biezaca cotygodniowa sprzedaz osigga

zsumowany poziom sprzedazy konsol Sony i Microsoft nowej i poprzedniej generacji (dane wg. vgchartz.com).

Mozna si¢ spodziewaé dalszej ckspansji konsoli w kolejnych latach i debiutu mocniejszej wersji konsoli

Nintendo Switch Pro. Zarzad QubicGames przewiduje, ze rynek konsol Nintendo Switch bedzie rozwijat si¢
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dynamicznie przez kolejne lata i osiagnie 130-150 milionéw urzadzed w perspektywie 4 najblizszych lat. Daje to

doskonate perspektyw dla producentéw i wydawcéw gier na platformie Nintendo Switch przynajmniej do roku

2024.

Obecnie Spétka pracuje nad portowaniem i wydaniem szeregu istotnych projektdw, w wigkszosci na konsole

Nintendo Switch, ktére beda stopniowo wydawane w tym roku. Najwazniejsze tytuly planowane do wydania w

2021 roku sa nastgpujace:

Gra Platforma Region Rodzaj  Planowany Planowana
produktu termin Cena Gry
wydania
11.99
Good Night, Knight  Nintendo Switch US, EUR Pelna gra 04.2021
USD/EUR
Epistory Nintendo Switch US, EUR Petna gra Q2 2021 TBA
US, EUR
Tiny Lands Nintendo Switch Pelna gra Q2 2021 TBA
Japonia
Love Colors Nintendo Switch US, EUR Pelna gra Q22021 TBA
Arcane Arts
Nintendo Switch US, EUR Pelna gra Q2 2021 TBA
Academy
Calm Colors Nintendo Switch US, EUR Petna gra Q2 2021 TBA
Robonauts PC (Steam) Wortldwide Petna gra Q2 2021 3.99 USD/EUR
US, EUR
Real Boxing 2 Nintendo Switch Pelnagra Q2/Q3 2021 TBA
Japonia
Geo Quiz Nintendo Switch US, EUR Petnagra  Q2/Q3 2021 TBA
Badland Game of US, EUR
Nintendo Switch Pelnagra Q2/Q3 2021 TBA
the Year Edition Japonia
Splatter —
Zombiecalypse Nintendo Switch US, EUR Petnagra  Q2/Q3 2021 TBA
Now
US, EUR
Pocket Mini Golf 2  Nintendo Switch Pelna gra Q32021 TBA
Japonia
US, EUR
Om Nom Run Nintendo Switch Pelna gra Q3 2021 TBA
Japonia
Momolu and
Nintendo Switch US, EUR Pelna gra Q3 2021 TBA
Friends
THE BIT.TRIP
Nintendo Switch 9.99 USD/EUR
the complete US, EUR Petna gra Q3 2021
Xbox One 1000 JPY

original series
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Gra Platforma Region Rodzaj Planowany Planowana
produktu termin Cena Gty
wydania
BIT.TRIP
presents... Runner Nintendo Switch 9.99 USD/EUR
US, EUR Petnagra  Q3/Q4 2021
2: Future Legend of Xbox One 1000 JPY
Rhythm Alien
THE BIT.TRIP

the complete

original series
wersja pudetkowa
+ US, EUR Pelnagra Q3/Q4 2021 TBA
Nintendo Switch
BIT.TRIP

presents... Runner

2
Mayhem Combat Nintendo Switch US, EUR Pelnagra Q3/Q4 2021 TBA
US, EUR
Pudding Monsters ~ Nintendo Switch Pelnagra Q3/Q4 2021 TBA
Japonia
US, EUR
Pocket Bowling Nintendo Switch Petna gra Q4 2021 TBA
Japonia
Gra Platforma Region Rodzaj  Planowany  Wydawca Gty
produktu termin
wydania
Akuto Showdown Nintendo Switch Japonia Pelna gra Q2 2021 TBA
Puzzle Book Nintendo Switch Japonia Pelna gra Q2 2021 TBA
Cultist Simulator Nintendo Switch Japonia Petna gra Q2 2021 TBA
, , . Q2/Q3
Koloro Nintendo Switch Japonia Petna gra TBA
2021
Eyes: The Horror
Nintendo Switch Japonia Pelna gra Q3 2021 TBA
Game
Stencil Art Nintendo Switch Japonia Pelna gra Q32021 TBA
REKT! Nintendo Switch Japonia Pelnagra Q3/Q4 2021 TBA

Powyzsze daty premier sq datami orientacyjnymi, ktére moga zmienic¢ si¢ z powodu czynnikéw wewnetrznych i

zewnetrznych, w szczegolnosci zwiazanych z procesem portowania i certyfikacji poszczegélnych projektow.
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Rozwéj dziatalnosci, jak i samej wartosci QubicGames, bedzie nastepowal poprzez budowe grupy kapitalowej
oraz poprzez kolejne inwestycje w spotki z sektora gamedev. Jeszcze w roku 2020 Emitent zawigzal Untold
Tales S.A., spétke zalezna, zajmujacy si¢ wydawaniem gier Indie Premium na komputery PC i konsole, w tym
konsole nowych generacji. Gry wydawane przez Untold Tales beda zasadniczo tytutami wigkszymi niZz obecnie
wydawane przez QubicGames, wydawanymi jednoczesnie na wiele platform, w cenie detalicznej pomiedzy
14.99 2 29.99 USD. W ramach tworzenia sp6tki Untold Tales zbudowany zostal bardzo do$wiadczony zespot,

majacy doskonate kompetencje do wydawania gier na komputery PC i konsole.

Obecnie Spétka przygotowuje si¢ do powotania sp6tki zaleznej zajmujacej si¢ wydawaniem i tworzeniem gier i
aplikacji typu Family Entertainment. Spétka zostanie powolana na przetomie drugiego i trzeciego kwartalu
2021 roku. Umozliwi to znacznie szybszy rozwdj tego rodzaju gier w ramach grupy kapitalowej QubicGames.
Obecnie Emitent posiada kilka udanych tytuléw z tego gatunku, w szczegdlnosci wlasne produkeje Coloring

Book i Puzzle Book, a takze przygotowuje kolejne projekty jak Geo Quiz oraz Momolu and Friends.

Po utworzeniu spélek zaleznych QubicGames skoncentruje si¢ na dalszym wydawaniu gier na konsole
Nintendo Switch, tworzeniu wlasnych IP oraz kupowaniu IP od innych developeréw, a w perspektywie kilku
lat mocnym wejsciu na rynek mobile jako wydawca i developer gier na urzadzenia mobilne. W strategii
QubicGames bardzo istotna bedzie wspoltpraca z innymi wydawcami mobile, takze w przenoszeniu znanych IP

na konsole Nintendo.

4. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badad i rozwoju
Nie dotyczy.

5. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa
W 2020 r. przychody ze sprzedazy wyniosty 10.895,4 tys. zt i wzrosly w poréwnaniu do roku 2019 o 19%.

Gléwnym Zrédtem przychodéw byly przychody ze sprzedazy gier na platforme Nintendo Switch, ktére w 2020
roku wyniosly 90% przychodéw ze sprzedazy (92% w roku 2019). Do dnia 31 grudnia 2020 r. Spétka sprzedata

sumarycznie ponad 3,5 mln sztuk gier na platform¢ Nintendo Switch.

W roku 2020 Spétka zanotowala strate ze sprzedazy w wysokosci 100,9 tys. zt w poréwnaniu do 1.051,4 tys. zt
zysku w roku 2019. Na zwigckszenie kosztow w roku 2020, a tym samym pogorszenie wyniku operacyjnego
wplyw mialy koszty zwigzane z rozwojem dzialalnosci w zakresie wejscia na rynek japonski, koszty zwiazane z
powolaniem i rozpoczeciem dziatalnosei spétki Untold Tales oraz jednorazowe premie wyptacone
pracownikom i wspotpracownikom Spéltki. Dodatkowo, nalezy zauwazy¢, iz w 2019 roku Spoétka osiagneta
znaczny zysk ze sprzedazy autorskich praw majatkowych do gry Astro Bears Party i marki Astro Bears spolce

SONKA S.A. w wysokosci 490 tys. z1, ktéry to nie powtorzyl si¢ w roku biezacym.

Strona11z17



' DLI BII: Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci QubicGames S.A.
' aAmES za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2020 r.

Jak opisano, w punkcie 2 niniejszego sprawozdania, w 2020 roku Spétka w ramach walki z COVID-19
przekazata 22.500 certyfikowanych, profesjonalnych maseczek do 11 szpitali jednoimiennych. Koszt powyzszej

darowizny w wysokosci 258,8 tys, zt zostal zaprezentowany w pozostalych kosztach operacyjnych.

W roku 2020 Spétka wypracowala zysk brutto w wysokosci 3.121,0 tys. zt (3.379,3 tys. zI w roku 2019).
Osiagniety zysk brutto wynika w gléwnej mierze ze zrealizowanych i niezrealizowanych zyskoéw z aktywow
finansowych. Jak opisano w punkcie 2 Sprawozdania, w 2020 roku Spétka sprzedata wszystkie posiadane przez
siebie akcje w spotkach Drageus Games S.A. oraz Noobz from Poland S.A. Y.aczny zrealizowany zysk ze
sprzedazy tych aktywow finansowych w biezacym roku wyniést 1.117,1 tys. zt. Dodatkowo Spétka rozpoznata
zysk z wyceny wykazywanych w bilansie inwestycji dlugoterminowych do wartosci godziwej w wysokosci
2.479,5 tys. zt (z czego 1.899,5 tys. zt dotyczy spotki SONKA S.A., a 580,0 tys. zt dotyczy spotki No Gravity

Development Sp. z 0.0.).

Na dzied 31 grudnia 2020 r. suma aktywéw wyniosta 14.726,7 tys. zt i wzrosla w poréwnaniu do 31 grudnia
2019 r. o 1.391,9 tys. zt (10%). Najwigkszy wzrost w aktywach zanotowano w pozycji inwestycje

krétkoterminowe (o 1.595,0 tys. zt), z czego wzrost o 1.160,3 tys. zt dotyczy pozycji srodki pienigzne.

Na dzient 31 grudnia 2020 r. Spétka posiadala zobowiazania dlugo- i krétkoterminowe wzgledem swoich

akcjonariuszy na kwote 285,1 tys. zt (257,8 tys. zL. na dzied 31 grudnia 2019 r.).

Dnia 29 maja 2020 r. Spétka zawarla umowe subwencji finansowej z Polskim Funduszem Rozwoju S.A. w
ramach tarczy antykryzysowej 2.0 na laczng kwote w wysokosci 328,5 tys. zI. Splata subwencji finansowej
rozpocznie si¢ w lipcu 2021 roku, a kwota subwencji finansowej bedzie sptacana w 24 réwnych miesigcznych

ratach.
Zdaniem Zarzadu na dziets 31 grudnia 2020 r. oraz w obecnej chwili ptynnosé Spélki nie jest zagrozona.

Przewidywana sytuacja finansowa w gléwnej mierze zalezy od sprzedazy gier przez Spoétke, zardwno gier
wlasnej produkeiji, jak 1 gier wydawanych przez Spoétke na licencji firm trzecich. Szczegdlowe uzasadnienie
przyczyn pozwalajacych na optymistyczna ocene potencjalu sprzedazowego Spotki zostalo przedstawione w

drugiej i trzeciej czesci sprawozdania.

6. Nabycie udzialow wlasnych

Nie dotyczy.

7. Posiadane przez jednostke oddzialy

Spotka nie posiada oddziatéw.
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8. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoScig Spotki

Dziatalno$¢ oraz plany rozwojowe Spélki, zwiazane sa z ponizszymi czynnikami ryzyka, ktére jednak nie
stanowia zamknictej listy 1 nie powinny byé w ten sposoéb postrzegane. Kolejnosé, w jakiej zostaly
przedstawione poszczegblne czynniki ryzyka, nie odzwierciedla prawdopodobienistwa ich wystapienia, zakresu

ani istotnosci przedstawionych ryzyk.

/

% Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych cztonkéw zespotu

Dla dzialalno$ci Spé6tki duze znaczenie maja kompetencje oraz know-how oséb stanowiacych zesp6t pracujacy
nad okreslonym produktem, a takze kadry zarzadzajacej i kadry kierowniczej Spélki. Na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania Spoétka wspdlpracuje ltacznie z okolo 19 osobami (gléwnie na podstawie umow

cywilno-prawnych), zatrudnia 7 pracownikéw na podstawie umowy o prace oraz kadre zarzadzajaca.

Odejscie  poszezegolnych cztonkéw zespolu moze skutkowaé opdznieniem portowania projektéw lub
op6znieniem w ich wprowadzeniu na rynek. Nalezy jednak zaznaczy¢, Ze odejécie pojedynczych oséb z zespotu

nie powinno mie¢ duzego ani trwatego wplywu na funkcjonowanie Spotki.

Spotka stara sie minimalizowaé wskazany czynnik ryzyka poprzez kreowanie satysfakcjonujacych systeméw
placowych, adekwatnych do stopnia doswiadczenia i poziomu kwalifikacji os6b oraz poprzez system wiedzy
rozproszonej — w kazdej istotnej dziedzinie przynajmniej dwie osoby posiadaja wiedz¢ i kompetencje do

wykonywania okreslonych dziatan.

% Ryzyko zwigzane z op6znieniami w produkcji i portowaniu gier

Produkcja gier jest procesem zlozonym i wieloetapowym, zaleznym nie tylko od czynnika ludzkiego i realizacji
kolejnych etapéw pracy nad gra, ale takze od czynnikéw technicznych oraz wystarczajacego poziomu
finansowania. Niejednokrotnie rozpoczecie kolejnego etapu produkceji mozliwe jest dopiero po zakofczeniu
poprzedniej fazy. Istnieje w zwiazku z tym ryzyko opéznienia na danym etapie produkcji, co dodatkowo moze
wplynaé na opdéznienie w ukoniczeniu calej gry. Niedotrzymanie zalozonego harmonogramu produkcji moze
spowodowaé opo6znienie premiery gry, co moze mie¢ negatywny wplyw na poziom sprzedazy okreslonego

produktu oraz sytuacje finansowa, Spotki.

Trzeba zaznaczy¢, ze w wigkszosdci przypadkéw ryzyko to jest mniejsze poprzez fakt, ze Spétka otrzymuje
gotowq gre, juz wezesniej wydang 1 jej zadaniem jest przeportowanie jej na nows platforme (w chwili obecnej
najczesciej konsole Nintendo Switch). W zwiazku z tym, iz portowanie gier wymaga znacznie mniejszych
zasob6w 1 jest realizowane w mniejszych zespolach niz w przypadku tworzenia gier, ryzyko zwiazane z

niedoszacowaniem skali / opdéznieniem projektu jest znacznie mniejsze.

¢ Ryzyko zwigzane z nieukonczonymi projektami

Jak wspomniano wyzej, produkcja gier komputerowych, jak i ich portowanie, jest procesem wieloetapowym,
czego nastepstwem jest ryzyko wystapienia opdznien w poszczegélnych jego fazach. W nastepstwie moze
przetozy¢ si¢ to na termin realizacji calego projektu, a nawet podjecie decyzji o rezygnacji z danego projektu

(roztozony w czasie cykl produkeyjny wymaga uwzglednienia wynikéw testow przeprowadzanych na réznych
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grupach odbiorcéw, dokonywania korekt zwiazanych ze zmieniajaca si¢ koniunkturg na okreslone elementy
tresci lub formy przekazu dotyczace réznych form rozrywki). Powyzsze ryzyko moze wplyna¢ na sytuacje

finansowsa Spotki.

¢ Ryzyko zwigzane z opdznieniem dostarczenia lub niedostarczeniem projektu do wydania
przez developera gry

Drziatajac jako wydawca Spétka narazona jest na ryzyko opdznienia w projekcie lub niedostarczenia projektu

przez developera gry w przypadku, gdy to developer odpowiada za stworzenie finalnej wersji do wydania.

Spétka coraz mocniej angazuje si¢, takze finansowo, w procesy tworzenia gier przez developeréw takze na

etapie ich produkcji. W przypadku niedostarczenia gry lub jej dostatczenia w jakosci uniemozliwiajace] jej

wydanie Spétka narazona jest na strate zwigzang z zaangazowaniem finansowym i osobowym w produkcje gry,

a w przypadku op6znien koniecznoscia zwickszenia budzetu gry.

W przypadku wigkszego zaangazowania Spotka zabezpiecza si¢ poprzez wyplate Srodkéow na
tworzenie/portowanie giet w transzach wtaz z postgpowaniem prac and projektem, monitorowaniem i

ewaluacja projektu na poszczegdlnych etapach oraz odpowiednimi zapisami w umowach.

¢ Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem nowych gier

Spoétka planuje wprowadzanie do dystrybucji na rynku miedzynarodowym okoto 20 gier rocznie.
Wprowadzenie takich produktéw wiaze si¢ z poniesieniem naktadéw na produkcje, promocje i dystrybucje. Nie
mozna wykluczy¢ ryzyka, iz nowo wyprodukowana gra nie otrzyma akceptacii jednego z systeméw certyfikacii,
otrzyma inng niz zakladano kategoric wickowa, promocja gry okaze si¢ nietrafiona, nie przyniesie
odpowiedniego efektu czy tez budzet na promocje¢ bedzie zdecydowanie mniejszy od optymalnego na danym
rynku. Opisane okolicznosci moga mie¢ istotny, negatywny wplyw na perspektywy rozwoju, osiagane wyniki i
sytuacje finansowa Spotki. Ryzyko jest to minimalizowane poprzez wydawanie duzej ilosci dosé réznorodnych

gler w réznych kategoriach cenowych.

% Ryzyko uzaleznienia od kluczowych dystrybutorow

Spélka prowadzi sprzedaz gier na terenie calego $wiata w modelu dystrybucji cyfrowej, za posrednictwem
dedykowanych platform dystrybucyjnych Ewentualna rezygnacja ktéregos z kluczowych dystrybutoréw z
oferowania gier Spétki moze mieé znaczacy negatywny wplyw na dzialalno$¢ operacyjng i wyniki finansowe
Spotki. Szczegblne znaczenie dla efektywnej dystrybucji produktéw Spétki ma platforma Nintendo eShop,

prowadzona przez Nintendo Co, Ltd..

% Ryzyko pogorszenia si¢ wizerunku Spotki

Na wizerunek Spotki silny wplyw maja opinie konsumentow, w tym przede wszystkim opinie publikowane w
Internecie, szczegdlnie za posrednictwem wyspecjalizowanych portali recenzujacych gry. Gléwnym sposobem
dystrybucji produktéw sa kanaly cyfrowe, w zwiazku z czym negatywne opinie moga wplynaé na utrate

zaufania klientéw 1 wspotpracownikéw Spoétki oraz na pogorszenie jego reputacji. Taka sytuacja wymagataby
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od Spélki przeznaczenia dodatkowych §rodkéw na kampanie marketingowe majace na celu neutralizacje

negatywnych opinii o Spolce, a takze moglaby negatywnie wplynaé na wyniki finansowe Spotki.

/

** Ryzyko roszczen z zakresu praw autorskich

Spélka wydaje gry na podstawie licencji uzyskanych od poszczegdlnych developeréw gier, lub w przypadku
wlasnych produkcji nawiazujac wspdlprace z poszczegdlnymi osobami realizuje prace w wickszosci poprzez
kontrakty cywilnoprawne: umowy o $wiadczenie ustug czy umowy o dzielo. Zawierane przez Spétke umowy
zawieraja odpowiednie klauzule dotyczace nie tylko sposobu dzialania, ale réwniez przeniesienia autorskich
praw majatkowych do wykonywanych dziet na Spétke. Zgodnie z obowiazujacymi przepisami, do skutecznego
przeniesienia praw autorskich koniecznym jest dokladne wskazanie p6l eksploatacji, ktérych to przeniesienie
dotyczy, przy czym niemozliwym jest dokonanie tego w oparciu o ogdlng klauzule wskazujaca na ,,wszystkie

znane pola eksploatacji”.

Spotka stara si¢ minimalizowaé ryzyko poprzez sprawdzanie kluczowych projektéw wydawniczych wraz z
developerem danej gry, w szczegélnosci ankiet zwiazanych z pochodzeniem poszczegdlnych elementéw gry.
Jednakze, istnieje tyzyko wprowadzenia w blad lub niedostatecznej wiedzy developera oraz ze wzgledu na
skomplikowana nature praw autorskich nie§wiadomego naruszenia tychze praw przez developera gry.
Ewentualne roszczenia prawne zwiazane z naruszeniem praw przez developera gry w przypadku wydania gry
przez Spotke, moga by¢ skierowane takze do Spétki i moze wiazac si¢ z koniecznoscia wstrzymania dystrybucii

danej gry oraz ewentualnym procesem o naruszenie praw autorskich.

Z uwagi na duza liczbe umoéw zawieranych przez Spotke zawierajacych klauzule przenoszacy prawa autorskie,
istnieje takze ryzyko kwestionowania skutecznosci nabycia tych praw, a tym samym potencjalne ryzyko

podniesienia przez osoby roszczed prawno-autorskich.

¢ Ryzyko podlegania uméw prawu obcemu

W ramach swojej dziatalnosci Spétka zawiera umowy z podmiotami zagranicznymi, co wiaze si¢ czgsto z
podleganiem okreslonej umowy obcej jurysdykeji. Istnieje zatem ryzyko powstania pomiedzy Spétka a jego
kontrahentem sporu, dla ktérego prawem wlasciwym bedzie prawo padstwa zagranicznego. Spoétka zawarla
takze umowy, z ktérych spory poddane zostaly sadowi pafistwa obcego. W sytuacji powstania takiego sporu,

Spétka moze by¢ zmuszona do prowadzenia procesu za granica, co moze wigzac si¢ z dodatkowymi kosztami.

¢ Ryzyko zwigzane z utrata plynnosci finansowej

Spoétka moze by¢ narazona na sytuacje, w ktérej nie bedzie w stanie realizowaé swoich zobowiazan
finansowych w momencie ich wymagalnosci. Ponadto Spélka jest narazona na ryzyko zwiazane z
niewywigzywaniem si¢ przez kluczowych klientéw ze zobowiazan umownych wobec Spétki, w tym
nieterminowe regulowanie zobowiazan przez platformy internetowe, przy uzyciu ktérych dystrybuowane sa
produkty Spoétki. Takie zjawisko moze mieé¢ negatywny wplyw na plynnosé Spélki i powodowaé mu.in.

konieczno$¢ dokonywania odpisoéw aktualizujacych naleznosci.
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Spélka w celu minimalizacji ryzyka zamrozenia plynnosci finansowej, dokonuje analizy struktury finansowania
Spolki, a takze dba o utrzymanie odpowiedniego poziomu $rodkéw pienigznych, niezbednego do terminowego

regulowania zobowiazan biezacych.
¢ Ryzyko wystapienia zdarzen losowych

Spotka jest narazona na wystapienie zdarzeni nadzwyczajnych, takich jak awarie (np. sieci elektrycznych,
zarébwno w obrebie wewnetrznym, jak i zewnetrznym), katastrofy, w tym naturalne, dziatania wojenne, ataki
terrorystyczne, pandemie i inne. Mogg one skutkowaé zmniejszeniem efektywnosci dziatalnosci Spotki albo jej
catkowitym zaprzestaniem. W takiej sytuacji Spotka jest narazona na zmniejszenie przychodéw lub poniesienie
dodatkowych kosztow, a takze moze by¢ zobowiazana do zaplaty kar umownych z tytutu niewykonania badz

nienalezytego wykonania uméw.
% Ryzyko czynnika ludzkiego

W dzialalno$é¢ produkceyjng Spotki zaangazowane sq osoby wspolpracujace ze Spéltka na podstawie umoéw
cywilnoprawnych, co rodzi niebezpieczedstwo zmniejszenia wydajnosci produkcji oraz powstania bledéw
spowodowanych nienalezytym wykonywaniem obowiazkéw. Takie dzialania moga mieé¢ charakter dziatan
zamierzonych badZ nieumyslnych i moga one doprowadzi¢ do opdznienia w procesie produkeji gier. Ziszczenie
si¢ tego typu ryzyka prowadzi¢ moze w dalszej kolejnosci do pogorszenia wynikéw finansowych Spotki. Spotka
bedac $wiadoma mozliwosci zaistnienia tego typu ryzyka, podejmuje niezbedne dzialania majace na celu
zwickszanie potencjatu zespoléw deweloperskich poprzez podnoszenie ich umiejetnosci oraz wspoliprace z

osobami posiadajacymi odpowiednie doswiadczenie w produkciji gier.
¢ Ryzyko zwigzane z koniunkturg w branzy, w ktorej dziata Spotka

Koniunktura na rynku gier w pewnym stopniu zalezna jest od czynnikéw makroekonomicznych, takich jak
poziom PKB, poziom wynagrodzen, dochodéw i wydatkéw gospodarstw domowych oraz poziom wydatkéw
konsumpcyjnych. Inwestorzy powinni wzia¢ pod uwage, ze Spotka nie ma wplywu na wskazane powyzej
czynniki ksztaltujace koniunkture w branzy, ktérych zmiana moze negatywnie wplynaé¢ na poziom sprzedazy

Spolki i jego wyniki finansowe.
¢ Ryzyko konkurencji

Rynek gier jest rynkiem konkurencyjnym. Konsumentom oferowane sa liczne produkty, nierzadko o podobnej
tematyce. Konkurencyjny rynek wymaga pracy nad ciaglym podwyzszaniem jakosci produktow, a takze nad
szukaniem nowych nisz rynkowych i tematéw gier, ktére moglyby zaciekawi¢ szeroka grupe odbiorcéw. Na
rynku ciagle pojawiaja si¢ nowe produkty, przez co istnieje ryzyko spadku zainteresowania okreslonymi

produktami Spo6tki na rzecz produktéw konkurencii.
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¢ Ryzyko wynikajace z posiadania instrumentéw finansowych

Dziatalnos¢ Spotki narazona jest na nastgpujace rodzaje ryzyka wynikajace z posiadania instrumentdéw
finansowych:

- ryzyko kredytowe,

- ryzyko plynnosci,

- ryzyko rynkowe.

Zarzad ponosi odpowiedzialno$¢ za ustanowienie i nadzér nad zarzadzaniem ryzykiem przez Spélke, w tym
identyfikacje i analiz¢ ryzyk, na ktére Spotka jest narazona, okreslenie odpowiednich ich limitéw i kontroli, jak
tez monitorowanie ryzyka i stopnia dopasowania do limitéw. Zasady i procedury zarzadzania ryzykiem
podlegaja regularnym przegladom w celu uwzglednienia zmiany warunkéw rynkowych i zmian w dzialalnosci

Spotki.

Podstawowe informacje odnosnie ryzyk zwiazanych z instrumentami finansowymi przedstawiono w nocie 34

sprawozdania finansowego Spoiki.

9. Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego

Oswiadczenie w sprawie stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego zasad zawartych w Zataczniku do
Uchwaly Zarzadu Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. nr 293/2010 z dnia 31 matca 2010 r. w
sprawie zmiany dokumentu "Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect", stanowi element raportu
rocznego Spotki za 2020 rok obrotowy, zgodnie z § 5 ust. 6.3 Zalacznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego

Systemu Obrotu.

Siedlce, 22 marca 2021 roku

Jakub Elektronicznie
z Q/L . . podpisany przez
[ Ba rt*om IeJ Jakub Barttomiej

i Pieczykolan
Pleczyk0|a Data: 2021.03.22

n 17:32:26 +01'00'

Prezes Zarzadu

Jakub Pieczykolan

Strona 17 z 17



		2021-03-22T17:32:26+0100
	Jakub Bartłomiej Pieczykolan




