QREMEDIS SA

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI SPOLKI
REMEDIS SPOLKA AKCYJNA W RESTRUKTURYZACII
Z SIEDZIBA W POZNANIU

ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2020 ROKU DO 31 GRUDNIA 2020 ROKU

spétka notowana na

NEW/connect I
RYNEK AKCJl GPW



Spis tresci

V.

V.

VI.

Informacje podstawowe o spoétce

1. Dane podstawowe

2. Podstawowe informacje o dziatalnosci spéfki

3. Wiadze spotki

4. Struktura akcjonariatu

Komentarz dotyczacy aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej
1. Ocena sytuacji finansowej

2. Analiza wskaznikowa

3. Pozostate informacje

Zdarzenia istotne wptywajgce na dziatalnos¢ spotki, ktore wystgpity w roku
obrotowym, a takze po jego zakonczeniu

1. Udzielone finansowanie

2. Emisje obligacji i zaciggniete zobowigzania

3. Pozostate zdarzenia

Przewidywania dotyczgce rozwoju jednostki

Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Informacje dotyczace nabycia akcji wtasnych

VII. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Informacje podstawowe o spotce

1. Dane podstawowe

Spotka Remedis Spdtka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu powstata na mocy aktu zawigzania

spotki z dnia 26 pazdziernika 2006 roku sporzadzonego przez Kancelarie Notarialng Mikotaja

Borkowskiego w Poznaniu.

Od 28 grudnia 2006 roku spotka jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym pod

numerem KRS 0000270485.

Nazwa: REMEDIS SPOtKA AKCYJNA w restrukturyzacji

Forma prawna: spotka akcyjna

Siedziba: Poznan

Adres: ul. Petera Mansfelda 4, 60-855 Poznan
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Telefon: +48 515 258 403
Adres poczty elektronicznej: remedis@remedis.eu

Adres strony internetowej: www.remedis.eu
2. Podstawowe informacje o dziatalnosci spotki

W 2020 r. dziatalno$¢ Remedis SA w restrukturyzacji obejmowata swiadczenie ustug dla jednostek
dziatajgcych w sektorze finanséw publicznych (m.in. podmiotéw leczniczych, jednostek
samorzadu terytorialnego, spétek komunalnych) polegajgcych na:
o udzielaniu finansowania,
o przygotowywaniu dokumentéw strategicznych i operacyjnych: strategii rozwoju,
strategii sektorowych (np. edukacyjnych), biznesplandw, planéw rozwoju lokalnego,

wieloletnich planéw inwestycyjnych itp.

W 2021 r. spétka rozpoczeta dziatalnos¢ polegajgcy na finansowaniu kosztéw dochodzenia
roszczen przez kredytobiorcéw w ramach kredytéw powigzanych z walutg obcg. Jednoczesnie
spotka zaprzestata udzielania finansowania jednostkom ochrony zdrowia, samorzagdom oraz

podmiotom prywatnym.
3. Wiadze spotki

Zarzad spotki jest jednoosobowy. Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania funkcje
Prezesa Zarzadu spotki petni Waldemar Parkitny (powotfany 15 czerwca 2020 r. uchwata Rady
Nadzorczej na kadencje rozpoczynajacg sie 17 czerwca 2020 r.). Do dnia 16 czerwca 2020 r.

funkcje Prezesa Zarzadu spotki petnit Krzysztof Nowak.

W 2020 roku Prezesowi Zarzgdu zostato wyptacone wynagrodzenie w kwocie 90.105,00 zt

brutto.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu oséb.
W sktad Rady Nadzorczej wchodza:

o Przemystaw Morysiak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

o Krzysztof Koszczynski — Cztonek Rady Nadzorczej,

o Kamil Krajewski — Cztonek Rady Nadzorczej,

O

Krzysztof Nowak — Cztonek Rady Nadzorczej,

o Michat Panczak — Cztonek Rady Nadzorcze;.
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29 kwietnia 2020 r. powotano w sktad Rady Nadzorczej Waldemara Parkitnego (od 17 czerwca

2020 r. petni funkcje Prezesa Zarzadu).

16 czerwca 2020 r. powotano w skfad Rady Nadzorczej Przemystawa Morysiaka

i Krzysztofa Koszczyniskiego.

14 stycznia 2021 r. powotano w sktad Rady Nadzorczej Kamila Krajewskiego.
15 lutego 2021 r. powotano w sktad Rady Nadzorczej Michata Panczaka.

25 lutego 2021 r. powotano w sktad Rady Nadzorczej Krzysztofa Nowaka.

Spotka w 2020 roku nie wyptacata wynagrodzen Cztonkom Rady Nadzorczej z tytutu udziatu w

posiedzeniach Rady Nadzorcze;j.
4. Struktura akcjonariatu

Na dzied sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Remedis SA

w restrukturyzacji dzieli sie na 63.300.102 akcji (warto$¢ nominalna jednej akcji — 0,10 zt),

w tym:

o 17.210.000 akcji imiennych serii A uprzywilejowanych w zakresie prawa gtosu — na

kazda akcje przypadajg dwa gtosy,

o 5.246.000 akcji na okaziciela serii B nieuprzywilejowanych,

o 14.970.666 akcji na okaziciela serii C nieuprzywilejowanych,

o 1.700.000 akcji na okaziciela serii D nieuprzywilejowanych,

o 24.173.436 akcji na okaziciela serii E nieuprzywilejowanych.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad akcjonariatu spétki przedstawiat sie

nastepujaco (wg ostatnich dostepnych publicznie danych):

. . . .. . Liczba gloséw na | % w gtosach na
Akcjonariusz Liczba akgji % w kapitale WZA WZA
Krzysztof Nowak 603.000 0,95% 1.206.000 1,50%
KLN Investments SA 31.577.666 49,89% 48.184.666 59,85%
INC SA 25.283.316 39,94% 25.283.316 31,40%
Pozostali inwestorzy 5.836.120 9,22% 5.836.120 7,25%
RAZEM: 63.300.102 100,00% 80.510.102 100,00%
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1. Ocena sytuacji finansowej

Spotka
na przygotowywaniu analiz strategicznych, finansowych oraz dotyczacych sytuacji spotecznej

gmin. Bedzie nadal udziela¢ wsparcia merytorycznego w pracach nad projektem rewitalizacji

bedzie

gmin i rozwoju miast.

Zarzad Spotki zdecydowat sie na wycofanie z udzielania finansowania jednostkom ochrony

kontynuowata

dziatalnosé

doradczg i

zdrowia, samorzadom oraz podmiotom prywatnym.

W ponizszych tabelach zaprezentowane zostaty wybrane dane finansowe obrazujace sytuacje

majgtkowg oraz finansowg Spotki

konsultingows,

Komentarz dotyczacy aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej

polegajaca

Stan na dzien Stan na dzien Zmiana Zmiana
Poz. Aktywa .
31.12.2020 31.12.2019 wartosciowo w %
A. | Aktywa trwate 2993 585,56 3 163 006,60 -169 421,04 -5,36%
Wartosci niematerialne i
I 2286 976,96 2 500 000,00 -213 023,04 -8,52%
prawne
1. Rzeczowe aktywa trwate 0,00 0,00 0,00 0,00%
. Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00%
V. Inwestycje dtugoterminowe 437 069,60 437 069,60 0,00 0,00%
Dtugoterminowe rozliczenia
V. . 269 539,00 225937,00 43 602,00 19,30%
miedzyokresowe
B. Aktywa obrotowe 8548 142,04 9 542 900,82 -994 758,78 -10,42%
I Zapasy 0,00 0,00 0,00 0,00%
. Naleznosci krétkoterminowe 1010 046,07 805 034,13 205011,94 25,47%
. Inwestycje krétkoterminowe 7 529 153,71 8726 816,15 -1197 662,44 -13,72%
Krotkoterminowe rozliczenia
V. . 8942,26 11 050,54 -2108,28 -19,08%
miedzyokresowe
Razem aktywa 11541 727,60| 12705907,42 -1164 179,82 -9,16%
Stan na dzien Stan na dzien Zmiana Zmiana
Poz. Pasywa L.
31.12.2020 31.12.2019 wartosciowo w %
A. | Kapitat wtasny 3911 266,46 5330 786,74 -1419 520,28 -26,63%
I. | Kapitat podstawowy 6330010,20 6330010,20 0,00 0,00%
IV. | Kapitat zapasowy 481 564,77 481 564,77 0,00 0,00%
VII. | Zysk (strata) z lat ubiegtych -1 480 787,69 -1670281,96 189 494,27 -11,35%
VIII. | Zysk (strata) netto -1419520,82 189 493,73 -1 609 014,55 -849,11%
Zobowigzania i rezerwy na
B. i i 7 630 461,14 7 375 120,68 255 340,46 3,46%
zobowigzania
I Rezerwy na zobowigzania 197 278,49 240777,94 -43 499,45 -18,07%
Zobowigzania
1. . 0,00 219 349,00 -219 349,00 -100,00%
dtugoterminowe
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Zobowigzania
M. i . 7 433 182,65 6914 993,74 518 188,91 7,49%
krétkoterminowe
IV. |Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00%
Pasywa razem 11541 727,60 12 705 907,42 -1164 179,82 -9,16%
Za okres Za okres
Wybrane dane finansowe w zt od 01.01.2020 od 01.01.2019 Zmiana Zmiana
do 31.12.2020 do 31.12.2019 wartoséciowo w %
Przychody netto ze sprzedazy
) 180 139,67 740 457,73 -560 318,06 -75,67%
produktéw
Koszt wytworzenia sprzedanych
, 103 489,13 307 415,41 -203 926,28 -66,34%
produktéw
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 76 650,54 433 042,32 -356 391,78 -82,30%
Koszty ogdlnego zarzadu 1141018,94 763 793,59 377 225,35 49,39%
Zysk (strata) ze sprzedazy -1 064 368,40 -330 751,27 -733 617,13 221,80%
Zysk (strata) z dziatalnosci
L -1 221 790,02 -960 845,81 -260 944,21 27,16%
operacyjnej
Zysk (strata) brutto -1 519 908,82 349 146,90 -1 869 055,72 -535,32%
Zysk (strata) netto -1419 520,82 189 493,73 -1 609 014,55 -849,11%
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 219 349,00 -219 349,00 -100,00%
Zobowigzania krétkoterminowe 7 433 182,65 6914 993,74 518 188,91 7,49%
Kapitat wtasny 3911 266,46 5330786,74 -1419 520,28 -26,63%
Kapitat podstawowy 6330 010,20 6 330010,20 0,00 0,00%

Spotka osiggneta w 2020 roku przychody ze sprzedazy produktéw w kwocie 180.139,67 zt
i tym samym odnotowata spadek 0 75,67% w stosunku do przychoddéw roku ubiegtego. Spadek
przychodéw zwigzany byt ze zmiang profilu dziatalnosci Spdtki i wycofywaniem sie
z dziatalnosci zwigzanej z udzielaniem pozyczek. Wartos¢ ustug konsultingowych osiggneta

poziom 64.948,91 zi, co stanowi 36,05% catosci przychoddéw ze sprzedazy.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku wartos¢ kapitatu pozyczek pozostajgcego do sptaty wynosita
5.604.408,76 zt i byta nizsza 0 1.219.268,21 zt w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 grudnia
2019 roku. Spétka, w mysl nowej strategii, planuje sukcesywne odzyskiwanie srodkow
pozyczkami  oraz rozwdj dziatalnos¢ skierowanej

zwigzanych  z  udzielonymi

do samorzadéw lokalnych w celu zwiekszenia warto$é przychodéw z dziatalnosci

konsultingowej w kolejnych okresach.

Catkowite koszty poniesione przez Spotke w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku,
wyniosty 1.839.053,37 zt i byly nizsze od kosztéw poniesionych w 2019 roku o 201.907,92 zt.
spadku pozostatych kosztéow

Zmniejszenie kosztow wynika przede wszystkim ze

operacyjnych, koszty finansowe pozostaty na podobnym poziomie.
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Na koszty wytworzenia sprzedanych produktéw wptyw miaty wyptacone oraz naliczone
odsetki od wyemitowanych przez Spdtke obligacji. Koszt odsetek wynikajgcych
z oprocentowania kapitatéw obcych, ktérymi finansuje sie Spétka wynidst w 2020 roku

103.489,13 zt.

Catos¢ kosztow rodzajowych ogétem w rachunku zyskéw i strat Spétki stanowi koszty
ogdlnego zarzadu. Koszty te wyniosty w 2020 roku 1.141.018,94 zt i wzrosty w stosunku do

2019 roku o0 377.225,35 zt. Wzrost ten spowodowany byt nowg aktywnoscig Spotki, zwigzang

z tzw. ,kredytami frankowymi”.

Czas zwrotu zaangazowanych srodkéw to okoto

30 miesiecy.
Za okres Za okres
Koszty rodzajowe od 01.01.2020 od 01.01.2019 Zmiana Zmiana
do 31.12.2020 do 31.12.2019 wartosciowo w %

Amortyzacja 2 008,67 2 601,41 -592,74 -22,79%
Zuzycie materiatéw i energii 17 075,39 25 887,62 -8 812,23 -34,04%
Ustugi obce 614 360,71 433 161,38 181 199,33 41,83%
Podatki i optaty 122 323,00 79 298,52 43 024,48 54,26%
Wynagrodzenia 298 375,42 170390,14 127 985,28 75,11%
Ubezpieczenie spoteczne i inne
swiadczenia 40 632,70 36 091,30 4541,40 12,58%

- w tym emerytalne 19 316,36 17 199,73 2116,63 12,31%
Pozostate koszty rodzajowe 46 243,05 16 363,22 29 879,83 182,60%
Koszty wedtug rodzaju razem 1141 018,94 763 793,59 377 225,35 49,39%

Reasumujgc informacje o danych dotyczacych przychodéw oraz kosztow zwigzanych
bezposrednio z kosztami dziatalnosci podstawowej, Spédtka odnotowata zysk brutto
ze sprzedazy w wysokosci 76.650,54 zt. Spadek zysku ze sprzedazy zwigzany jest
z wygaszaniem dziafalnosci zwigzanej z udzielaniem pozyczek. Warto zauwazyg,
ze wpordéwnaniu z rokiem ubiegtym, wzrosty przychody zwigzane z dziatalnoscia

konsultingowg i doradcza.

Pozostate przychody operacyjne wyniosty w 2020 roku 138.023,69 zt i w stosunku do roku
2019 wzrosty o 109.756,19 zt. Tak duzy wzrost spowodowany byt faktem skorzystania przez

Zarzad spotki z pomocy rzgdowej majgcej na celu ztagodzenie skutkéw pandemii.
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Za okres Za okres
Pozostate przychody operacyjne od 01.01.2020 | od 01.01.2019 Zmiana Zmiana
do 31.12.2020 | do 31.12.2019 | wartosciowo w %

Zysk z tytutu rozchodu

o , 5 200,00 0,00 5200,00 -
niefinansowych aktywoéw trwatych
Aktualizacja wartosci aktywow

- 63 845,60 0,00 63 845,60 -
niefinansowych
Inne przychody operacyjne 63 778,09 28 267,50 35510,59 125,62%
Pozostate przychody operacyjne

138 023,69 28 267,50 109 756,19 388,28%
razem
Za okres Za okres
Pozostate koszty operacyjne od 01.01.2020 | od 01.01.2019 Zmiana Zmiana
do 31.12.2020 | do 31.12.2019 | wartosciowo w %

Aktualizacja wartosci aktywow

o 63 821,45 445 338,32 -381 516,87 -85,67%
niefinansowych
Inne koszty operacyjne 231 623,86 213 023,72 18 600,14 8,73%
Pozostate koszty operacyjne razem 295 445,31 658 362,04 -362 916,73 -55,12%

W prezentowanym okresie zmianie ulegty rowniez pozostate koszty operacyjne. Warto$¢ tej

pozycji w rachunku zysku i strat to: 295 445,31 zt i w stosunku do zesztego roku zmniejszyta

sie 0 362.916,73 zt. Na pozostate koszty operacyjne sktada sie roczna warto$é amortyzacji

firmy oraz wartos¢ spisanych naleznosci.

Za okres Za okres
Przychody finansowe od 01.01.2020 od 01.01.2019 Zmiana Zmiana
do 31.12.2020 do 31.12.2019 wartosciowo w %
Odsetki bankowe 981,19 4244,57 -3 263,38 -76,88%
Odsetki od kontrahentéw 0,00 75 013,29 -75 013,29 -100,00%
Inne 0,00 1542 125,10 -1542 125,10 -100,00%
Przychody finansowe razem 981,19 1621 382,96 -1620401,77 -99,94%
Za okres Za okres
Koszty finansowe od 01.01.2020 od 01.01.2019 Zmiana Zmiana
do 31.12.2020 | do 31.12.2019 wartosciowo w %
Odsetki 299 099,99 26,00 299 073,99 1150284,58%
Inne 0,00 311 364,25 -311 364,25 -100,00%
Koszty finansowe razem 299 099,99 311 390,25 -12 290,26 -3,95%

Przychody finansowe w 2020 roku stanowity odsetki bankowe. Wysoka wartos¢ przychodow

finansowych w 2019 roku wynikata z wyceny aktywéw finansowych, w 2020 roku Zarzad

podjat decyzje o odstgpieniu od wyceny.
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Koszty finansowe w 2020 roku utrzymaty sie na poziomie 2019 roku, na ich wysokos$¢ miaty

wptyw naliczone odsetki.

W sprawozdaniu finansowym Spétki odnotowano wzrost stanu $Srodkow pienieznych, wartosé
zmiany to 480.627,88 zt. Stan srodkéw pienieznych wykazany w sprawozdaniu finansowym
Spoétki na dzien 31 grudnia 2020 wynosi 794.129,33 zt. Przeptywy pieniezne netto na

poszczegdlnych rodzajach dziatalnosci zostaty zaprezentowane w tabeli ponizej.

Za okres Za okres
Przeplywy pieniezne od 01.01.2020 od 01.01.2019
do 31.12.2020 do 31.12.2019
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 500 016,01 220 135,04
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -19 388,13 -28 841,45
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 0,00 0,00
Przeptywy pieniezne netto 480 627,88 191 293,59

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej obrazujg przede wszystkim zmiane stanu
naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek oraz zmiane stanu zobowigzan. W poréwnaniu
z danymi za rok 2019 Spétka odnotowata spadek wartosci naleznosci przy jednoczesnym
spadku wartosci zobowigzan z tytutu odsetek wynikajgcych z oprocentowania kapitatéw

obcych.

W 2020 roku Spoétka odnotowata wptywy zwigzane z dziatalnoscig inwestycyjna. Przeptywy
pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w 2020 roku stanowia wyfacznie wydatki
na nabycie aktywéw finansowych w postaci wartosci niematerialnych i prawnych
i rzeczowych aktywéw trwatych oraz akcji. Spotka nie odnotowata w biezgcym okresie
przeptywéw pienieznych z dziatalnosci finansowej. Spétka nie posiadata umoéw leasingowych

na dzien bilansowy.

2. Analiza wskaznikowa

W kolejnej tabeli zaprezentowane zostaty wybrane wskazniki efektywnosci finansowej

za lata 2019-2020.

. o, Wskainik w % za Wskaznik w % za
Opis i metoda wyliczen
2020 rok 2019 rok

Marza zysku netto (zysk netto/przychody ze sprzedazy) -788,01% 25,59%
Wskaznik zadtuzenia (zobowigzania / aktywa ogdtem) 64,40% 56,15%
Rentownos¢ operacyjna (zysk operacyjn rzychody ze

. peracyjna (zysk operacyjny / przychody 678,25% 129,76%
sprzedazy)
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Wskaznik ptynnosci (aktywa obrotowe / zobowigzania

] . 115,00% 138,00%
krotkoterminowe)
ROA (zysk netto / wartosé aktywéw) -12,30% 1,49%
ROE (zysk netto / kapitat wtasny) -36,29% 3,55%

Wskaznik ROE (return on equity), czyli stopa zwrotu z kapitatu wtasnego lub rentownos¢
kapitatu wtasnego wynidst w 2020 roku -36,29% i spadt w stosunku do 2019 rok. Podobnie
wskaznik ROA (return on assets), ktory obrazuje zysk netto jaki Jednostka uzyskuje
z zaangazowanego w dziafalnos¢ gospodarczg majatku. Wskaznik ten w 2020 roku osiggnat
wartos¢ -12,30%. Ujemne wartosci obu wskaznikdéw wynikajg z faktu zaangazowania czesci
kapitatu w nowe dziatalnosci. Wigzg sie rowniez z podjetg przez Zarzad Spétki decyzjg

o restrukturyzacji jednostki.

Zarzad spotki ze wzgledu na chec¢ poprawy sytuacji finansowej spétki podjat decyzje

0 rozpoczeciu procesu restrukturyzaciji.

Wskaznik zadtuzenia obliczany jest jako udziat zobowigzan w sumie bilansowej i okresla jaka
czes¢ aktywow Spétki finansowana jest zobowigzaniami. Wskaznik ten ulegt zmianie
i w analizowanym okresie wynidst 64,40%. Wysokos$¢ wskaznika wynika ze strategii Spoétki,
ktora opiera swe gtéwne Zrodta finansowania dziatalnosci o kapitat obcy uzyskiwany poprzez

emisje obligacji.

W oparciu o powyzszg analize wskaznikowg za lata 2019-2020 nalezy przyjaé, ze sytuacja
finansowa i majatkowa w duzej mierze wynika z kosztoéw amortyzacji wartosci firmy oraz
zdarzen incydentalnych oraz wdrazaniu nowej strategii. Nalezy rowniez pamieta¢,
iz od marca 2020 roku, Spoétka jak i jej kontrahenci borykajg sie z ograniczeniami zwigzanymi

z pandemig, co réwniez ma wptyw na dziatalnos$¢ spétki.

W nastepnych latach bedg podejmowane dalsze dziatania majgce na celu zwiekszenie
przychoddéw operacyjnych. Dzieki potgczeniu z Inwest Consulting S.A., ktére miato miejsce
w 2013 roku, Remedis SA dociera do wiekszego grona odbiorcéw i nabywa nowa wiedze oraz

poszerza dotychczasowq dziatalnosé. Perspektywa wzrostu przychoddw jest dtugoterminowa.

Zaangazowanie sie Spotki w obszar , kredytéw frankowych” ma w przysztosci duze szanse
powodzenia. Na chwile obecng, statystyki wyraznie wskazujg, iz okoto 90% rozstrzygniec
sgdowych byto na korzy$é kredytobiorcéw kredytdw frankowych, a tylko 10% to sprawy
przegrane. Wejscie w obszar sporéw sgdowych z bankami udzielajgcymi w przesztosci kredyty

frankowe ma duzg szanse powodzenia i poprawy sytuacji finansowej spotki.
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Okres zwrotu zaangazowanego kapitatu to okoto 30 miesiecy od rozpoczecia postepowania
sgdowego. Pamieta¢ nalezy, ze ze wzgledu na duzg liczbe spraw oraz ugruntowane

orzecznictwo czas trwania postepowan powinien ulega¢ skréceniu.

W marcu zesztego roku spétka nie wykupita obligacji wartych 6,8 min. zt. W chwili obecnej
otwarte jest, na wniosek spoétki, przyspieszone postepowanie uktadowe. Po przeprowadzeniu
analizy mozliwosci dalszego funkcjonowania Zarzad spétki postanowit zaproponowaé wstepne

propozycje uktadowe, ktdre zaktadajg zaspokojenie wierzycieli w catosci do 2025 roku.
3. Pozostate informacje

W 2020 roku spoétka nie wyptacata Autoryzowanemu Doradcy - INC SA - wynagrodzenia z tytutu

Swiadczonych ustug.

Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez spétke z podmiotami powigzanymi
na warunkach inne niz rynkowe zamieszczono w Nocie objasniajacej nr 5.2 Dodatkowych
informacji i objasnien - cze$¢ Sprawozdania finansowego Remedis SA za okres od 1 stycznia

2020 roku do 31 grudnia 2020 roku.

Informacje o wynagrodzeniu biegtego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych zostaty opisane w Nocie objasniajgcej nr 5.6 Dodatkowych
informacji i objasnien - cze$¢ Sprawozdania finansowego Remedis SA za okres

od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku.

lll. Zdarzenia istotne wptywajace na dziatalnos¢ spétki, ktore wystapity

w roku obrotowym, a takze po jego zakonczeniu
1. Udzielone finansowanie

W 2020 roku warto$é podpisanych przez spétke uméw na udzielenie finansowania wyniosta
53.700,00 zt. Na 31 grudnia 2020 roku warto$¢ udzielonego finansowania (kapitatu

zaangazowanego w pozyczkach) wynosita 5.564.408,76 zt.

2. Emisje obligacji i zaciggniete zobowigzania

Na 31 grudnia 2020 roku zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji (kapitat) wynosity
6.985.293,85 zt.
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W 2020 roku spétka nie emitowata obligacji.
3. Pozostate zdarzenia

16 czerwca 2020 r. odbyto si¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Remedis SA,
podczas ktdrego zatwierdzono Sprawozdanie Zarzgdu za rok obrotowy 2019, Sprawozdanie

finansowe spotki za rok 2019 oraz udzielono absolutorium cztonkom organdéw spotki.

Spotka nie dokonata wykupu obligacji w kwocie 6.777.800,00 zt oraz nie wyptacita naleznych
od nich odsetek w terminie przewidzianym w warunkach emisji, tj. 24 marca 2020 r. (spotka
otrzymata 20 pazdziernika 2020 r. nakaz zaptaty w postepowaniu nakazowym z weksli
na kwote 6.927.439,16 zt). Wierzyciel (z tytutu emisji obligacji) ztozyt wniosek o ogtoszenie
upadtosci, ktéry spétka otrzymata 25 czerwca 2020 r. Biorgc pod uwage powyzsze zarzad spotki
zdecydowat sie ztozy¢ 30 czerwca 2020 r. wniosek o otwarcie przyspieszonego postepowania
uktadowego. Wniosek ten zawierat m.in. wstepny plan restrukturyzacyjny oraz wstepne
propozycje uktadowe, ktére zaktadaly zaspokojenie  wierzycieli w  catosci
do 2025 r. (sptata, konwersja zadtuzenia na kapitat akcyjny). Sgd Rejonowy Poznan — Stare
Miasto w Poznaniu XI Wydziat Gospodarczy do Spraw Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych
wydat 16 pazdziernika 2020 r. postanowienie o otwarciu przyspieszonego postepowania
uktadowego. 2 grudnia 2020 r. ten sam sgd postanowit o umorzeniu postepowania wszczetego
z wniosku wierzyciela o ogtoszenie upadtosci. 11 marca 2021 r. spétka otrzymata
postanowienie sgdu o zmianie nadzorcy w trwajgcym przyspieszonym postepowaniu

uktadowym.

Zgodnie ze wstepnym planem restrukturyzacyjnym zarzad spétki rozpoczat w lutym 2021 r.
wdrazanie nowej strategii dziatalnosci spétki. Zaktada ona rozpoczecie aktywnosci w obszarze
finansowania kosztéw dochodzenia roszczen przez konsumentéw, ktdrzy posiadajg kredyt
powigzany z walutg obca. Nowa ustuga polega na:

e analizie dokumentacji kredytowej konsumenta,

e okresleniu wysokosci potencjalnych roszczen,

e finansowaniu opfaty wstepnej za prowadzenie postepowania sgdowego przez

kancelarie prawnag.

Ww. ustuga kierowana jest przede wszystkim do kredytobiorcow, ktérzy nie akceptuja ryzyka
zwigzanego z postepowaniem sgdowym oraz nie zamierzajg angazowac wtasnych srodkéw.

Model biznesowy bowiem zaktada, ze klient nie ponosi ryzyka zwigzanego z rozstrzygnieciem
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sgdu, tzn. w przypadku przegranego procesu sadowego kredytobiorca nie ponosi zadnych
kosztéw — nie zwraca optaty wstepnej sfinansowanej wczesniej przez spotke, zas w przypadku
zasgdzenia roszczenia — klient ptaci spotce wczesniej ustalone wynagrodzenie. Nowa strategia
dziatalnosci zaktada réwniez kontynuowanie dziatalnosci doradczej sSwiadczonej na rzecz
jednostek samorzadu terytorialnego oraz zaprzestanie udzielania finansowania jednostkom

ochrony zdrowia, samorzagdom oraz podmiotom prywatnym.
IV. Przewidywania dotyczgce rozwoju jednostki

Na poczatku lutego 2021 r. spdtka rozpoczeta wdrazanie nowej strategii dziatalnosci
polegajgcej m.in. na oferowaniu kredytobiorcom kredytéw w walucie obcej kompleksowej
ustugi zawierajacej analize dokumentacji i okreslenie wysokosci potencjalnych roszczen oraz
finansowanie optaty wstepnej za prowadzenie postepowania sagdowego. Ww. optata wstepna
okreslana jest indywidualnie dla kazdego klienta i zalezy od wysokosci roszczen oraz
warunkéw kancelarii prawnej obstugujgcej dana sprawe. W pierwszym etapie spotka
przewiduje zaangazowanie srodkéw wiasnych w wysokosci 0,5 min zt, co oznacza pozyskanie
ok. 100 klientéw. Okres zwrotu inwestycji uzalezniony jest od czasu trwania postepowania
sgdowego w dwdch instancjach. Na podstawie danych historycznych, zarzad spoétki szacuje, ze
zwrot ten (zaptata wynagrodzenia przez kredytobiorce) nastgpi Srednio w ciggu
30 miesiecy od rozpoczecia postepowania sgdowego. Ze wzgledu na duzg liczbe trwajacych
postepowan oraz zasadniczo ugruntowane orzecznictwo, nalezy spodziewac sie skrdcenia

czasu trwania postepowan sgdowych w tym zakresie.

Sad Rejonowy Poznan — Stare Miasto w Poznaniu XI Wydziat Gospodarczy do Spraw
Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych wydat 16 pazdziernika 2020 r. postanowienie
o otwarciu przyspieszonego postepowania uktadowego. Na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania trwajg prace zmierzajgce do stworzenia planu restrukturyzacyjnego oraz

propozycji uktadowych.

V. Wainiejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju
Spotka nie prowadzita prac badawczych i rozwojowych.

VI. Informacje dotyczgce nabycia akcji wiasnych

Spotka nie nabywata akcji wtasnych.
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VII. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen

Ryzyko stop procentowych

Podwyzszenie stop procentowych oznacza wzrost kosztéw pozyskanego kapitatu. Realizacja
takiego scenariusza moze oznacza¢ krétkoterminowe obcigzenie wynikdéw spétki poprzez

ponoszenie wyzszych kosztow obstugi dtugu bez adekwatnego podniesienia przychoddéw.

Rada Polityki Pienieznej na posiedzeniu w dniu 28 maja 2020 r. po raz kolejny obnizyta

podstawowe stopy procentowe.

Ryzyko zwigzane ze zmiennoscig otoczenia prawnego

Na dziatalnos¢ spotki majg wptyw zmieniajace sie przepisy prawa lub rdzne jego interpretacje.
Ewentualne zmiany przepiséw prawa, w tym prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, prawa
spotek handlowych i przepisy prawa dotyczace kredytobiorcéw kredytéw w walutach obcych
mogqy zmierzaé¢ w kierunku negatywnie oddziatujgcym na dziatalno$é spotki. Zmiany te moga
mie¢ powazny wptyw na otoczenie prawne dziatalnosci gospodarczej, w tym dziatalnosci
spotki. Chociazby zmiana linii orzeczniczej w sporach kredytobiorcéw kredytéw w walucie
obcej moze spowodowa, iz ze wzgledu na specyfike oferowanej ustugi, spétka nie otrzyma

wynagrodzenia.

Istotng role odgrywajg tez przepisy prawa podatkowego. Poprzez ich zmiane badz
niekorzystng interpretacje spoétka jest narazona na ryzyko poniesienia dodatkowych obcigzen

wyniku brutto.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikow

Dziatalnos$¢ spdtki opiera sie w znacznym stopniu na kluczowych pracownikach oraz ich
zdolnosci do realizacji biezgcej strategii spotki, prowadzenia dziatalnosci operacyjnej oraz

pozyskiwania nowych klientow.

Zakonczenie wspodtpracy ze strategicznymi, z punktu widzenia spétki, pracownikami moze
w krotkim terminie negatywnie wptynaé na jej wyniki finansowe oraz dtugoterminowo na jej

potencjat rozwoju.

Ryzyko zwigzane z utrata kluczowych klientéw

Dziatalnos$¢ spdtki jest silnie uzalezniona od reputacji, jakg posiada na rynku oraz relacji

z klientami. W przypadku braku satysfakcji klienta z oferowanych ustug, spotka moze by¢
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negatywnie postrzegana na rynku, a w zwigzku z tym moga pojawié¢ sie trudnosci
w pozyskiwaniu nowych kontraktow.

Spétka stara sie minimalizowaé powyzsze ryzyko poprzez $wiadczenie wysokiej jakosci ustug
dostosowanych do biezgcych potrzeb klientédw oraz budowe relacji biznesowych

umozliwiajgcych dtugookresowa wspédtprace.

Ryzyko zwigzane ze struktura akcjonariatu

Krzysztof Nowak (cztonek Rady Nadzorczej), wg ostatnich dostepnych publicznie danych,
posiada posrednio i bezposrednio 50,84% akcji spotki, uprawniajgcych do 61,35% w gtosach
na Zgromadzeniu Akcjonariuszy spotki, z czego:
e bezposrednio, 0,95% akcji uprawniajacych do 1,50% gtoséw,
e posrednio, poprzez spdétke KLN Investments SA, 49,89% akcji uprawniajgcych
do 59,85% gtosow (Krzysztof Nowak posiada 95,3% udziatu w kapitale oraz w ogdlnej

liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy KLN Investments SA).

Istnieje zatem ryzyko zwigzane z koncentracjg akcji bedgcych w posiadaniu pojedynczego
akcjonariusza, ktéry moze wywiera¢ znaczny wptyw na dziatalnos¢ spotki, a w szczegdlnosci
realizacje jej dtugoterminowej strategii, poprzez mozliwos¢ przegtosowania wybranych

projektéw uchwat na Walnym Zgromadzeniu spétki.

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczna

Dziatalno$¢ doradcza spoétki swiadczona na rzecz jednostek samorzadu terytorialnego
zwigzana jest z dochodami budzetu oraz catego polskiego sektora publicznego, uzaleznionymi
miedzy innymi od koniunktury gospodarczej w Polsce. Najwazniejszymi wskaznikami
makroekonomicznymi majgcymi bezposredni lub posredni wptyw na sytuacje ekonomiczng
spotki sg: poziom wynagrodzen, stopa bezrobocia, tempo wzrostu PKB, stopa inflacji, polityka
monetarna i fiskalna. Pogorszenie sytuacji makroekonomicznej moze oznacza¢ mniejszg
sktonnos$é¢ jednostek samorzgdu terytorialnego do korzystania z ustug oferowanych przez
spotke, spadku popytu na te ustugi, obnizenia przychodéw, wynikéw finansowych
i pogorszenia ogdlnej sytuacji finansowej spoétki, a w skrajnym przypadku ryzyko utraty

mozliwosci kontynuacji dziatalno$ci w tym zakresie.

Rozszerzajgca sie pandemia koronawirusa bedzie miata znaczacy wptyw na sytuacje
gospodarczg kraju, w tym na jednostki sektora publicznego. Obecnie trudno oszacowaé wptyw

ww. ryzyka na sytuacje spotki.
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Instrumenty finansowe

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktorych korzysta spétka nalezg udzielone pozyczki.
Posiadane przez spotke naleznosci z tego tytutu sg wynikiem prowadzonej dotychczas

dziatalnosci operacyjnej polegajacej na udzielaniu finansowania.

Spétka posiada takzie instrumenty finansowe, do ktérych nalezg s$rodki pieniezne

na rachunkach bankowych oraz naleznosci z tytutu dostaw i ustug.

Gtéwnym sktadnikiem zobowigzan finansowych spétki w 2020 roku byty zobowigzania
z tytutu emisji obligacji bedace zobowigzaniami finansowymi. Na dzien bilansowy spoétka
posiadata rowniez krétkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, z tytutu podatkdw,

ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz rozrachunkéw z pracownikami.

Ryzyko zwigzane ze zmiana wysokosci odsetek ustawowych

W zwigzku z faktem, iz spétka ma prawo zgdac od swoich klientéw pozostajgcych w zwtoce
zapfaty odsetek ustawowych za opdznienie, stad ich wysoko$é ma wptyw na funkcjonowanie

spofki.

Rada Polityki Pienieznej na posiedzeniu w dniu 28 maja 2020 r. po raz kolejny obnizyta

podstawowe stopy procentowe, na ktérych oparte sg odsetki ustawowe.

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej i ogtoszenia upadtosci

Spotka otrzymata 20 pazdziernika 2020 r. nakaz zaptaty w postepowaniu nakazowym z weksli
na kwote 6.927.439,16 zt. Ze wzgledu na trwajgce przyspieszone postepowanie uktadowe
niemozliwe jest rozpoczecie wobec spoétki egzekucji. W przypadku braku zawarcia uktadu
z wierzycielami, w obliczu mozliwych egzekucji, utraty ptynnosci i niemoznosci prowadzenia
dziatalnosci operacyjnej - zarzad spoétki bedzie zmuszony ztozy¢ wniosek o ogloszenie

upadtosci.

Ryzyko zwigzane z niewydolno$cia wymiaru sadowego

W stosunku do czesci kapitatobiorcow spdétka moze zostaé zmuszona do podjecia decyzji
o skierowaniu sprawy na droge postepowania sgdowego przed sgdami powszechnymi.
W zwigzku z powyzszym zmiany wprowadzane do procedur sgdowych majg istotne znaczenie

dla dziatalnosci spétki. Zmiany te oraz wydolnos¢ wymiaru sprawiedliwosci znaczgco wptywaja
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na okres zwrotu inwestycji polegajagcej na finansowaniu optaty wstepnej za prowadzenie

postepowania sgdowego z wniosku kredytobiorcy kredytu w walucie obce;.

Poznan, 22 marca 2021 .

Prezes Zarzadu

Waldemar Parkitny
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