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Wstep

Zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (,,Ustawa o rachunkowosci” —t.j. Dz.U.
z 2021 r. poz. 217) Zarzad jest zobowigzany zapewnié¢ sporzadzenie rocznego skonsolidowanego sprawozdania z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku obrotowym obejmujgcego istotne informacje o stanie majatkowym i
sytuacji finansowej, w tym ocene uzyskiwanych efektéw oraz wskazanie czynnikéw ryzyka i opis zagrozen.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ABAK S.A. (dalej: Grupa) obejmuje nastepujace czesci:

1. Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalno$¢ Grupy, ktére nastgpity w roku obrotowym, a takze po
jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego
2. Przewidywany rozwdj Grupy
3. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju
4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa, w tym wskazniki finansowe i niefinansowe istotne dla
oceny sytuacji jednostki, wraz z ich oceng
5. Akcje wtasne
6. Instrumenty finansowe
7. Struktura Grupy
8. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy i jej otoczeniem
Pawet Puterko Igor Puterko Matgorzata Puterko Grzegorz Imiela
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Olsztyn, dnia 25 maja 2021 r.
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1. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnosé Grupy, ktdre nastgpity w roku obrotowym, a takze po jego
zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

W 2020 r. Grupa kontynuowata stabilny rozwdj w branzy ustug outsourcingu ksiegowego i kadrowo-ptacowego.
W okresie tym na otoczenie makroekonomiczne duzy wptyw miat rozwdj epidemii COVID-19 oraz zwigzane z nig
ograniczenia. W ocenie Zarzadu Jednostki Dominujacej — ABAK S.A. (dalej: Zarzad), sytuacja epidemiczna nie
miata jednak istotnego wptywu na wyniki oraz kondycje gospodarcza Grupy. W poszczegdlnych oddziatach i
spotkach zaleznych wprowadzone zostaty zmiany w organizacji pracy, jednak nie wptynety one znaczaco na
zdolnos¢ do efektywnej obstugi klientow.

W omawianym okresie Zarzgd prowadzit intensywne dziatania w celu S$cistej integracji strategicznej
i organizacyjnej zakupionych w latach poprzednich biur w todzi, Warszawie, Wroctawiu i Etku oraz jednostek
zaleznych Valor sp. z 0.0., Progress XXVIII sp. z 0.0., a takze Finesti sp. z 0.0. W ramach prowadzony dziatan,
nastgpito m. in. ulokowanie siedzib wroctawskiego oddziatu ABAK oraz spétki Finesti we wspdlnym biurze.
Sprawnie funkcjonowato wspdlne centrum obstugi informatycznej poszczegdlnych jednostek Grupy oraz centrum
sktadania zamoéwien dotyczacych zakupdw materiatéw i ustug dla catej Grupy.

Ponadto w 2020 r. sukcesywnie stosowano w poszczegdlnych oddziatach i jednostkach zaleznych system kontroli
wewnetrznej pracownikdw Grupy, wprowadzony w celu ujednolicenia standardowych procedur oraz
wyeliminowania ryzyka btedéw i nieprawidtowosci. Stosowano okresowe przeglady kontrolne w poszczegdlnych
oddziatach Grupy. Zakoriczono wdrazanie w oddziatach wybranych programéw ksiegowych (Symfonia i Optima),
ktére zgodnie z wczesniejszymi zatozeniami obecnie funkcjonujg w ABAK S.A. oraz w spétkach zaleznych.

Grupa prowadzita dziatania marketingowe i reklamowe, majace na celu pozyskiwanie nowych klientéw.
Kontynuowata réwniez dobrze odbierang przez klientéw akcje wysytki alertéw podatkowych i ksiegowych,
stuzacych zwiekszeniu Swiadomosci podatkowej klientéw, aktualizacji ich wiedzy w warunkach zmieniajgcego sie
prawa podatkowego i bilansowego oraz wzmacnianiu poczucia ich bezpieczenstwa i wiezi z profesjonalnym
podmiotem. Organizowano comiesieczne szkolenia podatkowe w trybie wideokonferencji dla pracownikéw
Grupy w celu uaktualnienia wiedzy merytorycznej oraz dbania o jakos¢ Swiadczonych ustug.

W trosce o zdrowie i dobre samopoczucie pracownikéw Grupy, funkcjonowat z sukcesem korzystny system
dodatkowych ubezpieczern medycznych oraz kart sportowych, stanowigcy rowniez zachete pozaptacowa
do podejmowania pracy w Grupie.

Do istotnych wydarzen wptywajgcych na dziatalnos¢ Grupy w 2020 r. nalezy zaliczy¢ realizacje wszystkich
elementéw porozumienia i anekséw do porozumienia zawartych przez ABAK S.A. z Grupg Kapitatowg Rank
Progress S.A. dotyczacych rozliczenia przeterminowanych naleznosci od tego klienta, w wyniku czego nastgpit
istotny spadek naleznosci krotkoterminowych. O porozumieniu, poszczegdlnych aneksach i jego realizacji, Zarzad
informowat w raportach ESPI 5/2019 z dnia 3 sierpnia 2019 r., ESP1 1/2020 z dnia 14 stycznia 2020 r., ESPI 4/2020
z dnia 29 czerwca 2020 r. oraz ESPI 13/2020 z dnia 30 grudnia 2020 r.

4 listopada 2020 r. Zarzad podpisat umowe dotyczgcy zawarcia przez ABAK S.A. kredytu na prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej w kwocie 1 min PLN, zabezpieczonego gwarancjg de minimis Banku Gospodarstwa
Krajowego. Oprocentowanie kredytu zostato ustalone na warunkach rynkowych na podstawie stawki WIBOR
powiekszonej o marze. W ocenie Zarzadu, po podpisaniu powyzszej umowy ogodlne zadtuzenie ABAK S.A.
pozostaje na poziomie bezpiecznym i adekwatnym dla skali prowadzonej dziatalnosci i inwestycji, a takze
umozliwi dalszy rozwaj Spoétki.

Ponadto w 2020 r. nastgpity zmiany w skfadzie Zarzagdu ABAK S.A. W dniu 28 lipca 2020 r. do Spotki wptyneta
rezygnacja Pani Ewy Stolarczyk z petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu z dniem 31 lipca 2020 r. Na posiedzeniu w
dniu 29 lipca 2020 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwaty ze skutkiem od 1 sierpnia 2020 r. powotujace Panig
Matgorzate Puterko na stanowisko Cztonka Zarzadu Spoétki oraz Pana Grzegorza Imiele na stanowisko Cztonka
Zarzadu Spofki.
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2. Przewidywany rozwdj Grupy

Zarzad planuje kontynuacje strategii rozwoju prowadzgacej do stworzenia ogélnopolskiej sieci biur rachunkowych
zapewniajacych profesjonalng obstuge ksiegowq i kadrowo-ptacowg dla matych i $rednich przedsiebiorstw.
Celem Grupy jest stopniowa integracja przejmowanych podmiotdw w jeden organizm administracyjny w celu
optymalizacji kosztow funkcjonowania oraz mozliwosci poszerzenia oferty ustug skierowanych do
zrdéznicowanych odbiorcow.

W perspektywie najblizszych kwartatoéw Zarzad dostrzega potencjalne ryzyka zwigzane z rozwojem epidemii
COVID-19. Dalszy rozwdj sytuacji epidemicznej oraz decyzje rzgdowe dotyczgce odmrazania gospodarki beda
determinowac sytuacje gospodarczg w kraju, co poprzez kondycje klientéw, posrednio bedzie miato wptyw na
sytuacje Grupy. Wraz z uptywem czasu beda podejmowane decyzje dostosowawcze do pojawiajgcych sie
zagrozen i zmian w otoczeniu.

Ponadto wptyw na funkcjonowanie oraz wyniki Grupy bedg miaty czynniki makroekonomiczne, takie jakie wzrost
inflacji oraz wynagrodzen w gospodarce. Wedtug danych GUS, srednioroczny wskaznik cen towardw i ustug
konsumpcyjnych w 2020 r. wskazywat na wzrost cen o 3,4% rdr, jednoczesnie w tym samym okresie przecietne
miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptaty nagrdod z zysku wzrosto o 4,7% rdr. Jak
wskazujg tegoroczne dane, tendencje te utrzymuja sie réwniez w biezgcym roku obrotowym i moga miec wptyw
na przyszty poziom kosztéw Grupy, w szczegdlnosci wynagrodzen, ubezpieczen spotecznych i innych swiadczen
oraz ustug obcych.

Dla realizacji zatozen strategicznych Grupa dysponuje odpowiednimi kompetencjami i zasobami. Posiada
nowoczesng i funkcjonalng siedzibe oraz oddziaty i spétki zalezne o korzystnej lokalizacji w centrach wigkszych
miast w Polsce, kompleksowo wyposazone biura, nowoczesny sprzet komputerowy oraz profesjonalng i
zintegrowang kadre pracownikéw o duzym doswiadczeniu i wiedzy merytorycznej. Posiada réwniez, stabilne w
zakresie bazy klientéw oraz doswiadczonej kadry pracownikow, oddziaty w Warszawie, todzi, Wroctawiu, Legnicy
i Etku, umozliwiajgce state pozyskiwanie klientéw oraz budowe marki w duzych osrodkach miejskich o znaczagcym
potencjale rozwojowym. Dziatania stuzgce kompleksowej integracji proceséw merytorycznych i organizacyjnych
w obrebie Grupy zmierzajg docelowo do efektywnego funkcjonowania przedsiebiorstwa na stale zmieniajgcym
sie i konkurencyjnym rynku ustug ksiegowych oraz sprawnego reagowania na stale pojawiajgce sie mozliwosci
rozwoju.

3. Watiniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W okresie objetym sprawozdaniem Grupa nie prowadzita dziatalnosci w zakresie badan i rozwoju. Niemniej
kontynuowata dziatania w obszarze IT, szkolen i centralizacji obstugi kosztéw, podejmowane w celu integracji
strategicznej i organizacyjnej poszczegdlnych oddziatéw oraz spotek zaleznych.

4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa, w tym wskazniki finansowe i niefinansowe istotne dla oceny
sytuacji jednostki, wraz z ich ocena

W 2020 r. skonsolidowane przychody wyniosty 11.192 tys. PLN wobec 9.559 tys. PLN w poprzednim roku, co
oznacza wzrost 0 17%. Wptyw na wyzszg sprzedaz miata przede wszystkim konsolidacja danych spétki Finesti,
przejetej w listopadzie 2019 r., a takze zdarzenia o charakterze jednorazowym, ktdre nie wystgpig w biezagcym
roku. Nalezy zaznaczy¢, z koricem 2020 r. ABAK S.A., podmiot dominujgcy w Grupie, zakonczyta wspodtprace
z czescig klientéw, co wptyneto na spadek jednostkowych przychoddéw za | kw. 2021 r. 0 10% rdr i moze miec
wptyw na dynamiki sprzedazy wykazywane zaréwno przez te Spotke, jak i cata Grupe, w biezagcym roku
obrotowym.
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Konsolidacja spétki Finesti byta istotnym czynnikiem wptywajacym na wzrost kosztédw dziatalnos$ci operacyjnej o
17% rdr do poziomu 9.948 tys. PLN, ws$rdéd ktérych najwyzszy nominalnie wzrost wykazaty wynagrodzenia oraz
ustugi obce. Jak wspomniano w pkt 2., wzrost inflacji oraz wynagrodzen w gospodarce, na ktére wskazujg dane
GUS, moga wptyna¢ na dalszy wzrost wymienionych pozycji kosztowych w biezgcym roku. Odpowiedzig Zarzadu
na te sytuacje jest planowana na 2021 r. indeksacja cen Swiadczonych ustug, ktéra pomoze utrzymac rentownos¢
Grupy w warunkach rosngcych kosztéw.

W zwigzku z wyzszymi przychodami, w 2020 r. wzrosty pozycje wynikowe. Ze wzgledu na wysokie odpisy wartosci
firmy bedace rezultatem realizacji strategii zakupu biur rachunkowych, Grupa stosuje wskaznik EBITDA
uwzgledniajacy amortyzacje oraz odpisy dodatniej wartosci firm jako najbardziej miarodajny wskaznik oceny
osigganych wynikéw oraz rentownosci dziatalnosci biznesowej przedsiebiorstwa. W 2020 r. wskaznik EBITDA
wynidst 1.573 tys. PLN wobec 979 tys. PLN rok wczesniej, co oznacza wzrost o 61%. Zysk z dziatalnosci operacyjne;j
wzrdst 0 132% rdr do wartosci 1.135 tys. PL, natomiast zysk netto o 244 % do wartosci 823.4 tys. PLN.

Aktywa razem na poziomie skonsolidowanym na dziern 31 grudnia 2020 r. wyniosty 6.212 tys. PLN, co oznacza
spadek 0 10% wobec stanu na dzien 31 grudnia 2019 r. Aktywa obrotowe osiggnety wartos¢ 3.337 tys. PLN wobec
3.814 tys. PLN na dzien 31 grudnia 2019 r. (-13%). Naleznosci krotkoterminowe od jednostek niepowigzanych
spadty z poziomu 3.378 tys. PLN do poziomu 1.834 tys. PLN (-46%), co byto zwigzane z uregulowaniem naleznosci
w spotce zaleznej Progress XXVIII Sp. z 0.0. w Legnicy, w ktorej klient strategiczny - Grupa Kapitatowa Rank
Progress S.A. - na podstawie podpisanego porozumienia dokonat sptaty zadtuzenia.

Po stronie pasywéw Grupy, z poziomu 547 tys. PLN do poziomu 1.306 tys. PLN wzrosty zobowigzania
dtugoterminowe, w tym z 161 tys. PLN do 1.000 tys. PLN kredyty i pozyczki, co zwigzane byto przede wszystkim
z zawarciem umowy kredytowej na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, o ktérej mowa w pkt. 1. Zawarcie
umowy kredytowej wptyneto réwniez na wzrost srodkdw pienieznych z poziomu 296 tys. PLN do poziomu 1.345
tys. PLN.

Rentownos¢

Rentownos¢ jest rezultatem decyzji gospodarczych podejmowanych przez przedsiebiorstwo. Jej podstawowym
zadaniem jest okreslenie zdolnosci podmiotu do generowania zyskéw postrzeganych przez pryzmat zasobow —
tak kapitatowych, jak i majatkowych, zaangazowanych w ten proces. Analiza rentownosci wynika z potrzeby
optymalizacji dziatalnosci przedsiebiorstwa i szukania najlepszych sposobdw angazowania posiadanych przez nie
srodkow.

Wartos¢ wskaznika

Wskaznik Formuta obliczeniowa
2020 2019
Zyskownosé sprzedazy zysk ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy 11,1% 11,2%
Rentownos$¢ sprzedazy brutto zysk brutto/przychody netto ze sprzedazy 8,7% 3,5%
Rentownos¢ sprzedazy netto zysk netto/przychody netto ze sprzedazy 7,4% 2,5%
k netto/kapitat wt b ik
Rentownos¢ kapitatu wtasnego == r.1e LTI W .asny s il 32,4% 9,5%
finansowego biezacego roku
Rentownos$¢ aktywow zysk netto/aktywa ogétem 13,3% 3,5%

Wskaznik rentownosci sprzedazy w 2020 r. ksztattowat sie na zblizonym poziomie do roku poprzedniego, co
zwigzane byto z podobng dynamika przychoddéw oraz kosztéw dziatalnosci operacyjnej (17% rdr). Pozostate
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wskazniki rentownosci osiggnety wyzsze poziomy rdr, co jest zjawiskiem pozytywnym. Zarzad bedzie dazyt do
stabilnego wzrostu rentownosci, m. in. poprzez dziatania optymalizacyjne wptywajgce na poziom ponoszonych
kosztow.

Ptynnos¢ finansowa

Ptynnos¢ finansowa wyraza zdolnos¢ przedsiebiorstwa do terminowego regulowania zobowigzan. Zdolnos¢ ta
opiera sie na zasobach posiadanej przez jednostke gotédwki oraz na pozostatych zasobach materialnych, ktére
jednostka zamienia w okreslonym czasie na gotowke (cykl aktywow obrotowych).

Wartos¢ wskaznika

2020 2019

Wskaznik Formuta obliczeniowa

(inwestycje krétkoterminowe + naleznosci
Wskaznik ptynnosci szybkiej krétkoterminowe)/ zobowigzania 2,7 1,2
krétkoterminowe
(aktywa obrotowe - krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci biezgcej rozliczenia miedzyokresowe)/ zobowiazania 2,7 1,2
krétkoterminowe

naleznosci handlowe/zobowigzania

Pokrycie zobowigzar naleznos$ciami
handlowe

84 16,4

kt brot — zobowi i
Kapitat obrotowy netto (w PLN) b iro’r?k((:::-’jmi::)v\?:vmama 2153 634

Udziat kapitatu pracujacego w catosci

aktywow kapitat obrotowy/aktywa ogdtem 34,7% 9,2%

Wskazniki ptynnosci finansowej (szybkiej i biezgcej) osiggnety w 2020 r. poziomy wyzsze w poréwnaniu do
odnotowanych w roku poprzednim, co zwigzane byly w duzym stopniu ze spadkiem zobowigzan
krétkoterminowych, w tym istotnie nizszym poziomem krétkoterminowych kredytdw i pozyczek oraz zaliczek na
otrzymane dostawy i ustugi. Zarzad pozytywnie ocenia zdolnos¢ Grupy do sptaty zobowigzan finansowych.

Sprawnos¢ wykorzystania zasobow

Wskazniki sprawnosci wykorzystania zasobow oceniajg zdolnos¢ przedsiebiorstwa do optymalnego zarzadzania
posiadanymi aktywami oraz wskazuja, czy wielkos¢ danego aktywa jest adekwatna do rozmiaréw prowadzone;j
przez przedsiebiorstwo dziatalnosci. Wskazniki sprawnosci okreslajg dtugos¢ cyklu rotacji, jakiemu podlegaja
zapasy, naleznosci i aktywa ogétem oraz wskazujg okres, po jakim przedsiebiorstwo przecietnie sptaca swoje
zobowigzania.

Wartos¢ wskaznika

Wskaznik Formuta obliczeniowa

2020 2019

Wskaznik rotacji majatku przychody netto zt’a sprzedazy/aktywa 18 14
ogotem
Wskaznik rotacji rzeczowych aktywow przychody netto ze sprzedazy/rzeczowe 175 135
trwatych aktywa trwate ! !
, . " L . (naleznosci z tytutu dostaw
11

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach i ustug/przychody ze sprzedazy)*360 49 5
Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach (el CT PR B R CHETY 22 29

i ustug/koszty wiasne sprzedazy)*360
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W ocenie Zarzadu wskazniki sprawnosci wykorzystania zasobéw ksztattujg sie na bezpiecznych poziomach.
Zarzad pozytywnie ocenia efektywnosé zarzadzania majatkiem Grupy.

Finansowanie dziatalnosci

Wskazniki finansowania prezentujg strukture zrédet finansowania dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez
przedsiebiorstwo. Wskazujg na udziat poszczegdlnych sktadowych kapitatéw wtasnych i obcych w finansowaniu
aktywodw. Ich optymalne wartosci pozwalajg na utrzymanie przez przedsigbiorstwo dtugoterminowej ptynnosci
finansowe;j.

Wartos¢ wskaznika

Wskaznik Formuta obliczeniowa

2020 2019
Wsp6tczynnik zadtuzenia kapitat obcy / kapitaty ogétem 0,5 0,6
Pokrycie zadtuzenia kapitatem wtasnym kapitat w’fasny/zobowgzama wrazz 1,2 0,7

rezerwami

Sto;:.nen pokrycia aktywow trwatych kapitat wiasny/aktywa trwate 1,2 0,9
kapitatem wtasnym
Trwatos¢ struktury finansowania kapitat wtasny/pasywa ogétem 0,5 0,4

Zarzad pozytywnie ocenia zdolno$¢ Grupy do utrzymania dtugoterminowej ptynnosci finansowej.
Przedstawione powyzej wskazniki potwierdzajg stabilng sytuacje finansowg Grupy.

5. Akcje wiasne

W 2020 r. oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania ABAK S.A., ani zadna ze spotek zaleznych, nie
nabywaty i nie posiadaty akcji wtasnych.

6. Instrumenty finansowe

Do gtéownych instrumentow finansowych, z ktérych korzystajg spoétki z Grupy, nalezg kredyty bankowe, leasingi
oraz s$rodki pieniezne. Gtownym celem tych instrumentéw finansowych jest zabezpieczenie Srodkéw na
finansowanie dziatalnosci operacyjnej. Oprdocz tego Grupa posiada réwniez inne instrumenty finansowe, ktore
powstajg w ramach prowadzonej przez nig dziatalnosci, tj. naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug.

Grupa Swiadomie i odpowiedzialnie zarzadza ryzykiem finansowym. Podstawowymi celami realizowanymi
poprzez zarzadzanie ryzykiem finansowym sa:

—  zwiekszenie przewidywalnosci przeptywow pienieznych,

—  zapewnienie krétkoterminowej ptynnosci finansowe;j,

— optymalizacja wartosci przeptywow pienieznych i ryzyka,

— wspieranie proceséw operacyjnych, inwestycyjnych i finansowych organizacji.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentéw finansowych obejmuja:

—  ryzyko stopy procentowej,
—  ryzyko kredytowe.
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Ryzyko stopy procentowej

Grupa posiada zobowigzania z tytutu kredytow, dla ktorych odsetki liczone sg na bazie zmiennej stopy
procentowej, w zwigzku z czym wystepuje ryzyko wzrostu tych stép w stosunku do momentu zawarcia umowy.

Grupa nie stosowata zabezpieczenia stép procentowych, uznajac ze ryzyko stopy procentowej nie jest znaczace.
Niemniej Grupa monitoruje stopien narazenia na ryzyko stopy procentowej oraz prognozy stop procentowych i
nie wyklucza podjecia dziatan zabezpieczajgcych w przysztosci.

Ryzyko kredytowe /ryzyko zwigzane z niesptacalnoscig naleznosci od odbiorcow.

Grupa jest narazona na ryzyko kredytowe rozumiane jako ryzyko, ze wierzyciele nie wywigzg sie ze swoich
zobowigzan i tym samym spowodujg poniesienie strat przez Grupe. Grupa analizuje na biezgco salda naleznosci
wymagalnych. W przypadku opdznien w ptatnosciach aktywnie podejmuje dziatania w celu ich windykacji.

W 2020 r. Grupa nie stosowata rachunkowosci zabezpieczen oraz nie wykorzystywata instrumentéow finansowych
w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywdw srodkéw pienieznych oraz utraty
ptynnosci finansowej, na jakie jest ona narazona.

7. Struktura Grupy Abak (skonsolidowane sprawozdanie finansowe)

W sktad Grupy Abak wchodza:

—  Valor Sp. z 0.0. w Warszawie (jednostka zalezna sporzadzajgca sprawozdanie jednostkowe),
—  Progress XXVIII Sp. z 0.0. w Legnicy (jednostka zalezna sporzadzajgca sprawozdanie jednostkowe),
—  Finesti Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu (jednostka zalezna sporzgdzajgca sprawozdanie jednostkowe),

oraz organizacyjnie wydzielone wewnatrz spo6tki Abak S.A. oddziaty (nie samobilansujgce sie):

— Abak S.A. Oddziat Olsztyn,

— Abak S.A. Oddziat tédz,

— Abak S.A. Oddziat Warszawa,
—  Abak S.A Oddziat Wroctaw,
— Abak S.A. Oddziat Etk.

8. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy i jej otoczeniem

Ryzyko utraty kluczowych pracownikow

Grupa Kapitatowa Abak w swojej dziatalnosci wykorzystuje kompetencje, specjalistyczng wiedze oraz wieloletnie
doswiadczenie swoich pracownikéow. Utrata kluczowych pracownikéw, w tym przede wszystkim kadry
menedzerskiej, mogtaby w istotny negatywny sposéb wptyngé na wyniki finansowe osiggane przez Grupe
w przysztosci.

Ryzyko zwiqgzane z sytuacjg makroekonomiczngq i polityczng w Polsce

Przychody Grupy zwigzane sg z dziatalnoscig na rynku krajowym i z tego tez wzgledu jest uzalezniona posrednio
od czynnikdw zwigzanych z ogdlng sytuacja makroekonomiczng Polski, miedzy innymi takich jak poziom
bezrobocia, tempo wzrostu gospodarczego, czy poziom inflacji.
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Ryzyko zmian regulacji prawnych

Pewne zagrozenie mogg stanowi¢ zmiany przepiséw prawa lub rézne jego interpretacje. Niespdjnos¢, brak
jednolitej interpretacji przepisdw prawa oraz czeste nowelizacje pociggajg za sobg powazne ryzyko
w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej. Ewentualne zmiany, w szczegdlnosci przepisdw dotyczacych
dziatalnosci biur rachunkowych, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, prawa handlowego (w tym prawa spétek
i prawa regulujacego zasady funkcjonowania rynku kapitatowego), moga zmierza¢ w kierunku powodujacym
wystgpienie negatywnych skutkéw dla dziatalnosci Grupy. Powyzsze okolicznosci moga mieé negatywny wptyw
na dziatalnos¢, sytuacje finansowa lub wyniki Grupy.

Ryzyko zwiqgzane z niestabilnosciq systemu podatkowego

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepiséw, wiele z nich nie zostato
sformutowanych w sposéb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni. Interpretacje
przepisow podatkowych ulegajg czestym zmianom, a zaréwno praktyka organdéw skarbowych, jak i orzecznictwo
sgdowe w sferze opodatkowania, sg wcigz niejednolite.

Ryzyko zwiqzane z dokonywanymi inwestycjami kapitatowymi Grupy

Strategia Grupy w procesie rozwoju zaktada akwizycje podmiotdow z branzy. Istnieje ryzyko, iz tak zdefiniowana
strategia nie przyniesie spodziewanych rezultatow ekonomicznych w zaktadanym przez Zarzad horyzoncie
czasowym z uwagi na typowe elementy ryzyka zwigzanego z inwestycjami kapitatowymi.

Ryzyko to ograniczane bedzie poprzez szereg dziatan poprzedzajgcych takie inwestycje, w tym w szczegdlnosci
sporzadzanie szczegdtowych analiz opfacalnosci akwizycji oraz kondycji finansowej i sytuacji prawnej
przejmowanych podmiotdw, a nastepnie biezgce monitorowanie realizacji inwestycji.

Ryzyko zwigzane z rozwojem pandemii COVID-19

Zarzad dostrzega potencjalne ryzyka zwigzane z epidemig COVID-19 oraz szacuje na biezgco wptyw epidemii na
sytuacje firmy. Dalszy rozwdj sytuacji epidemicznej oraz decyzje rzgdowe dotyczgce odmrazania gospodarki beda
determinowac sytuacje gospodarczg w kraju, co poprzez kondycje klientéw, posrednio bedzie miato wptyw na
sytuacje Grupy. Wraz z uptywem czasu i rozwojem sytuacji bedg podejmowane decyzje dostosowawcze do
pojawiajacych sie zagrozen i zmian w otoczeniu. Ewentualne zwiekszenie wptywu COVID-19 mogtoby nastapi¢ w
przypadku dtugofalowego, znacznego rozwoju epidemii skutkujgcego dtugoterminowym, bardzo mocnym
zatamaniem gospodarczym.

W ocenie Zarzadu, dotychczasowe wyniki Grupy nie wskazujg na istotny wptyw ograniczen zwigzanych z epidemia
COVID-19 na jej sytuacje finansowa.
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