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1. Informacje ogdlne o Spodice

1.1. Informacje podstawowe

Nazwa (firma)

Arrinera Spotka Akcyjna

Siedziba Warszawa

Adres Ul. Alfreda Nobla 9

Numer KRS 0000378711

Sad rejestrowy Sad Rejonowy dla miasta stotecznego Warszawy Xl
Wydziat Gospodarczy KRS

Kapitat zaktadowy 2 600 000 zt i dzieli sie na 5.200.000 akcji o wartosci
nominalnej 0,50 zt kazda

Adres poczty elektronicznej: office@arrinera.com

Strona internetowa:

https://www.arrinera.com

Na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania Spdtka nie posiada oddziatéw.

1.2. Przedmiot dziatalnosci

Spotka jest obecnie na etapie procesu przegladu opcji strategicznych, o rozpoczeciu ktérego
Spotka poinformowata w raporcie biezgcym ESPI nr 4/2021 z dnia 22 maja 2021 roku,

1.3. Kapitat zaktadowy

Struktura kapitatu zaktadowego Spétki, na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania,
przedstawia sie nastepujaco:

Seria akcji

Udzial w kapitale

A mMmmO O W@ >

Razem

Na dzieAn sporzadzania

Liczba akeji zakladowym (w Udzial w gtosach
(w szt.) proc.) (w proc.)
200.000 3,85 3,84
400.000 7,69 7,69
400.000 7,69 7,69
200.000 3,85 3,84

2.000.000 38,46 38,46
1.000.000 19,23 19,23
1.000.000 19,23 19,23

5.200.000 100 100

niniejszego sprawozdania Spétka nie posiada akcji witasnych.
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1.4. Informacje na temat akcjonariuszy Spotki

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu lista akcjonariuszy Spétki, sporzagdzona w oparciu o

zawiadomienia przekazane przez akcjonariuszy, wyglada nastepujaco:

Udziat w kapitale
zaktadowym (%)

Udziat w gtosach (%)

Imie i nazwisko Liczba akji
akcjonariusza (szt.)

Erne Ventures S.A. * 3385781
Zdzistaw Gdaniec 450 000
Tomasz Swadkowski 400 000
Pozostali 964 219

Razem 5.200.000

zaleznymi

2. Informacje o stanie finansowym Spétki

Metody ksiegowosci i wyceny w roku obrotowym 2018 nie ulegty zmianie.

65,11%

8,65%

7,69 %

18,54%
100

Wybrane dane finansowe Spotki na dzien 31.12.2018 roku.

65,11%
8,65%
7,69 %
18,54%

100

* z podmiotami

Arrinera S.A.
AKTYWA 31.12.2018 31.12.2017 Zmiana Zmiana %
A. AKTYWA TRWALE 6 920 005,79 7 423 277,42 -503 271,63 -6,78%
I Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
Il. Rzeczowe aktywa trwate 0,00 3271,63 -3271,63
1. | Srodki trwate 0,00 3271,63 -3271,63
e) inne $rodki trwate 0,00 3271,63 -3271,63
2. | Srodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00
3. | Zaliczki na srodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00
lll. | Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
IV. | Inwestycje diugoterminowe 6 920 005,79 7 420 005,79 -500 000,00 -6,74%
1. | Nieruchomosci 0,00 0,00 0,00
2. | Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
3. | Dtugoterminowe aktywa finansowe 6 920 005,79 7 420 005,79 -500 000,00 -6,74%
a) w jednostkach powiqzanych 6 920 005,79 7 420 005,79 -500 000,00 -6,74%
udziaty lub akcje 6920 005,79 7 420 005,79 -500 000,00 -6,74%
inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
4. | Inne inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
B. AKTYWA OBROTOWE 4749 954,60 12 880 491,82 -8 130 537,22 -63,12%
1. Zapasy 78 308,67 19 161,75 59 146,92
1. | Materiaty 0,00 0,00 0,00
2. | Pétprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00
3. | Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00
4. | Towary 18 950,75 19 161,75 -211,00
5. | Zaliczki na dostawy i ustugi 59 357,92 0,00 59 357,92
Il. Naleznosci krétkoterminowe 4671 645,93 12 860 550,51 | -8 188 904,58 -63,67%
1. | Naleznosci od jednostek powiqzanych 3979 761,45 12526 452,27 | -8 546 690,82 -68,23%
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
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powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b) inne 3979 761,45 12 526 452,27 -8 546 690,82 -68,23%
{Valeznosc: od Pozostafych .jednos.tek, w kforych 0,00 0,00 0,00
. | jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
Naleznosci od pozostatych jednostek 691 884,48 334 098,24 357 786,24 107,09%
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 603 490,00 251 666,24 351 823,76
do 12 miesiecy 603 490,00 251 666,24 351 823,76
b) z tytufu podatkow, dotacji, cef, ubezpieczer 11 153,00 82 432,00 71279,00|  -86,47%
spotecznych i zdrowotnych oraz innych swiadczen
c)inne 77 241,48 0,00 77 241,48
d) dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00 0,00
1. Inwestycje krétkoterminowe 0,00 779,56 -779,56 | -100,00%
Krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 779,56 -779,56 | -100,00%
a) w jednostkach powiqzanych 0,00 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 0,00 779,56 -779,56 | -100,00%
srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 0,00 779,56 -779,56 | -100,00%
inne srodki pieniezne 0,00 0,00 0,00
Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00
IV. | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
NALEZNE WPLATY NA KAPITAL (FUNDUSZ)
C. PODSTAWOWY 0,00 0,00 0,00
D. UDZIALY (AKCJE) WLASNE 0,00 0,00 0,00
AKTYWA RAZEM 11 669 960,39 20303 769,24 | -8 633 808,85 -42,52%
Arrinera S.A.
PASYWA 31.12.2018 31.12.2017 Zmina Zmiana %
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 4910 934,27 13 628 456,11 -8 717 521,84 -63,97%
[ Kapitat (fundusz) podstawowy 2 600 000,00 2 600 000,00 0,00 0,00%
Il. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 13 809 483,87 13 809 483,87 0,00 0,00%
- nadwyzlfa.wartos.u sprzeda.zyl(wart e.r.msyjnej) 13 809 483,87 13 809 483 87 0,00 0,00%
nad wartoscig nominalng udziatéw (akgji)
lll. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00 0,00
V. ::::Jstaie kapitaty (fundusze) rezerwowe, w 0,00 0,00 0,00
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -2781027,76 -2 078 505,94 -702 521,82 33,80%
VL. Zysk (strata) netto -8717 521,84 -702 521,82 -8 015 000,02 | 1140,89%
VILL Od.pisy f'zyfku netto w ciggu roku obrotowego 0,00 0,00 0,00
(wielkos$¢ ujemna))
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 6 759 026,12 6 675 313,13 83 712,99 1,25%
l. Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00 0,00
1. Zobowigzania dtugoterminowe 5534 877,54 4 580 266,06 954 611,48 20,84%
Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 5419 047,54 4534 237,54 884 810,00 19,51%
] Wobec pozostflfyr:h jednosfek, w !(torych ) 0,00 0,00 0,00
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
Wobec pozostatych jednostek 115 830,00 46 028,52 69 801,48 151,65%
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00
b) z tyFu.iu emisji dtuznych papieréw 0,00 0,00 0,00
wartosciowych
c) inne zobowigzania finansowe 115 830,00 46 028,52 69 801,48 151,65%
d) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00
e)inne 0,00 0,00 0,00
lll. | Zobowigzania krétkoterminowe 1224 148,58 2095 047,07 -870 898,49 -41,57%
Wobec jednostek powiqzanych 0,00 366 114,99 -366 114,99 | -100,00%
a) z tytutu d(l)s‘taW/ ustug, o okresie 0,00 0,00 0,00
wymagalnosci:
do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 366 114,99 -366 114,99 | -100,00%
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Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w
2. | ktorych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00
kapitale
3. | Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 1224 148,58 1728 932,08 -504 783,50 -29,20%
a) kredyty i pozyczki 7 337,01 12 322,80 -4 985,79 -40,46%
b) z tytutu emisji diuznych papierow 314 584,30 739584,80|  -425000,00| -57,46%
wartosciowych
c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie 347 157,67 418 502,66 7134499 |  -17,05%
wymagalnosci:
do 12 miesiecy 347 157,67 418 502,66 -71 344,99 -17,05%
e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00
f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00
g) z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i innych
- . 11 196,79 10 408,00 788,79 7,58%
Swiadczen
h) z tytutu wynagrodzen 60 000,00 60 000,00 0,00 0,00%
i) inne 483 872,31 488 113,82 -4241,51 -0,87%
V. Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
1. | Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00
2. | Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
PASYWA RAZEM 11669 960,39 | 20303769,24 | -8633808,85| -42,52%
Arrinera S.A.
R 01.01.2018 - 01.01.2017 - . .
Rachunek zyskéw i strat 31.12.2018 31.12.2017 Zmiana Zmiana %
A. Przychody netto ze sprzedazy i zrdwnane z nimi 358 630,99 112 901,18 245 729,81 217,65%
- w tym od jednostek powiqzanych 0,00
I. | Przychody netto ze sprzedazy produktow 358 630,99 112 901,18 245 729,81 217,65%
I Zmiana_stanu pr.oduk.tc’:w (zwielf?ze_nie - wartosé 0,00 0,00 0,00
dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
. Koszt wyt.worzenie? produktéw na witasne 0,00 0,00 0,00
potrzeby jednostki
V. Przych.od,y netto ze sprzedazy towarow i 0,00 0,00 0,00
materiatéw
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 117 907,47 387 722,62 -269 815,15 -69,59%
I. | Amortyzacja 3271,63 577,35 2 694,28
Il. | Zuzycie materiatéw i energii 18 884,52 21 966,69 -3082,17 -14,03%
I1l. | Ustugi obce 76 516,57 223 802,17 -147 285,60 -65,81%
IV. | Podatki i optaty, 11 967,75 20 150,08 -8 182,33 -40,61%
- w tym podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00
V. | Wynagrodzenia 7 056,00 95 561,00 -88 505,00 -92,62%
VI Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia w 0,00 0,00 0,00
tym:
- emerytalne 0,00 0,00 0,00
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 0,00 0,00 0,00
VIII. | Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 211,00 25 665,33 -25454,33
C. 2ysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 240 723,52 -274 821,44 515544,96 | -187,59%
D. Pozostate przychody operacyjne 0,00 130 000,00 -130 000,00 | -100,00%
) Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow 0,00 0,00 0,00
trwatych
1. | Dotacje 0,00 0,00 0,00
IIl. | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00
IV. | Inne przychody operacyjne 0,00 130 000,00 -130 000,00 | -100,00%
E. Pozostate koszty operacyjne 8457 060,93 16 084,84 8 440 976,09 | 52477,84%
) Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow 0,00 0,00 0,00
trwatych
II. | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 16 084,84 -16 084,84
lll. | Inne koszty operacyjne 8457 060,93 0,00 8457 060,93
F. 2ysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -8 216 337,41 -160 906,28 | -8055431,13 | 5006,29%
G. Przychody finansowe 0,00 0,00 0,00
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I. | Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00 0,00
1. | Odsetki 0,00 0,00 0,00
. Zysk z tytutu rozchodu aktywodw finansowych, w 0,00 0,00 0,00
tym:
IV. | Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00 0,00
V. | Inne 0,00 0,00 0,00
. Koszty finansowe 501 184,43 541 615,54 -40 431,11 -7,46%
I. | Odsetki, w tym: 957,83 222 244,21 -221 286,38 -99,57%
- dla jednostek powigzanych 0,00 102 977,29 -102 977,29
I Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w 0,00 0,00 0,00
tym:
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
Il. | Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 500 000,00 0,00 500 000,00
IV. | Inne 226,60 319371,33 -319 144,73
Zysk (strata) brutto ( F +G-H) -8717 521,84 -702 521,82 | -8015000,02| 1140,89%
Podatek dochodowy: 0,00 0,00 0,00
PozPStaIe o_bownqzkowe zmiejszenia zysku 0,00 0,00 0,00
(zwiekszenia straty)
ZYSK (+) / STRATA () NETTO (I-J-K) -8717 521,84 -702 521,82 | -8015000,02| 1140,89%

3. Informacje o zmianach w sytuacji majatkowej Spétki

3.1. Informacje o zmianach w powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Emitent nie tworzy Grupy Kapitatowe;j.
3.2. Informacje o gtéwnych inwestycjach krajowych i zagranicznych

3.2.1. Gtéwne inwestycje zagraniczne ARRINERA S.A.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie wystgpity zadne znaczace inwestycje

zagraniczne Spotki.

3.2.2. Gtowne inwestycje krajowe ARRINERA S.A.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie wystgpity zadne znaczgce inwestycje
krajowe Spofki.

3.2.3. Pozostate istotne informacje i zdarzenia, ktére wystgpity po dniu bilansowym

Przekazuje na Panstwa rece zalegte sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci spotki Arrinera S.A.
Byt to okres w ktorym Spdtka zmagata sie ze skutkami braku srodkéw na finansowanie
rozwoju swojego sztandarowego projektu, to jest supersamochodu Arrinera, oraz ze
skutkami wywotanego tym kryzysu organizacyjnego.

Pomimo podejmowanych w tym zakresie préb, nie udato sie znalez¢ niezbednego
finansowania. W efekcie doprowadzito to do podjecia decyzji o rezygnacji z rozwijania
projektu supersamochodu Arrinera i zbycia aktywow zwigzanych z tym projektem, to jest
wszystkich posiadanych akcji Arrinera Technology S.A., o czym Spoétka poinformowata w
raporcie biezgcym ESPI nr 3/2021 z dnia 22 maja 2021 roku.

Jednoczesnie mam nadzieje, ze w wyniku prowadzonego obecnie procesu przegladu opcji
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strategicznych, o rozpoczeciu ktérego Spdtka poinformowata w raporcie biezgcym ESPI nr
4/2021 z dnia 22 maja 2021 roku, oraz dzieki sptacie zobowigzan, mozliwe] dzieki zbyciu akc;ji
Arrinera Technology S.A., w najblizszym czasie mozliwe bedzie uporzadkowanie sytuacji
prawnej, finansowej i organizacyjnej Spotki oraz podjecie decyzji co do dalszego modelu
dziatania Spétki.

4. Informacje o zatrudnieniu i wynagrodzeniach w Spétce
4.1. Stan zatrudnienia

Na dzien sporzadzenia raportu Spétka nie byta strong uméw o prace. Cztonkowie organdow
Spotki dziatajg na podstawie powotania, a pozostali wspotpracownicy Spoétki dziatajg w oparciu
o umowy cywilnoprawne.

4.2. \Wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie pobierali wynagrodzenia.

Cztonkowie Zarzadu nie pobierali wynagrodzenia.

5. Informacje o dziatalnosci Spoétki
5.1. Wielkos¢ i struktura sprzedazy

A. wielkosc¢ sprzedazy za okres od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r.
przychody ze sprzedazy 358 630,99 zt

6. Komentarz do wynikow Spétki ujawnionych w sprawozdaniu finansowym za okres
od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r.

Byt to okres w ktorym Spdtka zmagata sie ze skutkami braku $Srodkéw na finansowanie
rozwoju swojego sztandarowego projektu, to jest supersamochodu Arrinera, oraz ze
skutkami wywotanego tym kryzysu organizacyjnego.

7. Informacje na temat przewidywanych kierunkow rozwoju Spétki

Zarzad Arrinera S.A. z siedzibg w Warszawie "Emitent" informuje, ze w dniu 21 maja 2021 roku,
podjat decyzje o rozpoczeciu przegladu opcji strategicznych dotyczacych dalszej dziatalnosci
Emitenta. Proces przegladu opcji strategicznych ma na celu identyfikacje i wybor
najkorzystniejszego modelu dalszego dziatania Emitenta. W ramach procesu przegladu opcji
strategicznych Zarzad Emitenta bedzie oceniat wszelkie mozliwe scenariusze prowadzenia
dalszej dziatalnosci Emitenta, w tym w pierwszej kolejnosci, ale nie wytacznie, mozliwos¢
zmiany przedmiotu dziatalnos$ci Emitenta.
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Zarzad Emitenta informuje, ze do dnia dzisiejszego nie zapadty jakiekolwiek strategiczne
decyzje dotyczace przysztosci Emitenta. Nie ma tez pewnosci, czy i kiedy, w efekcie
prowadzonego obecnie przeglagdu opcji strategicznych, podjete zostang takie decyzje.

Emitent bedzie informowat o decyzjach podjetych w wyniku przegladu opcji strategicznych
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, w formie raportéow biezgcych

8. Przewidywana sytuacja finansowa

Spotka nie zamierza publikowaé prognoz na 2019 rok.

9. Informacja o instrumentach finansowych

Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Spotka narazona jest na ryzyko rynkowe obejmujgce przede wszystkim ryzyko zmiany stdp
procentowych oraz kurséw walut. Spdétka nie posiada ani nie emituje pochodnych
instrumentow finansowych przeznaczonych do obrotu. Dodatkowo Spétka narazona jest na

ryzyko kredytowe oraz ryzyko ptynnosci.

Zarzad na biezgco weryfikuje i ustala zasady zarzgdzania kazdym z tych rodzajéw ryzyka w

sposob opisany ponizej. Spétka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

Ryzyko stopy procentowej

Narazenie Spéfki na ryzyko rynkowe wywotane zmianami stép procentowych dotyczy przede
wszystkim wyemitowanych przez Spétke obligacji o statym oprocentowaniu. Ryzyko to jest
czesciowo eliminowane poprzez krétkie terminy wykupu obligacji, tj. nie dtuzsze niz rok. Daje
to mozliwos¢ zmiany stép procentowych dla kolejnych emisji w sytuacji, gdy stopy rynkowe

ulegna znacznym zmianom.

Ryzyko walutowe

Spétka nie narazona na ryzyko walutowe z tytutu sprzedazy i zakupéw dokonywanych w EUR.

Ryzyko jakie powstaje w wyniku dokonywania przez Spotke transakcji sprzedazy lub zakupdéw
w walutach innych niz jej waluta wyceny jest niewielkie. Transakcje sprzedazy zawarte przez
Spodtke nie sg wyrazone w walutach innych niz waluta sprawozdawcza Spotki, nie wiecej niz 2%

kosztéw wyrazonych jest w tejze walucie sprawozdawczej

Ryzyvko kredytowe
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Ryzyko kredytowe zwigzane jest z niewywigzaniem sie kontrahentéw Spotki ze zobowigzan i
zasadniczo ogranicza sie do kwot stanowigcych warto$é bilansowg naleznosci. Spétka stosuje
zasade biezgcego monitorowania naleznosci oraz ogranicza to ryzyko poprzez odpowiednio
szybkie podejmowanie dziatan windykacyjnych, albo poprzez uzyskiwanie zabezpieczen

rzeczowych dla swoich wierzytelnosci.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscig

Zarzadzanie ptynnoscig Spotki koncentruje sie na analizie sptywu naleznosci, monitorowaniu

wymagalnych zobowigzan oraz odpowiednim zarzadzaniu srodkami pienieznymi.

10. Czynniki ryzyka i zagrozenia

Ryzyvko zwigzane z sytuacja na rynkach finansowych

Istnieje ryzyko pogtebienia lub przedtuzenia sie kryzysu na rynkach finansowych. Skutkiem
tego kryzysu jest ograniczenie mozliwosci pozyskiwania kapitatu na inwestycje, a w efekcie
ograniczenie wydatkéw inwestycyjnych, jak réwniez powstawanie zatoréw pfatniczych,
ograniczenie konsumpcji indywidualnej oraz wzrost kosztu pienigdza. Dtugotrwate
ograniczenie wydatkéw inwestycyjnych moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe
Spotki. Jednak pomimo trwajgcego kryzysu na rynkach finansowych w kolejnych latach Spétka
notuje coraz lepsze wyniki finansowe. Celem ograniczenia przedmiotowego ryzyka Spoétka
podejmuje dziatania majgce zminimalizowaé wptyw tego czynnika ryzyka. Przede wszystkim
sg to dziatania majgce na celu pozyskiwanie srodkéw na inwestycje ze zrédet publicznych

(zwtaszcza UE).

Ryzyko zwigzane z koniunkturg na rynku gietdowym

Na dziatalnos$¢ Spotki wptyw moze miec koniunktura panujgca na rynkach kapitatowych, w tym
szczegblnie na polskim rynku gietdowym, ktdra jest zmienna i podlega charakterystycznym
cyklom hossa-bessa, trwajgcym zwykle od kilku miesiecy do kilku lat. Dtugotrwata bessa moze
powodowac rezygnacje przedsiebiorcow z podejmowania decyzji o rozpoczynaniu ofert
prywatnych akcji lub obligacji, a takze sktania¢ do wiekszej ostroznosci przy podejmowaniu
decyzji o fuzjach lub przejeciach albo o dokonywaniu inwestycji private equity / venture

capital, co moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Spotki.

Ryzyvko niepowodzenia strategii rozwoju ARRINERA S.A.
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Spotka narazona jest na typowe dla kazdego przedsiebiorcy ryzyko zwigzane z nietrafnoscia
przyjetych zatozen strategicznych dotyczgcych m.in. rozwijanych ustug i produktéw oraz
przysztego zapotrzebowania na nie ze strony klientéw. Powyisze wptywa takze na ryzyko
niezrealizowania mozliwych do osiggniecia przychodéw i wynikéw finansowych. W ocenie

Zarzadu, majgc na uwadze dotychczasowe wyniki Spoétki, ryzyko to jest jednak ograniczone.

Ryzyvko koniecznosci ponoszenia naktaddéw na rozwaj dziatalnosci

Celem oferowania klientom ustug na mozliwie najwyiszym poziomie Spdétka musi stale
rozszerzac zakres $wiadczonych ustug oraz udoskonala¢ sposdéb ich swiadczenia. Oznacza to
miedzy innymi koniecznos¢ ponoszenia znaczacych naktadéw (np. na zatrudnianie nowych
pracownikéw, otwarcie nowego biura - oddziatu, szkolenie pracownikéw, itp.). Nie mozna
wykluczy¢, iz niektdre lub nawet wszystkie naktady ponoszone przez Spétke nie znajda
odzwierciedlenia w wysokosci osigganych przychoddéw. Celem minimalizacji przedmiotowego
ryzyka, przed podjeciem kazdej decyzji o poniesieniu takich naktadéw, Spétka dokonuje

mozliwie doktadnej analizy rynku i potrzeb klientéw.

Ryzvko inwestycyjne

Spétka inwestuje w przedsiebiorstwa na bardzo wczesnym etapie rozwoju (start-up’y), ktére
czesto nie prowadzg jeszcze dziatalnosci operacyjneji nie generujg przychodéw. Z tego rodzaju
dziatalnoscig wigze sie szczegdlnie wysokie ryzyko inwestycyjne premiowane w razie sukcesu
inwestycji bardzo wysokg stopg zwrotu. Istniej ryzyko, ze Spdtka moze jednak nie uzyskaé
oczekiwanego zwrotu z inwestycji, a nawet utracic catos¢ lub znaczng cze$é zainwestowanych
srodkéw. Celem ograniczenia tego ryzyka Spoétka bardzo doktadnie analizuje projekty, w ktére
zainwestowata Grupa Kapitatowa. Spdtka zwraca uwage, iz dzieki dotychczasowym
doswiadczeniom posiada kompetencje do identyfikowania szczegdlnie atrakcyjnych i
perspektywicznych projektdw, a dzieki zbudowanej sieci kontaktéw biznesowych posiada

dostep do wielu bardzo atrakcyjnych projektéw.

11. Informacje o zmianach w skfadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki
11.1. Zarzad

Na dzien publikacji niniejszego raportu w sktad Zarzgdu Emitenta wchodzit

Piotr Gniadek Cztonek Zarzadu
11.2. Rada Nadzorcza

Na dzien publikacji niniejszego raportu w sktad Rady Nadzorczej Spotki wehodzili:
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- Tomasz Swadkowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

- Dariusz Burciu - Cztonek Rady Nadzorczej

- Grzegorz Wtadystaw Konrad- Cztonek Rady Nadzorczej,
- Maciej Leszek Twardg- Cztonek Rady Nadzorczej,

- Radomir Emilian Wozniak- Cztonek Rady Nadzorczej,

Obecny wpis w Krajowym Rejestrze Sgdowym nie odzwierciedla faktycznego sktadu Rady
Nadzorczej.

12. Informacje o badaniu sprawozdania finansowego Spétki i przegladzie sprawozdania

finansowego Spotki

Spétka zawarta umowe o badanie rocznego sprawozdania finansowego za rok 2018 z Teresg
Wylegatg Biuro Obrachunkowe w Gorzowie Wielkopolskim (biuro: ul Kosynieréw Gdynskich
93/2), wpisane na liste podmiotéw uprawnionych do przeprowadzenia badania sprawozdan
finansowych (firm audytorskich) przez Polskg Agencje Nadzoru Audytowego (PANA) pod
numerem 731.

13. Informacje o wazniejszych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju

Spétka nie prowadzita badan i rozwoju.
14. Informacje o udziatach wtasnych

Nie posiada.

15. Informacje o posiadanych przez jednostke oddziatach (zaktadach)
Nie posiada.
16. Informacje na temat stosowania fadu korporacyjnego przez Emitenta

Spotka przestrzega zasad zawartych w Uchwale Gietdy Papieréw Warto$ciowych ,,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect” zgodnie z oswiadczeniem.

ngeI

Piotr Gniadek
Prezes Zarzadu Arrinera S.A.
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