W listopadzie 2021 r. wartos¢ sprzedanych ustug oraz towaréw przez Grupe Madkom wyniosta
1,05 min zt netto. Gtéwnymi zrédtami przychodéw Grupy w listopadzie byty przychody z realizacji
zamowien wynoszace 722 tys. zt, co stanowi 68,9% sprzedazy oraz przychody z tytutu umodw
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serwisowych wynoszgace 303,5 tys. zt, co stanowi 28,9% przychodow.

W listopadzie 2021 r Spétka zakonczytai zafakturowata kilka istotnych kontraktéw, m.in. w Gminie

Ztotoryja, Powicie Sztumskim, Gminie Poronin, MZD w Nowym Saczu, Gminie Miejskiej Krakow.

W tym czasie kontynuowano intensywne dziatania handlowe poprzez przygotowanie dokumentacji
do ofert przetargowych pozwalajgcych na pozyskanie nowych kontraktéw, czego rezultatem byto
min. podpisanie umowy z dnia 19.11.2021 z Powiatem Ostrédzkim na wdrozenie e-ustug w urzedzie

w ramach projektu "E-powiat-cyfryzacja urzedu Starostwa Powiatowego w Ostrédzie,,. Wartos¢
brutto podpisanej umowy to 504 298,77 zi.

Listopad byt miesigcem, w ktérym otrzymalismy informacje o wyborze naszych ofert jako
najkorzystniejszych min. w Gminie Kocmyrzéw-Luborzyca. Zaowocowato to podpisaniem w dniu
07.12.2021 umowy na kompleksowg informatyzacje Urzedu pn.”Dostawa i wdrozenie systemu
informatycznego wraz z infrastrukturg sprzetowg". Wartos¢ brutto podpisanej umowy

to 1132 215,00 zt.
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W listopadzie Spoétka podejmowata aktywne kroki, aby pozyskaé¢ zamdwienia w ramach Projektu
Cyfrowa Gmina. W tym okresie skupiono sie réwniez na dziataniach handlowych majgcych na celu
pozyskanie nowych kontraktow. Efektem tych dziatan byto m.in podpisanie umowy na realizacje
projektu w Powiecie Ostrédzkim o wartosci 504 tys. zt oraz w Gminie Kocmyrzéw Luborzyca
o wartosci 1132 tys. zt.

SPRZEDAZ UStUG SERWISOWYCH

W listopadzie 2021 Grupa Madkom SA osiggneta przychody ze sprzedazy ustug serwisowych
wysokosci 303,5 tys. zt. W ujeciu narastajgcym przychody ze sprzedazy uméw serwisowych
emitenta wzrosty w poréwnaniu do jedenastu miesiecy 2020 roku o 357,9 tys. zt, co stanowi 7%
wzrost.

SPRZEDAZ W OBSZARZE ZAMOWIEN KONTRAKTOWYCH

W listopadzie 2021 r. Grupa MADKOM osiggneta przychody z tytutu realizacji kontraktéw
w wysokosci 722 tys. zt. Obecnie Grupa kontynuuje realizacje prac wdrozeniowych w Powiecie
Gnieznienskim, Gminie Kobytka i Gminie Kocmyrzéw-Luborzyca.

ZRODLAFINANSOWANIA

Grupa MADKOM $A posiada linie kredytowg w rachunku biezgcym z limitem w wys. 2.5 min zi.
Wysokos¢ linii kredytowej zostat zwiekszona z 1,9 min zt do 2,5 min zt na okres 11-12.2021.

Ponadto Emitent posiada pozyczke z PFR w wysokosci 464 tys zt., a jednostka zalezna
w wysokosci 28,7 tyS zt. Decyzjg z 17.06.2021 Polski Fundusz Rozwoju S.A. umorzyt 48%
przyznanej subwencji finansowej dla Madkom SA. Tym samym wymagana kwota do zwrotu
wynhiesie 240,09 tys zt. W przypadku CSW Madkom Sp. z o.0. decyzjg z 04.06.2021 Polski Fundusz
Rozwoju S.A. umorzyt 75% przyznanej subwengji finansowe;.

Dodatkowo Grupa finansuje sie leasingiem finansowym dot. srodkéw transportu. Zobowigzania

z tego tytutu sg sukcesywnie sptacane.

Grupa nie zaciggneta nowych zobowigzan finansowych w miesigcu listopadzie.
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ANALIZA DANYCH FINANSOWYCH ZA LISTOPAD 2021

Wartos¢ skonsolidowanych przychoddéw ze sprzedazy produktéw, ustug i towaréw wyniosta
1 048,4 tys. zt. Nizsza wartos¢ sprzedazy w poréwnaniu do listopada 2021 r o 1 729 tys. zt
wynika z tego, iz Grupa realizuje przychody z tytutu realizacji kontraktéw skokowo tzn.
generuje przychody i ponosi koszty podwykonawcéw wspétrealizujgcych projekty
w momencie odebrania projektu przez zlecajgcego zgodnie podpisanymi umowami.
Na koniec listopada 2020 Emitent dokonat odbioru wiekszych projektéw niz we listopadzie
2021.

Na wykresie przedstawiono strukture zafakturowanej sprzedazy Grupy MADKOM
w analizowanym okresie.

Najistotniejszg pozycja przychodéw w listopadzie 2021 stanowig przychody z tytutu
zawartych kontraktéw w wysokosci 722 tys. zt, co stanowi 68,9% tgcznej sprzedazy
osiggnietej w tym okresie. W tym czasie Grupa skupita sie na przygotowaniu ofert
przetargowych pozwalajgcych na pozyskanie nowych kontraktéow, ktore beda
realizowane w IV kwartale 2021 roku oraz w pierwszej potowie kolejnego roku.
Efektem tych dziatan sg podpisane umowy na kwote 1 636 tys. zt.

Sprzedazy ustug serwisowych, ktére osiggnety poziom 303,5 tys. zt, co stanowi
28,9% catosci skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy.

Warto$¢ skumulowanej sprzedazy ustug serwisowych w okresie 01-11.2021 roku
wyniosta 5,29 min zt, a w analogicznym okresie roku ubiegtego 4,93 min zt, co
stanowi 7% wzrost. Potwierdza to realizacje strategii Grupy w umacnianiu swojej
pozycji w obszarze ustug serwisowych, aby zapewni¢ stabilne zrédto przychodéw.
Dla celéw zarzadczych i pod katem ptynnosci finansowej Grupa analizuje poziom
zafakturowanej sprzedazy z tyt. $wiadczonych ustug serwisowych, stad
prezentowany ich poziom w raporcie.

Przychody ze sprzedazy towardw i pozostatych ustug oraz przychody z tytutu
sprzedazy podpisu elektronicznego wyniosty w listopadzie 2021 nieznaczacy procent
zafakturowanej sprzedazy (odpowiednio 1,8 % i 0,4%).
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Struktura zafakturowanej sprzedazy Grupy MADKOM
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