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Podstawowe informacije o Spotce i jej grupie kapitatowe)

The Dust S.A. tworzy grupe kapitatowq, w sktad ktérej wehodzg Emitent (jednostka dominujgcal)
oraz Game Island S.A, Two Horizons S.A. oraz 4Knights S.A. (nie podlega konsolidacji) (jednostki
zalezne). Dzictalno$e wymienionych podmiotdw skupiona jest na produkcji gier. Kazda ze spdtek
specjalizuje sie w produkcji gier o innym charakterze, grupie docelowej i budzecie.

Game Island S.A. oraz Two Horizons S.A. objete sq konsolidacjqg. Spotka 4Knights S.A. nie podlega
konsolidacji ze wzgledu na brok prowadzonej dziotalnosci operacyjnej na dzien bilansowy i
zwigzong z tym niskq istotno$¢ danych finansowych.

11. The Dust S.A.

Tabela 1. Podstowowe dane dotyczgce jednostki dominujgcej — The Dust SA.

Nazwa (firma) The Dust Spotka Akcyjna

Forma prawna spotka akeyjna

Wroctaw, Polska
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ul. Wyspa Stodowa 7
50-266 Wroctaw

Telefon +48 503 740 261
E-mail office@thedust.pl

Adres

Strona internetowa www.thedust.pl

Identyfikator PKD
(dziatalnos¢ przewazajgca)

58.21.Z - dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych
produkcja i dystrybucja gier na urzgdzenia elektroniczne stacjonarne i mo-
bilne

REGON 0224M447

Kapitat zaktadowy 200.500,00 zt = w petni optacony

Numer KRS 0000672621

Sqd Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu
VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

Przedmiot dziatalnosci

Sad Rejestrowy

1.2. Game Island S.A.

Tabela 2. Podstawowe dane dotyczqce jednostki zaleznej podlegajgcej konsolidacji — Game
Island S.A.

Nazwa (firmai) Game Island Spétka Akeyjna

Forma prawna spotka akeyjna
Siedziba i kraj siedziby Wroctaw, Polska

ul. Wyspa Stodowa 7
50-266 Wroctaw

Telefon +48 661011179
E-mail office@gameisland.pl
Strona internetowa www.gameisland.pl

Identyfikator PKD
(dziatalnos¢ przewazajgca)

Adres

58.21.Z — dziotalno$¢e wydawnicza w zakresie gier komputerowych

Przedmiot dziatalnosci produkcja i dystrybucja gier na urzgdzenia elektroniczne stacjonarne
REGON 386886958

Kapitat zaktladowy 170.700,00 zt — w petni optacony

Numer KRS 0000857298



mailto:office@thedust.pl
http://www.thedust.pl/
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Sqd Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu

SRRSO VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

1.3. Two Horizons S.A.

Tabela 3. Podstowowe dane dotyczgce jednostki zaleznej podlegajgcej konsolidacji — Two
Horizons S.A.

Nazwa (firma) Two Horizons Spétka Akcyjna

Forma prawna spotka akeyjna

Siedziba i Wroctaw, Polska

ul. Wyspa Stodowa 7
50-266 Wroctaw

Telefon +48 607 332 478
E-mail office@twohorizons.pl

Adres

8
%)
0]
Q
N,
®)

Strona internetowa www.twohorizons.pl

}g;gﬁgllrﬁgégrpﬁggwoiojqco) 58.21.Z - dziotalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych
Przedmiot dziatalnosci produkcja i dystrybucja gier na urzgdzenia elektroniczne stacjonarne
REGON 387822647

Kapitat zaktadowy 171100,00 zt = w petni optacony

Numer KRS 0000874925

Sqd Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu
VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

Sad Rejestrowy

1.4. 4Knights S.A.

Tabela 4. Podstawowe dane dotyczgce jednostki zaleznej niepodlegajgcej konsolidacji — 4Knights
SA.

Nazwa (firma) 4Knights Spoétka Akeyjna

Forma prawna ‘ spotka akeyjna

Siedziba i kraj siedziby ‘ Wroctaw, Polska

ul. Wyspa Stodowa 7
Adres 50-266 Wroctaw

Identyfikator PKD
(dziotalnos¢ przewazajgea)

58.21.Z - dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych

Przedmiot dziatalnosci produkcja i dystrybucja gier na urzgdzenia elektroniczne stacjonarne
REGON 52021174
Kapitat zaktadowy 100.000,00 zt = w petni optacony

Numer KRS ‘ 0000926411

Sad Reiestrow Sqd Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu
q ) Y VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
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2. Podstawa sporzgdzenia sprawozdania

Niniejsze sprawozdanie Zarzgdu The Dust S.A. z dziatalnosci Spotki oraz jej grupy kapitatowej zostato
sporzgdzone na podstawie art. 49 oraz art. 55 ust. 2a ustawy o rachunkowoséci i § 5 ust. 6.1 pkt 4) Za-
tgcznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu w brzmieniu przyjetym uchwatg nr
147/2007 Zarzgdu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 1marca 2007 1., z pdzn. zm.

3. Okres, ktorego dotyczy sprawozdanie

Ninigjsze sprawozdanie dotyczy roku obrotowego 2021, ktory dla Spotki rozpoczyna sie 1 stycznia 2021
r., a konczy sie 31 grudnia 2021 r.

4. Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziotalnose Spofki, jakie nastgpity
w roku obrotowym 2021, a takze po jego zakonczeniu

4. Gra ,l, the Inquisitor” na motywach tworczosci Jacka Piekary

INQUISITOR

Na motywach ,Ja, inkwizytor” twérczo$ci JACKA PIEKARY.

Gra |, the Inquisitor” jest najwiekszym i najwazniejszym projektem w historii firmy. Gra znajduje sie w
realizacji od roku 2019, kiedy to 25 marca 2019 r. Spotka zawarta umowe, na podstawie ktorej nabyta
od Pana Jacka Piekary (uznawanego za jednego z najpopulamiejszych pisarzy literatury fantastycznej
w Polsce) autorskie prawa majgtkowe do ,Cyklu Inkwizytorskiego”. Upowaznicjg one Spotke do wyko-
rzystania wszelkich opisanych motywow w realizowane] przez The Dust S.A. grze.

W 2021 roku prace nad grg |, the Inquisitor” postepowaty zgodnie z zatozonym harmonogramem.

24 wrzesnia 2021 roku Spotka zawarta z PRL Sp. z 0.0. (dalej: "Studio PRL") umowe, zgodnie z ktorg Studio
PRL zrealizuje dla The Dust nagrania kwestii dialogowych do "I, the Inquisitor”. Studio PRL specjalizuje
sie w produkcjach filméw reklamowych, promocyjnych, instruktazowych, korporacyjnych oraz progra-
moéw telewizyjnych i radiowych, a takze w dubbingu i udzwiekowieniach, w ktérych zajmuje czotowe
miejsce wérdd studidw dubbingowych w Polsce. Studio PRL cechuje sie wysokimi kompetencjami i do-
$wiadczeniem. Podmiot ten pracowat przy wielu tytutach, w tym muin. przy Wiedzminie 3, grze The Last
of Us czy serii Uncharted.
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No dziert sporzgdzenia ninigjszego sprawozdania z dziotalnosci Zarzgd Spotki rozpoczgt rozmmowy z
globalnymi wydawcamina temat wspdtoracy przy publikacii gry |, the Inquisitor”. Zebranie ofert i wybor
wydawcy nastgpig w pierwszym kwartale 2022 roku, a przewidywane podpisanie umowy w Q2 2022.

4.2. Gra ,Together”

Fabutg Together jest historia herosow, ktorych zaniepokoity znikajgce nad miastem kolory. Postana-
widjg wzige los $wiata w swoje rece i przywrocic kolory. Gracze do wyboru majg kilkanascie postaci,
ktére inspirowane sg na takich klasykach jok Frankenstein czy Robin Hood. Bohaterzy majqg rézne zdol-
nosci, ktére pomogg pokonac gtdwnych przeciwnikow — zig Mone Chrome oraz jej kompanow. Gracze
bedq mogli walczy¢ z przeciwnikiem w trybie kooperacii lub single player.

7 sierpnia 2020 r. pomiedzy The Dust S.A. a Ultimate Games S.A. (dalej: ,Ultimate Games” lub ,UG") za-
warta zostata umowa, przedmiotem ktorgj jest wydanie (komercjalizacja) przez Ultimate Games gry
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Together. The Dust otrzymuje od Ultimate Games wynagrodzenie prowizyjne (prowizja od generowa-
nych przez gre przychodow). Premiera gry miata migjsce 16 czerwca 2021 roku, sprzedaz gry nie micta
istotnego wptywu na wyniki finansowe Spofki.

4.3. Gry Sredniobudzetowe

W ramach rozwoju grupy kopitatowe] oraz realizaci strategii zaktualizowanej 27 pazdziernika 2020 roku
Spotka przekazata rozwijane projekty $redniobudzetowe z gatunku symulatorow (tj.: Exterminator Si-
mulator, Hotel Renovator, Car Thief Simulator, Aiport Renovator oraz Aquapark Renovator) do spotki
zaleznej Two Horizons S.A. w ramach zawartej umowy licencyjnej.

Spdtka Two Horizons S.A. przystgpita do umowy ramowej pomiedzy The Dust S.A. a inwestorem wspot-
finonsujgcym produkcje symulacyjnych gier sredniobudzetowych. Zgodnie z umowg podpisang 5
stycznia 2021 r. pomiedzy Two Horizons S.A., The Dust S.A. oraz inwestorem, spétka Two Horizons S.A.
wstgpita w ogot praw i obowigzkédw The Dust S.A. wynikajgcych z umowy ramowej z dnia 30 lipca 2019
r.

4.4 Emisja akgji serii F

W dniu 17 maja 2021 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w sprawie podwyzsze-
nia jej kapitatu zaktadowego o kwote nie nizszg niz 0,10 zt i nie wyzszg niz 30.000,00 zt, tj. z kwoty
170.500,00 zt do kwoty nie nizszej niz 170.500,10 zt i nie wyzszej niz 200.500,00 zt. Emisja akcji serii F zo-
stata przeprowadzona w drodze subskrypcji otwartej, o ktérej mowa w art. 431 § 2 pkt 3 KSH, przepro-
wadzonej w drodze oferty publicznej.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki zostato dokonane poprzez emisje 300.000 akcji zwyktych
na okaziciela serii F, o jednostkowej warto$ci nominalnej 0,10 zt i wartosci emisyjnej 14,00 zt. W ramach
emisji Spotka pozyskata 4,2 min ztotych brutto. Akcje zostaty objete przez 34 Inwestordw Indywidual-
nych oraz 3 Inwestoréow Instytucjonalnych.

W dniu 13 lipca 2021 1. Sgd Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego, dokonat w rejestrze przedsiebiorcow KRS rejestracji zmian statutu
Spotki, w tym muin. rejestracji 300.000 akcji serii F Spotki o jednostkowej wartosci nominalnej 0,10 zt. W
wyniku powyzszego kapitat zaktadowy Spotki ulegt zwiekszeniu o 30.000,00 zt, z 170.500,00 zt do
200.500,00 zt.

W dniu 19 sierpnia 2021 r. Zarzgd Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (dalej: "GPW"),
uchwatg nr 822/2021, postanowit o wprowadzeniu do alternatywnego systemu obrotu na rynku New-
Connect (dalej: "ASO") 300.000 akgji Spoftki serii F.

4.5. Rozwoj Grupy kapitatowej The Dust S.A.

Zgodnie z aktualng strategiqg Zarzgd The Dust S.A. podjgt decyzje o powotaniu spodtek zaleznych i stwo-
rzeniu grupy kapitatowej. Celem tej operacii jest specjalizacja poszczegdinych podmiotdw w produkdii
roznych kategorii gier i budowanie marek rozpoznawanych przez graczy i kojarzonych z ich najwaz-
niejszymi produkcjomi.

|

nly

e The Dust SA. — gry Indie Premium oparte o adaptacje dziet literackich (zaczynajgc od gry
the Inquisitor”).
e Game Island S.A. — sredniobudzetowe gry survival-immersive,

e Two Horizons SA. — sredniobudzetowe gry symulacyjne,
e 4Knights S.A. — gry hack&slash
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4.5.1. Two Horizons S.A. — projekty w fazie produkcji

o ———
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Obecnie studio pracuje nad petng wersjq gry.

Opis gry: Zbuduj wiasny hotel i witaj gosci z catego $wiata! Zacznij od zera | wznies na wyzyny podu-
padty hotel, ktéry bedziesz mogt zaprojektowac od podstaw, jak tylko chcesz! Stworz migjsce, ktore
zaskoczy Twoich gosci i zapewni Ci recenzje na 5 gwiczdek!

Obecnie studio pracuje nad petng wersjq gry.

Opis gry: We? sprawy w swoje rece i zajmij sie renowacjq podupadtego lotniska. Zmierz sie z sitami
natury! Czekajg na Ciebie narzedzia, dzieki ktérym posprzgtasz, wyczyscisz i odrestaurujesz to migjsce.
Otwierqj skrzynie i kolekcjonuj elementy wyposazenia, ktére rozmiescisz, jok chcesz.

Istotne zdarzenia: W pazdzierniku br. gra Airport Renovator zostata zaprezentowana w wersji demo
na festiwalu Steam Next Fest. Wersja demonstracyjna zostata pobrana ok 21 000 razy w trakcie 7 dni
trwania festiwalu.

_ -~ RAPORT ROCZNY ZA 2021 R.
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Obecnie studio pracuje nad petng wersjq gry.

Opis gry: Od dawna marzysz o matym, prywatnym raju? Czas spetnic marzenial W grze Camping Bu-
ilder zostaniesz dumnym wiascicielem kempingu na egzotycznej wyspie. Jako swiezo upieczony me-
nedzer tego matego kawatka raju stawisz czota wielu trudnoséciom, a remont bedzie tylko jednqg z nichl!

SIMULATOR

Obecnie studio pracuje nad petng wersjq gry.

Opis gry: Czy mozesz sobie wyobrazi¢ posiadanie dowolnego samochodu, ktory checesz? Zycie zto-
dzieja samochoddw moze byc¢ bardzo ekscytujgce! Poscigi samochodowe, adrenalina, wiamania do
zabezpieczonych miegjsc i wiele wiecej. Jako ztodziej samochoddw musisz by¢ sprytny, nikomu nie ufac
i by¢ bardzo szybki podczas wiamywania sie do samochodow lub garazy.

Oprocz wyzej wymienionych spotka Two Horizons S.A. posiada trzy gry w fazie preprodukcji i badania
popytu: Aquapark Renovator, Best Mall Simulator oraz Exterminator Simulator.

4.5.2.Two Horizons S.A. — istotne zdarzenia
Rejestracja akcji serii C

08.03.2021 roku zostata zarejestrowana emisja akcji serii C zgodnie z uchwatg Nadzwyczajnego Wal-
nego Zgromadzenia Spodtki z dnia 04.12.2020 roku o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spotki do
kwoty 150.000,00 ziotych.

RAPORT ROCZNY ZA 2021 R.
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Emisja i rejestracja akciji serii D

12.01.2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego Spotki o kwote nie wiekszg niz 10.000,00 ziotych. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego
nastgpito w drodze emisji 100.000 akcji imiennych serii D o wartoéci nominalnej 0,10 PLN kazda akcja i
cenie emisyjnej 4,00 PLN. Podwyzszenie zostato zarejestrowane 26.07.2021 roku.

Emisja i rejestracja akciji serii E (pre-IPO)

19.01.2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego Spotki w drodze subskrypcji otwartej o kwote nie mnigjszg niz 0,10 PLN i nie wiekszg niz
24.500,00 PLN. Podwyzszenie kapitatu zakladowego nastgpito w drodze emisji nie mniej niz 1 akgji i nie
wiecej niz 245.000 akcji na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda akcja. W wyniku
przeprowadzenia emisji akgji serii E objetych zostato 111298 akgji na okaziciela o wartosci nominalnej
0,10 PLN kazda akcja i cenie emisyjnej 10,20 PLN. W ramach emisji akcji serii E Spdtka pozyskata
1135 239,60 PLN. Podwyzszenie zostato zarejestrowane 26.07.2021 roku.

Rozwdj produkcji wiasnych

W 2021 roku Spotka kontynuowata produkcje petnych wersji gier Hotel Renovator oraz Car Thief Simu-
lator. Rozpoczeto rowniez petnej wersji gry Airport Renovator oraz dema Camping Builder. Ponadto
Spotka opublikowata zapowied? gry Best Mall Simulator.

Jako pierwszy etap produkcji petnych wersji gier Spotka przyjeta stworzenie wersji Demo prezentujg-
cych wycinek fabuty gry oraz najistotniejsze mechaniki.

Wersja Demo pierwszego z tytutdw — Hotel Renovator — zostata upubliczniona na platformie Steam
podczas festiwalu Steam Next Fest w czerwcu 2021 roku. Gra zostata pobrana 18 652 razy w trakcie 7
dni trwania festiwalu, a mediana czasu gry wyniosta 41 minut, co oznacza, ze wigkszos$¢ graczy ukon-
czyta wersje demo gry. Na dzien niniejszego sprawozdania demo gry Hotel Renovator zostato pobrane
ponad 45 tys. razy.

W pazdzierniku 2021 ukazato sie demo gry Airport Renovator, ktére podczas jesiennej edycji festiwalu
Steam Next Fest zostato pobrane ponad 21 tys. razy. Na dziert niniejszego sprawozdaniao demo gry
Airport Renovator zostato pobrane niemal 40 tys. razy.

Kolejnym tytutem, ktore zagosci w wersji demonstracyjnej na platformie Steam bedzie Camping Builder,
ktorego publikacja zostata zapowiedziana na 21 lutego 2022.

Strategia prezentacji bezptatnych wersji demo produkowanych przez Two Horizons tytutdw zaowoco-
wata duzym zainteresowaniem ze strony globalnych wydawcow. W czwartym kwartale 2021 Zarzgd
Spotki otrzymat oferty na wspotorace wydawniczg przy grze Hotel Renovator od wiodgeych firm z Eu-
ropy Zachodniej, USA i Chin.

Spotka posiada pie¢ produkcji, ktore znajdujq sie w rankingu Global Top Wishlist tj. Hotel Renovator,
ktory zadebiutowat na liscie w 2020 roku oraz Car Thief Simulator, Airport Renovator, Camping Builder
i Aguapark Renovator, ktére zadebiutowaty na liscie w 2021 roku.

Globalny wydawca gry Hotel Renovator

Po analizie ofert od potencjalnych partneréw Zarzqd Spdtki zdecydowat sie na nawigzanie wspdtpracy
z globalnym wydawcg, firmg Focus Home Interactive (dalej ,Focus”). Partner ten przedstawit najbardzie)
konkurencyjne warunki, ktorych kluczowe elementy to:
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e gwarantowane wynagrodzenie ze sprzedazy gry, niezalezne od sukcesu komercyjnego, ptatne
etapami jeszcze przed wydaniem gry w wysokosci 939 tys. Euro;

e udziat w przychodach z gry po pokryciu kosztow wydawcy;,

e pozostawienie w rekach Two Horizons petnych praw wiasnosci intelektualnej do tytutu.

Powyzsze warunki zostaty zdefiniowaone w podpisanym w dniu 11.02.2022 Deal Memo — porozumieniu
odnosnie do warunkdw wspdtpracy. Koncowa umowa zostanie podpisana w ciggu 120 dni od podpi-
sania Deal Memo. Pierwsze transza wynagrodzenia zostanie wyptacona przez Focus w lutym 2022 r.

Prace nad petng wersjg PC gry Hotel Renovator zostang zakonczone w czwartym kwartale 2022 roku,
natomiast wersje na konsole (PS5 i Xbox X Series) — w drugim kwartale 2023 roku. Strony rozwazg réw-
niez porting gry na konsole starszych generacji (PS4 i Xbox One).

Nalezy podkresli¢, ze wspodtpraca z Focus Home Interactive to nie tylko zapewnienie bezpieczenstwa
finansowego dla Spotki oraz szansa na globalny sukces Hotel Renovator, ale rowniez pozyskanie know-
how w zakresie produkcji oraz globalne] promoc]i tytutu.

453. Game Island S.A. — projekty w fazie produkciji

W wyniku rosngcego zainteresowania graczy oraz przysztych rozmow z wydawcami gtowne sity pro-
dukcyjne studia Game Island sq obecnie zaangazowane w produkcje gry Serum. Wersja demonstra-
cyjna gry zostanie opublikowana w trakcie festiwalu Steam Next Fest w pierwszej potowie 2022 roku.

~SERULM-

Obecnie studio pracuje nad petng wersjq gry.

Opis gry: Z nieznanego powodu budzimy sie w nieznanym miejscu, a do naszego ciata wszczepiona
zostaje tajemnicza technologio. Aby przezyc, gracz bedzie nieustannie potrzebowad tajemniczego
Serum, ktére podtrzyma go przy zyciu. Gra z gatunku FPP walking sim survival. Dynamiczny system roz-
grywki potgczony z unikalnymi mechanikami craftingu, tworzenie Serum i dopasowywanie go odpo-
wiednio do warunkéw, mozliwosci i sytuacii w jakiej sie znajduje gracz. Rozwdj umiejetnosci i customi-
zacja bohatera, poprzez odkrywanie nowych technologii i poznawanie tajemnic ich zastosowania.
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Obecnie studio pracuje nad petng wersjq gry.

Opis gry: Historia mtodego chitopca i jego niepetnosprawnego ojca, ktorzy wskutek niefortunnego wy-
padku zostali wystawieni na probe przetrwania w wyjgtkowo ekstremalnych warunkach pustynnych.

Istotne zdarzenia: Z uwagi na mozliwosci produkeyjne studia Game Island S.A. i skupienie sie na pro-
dukciji gry SERUM, produkcja gry Deadly Desert zostata wstrzymana do odwotania.

Oprocz wyzej wymienionych tytutow spotka Game Island S.A. posiada dwie gry w fazie pre-produkcii i
badania popytu: The Day After oraz Bunker Survival.

45.4. Game Island S.A. — istotne zdarzenia

Emisja akcji serii E (pre-1PO)

28.01.2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego Spotki w drodze subskrypciji otwartej o kwote nie mnigjszg niz 10.500,00 PLN i nie wiekszg
niz 21.000,00 PLN. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego nastgpito w drodze emisji nie mnigj niz 105.000
akcji i nie wiecej niz 210.000 akcji na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda akcja. W
ramach emisji Spotka pozyskata 769.924,80 PLN.

Rozwdj produkciji wtasnych

W 2021 roku Spétka kontynuowata rozwdj produkgji wiasnych. Swiatto dzienne ujrzaty dwie nowe pre-
produkcje: Bunker Survival oraz Serum. Obie zapowiedzi juz w pierwszym potroczu 2021 roku znalazty sie
na Steam Top Wishlist — liscie najbardziej wyczekiwanych gier platformy Steam.

Z powodu duzego zainteresowania spotecznosci graczy grg Serum, zarzgd Spotki podjgt decyzje o
rozpoczeciu produkcji petnej wersji gry oraz zaangazowaniu wszystkich sit produkcyjnych w rozwoj tego
tytutu. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania gotowe jest demo gry, ktore Spotka moze prezen-
towa¢ globalnym wydawcom.

4.5.5. 4Knights S.A.

9 wrzednia 2021 r. spdtka The Dust S.A. zawigzata spodtke zalezng — 4Knights S.A. — i objeta 100% je;
kapitatu zaktadowego o wartosci nominalnegj 100.000,00 zt.

4Knights bedzie produkowad gry akcji skoncentrowane na rozgrywce mulitplayer i rozwoju bohatera,
ukierunkowane na kooperacije graczy (co-op games). Co-op games to gry typu multiplayer, czyli gry
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pozwalajgce prowadzi¢ rozgrywke wielu graczom podczas jednej wspolnej rozgrywki, przy czym co-
op games charakteryzujg sie tym, ze gracze ze sobg nie rywalizujq, lecz wspotoracujq.

29 pazdziernika 2021 roku NWZ podjeto uchwate:

e W sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki (emisja akgji serii C) do kwoty 110.000
ztotych w drodze emisji 100.000 akcji na okaoziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 zt i wartosci
emisyjnej 4,00 zt

31 stycznia 2022 roku NWZ podjeto uchwaty:

e W sprawie uchylenia uchwat podjetych na NWZ Spokki przeprowadzonym 29 pazdziernika 2021
roku

e W sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego Spétki (emisja akcji serii C) do kwoty 145.775
ztotych w drodze emisji 457.750 akcji na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 zt

e W sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki (emisja akcji serii D) do kwoty 171.500
ztotych w drodze emisji 257.250 akcji na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,10 zti wartosci
emisyjnej 3,00 zt

4.6. Aktualizacja wartosci aktywow

W wyniku przeprowadzonego testu na utrate wartosci aktywodw Spotki, w dniu @ marca 2021 r. Zarzgd
Emitenta podjgt decyzje o dokonaniu odpiséw aktualizujgeych wartosci wyprodukowanych i opubliko-
wanych gier (Together oraz Frankenstein: Beyond The Time), prezentowanych bilansowo jako zapasy.
Kwota odpisow wynosi w sumie 766 163,98 zt. Powyzsze zdarzenie zostato ujete w sprawozdaniu finan-
sowym Emitenta sporzqgdzonym na dzien bilansowy 31.12.2021 r. i miato ujemny wptyw na zaprezento-
wane w tym sprawozdaniu wyniki.

5. Przewidywany rozwoj Spdtki i jej grupy kapitatowej
5.1. The Dust S.A.

W dniu 27 pazdziernika 2020 r. Zarzgd spoétki The Dust S.A. podjgt uchwate w sprawie aktualizacji stra-
tegii rozwoju Spotki i jej grupy kapitatowe] na lata 2020-2023. Zgodnie z uchwatqg strategia rozwoju
Spotki oraz jej grupy kapitatowej na lata 2020-2023 obejmuije:

- budowe portfolio produkcji bazujgcych na grach Indie Premium opartych o adaptacje dziet
literackich (zaczynajgc od gry I, the Inquisitor”),

- rozwdj grupy kapitatowej The Dust S.A. poprzez tworzenie i wsparcie niezaleznych zespotow
deweloperskich skupiajgcych sie na produkcjach $rednio budzetowych (symulatory, survivale),

- dzictalnos¢ wydawnicza.

Na dzien sporzgdzenia ninigjszego sprawozdania z dzictalnosci Zarzgd Spdtki rozpoczat rozmowy z
globalnymi wydawcami na temat wspdtpracy przy publikacji gry |, the Inquisitor”. Zebranie ofert i wylbdr
wydawcy nastgpiq w pierwszym kwartale 2022 roku, a przewidywane podpisanie umowy w Q2 2022,

5.2. Two Horizons S.A.

Zgodnie ze strategiq opracowang na lata 2021 - 2023, Spotka zamierza zbudowad portfolio realistycz-
nych produkcji bazujgeych na grach symulacyjnych z widoku FPP (pierwsza osobal).

Gtownymi filarami realizacii ww. strategii sq:
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e produkcja gier tzw. ,symulatorow”, w tym ukierunkowanych na renowatory/buildery,

e wydawanie gier na rynku globalnym, na platformach cyfrowych, z uwzglednieniem rynku chin-
skiego,

e stata rozbudowa portfolio projektow,

e debiut Spdtki na NewConnect w 2022 roku,

Zarzqd Spotki bedzie poszukiwat najlepszych z punktu widzenia optacalnosci modeli dystrybucii kolej-
nych tytutdw — pod uwage brane sq zardwno partnerstwa z globalnym wydawcg, jak i self-publishing.

Poniewaz juz 5 tytutdw zaprezentowanych przez studio znajduje sie wérdd najbardziej oczekiwanych
tytutéw na platformie Steam (Steam Top Wishlist), Spétka zmniegjszy liczbe nowo prezentowanych gier.
Model dziatalnosci polegajgcy na analizie potencjatu rynkowego poprzez publikacje preprodukcii gier
na platformie Steam przynosi wymierne efekty. Wyrdzniajgce sie tytuty znajdujqg sie juz w fazie produkcji
a ich rozwdj bedzie kontynuowany.

W 2022 roku Spotka zamierza zakonczye produkcje tytutu Hotel Renovator w wersji na komputery PC
oraz realizowac pozostate gry aktualnie w produkcii.

W celu realizacji strategii Spotka rozwijac bedzie kadre produkcyjng, sukcesywnie wraz z wdrazaniem
do produkcji kolejnych tytutow.

5.3. Game Island S.A.

Zgodnie z przyjeta strategig, wydawanie gier na PC odbywac sie bedzie we wspotpracy z podmiotem
dominujgcym The Dust S.A. W procesie marketingu na etapie preprodukcji, produkcji i wydawania gier
wykorzystane zostang rézne kanaty marketingu internetowego, w tym social media, a takze crosspro-
mocja z innymi produktami w grupie kapitatowej oraz z partnerami spoza grupy.

Spotka zamierza wydawadé gry na PC w modelu demo/wczesny dostep/petna gra, aby wydluzyc
wsparcie dla projektu przez platformy dystrybucyjne i wydawcow oraz aby w petni na kazdym etapie
uwzgledniac¢ uwagi uzytkownikow i dostosowywac ostateczny produkt do oczekiwar nabywcow.

Celem Spotki na 2022 rok jest pozyskanie globalnego wydawcy, ktory sfinansuje rozwdj gry Serum oraz
pokryje koszty promogji po jej wydaniu.

S.4. 4Knights S.A.

Spotka jest na etapie pozyskiwania finansowania zewnetrznego na potrzeby rozpoczecia produkci.
Zarzad przewiduje, ze umowa inwestycyjna i umowy objecia akcji w ramach emisji akcji serii C i D zo-
stang podpisane w pierwszym kwartale 2022 roku. Spotka zamierza pozyska¢ do 1Tmin ztotych.

6. Osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju
W toku realizacji poszczegolnych projektow Emitent oraz spétki od niego zalezne (Two Horizons SA,

Game Island S.A. i 4Knights S.A.) kreujq innowacyjne dla nich koncepcje i wdrazajq je w produkowanych
grach.

7. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Ponizej przedstawione zostaty podstawowe wyniki finansowe za rok obrotowy 2021, tj. za okres od 1
stycznia do 31 grudnia 2021 1., a w przypadku pozycji bilansowych — stan na dzien 3112.2021r.:
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Kwota w ujeciu

Kwota w ujeciu

Pozycja jednostkowym | skonsolidowa-
[PLN] nym [PLN]

przychody netto ze sprzedazy produktow 65 204,62 28 390,38
EBITDA (strata operacyjna nieuwzglednicjgca kosztu amorty- -1581784,80 -3084 972,25
ZaCji)

strata netto -1634 873,63 -2 344 663,52
aktywa trwate 2 233 445,01 2146 542,64
aktywa obrotowe 4702 545,09 6 092 896,95
naleznosci 240 728,37 419 46311
zobowigzania 2230 845,90 2 337 231,36
kapitat wiasny 4705144,20 3933 897,01
suma bilansowa 6 935 990,10 8239 439,59

W raportowanym okresie Emitent prowadzit intensywne dziatania majgce na celu rozwdj Spoki i jej
Grupy Kapitatowej. Zarzgd zaktada, Zze przyniesie to pozytywny efekt widoczny w przysztych wynikow

finansowych.

8. Informacja o akcjach wiasnych

W 2021 1. Emitent oraz spoétki od niego zalezne (Two Horizons S.A. i Game Island S.A) nie nabywaty, nie

zbywaty ani nie posiadaty akcji wiasnych.

Pan Jakub Wolff (Prezes Zarzgdu The Dust S.A,, cztonek zarzgdu Two Horizons S.A. i Prezes jednooso-

bowego Zarzgdu 4Knights S.A):

— w2021 r. nabyt 718 akcji The Dust S.A. po $redniej cenie 17,52 PLN za 1 akcje
— w okresie 012021 - 01.2022 r. sprzedat 100.000 akcji Two Horizons S.A. serii C o jednostkowej cenie
emisyjnej rownej wartosci nominalnej 0,10 zt — 6,67% w podwyzszonym kapitale zaktadowym,
— w okresie 2021 — 012022 r. sprzedat 100.000 akcji Game Island S.A. serii C o jednostkowej cenie
emisyjnej rownej wartosci nominalnegj 0,10 zt — 6,67% w podwyzszonym kapitale zaktadowym.

Pan Krzysztof Wagner (cztonek Zarzgdu The Dust S.A):

— w2021 r. nabyt 1450 akcji The Dust S.A. po $redniej cenie 16,40 PLN za 1 akcje;

Pan Michat Smoétka (cztonek Zarzgdu The Dust S.A):

— w2021 r. nabyt 835 akgji The Dust S.A. po cenie 18,14 ztotych za 1 akcje;

Pan Michat Ojrzynski (Prezes jednoosobowego Zarzgdu Game Island S.A)):

— w2020 . nie nabywat, nie zbywat ani nie posiadat akcji Game Island S.A. ani pozostatych spotek z

grupy kapitatowej The Dust S.A.

_ -~ RAPORT ROCZNY ZA 2021 R.

>
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Q. Oddziaty i zaktady

Wszystkie spotki z grupy kapitatowej The Dust S.A. prowadzq swojg dziotalnos¢ we Wroctawiu, pod
nastepujgcym adresem: ul. Wyspa Stodowa 7, 50-266 Wroctaw. Ponadto spdtki te nie posiadajq za-
ktadow ani oddziatow.

10. Zatrudnienie

Na dziert 3112.2021 r. Spotka The Dust S.A. zatrudniata™ 30 osob, z czego 13 osdb na podstawie umow
O prace, na petny etat.

W catej grupie kapitatowej The Dust S.A. na dzien 31.12.2021 r. zatrudnione™ byty 52 osoby, z czego 22
osoby na podstawie umow o prace.

Przy realizacji niektorych projektow spotki z grupy kapitatowe] The Dust S.A. wspotpracujg rowniez z

dodatkowymi osobami i przedsiebiorstwami.

1. Srodowisko naturalne

Dziatalnos¢ Spotki nie zagraza srodowisku naturalnemu w sposob szczegolny.

12. Zarzgdzanie ryzykiem

Niniejszy punkt zawiera informacje na temat gtownych zagrozenr i ryzyk, na ktore narazone sg spotki z
Grupy The Dust. Listy tej nie nalezy traktowa¢ joko zamkniete)j. Ze wzgledu na ztozonos¢ i zmiennosc
warunkow prowadzenia dziatalnosci gospodarczej réwniez inne, nieujete w ninigjszym dokumencie,
czynniki mogg wptynge w sposob negatywny na dziatalno$e Grupy i jej sytuacje finansowaq.

Obecnie Spodtka nie stosuje instrumentodw finansowych w zakresie ryzyka zmiany cen, ryzyka kredyto-
wego, ryzyka walutowego, ryzyka istotnych zakidcen przeptywodw srodkow pienieznych oraz ryzyka
utraty ptynnosci finansowej. Zarzgd Spoétki prowadzi dziatalnos$e, zwracajgec uwage na minimalizocje
ekspozycji Spotki na wszystkie zdiagnozowane ryzyka.

12.1. Ryzyka bezposrednio zwigzane ze spotkami z grupy kapitatowej The Dust
i prowadzong przez nie dziatalnoscig

Ryzyko zwigzane ze strategiq rozwoju oraz produktami i popytem na nie

Strategia rozwoju Spotki i jej grupy kapitatowe] zaktada osiggniecie i utrzymanie przez te podmioty
wysokiej pozycji na rynku gier cyfrowych. Obejmuje ona:

- budowe portfolio produkcji bazujgcych na grach Indie Premium opartych o adaptacje dziet literac-
kich (zaczynajge od gry I, the Inquisitor”),

- rozwdj grupy kapitatowej The Dust poprzez tworzenie i wsparcie niezaleznych zespotow deweloper-
skich skupiajgcych sie na produkcjach $rednio budzetowych (symulatory, survivale),

* Zatrudnienie rozumiane zgodnie z drugim zdaniem punktu 4a Zatgcznika nr 5 do Regulaminu Alternatyw-
nego Systemu Obrotu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., wraz z powotaniem (cztonkowie
Zarzadu).
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- dziatalnose wydawniczg w ramach grupy kapitatowe.

Pozytywne wyniki reclizacii strategii uzaleznione sq gtéwnie od doswiadczenia i efektywnosci pracy ze-
spotu specjalistow, kompetencji Zarzgdow do kierowania spdtkami, dostepu do kapitatu. Dodatkowymi
determinantami sukcesu sg m.in.. zaawansowanie technologiczne produktow, umiejetnos¢ dostoso-
wywania sie do trenddw rynkowych i gustow graczy, a wrecz umigjetnose ich przewidywania, dostep-
nos$c¢ na rynku konkurencyjnych tytutow, umiejetnose dotarcia do tych graczy na konkurencyjnym rynku
(marketing), a takze umiejetnosc monetyzacji gry (wywotania odpowiedniego przetozenia na przy-
chody spotek).

Produkcja gier w znacznej mierze jest pracg artystyczng, w ktérej powodzenie zalezy rowniez od czyn-
nikdw trudnych do okresdlenia, czasem wrecz od szczescia. Rynek zna dobre jakosciowo gry, ktére nie
odniosty istotnego sukcesu oraz gry, ktorych fabuta, grafika lub inne elementy okreslone bytyby przez
specjalistow jako niewystarczajgce, ale jednak znalazty uznanie wsrodd graczy na catym swiecie.

Realizacja strategii bedzie uzalezniona od zdolnosci spdtek z Grupy do adaptacji warunkow rynku gier
wideo, w ramach ktorego prowadzg one dziatalnose. Spotki mogg podjgé dziatania, ktore okazg sie
nietrafione w wyniku ztej oceny otoczenia rynkowego bgdz nieumiejetnego dostosowania sie do
zmiennych warunkow tego otoczenia, co moze miec niekorzystny wptyw na jego sytuacje finansowaq.
Ponadto, z uwagi na zdarzenia niezalezne od spodtek, szczegdlnie natury prawnej, ekonomicznej czy
spotecznegj, spotki mogg mie¢ trudnoéci ze zrealizowaniem celdw i wypetnianiem swojej strategii, bgdz
w ogole jej nie zrealizowac. Nie mozna wykluczyc, ze na skutek zmian w otoczeniu zewnetrznym, spofki
z grupy kapitatowej bedg musiaty dostosowac lub zmienic swoje cele i strategie (na ten momenty stra-
tegia jest spojna dla catej grupy). W celu minimalizacji skutkdw wystgpienia wyzej opisanego ryzyka,
Zarzgdy spotek z Grupy na biezgco analizujg czynniki moggce mie¢ potencjalnie niekorzystny wptyw
na dzictalnosc i wyniki Grupy The Dust, a w razie koniecznoéci podejmuje niezbedne decyzje i dziatania
w tym zakresie.

Opisany powyzej czynnik ryzyka moze mie¢ negatywny wptyw na dzictalnose, sytuacje finansowq, per-
spektywy rozwoju oraz wyniki Spokki i jej grupy kapitatows).

Ryzyko zwigzane z nowymi projektami

Rynek gier komputerowych cechuje sie ograniczong przewidywalnoscig. Popyt na nowq gre jest przede
wszystkim uzalezniony od upodobarn klientow oraz od rodzaju konkurencyjnych produktow na rynku. Z
uwagi na powyzsze, istnigje ryzyko, ze gry produkowane przez spotki z grupy kapitatowej The Dust, ze
wzgledu na czynniki od nich niezalezne, nie odniosg sukcesu rynkowego, ktory pozwolitby na zwrot
kosztow poniesionych na produkcje gry lub zgodny z oczekiwaniami wynik finansowy nowego tytutu.

Spotka zaktada, ze sukces komercyjny kolejnych wydawanych gier przyczyni sie do wzrostu rozpozna-
walnoséci i zainteresowania dalszymi produkcjami spotek oraz umozliwi stopniowe zwiekszanie wielkosci
zespotéw deweloperskich. Istnieje jednak ryzyko, ze brak sukcesu komercyjnego, lub mniejsze od za-
kladanego zainteresowanie, doprowadzi do uniemozliwienia realizacji przyjetych zatozen, co ostatecz-
nie prowadzi¢ moze do znacznego ostabienia pozycji konkurencyjnej Spotki i jej Grupy. Spotka podej-
mowai¢ bedzie dziatania w celu aktywnego badania zainteresowania oraz potencjotu sprzedazowego
opracowywanych tytutéw.

Zagrozenia te mogg mie¢ negatywne przetozenie na realizacje celdw strategicznych i wyniki finansowe
Spokki oraz jej grupy kapitatowe).
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Ryzyko zwigzane z dywersyfikacjg produktowq i przychodowg

Grupa The Dust prowadzi dziatania majgce na celu dywersyfikacje przychoddw poprzez produkcije
relatywnie szerokiego spektrum gier.

Jednck bezwzglednie najwiekszym realizowanym projektem jest produkcja gry opartej na twor-
czosci Pana Jacka Piekary. Dominujgca pozycja jednej produkcji moze stanowic istotne ryzyko w
przypadku, kiedy projekt nie zakonczy sie sukcesem. Poniesione naktady i wykorzystany potencjat

mogq by¢ trudne do odbudowania w krétkim czasie.

Grupa stara sie minimalizowa¢ to ryzyko poprzez produkcje roznorodnych gier w ramach rozwija-
jacej sie Grupy the Dust.

Ryzyko zwigzane z dystrybucjqg gier

Publikacja gier odbywa sie poprzez najwazniejsze dedykowane globalne platformy, co jest zwig-
zane z koniecznoscig akceptacii regulamindw tych platform, z wytgczeniem mozliwosci negocjacii.
Ponadto ich dziatalnosc¢ jest regulowana przepisami prawnymiinnych krajéw niz dziatalnosc¢ spotek
z grupy The Dust. Istnieje zatem ryzyko, ze niespetnienie przez spotke z Grupy Kapitatowej lub jegj
tytut warunkow regulaminu, jego naruszenie lub wprowadzenie niekorzystnych dla Grupy zmian,
ograniczy lub uniemozliwi publikacje danego tytutu lub wiekszej ich ilosci, co w konsekwencji moze
doprowadzi¢ do spadku przychodow ze sprzedazy, koniecznosci odpisu w koszty poniesionych

naktadow na produkcije, a w dalszej perspektywie — pogorszenia sytuacji finansowej Spotkii Grupy.

Ponadto, w zwigzku z relatywnie niewielkqg iloscig znaczgcych platform dystrybucyjnych, ich wia-
$ciciele mogg stawia¢ warunki gorsze dla Grupy od tych, ktére bytyby mozliwe do uzyskania na
rynku mocno konkurencyjnym.

W przysztosci spotki z Grupy nie wykluczajg wydawania gier w wersji pudetkowej i ich dystrybucije
tradycyjnymi (nieinternetowymi} kanatami sprzedazowymi. Zwigzane jest z tym dodatkowe ryzyko
niedostosowania wielkosci produkcji do zapotrzebowania rynkowego, a takze ryzyko poniesienia

kosztéw produkcji i dystrybucji niewspotmiernych do osiggnigtych przychoddw (zwtaszcza w przy-
padku matego popytu i nieosiggniecia pozytywnego efektu skali).

Ryzyko nieosiggniecia przez gry sukcesu rynkowego

Rynek gier komputerowych cechuje sie ograniczong przewidywalnoscig. Grupa wyszukuje nisze
rynkowe i wypetia je nowymi produktami. Popyt na nowq gre jest w duzej mierze zdeterminowany
przez upodobania klientow oraz konkurencyjne produkty na rynku. W zwigzku z powyzszym, istnieje
ryzyko, ze gry spotek z Grupy, ze wzgledu na czynniki, ktorych nie mogta one przewidzied (m.in.
upodobania klientow, nowsze technologie stworzone przez spodtki konkurencyjne lub moda na dany
produkt), nie odniosg sukcesu rynkowego, ktory pozwolitby na zwrot kosztow poniesionych na pro-
dukcje gry lub dobry wynik finansowy z danego tytutu.

Opisany powyzej czynnik ryzyka moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnose, sytuacje finansowq,
perspektywy rozwoju oraz wyniki Spofkii jej Grupy.

W celu ograniczenia ww. ryzyka Spoétka oraz pozostate spdtki z Grupy The Dust zamierzajg wdrazad

do produkciji gry, ktorych popyt zbadany jest na etapie preprodukcji. Ponadto w trakcie produkcji
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prowadzone bedq dziatania majgce na celu biezgce utrzymywanie relacji z potencjalnymi nabyw-
cami gier, zarowno na platformie Steam, jak i w mediach spotecznosciowych.

Spotki z Grupy The Dust zamierzajq wydawad gry etapami: demo/wczesny dostep/petna wersja,
pozwalajgcymi na state udoskonalanie ostatecznego pro-duktu, zgodnie z oczekiwaniami osta-
tecznych odbiorcdw oraz ograniczenie kosztow Zle przyjetych produkcii.

Dodatkowo produkcja docelowo kilku tytutdw rocznie w ramach Grupy The Dust dywersyfikuje ww.
ryzyko.

Ryzyko zwigzane z nieukonczonymi projektami

Produkcja gier komputerowych jest procesem wieloetapowym, czego nastepstwem jest ryzyko wy-
stgpienia opdznien poszczegodlnych jego etapdw. W nastepstwie moze przetozy¢ sie to na termin
realizacji catego projektu, a nawet podjecie decyzji o rezygnacii z danego projektu (roztozony w
czasie cykl produkcyjny wymaga uwzglednienia wynikow testéw przeprowadzanych na roznych
grupach odbiorcow, dokonywania korekt zwigzanych ze zmieniajgcg sie koniunkturg na okreslone

elementy tresci lub formy przekazu dotyczgce roznych form rozrywki).

Opisany powyzej czynnik ryzyka moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnose, sytuacije finansowgq,
perspektywy rozwoju oraz wyniki Spofkii jej Grupy.

Ryzyko zwigzane z kadrqg

Na sukces Grupy duzy wptyw wywiera doswiadczenie, umiejetnosci oraz jakos$c pracy pracowni-
kéw/wspodtpracownikow. Z uwagi na powszechny niedobodr wysoko wykwalifikowanych specjali-
stow IT i wysoki rynkowy popyt na wykonywang przez nich prace, istnieje ryzyko istotnie ograniczo-
nych mozliwosci zatrudniania nowych osoéb.

Dla dziatalnosci Grupy duze znaczenie majg kompetencije oraz know-how osob stanowigcych ze-
spot pracujgey nad okreslonym produktem, a takze kadre zarzgdzajgcg i kadre kierowniczqg spotek
z Grupy. Odejscie 0sob z wymienionych grup moze wigzac sie z utratg przez Grupe wiedzy oraz
doswiadczenia w zakresie profesjonalnego projektowania gier. Utrata cztonkdw zespotu pracujg-

cego nad danym produktem moze negatywnie wptyngc¢ na jakos¢ danej gry oraz na termin jej
wydania, a co za tym idzie na wynik sprzedazy produktu i wyniki finansowe Spotki oraz jej Grupy.

Spotki z Grupy prowadzg dziatalnosc w taki sposdb, aby mozliwe byto zastgpienie danego pra-
cownika inng osobg. Wysoce problematyczne moze byc¢ jednak odejscie wiekszej ilosci pracowni-
kow w jednym czasie. Aby temu przeciwdziata¢, Grupa stara sie by¢ atrakcyjnym miejscem pracy
oraz odpowiednio motywowac pracownikow.

Spotki z Grupy starajqg sie byc¢ atrakcyjnym miejscem pracy, aby pracownicy byli odpowiednio zmo-
tywowani. Jednym z elementow wigzgcych pracownikdw ze Spotkg jest program motywacyjny za-
twierdzony przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki dnia 28 czerwca 2019 r.

Ryzyko czynnika ludzkiego

W dziatalnos¢ spotek z Grupy zaangazowani sq pracownicy i nie mozna wykluczy¢ wystgpienia
bteddw spowodowanych nienalezytym wykonywaniem przez nich obowigzkdw. Takie wydarzenia
mogg mie¢ podtoze zamierzone bgdz nieumysine i mogg one doprowadzi¢ do opdznier w proce-
sie produkciji gier lub do wydania gier z istotnymi btedami. Wystgpienie takiego rodzaju ryzyka pro-
wadzi¢ moze w dalszej kolejnosci do pogorszenia wynikow finansowych Spotki oraz jej Grupy. Ry-
zyko to minimalizowane jest poprzez procedury kontroli jakosci oraz zatrudnianie wykwalifikowane;
i sprawdzonej kadry pracownikow.
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Opisany powyzej czynnik ryzyka moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnose, sytuacje finansowq,
perspektywy rozwoju oraz wyniki Spofkii jej Grupy.

Emitent oraz spotki z Grupy zamierzajq ograniczy¢ wystgpienie tego czynnika ryzyka poprzez pod-
dawanie gier testom przez testerdw wewnetrznych i zewnetrznych przed ich udostepnieniem na
platformach dystrybucyjnych, a takze przez wydawanie gier etapami w modelu demo/wczesny
dostep/petna wersja.

Ryzyko zwigzane z pogorszeniem wizerunku

Na wizerunek spotek z Grupy The Dust silny wptyw majqg opinie konsumentéw, w tym przede wszyst-
kim opinie publikowane w Internecie, szczegdlnie za posrednictwem wyspecjalizowanych portali
recenzujgcych gry. Istnieje ryzyko pogorszenia wizerunku w wyniku roznego rodzaju czynnikow, do
ktorych zaliczy¢ przede wszystkim nalezy: pogorszenie jakosci oferowanych gier, standardu obstugi
klientow, dostepnosci gier, niewtasciwg obstuge reklamaciji, w tym przede wszystkim usterek zgto-
szonych przez klientow oraz zte zarzadzanie wizerunkiem. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka pogorszenia
wizerunku spotek na skutek czynnikdw zewnetrznych (np. pogorszenia wizerunku platform, na kto-
rych udostepniane sq gry) lub cbnizenia cen oferowanych produktéw. Gtownym sposobem dystry-
bucji produktow sg kanaty cyfrowe, w zwigzku z czym negatywne opinie mogg wptyngc¢ na utrate
zaufania klientow i wspdtpracownikow spotek z Grupy oraz na pogorszenie ich reputacii. Taka sy-
tuacja wymagataby od spodtek przeznaczenia dodatkowych srodkdw na kampanie marketingowe
majgce na celu neutralizacje negatywnych opinii o nich.

Opisany powyzej czynnik ryzyka moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnose, sytuacje finansowq,
perspektywy rozwoju oraz wyniki Spotki i jej Grupy.

Emitent w ramach dziatan marketingowych prowadzi rowniez biezqcy monitoring mediow w ww.
zakresie, aby na biezgco reagowad na niepozgdane zdarzenia.

Ryzyko zwigzane z naruszeniem praw autorskich

Spotki z Grupy The Dust, nawigzujgc wspotprace z poszczegolnymi osobami, mogg realizowac
czesc¢ prac poprzez kontrakty cywilnoprawne: umowy o swiadczenie ustug czy umowy o dzieto.
Zawierane przez spotki umowy zawierajg odpowiednie klauzule, dotyczgce nie tylko sposobu dzia-
tania, ale rowniez przeniesienia autorskich praw majgtkowych do wykonywanych dziet na spdéfki, a
tokze zakaz konkurencji czy postanowienia zobowigzujgce do zachowania poufnosci w odniesie-
niu do wszelkich informacji udostepnionych wykonawcy, a nieupublicznionych przez spoftki. Zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami, do skutecznego przeniesienia praw autorskich koniecznym jest do-
ktadne wskazanie pdl eksploatacji, ktérych to przeniesienie dotyczy, przy czym niemozliwym jest
dokonanie tego w oparciu o ogolng klauzule wskazujgcg na ,wszystkie znane pola eksploataciji”. Z
uwagi na duzg liczbe umow zawieranych przez Spotke zawierajgcych klauzule przenoszgceq prawa
autorskie, istnieje ryzyko kwestionowania skutecznosci nabycia tych praw, a tym samym poten-
cjalne ryzyko podniesienia przez osoby roszczen prawnoautorskich.

Opisany powyzej czynnik ryzyka moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnose, sytuacje finansowq,
perspektywy rozwoju oraz wyniki Spotkii jej Grupy.

Ryzyko zwigzane z dalszym finansowaniem dziatalnosci

Poziom érodkdw pienieznych spdtek z grupy kapitatowej The Dust S.A. jest aktualnie wystarczajgcy
do finansowania ich dziatalnosci i realizowania strategii rozwoju. Nie mozna jednak wykluczye, ze
spoftki bedq potrzebowaty pozyskac¢ dodatkowe finansowanie.
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Nie wyklucza sie zwiekszenia kapitatow wiasnych lub finansowania kapitatem diuznym, jednak na
dzien sporzgdzenia niniejszego dokumentu plany w tym zakresie nie sg sprecyzowane.

Brak pozyskania finansowania w odpowiednim czasie moze mie¢ istotnie negatywny wptyw
na dziatalnosc¢ Spoftki oraz jej Grupy i ich wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z postepowaniami sgdowymi i administracyjnymi

Dziotalnos¢ spotek z Grupy w branzy sprzedazy na rzecz konsumentow rodzi potencjalne ryzyko
zwigzane z ewentualnymi roszczeniami klientdw w odniesieniu do sprzedawanych produktow.
Spotki zawierajg takze umowy handlowe z zewnetrznymi podmiotami, na podstawie ktorych obie
strony zobowigzane sg do okreslonych swiadczen. Istnieje w zwigzku z tym ryzyko powstania spo-
row i roszczen na tle umow handlowych. Powstate spory lulo roszczenia mogg w negatywny sposob
wptyngc¢ na renome spotek z Grupy, a w konsekwencji na ich wyniki finansowe.

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzgdu, wobec spodtek z Grupy nie toczy sie zadne postepowanie sg-
dowe ani administracyjne, ktére miatoby istotny wptyw na prowadzong przez nig dziatalnose. Nie
mozna jednak wykluczy¢ powstania pomiedzy spotkami a innymi podmiotami sporow, ktére mo-
gtyby w negatywny sposob wptyngc¢ na wyniki finonsowe jednostkowe czy tez skonsolidowane.

Opisany powyzej czynnik ryzyka moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnose, sytuacje finansowq,
perspektywy rozwoju oraz wyniki Spofkii jej Grupy.

Ryzyko zwigzane z ochrong znakow towarowych

Spotki z Grupy The Dust. jako producenci i/lub wydawcy gier komputerowych posiadajg znaki to-
warowe, ktére umozliwiajg odbiorcom rozréznianie gier spotek z Grupy od podobnych gier innych
producentow i wydawcow. Znaki towarowe stanowig narzedzie marketingowe oraz podstawe bu-
dowania wizerunku i reputacji marki, ponadto sg cennym aktywem biznesowym, zachecajgcym
inwestorow do inwestycji. Wizerunek spotek z Grupy i Grupy samej w sobie oraz renoma produktéw
budujg zaufanie, ktére sprzyja pozyskiwaniu nowych klientéw, a tym samym podnosi sprzedaz pro-
duktow oraz wartose przedsiebiorstwa. Wsrdéd konsumentdw mozna zaobserwowad przywigzywa-
nie sie do okreslonych znakéw towarowych, co przektada sie na ich zainteresowanie i zaufanie w
stosunku do kazdego kolejnego produktu oznaczonego danym znakiem towarowym.

W 2020 roku Spotka zarejestrowata znak towarowy gry |, the Inquisitor” na terenie Unii Europejskiej,
ktory podlega ochronie do 2029 roku. Brak ochrony pozostatych znakdw towarowych tworzy ryzyko
bezprawnego wykorzystania znakdw towarowych Spoftki, a tym samym ostabienia pozycji rynkowej
oraz narazenia Spoékki na straty.

W przysztosci Spotka rozwaza objecie ochrong prawng innych kluczowych znakow towarowych.
Ryzyko wystgpienia zdarzen losowych

Grupa Kapitatowa narazona jest na wystgpienie zdarzen nadzwyczajnych, takich jak awarie (np.
sieci elektrycznych, zarbwno w obrebie wewnetrznym, jak i zewnetrznym), katastrofy, w tym natu-
ralne, dziatania wojenne i inne. Mogg one skutkowac zmniejszeniem efektywnosci dziatalnosci spéd-
tek z Grupy albo jej catkowitym zaprzestaniem. W takiej sytuacii spdtki z Grupy sq narazone na
zmniejszenie przychodow i/lub poniesienie dodatkowych kosztéw. Wskazane okoliczno$ci mogg
mie¢ znaczgcy negatywny wptyw na dziatalnosc i sytuacije finansowqg Spotki oraz jej Grupy, a skala
tego ewentualnego zjawiska jest nieprzewidywalna.

Aktualnie bardzo istotnym czynnikiem ryzyka jest wystepowanie na $wiecie pandemii koronawirusa
COVID-19. Obecnie pandemia nie ma negatywnego wptywu na dziatalnose Grupy, lecz Spdétka nie
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jest w stanie oceni¢ wptywu pandemii na Spotke i pozostate podmioty z Grupy The Dust iich wyniki
finansowe w przysztosci. Nie mozna przy tym wykluczy¢, ze rozmiar strat cotej swiotowej gospodarki
bedzie olbrzymi, co moze mie¢ mocno negatywny wptyw na wiele przedsiebiorstw, w tym The Dust.
Na moment sporzgdzenia niniejszego dokumentu spodtki z Grupy wprowadzity w swoim przedsie-
biorstwie prace zdalng, ktora przebiega bezproblemowo. Cele spdtek sq realizowane.

Ryzyko zwigzane z zapisami statutu

Akcje Spotkiserii A2, A3 1 Ad sg uprzywilejowane co do gltosu w ten sposob, ze kazda z nich uprawnia
do oddania dwdch gtosow na Walnym Zgromadzeniu. § 16 ust. 2-3 statutu Spoétki przyznaje nato-
miast znaczgcym akcjonariuszom uprawnienia szczegolne / osobiste dotyczgce powotywania
cztonkéw Rady Nadzorcze).

§ 21 ust. 8 statutu Spotki stanowi, ze zniesienie lub ograniczenie przywilejow zwigzanych z akcjomi
poszczegolnych rodzajow nastepuje za odszkodowaniem. Ewentualne roszczenie wptynetoby w
sposob negatywny na wyniki The Dust. Spotka nie zamierza jednak podejmowac dziatan wbrew
postanowieniom statutu.

12.2. Ryzyka zwigzane z otoczeniem Spofki

Ryzyko zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym i trendami rynkowymi

Spotki z Grupy prowadzqg dziatalnos¢ w branzy charakteryzujgcej sie wysokim stopniem globaliza-
cji. Na poziom przychoddw majg wptyw tendencje na rynku nie tylko polskim, ale swiatowym. Rynek
gier elektronicznych cechuje sie ograniczong przewidywalnoscig. Istnieje ryzyko pojawienia sie no-
wych, niespodziewanych trendow, w ktore dotychczasowe produkty spotek nie bedq sie wpisywac.
Podobnie, nowy produkt, stworzony z myslg o dotychczasowych preferencjach konsumentéw moze
nie zosta¢ dobrze przyjety ze wzgledu na nagtg zmiane trendow. Niska przewidywalno$c¢ rynku
powoduje takze, ze okreslony produkt, np. cechujgcy sie wysokg innowacyjnoscig, moze nie trafi¢
w gust konsumentow. Wskazane sytuacje mogg negatywnie wptyngc na dziatalnos$c operacyjng |
wyniki finansowe Spotki oraz jej Grupy.

Wptyw na wysokos$e osigganych przez Spotke przychoddéw jednostkowych i skonsolidowanych
majg rowniez czynniki makroekonomiczne zwigzane z zasobnoscig oraz nastrojami konsumentow,
np.: tempo wzrostu PKB, poziom wynagrodzen, ksztattowanie sie polityki fiskalnej oraz monetarnej,
stopa bezrobocia. Ewentualne spowolnienie gospodarcze moze negatywnie wptyngé na osiggang
przez Spotke rentownos¢ oraz dynamike rozwoju. Nalezy podkreslic, ze z perspektywy prowadzonej
przez spotki z Grupy dziatalnosci (odbiorcy z catego $wiata, zwtaszcza w segmencie gier wiasnych)
istotna jest koniunktura wielu panstw.

Koniunktura na rynku gier w pewnym stopniu uzalezniona jest od czynnikoéw makroekonomicznych,
takich jok poziom PKB, poziom wynagrodzen, dochoddw i wydatkow gospodarstw domowych oraz
poziom wydatkow konsumpcyjnych. Inwestorzy powinni wzig¢ pod uwage, ze spotki z Grupy nie
majg wptywu na wskazane powyzej czynniki ksztattujgce koniunkture w branzy, ktorych zmiana
moze negatywnie wptyngd¢ na poziom sprzedazy i wyniki finansowe Spoétki oraz Grupy.

Ryzyko zwigzane z pojawieniem sie nowych technologii

Na dziatalnos¢ spotek z Grupy duzy wptyw majg nowe technologie i rozwigzania informatyczne.
Rynek nowych technologii jest rynkiem szyloko rozwijajgcym sig, co powoduje koniecznoée ciggtego
monitorowania rynku przez Spoétke i szybkiego dostosowywania sie do wprowadzanych nowych
rozwigzan technologicznych. Istnieje zatem ryzyko zwigzane z pojawieniem sie nowych technologii.

Ryzyko zwigzane ze Swiatowymi kampaniami na rzecz aktywnego trybu zycia
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Swoiste zagrozenie dla dziatalnosci spotek z Grupy stanowig ogolnoswiatowe kampanie promu-
jace walke z nadmiernym pos$wiecaniem czasu na rzecz gier komputerowych oraz zdrowy, aktywny
styl zycia Nie mozna wykluczy¢, ze w wyniku takich kampanii bardziej popularny stanie sie model
aktywnego spedzania wolnego czasu, co moze wigzac sie ze zmniejszeniem popytu na produkty
oferowane przez spotki z Grupy The Dust.

Opisany powyzej czynnik ryzyka moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnose, sytuacje finansowq,
perspektywy rozwoju oraz wyniki Spotki (jednostkowe i skonsolidowane).

Ryzyko zwigzane z dostawcami technologii wykorzystywanych do produkcji gier

Spotki z Grupy The Dust w procesie produkcji swoich gier korzystajq z nastepujgcych silnikow gier
(gtowna czes¢ kodu aplikaci):

- Unity 3D Unity Technologies
- Unreal Engine.
Wiqgzq sie z tym dwa czynniki ryzyka:

— wzrost optat zwigzanych z korzystaniem z silnikow w sposob uniemozliwiajgey spotkom jego
uzytkowanie z zachowaniem odpowiedniej rentownosci;

— wystgpienie zdarzen lub okolicznosci zwigzanych z dostawcami przedmiotowych technologii
(Unity Technologies i Epic Games, Inc), ktorych konsekwencjg bedzie zaprzestanie jej rozwoju
lub catkowite wycofanie z rynku.

Wystgpienie ktoregos z ww. czynnikow ryzyka istotnie utrudnitoby spdtkom produkcje nowych gier
lub modernizacje / aktualizacje wczesniej wyprodukowanych aplikacji. W opinii Zarzgdu Spoétki ko-
niecznos$¢ dostosowania sie przez wymienione firmy do warunkdw rynkowych minimalizuje pierwsze
z ww. ryzyk, natomiast swiatowa pozycja tego podmiotow minimalizuje drugie z ww. ryzyk.

Poza silnikami, Spétka w produkcji swoich gier wykorzystuje inne elementy dostarczone przez pod-
mioty trzecie. Znaczna czes¢ licencji z tym zwigzanych jest tak skonstruowana, ze spdtki po zakupie
moze korzystac¢ z elementu bez ograniczen rzeczowych i czasowych. Ponadto, nie sq to kluczowe
dla spotek z Grupy elementy, ailo$¢ ich dostawcodw na rynku zapewnia Spotce i jej Grupie dziatal-
no$c¢ praktycznie pozbawiong ryzyka zwigzanego z nabywaniem zewnetrznych technologii (z wy-
tgczeniem silnikow, o ktérych mowa powyzej).

Ryzyko uzaleznienia od kluczowych dystrybutorow

Dystrybucja gier odbywa sie i bedzie sie odbywad przez kluczowych dystrybutorow, tj. Valve Cor-
poration, Playstation Store, Microsoft Xbox Store czy Nintendo Europe GmbH, ktérzy sq jednocze-
$nie jednymi z najwiekszych dystrybutorow gier i aplikacji na $wiecie. Ewentualna rezygnacja kto-
regos$ z wymienionych dystrybutoréw z oferowania gier moze mie¢ znaczgcy negatywny wptyw na
dziatalnose operacyjng i wyniki finansowe Spoiki (jednostkowe i skonsolidowane).

Emitent zamierza ograniczy¢ ww. ryzyko poprzez dywersyfikacje polegajgca na produkcji doce-
lowo kilku tytutow rocznie na wielu platformach i urzgdzeniach, a wiec korzystanie z kilku platform
dystrybucyjnych.

Ryzyko ze strony konkurencji

Branza gier elektronicznych, w ramach ktorej spotki z Grupy prowadzg dziatalnoée charakteryzuje
sie dynamicznym wzrostem i wysokg konkurencyjnosciqg. Funkcjonuje w nigj relatywnie duza liczba




SPRAWOZDANIE ZARZADU THE DUST S.A. Z DZIALALNOSCI SPOLKI ORAZ JEJ GRUPY
KAPITALOWEJ ZA ROK OBROTOWY 2021

krajowych i zagranicznych podmiotow. Wszyscy deweloperzy gier video konkurujg miedzy sobg
publikowanymi tytutami, a w szczegdlnosci proponowanym scenariuszem rozgrywki, jakosciq i po-
ziomem zaawansowania technologicznego gier. W zwigzku z powyzszym istnigje ryzyko mnigjszego
od oczekiwanego zainteresowania uzytkownikow produktami spodtek z Grupy i niewystarczajgcego
wolumenu sprzedazy, co w konsekwencji bedzie miato wptyw na osiggane wyniki finansowe.

W celu zapobiegania ewentualnym skutkom ryzyka konkurencji, spotki doktada wszelkiej staran-
nosci w procesie produkcji gier, korzystajgc z najnowoczesniejszych technologii, co bezposrednio
wptywa na atrakcyjnosc produktow oraz wzrost sprzedazy. W przypadku nasilenia konkurencii,
spotki z Grupy mogg zostac zmuszone do poniesienia dodatkowych naktaddw w celu budowania

swojej pozycji rynkowe.
Ryzyko zwigzane z produkcjq gier zblizonych do gier konkurenciji

Spotka lub spotki z Grupy The Dust mogg produkowac gry zblizone funkcjonalnoscig do gier kon-
kurenciji. Produkcja gier o okreslonej tematyce moze powodowac ogdlne wrazenie podobienstwa
do produktow konkurencii. Taka ewentualno$c moze prowadzi¢ do zarzutdw ze strony konkurencii,
dotyczgcych naruszenia praw wiasnosci przemystowej, naruszenia praw autorskich lub dopusz-
czenia sie czynu nieuczciwe] konkurencji i wszczecia postepowan w tym zokresie.

Ryzyko niepromowania gry przez dystrybutoréw

Na sprzedaz produktow spotek z Grupy duzy wptyw mogg mie¢ wyrdznienia gier na platformach
sprzedazowych i promocja produktéw przez kluczowych dystrybutoréw gier. Jednoczesnie spofki
z Grupy nie majg wptywu na przyznawanie przez dystrybutorow wyrdznien. Istnieje zatem ryzyko
nieprzyznania ich, co moze wptyng¢é na zmniejszenie zainteresowania okreslonym produktem
wérod konsumentdw, a co za tym idzie, na spadek sprzedazy okreslonego produktu.

Ryzyko zwigzane z nielegalnym udostepnianiem produktow

Prowadzona przez spotki z Grupy dziatalnos$c jest wybitnie narazona na ryzyko zwigzane z niele-
galnym rozpowszechnianiem produktéw (gier). Pozyskiwanie przez konsumentow produktdéw w ten
sposdb moze negatywnie wptynge na poziom sprzedazy spotek z grupy Emitenta oraz jego wyniki
finansowe (jednostkowe i skonsolidowane).

Ryzyko zwigzane z przepisami prawno-podatkowymi

Istotne ryzyko dla rozwoju dziatalnosci oraz dla wynikéw finansowych Spotki mogg stanowic prze-
pisy prawne, w tym zwiaszcza ich nieprecyzyjne zapisy, zmiany, rdzne interpretacije, rdznice w
orzecznictwie — w szczegolnosci w zakresie prawa podatkowego, prawa handlowego, prawa pro-
wadzenia dziatalnosci gospodarczej, uregulowan dotyczgcych ochrony wiasnosci intelektualnej
oraz przepisdw prawa pracy lub przepisdw dotyczgeych rynku kapitatowego. Ziszczenie sie tego
ryzyka moze spowodowad natozenie wysokich sankgji/kar na Spotke, ktore w skrajnych przypad-
kach mogqg doprowadzi¢ nawet do jej niewyptacalnosci.

Ryzyko walutowe

W przysztej strukturze przychodow spoétek z Grupy udziat obcych walut (innych niz PLN) moze by¢
znaczgcey i bardzo istotny z perspektywy prowadzonej przez spotki z Grupy dziatalnosci. Z kolei
koszty dziatalnosci sg i prawdopodobnie nadal bedq ponoszone gtownie w PLN. Ewentualny spa-
dek/wzrost kursdw walut moze mie¢ negatywny/pozytywny wptyw na wielko$é naleznoéci wynika-
jacych ze sprzedazy gier, co w dalszej kolejnosci moze przetozye sie na osiggane wyniki finansowe
Spotki w przysziosci (jednostkowe i skonsolidowane).
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Opisany powyzej czynnik ryzyka moze mie¢ negatywny wplyw na sytuacje finansowq, perspektywy
rozwoju oraz wyniki Spotki (jednostkowe i skonsolidowane).

Ryzyko natozenia kar/sankcji na Spotke przez KNF lub GPW

Komisja Nadzoru Finansowego moze natozy¢ na Spotke kary/sankcje za niewykonywanie obo-
wigzkow wynikajgcych z przepisdw prawa. Nalezy w tym zakresie mie¢ na uwadze przede wszyst-
kim Rozdziat 5 Rozporzgdzenia MAR (,Srodkii sankcje administracyjne”), Rozdziat 7 Ustawy o ofercie
(,Sankcje administracyjne za naruszenie przepisdéw”) oraz Dziat VIl Ustawy o obrocie (,Sankcje ad-
ministracyjne za naruszenie przepisow”). Obcigzenie finansowe Spodiki z tego tytutu moze siegac
wielu milionow ztotych, co moze skutkowac jej catkowitg niewyptacalnosciq i postawieniem w stan
upadtosci.

Sankcje finansowe przewidziane sg rowniez w Regulaminie Alternatywnego Systemu Obrotu
i mogq one by¢ natozone Gietde Papierdw Warto$ciowych w Warszawie S.A. za nieprzestrzeganie
tego dokumentu.

Spotka minimalizuje przedmiotowe ryzyko poprzez prowadzenie dziatalnosci z mozliwie najwyzszg
starannosciq tak, aby zapewnione byto przestrzeganie wszelkich przepiséw prawa. Ponadto,
Spotka wspodtpracuje z doswiadczonym Autoryzowanym Doradcg.

Ryzyko braku wyptaty dywidendy

O wyptacie dywidendy w spodtce akcyjnej decyduje zwyczajne walne zgromadzenie. Maksymalna
kwota, ktéra moze zostac przeznaczona do podziatu miedzy akcjonariuszy jest rowna zyskowi za
ostatni rok obrotowy wraz z niepodzielonymi zyskami z lat ubiegtych oraz kwotami przeniesionymi
z utworzonych z zysku kapitatow zapasowych i rezerwowych, pomniejszonemu o niepokryte straty,
akcje wiasne oraz inne kwoty, ktére powinny zosta¢ przeznaczone na kapitat zapasowy lub rezer-
wowy. Emitent moze nie osiggng¢ wyniku finansowego pozwalajgcego na wyptacenie dywidendy
bgdz wyptacenie jej w wysokoéci oczekiwane] przez inwestorow/akcjonariuszy.

Ponadto uchwata o wyptacie dywidendy jest podejmowana bezwzgledng wiekszoscig gtosow. Nie
mozna wykluczy¢, Ze interesy akcjonariuszy mniejszosciowych bedqg odmienne od interesow gtow-
nych akcjonariuszy. W takiej sytuaciji, z uwagi na rozktad gtosdw, moze dojs¢ do przegtosowania
uchwaty w zakresie wyptaty dywidendy, odpowiadajgcej oczekiwaniom kluczowych akcjonariuszy.

Ewentualna wyptata dywidendy daje bezposrednig korzysc finansowqg akcjonariuszom, jednak
zmniejsza stan srodkow pienieznych spotki wyptacajgcej dywidende, co moze miec niekorzystny
wptyw na jej rozwao).

Wyptata bgdz brak wyptaty dywidendy w ramach grupy kapitatowej Emitenta (ze spotki zaleznej
do spotki dominujgcej) rowniez moze miec istotny wptyw na dziatalno$e poszczegolnych spotek
grupy.




