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List Prezesa Zarzadu TenderHut S.A.

Szanowni Akcjonariusze i Inwestorzy,

Rok 2021 byt dla Grupy TenderHut rokiem przetomowym. W kwietniu staliSmy sie spotka
publiczng debiutujac na NewConnect, a na jesieni przeprowadzilismy emisje akcji
pozyskujac 6,7 min zt w celu sfinansowania naszych plandw akwizycyjnych. Zgodnie z nasza
strategia, przejelismy 100% udziatdéw programistycznej spoétki Evertop, a takze
zainwestowalismy w platforme crowdfundingowa StockAmbit. Pod koniec ubiegtego roku
prowadzilismy kilka istotnych dla nas projektow akwizycyjnych, ktérych efekty mamy
nadzieje pokazac jeszcze w | pdtroczu 2022 roku.

Réwnoczesnie byt to bardzo wazny okres w rozwoju
naszych startupdw. Zonifero zrealizowato kilka nowych
wdrozen m.in. dla SKANSKA, Netia, Totalmoney i ECHO
Investment wspierajac swoich klientéw w organizacji pracy
hybrydowej oraz zorganizowato kampanie crowdfundingu
inwestycyjnego pozyskujac z rynku 2,4 min zt. Holo4Med
nawigzato miedzynarodowe partnerstwo z LabVantage -
Swiatowym dostawca oprogramowania dla laboratoriow
dziatajacych w ramach jednostek medycznych oraz w
drodze crowdfundingu udziatowego pozyskato 1,7 min zt.
Holo4Labs rozpoczeto dwa nowe projekty typu Proof of
Concept dla miedzynarodowych koncerndw z pierwszej
pietnastki najwiekszych firm farmaceutycznych. Przychody
ze sprzedazy tych ustug beda widoczne w | pdtroczu 2022 |
roku. Grow Uperion pod koniec roku wygrat postepowanie przetargowe orgamzowane
przez duza miedzynarodowa sie¢ dyskontow odziezowo - przemystowych na platforme
grywalizacyjna.

W okresie od stycznia do grudnia 2021 roku skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy
TenderHut wyniosty 61,0 mln zt, co stanowi wzrost o 30% w stosunku do analogicznego
okresu roku poprzedniego (46,9 min zi). W 2021 roku Grupa TenderHut wygenerowata
EBITDA na poziomie 6,7 mln zt, co oznacza spadek 0 23% w stosunku do roku poprzedniego
(8,8 mIn zt). Skonsolidowany zysk netto w roku 2021 wynidst natomiast 4,4 min zt, co oznacza
spadek 0 25% rok do roku (5,9 min z4).

Pod wzgledem tempa rozwoju Grupa TenderHut utrzymata w ubiegtym roku wysoka
dwucyfrowa dynamike wzrostu sprzedazy z czego jestesmy bardzo zadowoleni. Tak dobry
wynik byt zastuga zaréwno silnego rozwoju organicznego, jak réwniez efektem konsolidacji
przeprowadzonych akwizycji. Wyrazny byt jednak spadek rentownosci niektérych obszaréw
naszej dziatalnosci co skutkowato ujemna dynamika zyskdw. Z jednej strony miato to
zwigzek ze wzrostem kosztoéw osobowych obserwowanym w catej branzy informatycznej. Z
drugiej zas ze zwiekszonymi inwestycjami w rozbudowe kadr, ktore beda kluczowe dla
utrzymania naszego tempa rozwoju i pozycji rynkowej w kolejnych latach. W 2021 roku
Grupa rozpoczeta proces reorganizacji ustug wewnatrz grupy, ktéry w petni ruszyt od
poczatku 2022 roku. Wigzato sie to z zatrudnieniem na przestrzeni ubiegtego roku wysokiej
klasy specjalistow, w tym takze pozyskanych na rynku miedzynarodowym, swiadczacych
ustugi zarzadcze i doradcze w obszarze software developmentu i ventures buildingu, a
takze sprzedazy produktow i ustug catej grupy TenderHut.

Najwazniejszymi osobami, ktore do nas dotaczyty w 2021 roku sg Piotr Bienko i Bob Pole.
Piotr Bienko objat stanowisko COO w catej Grupie TenderHut wspierajac zarzad w nadzorze
operacyjnych dziatan spodtek zaleznych. Piotr to doswiadczony manager z 30-letnim

doswiadczeniem w budowaniu organizacji, analizujacy, identyfikujacy i realizujacy synergie
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w firmie. Posiada liczne sukcesy w budowaniu wydajnych zespotdéw i dochodowego
przedsiebiorstwa, a takze Kkilkuletnie doswiadczenie w zarzadzaniu spdtka publiczng
notowana na NewConnect. Zaangazowanie nowego Dyrektora Operacyjnego znaczaco
usprawnita procesy zachodzace w catej naszej organizacji.

Bob Pole objat stanowisko CSO w Grupie TenderHut. Bob jest zwigzany z branza
oprogramowania i rozwiagzan IT od ponad 30 lat, pracujac z najwiekszymi Swiatowymi
koncernami z branzy farmaceutycznej, naftowej, gazowej i spozywczej. Przez ponad 21 lat
tworzyt polityke sprzedazowa $wiatowego giganta z branzy ustug laboratoryjnych — Thermo
Fisher Scientific oraz realizowat projekty dla sektora publicznego, miedzy innymiw obszarze
rozwigzan dla laboratoriow kryminalistycznych. Liczymy na to, ze miedzynarodowe
doswiadczenie nowego szefa sprzedazy wzmocni grupe we wszystkich trzech gtdwnych
liniach biznesowych. Wierzymy takze, ze pozwoli nam szybciej niz kiedykolwiek umocnic¢
nasza pozycje na rynkach zagranicznych rozwijajac globalng sie¢ sprzedazy Grupy
TenderHut, a w konsekwencji pomoze zrealizowac ambitne cele, jakie postawilismy sobie
w Grupie na 2022 rok.

Zachecam do zapoznania sie ze szczegotowymi danymi za caty 2021 rok zawartymi w

niniejszym raporcie.

Robert Strzelecki
Prezes Zarzadu



1. Wybrane skonsolidowane dane finansowe grupy kapitatowej TenderHut S.A.

2021 2020 2019 2021 2020 2019
WYBRANE DANE FINANSOWE

PLN°000 PLN000 PLN000 EUR 000 EUR 000 EUR 000
Przychody 61 046 46 886 37760 13 336 10 479 8778
Zysk (strata) z dziatalnosci 5090 7643 3871 1112 1708 900
operacyjnej
EBITDA* 6722 8 761 4 558 1468 1958 1060
Zysk (strata) brutto 5509 7 555 3562 1203 1689 828
Zysk (strata) netto przypadajacy
akcjonariuszom jednostki 4 422 5886 2753 966 1315 640
dominujacej
Przeplywy pienigzne netto z 4565 8622 2347 997 1927 546
dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pienigzne netto z (5 513) (3 599) (4 879) (1204) (804) (1134)
dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pienigzne netto z 10 569 953 2392 2309 213 556
dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne netto — razem 9 621 5976 (140) 2102 1336 (33)
Aktywa / Pasywa razem 52 476 31886 22 937 1 409 6910 5386
Aktywa trwate 21037 12 269 10 077 4574 2 659 2 366
Aktywa obrotowe 31439 19 617 12 860 6 836 4 251 3020
Kapitat wtasny przypadajacy
akcjonariuszom jednostki 39313 21099 13383 8 547 4572 3143
dominujacej
Zobowigzania i rezerwy na 12 832 10 524 9554 2790 2281 2244
zobowiagzania
Zobowigzania dtugoterminowe 1062 1752 1970 231 380 463
Zobowigzania krétkoterminowe 1770 8772 7 584 2559 1901 1781
i[(ergsr‘if**"aba akeji zwyktych w 1812881 1757589 1751422 1812881 1757589 1751422
Zysk (strata) na jedna akcje zwykta (w 244 335 157 0,53 075 037
zt/ EUR)
/VEVSE?C ksiggowa na jedna akcje (wzt 21,69 12,00 7,64 47 2,60 1,79

*EBITDA - zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) powiekszony o amortyzacje

**[iczba akcji. W dniu 10 listopada 2020 r. zarejestrowano podwyzszenie wartosci akcji i potaczenie akcji. W celu
zapewnienia porownywalnosci danych, liczbe akcji w 2019 r. zaprezentowano jakby pofaczenie miato miejsce w
dniu 1stycznia 2019 r.

Srednie kursy wymiany ztotego w okresach objetych sprawozdaniem finansowym i poréwnywalnymi
danymi finansowymi w stosunku do EUR ustalanych przez NBP w szczegdlnosci:

e dla pozycji sprawozdania z catkowitych dochoddw oraz sprawozdania z przeptywdw
pienieznych - wedtug kursu stanowigcego sSrednig arytmetycznag s$rednich kursow
okreslonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzien kazdego miesigca okresu
sprawozdawczego: od 1stycznia do 31 grudnia 2021 roku — 4,5775 EUR/PLN, od 1 stycznia do 31
grudnia 2020 roku - 4,4742 EUR/PLN oraz od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku — 4,3018
EUR/PLN;

e dla pozycji aktywow i pasywow — wedtug sredniego kursu okreslonego przez Narodowy Bank
Polski ha dzier 31 grudnia 2021 roku — 4,5994 EUR/PLN, na dzier 31 grudnia 2021 roku - 4,6148
EUR/PLN oraz na dzieh 31 grudni 2019 roku — 4,2585 EUR/PLN.



2. Wybrane jednostkowe dane finansowe TenderHut S.A.

2021 2020 2019 2021 2020 2019
WYBRANE DANE FINANSOWE
PLN 000 PLN"000 PLN° 000 EUR 000 EUR 000 EUR 000

Przychody 12277 15561 17473 2682 3478 4062
Zysk  [strata)  z  dziafalnosci - ooy 1201 19 (1014) 268 28
operacyjnej

EBITDA* (4172) 1503 315 (@n) 336 73
Zysk (strata) brutto 5596 1201 42 1222 269 10

Zysk (strata) netto przypadajacy

. R . 6 417 993 26 1402 222 6
akcjonariuszom emitenta
Przeptywy — pieniezne  netto  z g 2984 1096 (1514) 667 255
dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy  pienigzne  netto  z 5 59] (3164)  (2089) 1221 (707) (486)
dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy  pienigzne  netto  z 6169 275 959 1348 61 223
dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne netto — razem 4 827 95 (33) 1055 21 (8)
Aktywa / Pasywa razem 32045 16 813 14 830 6967 3643 3482
Aktywa trwate 16 739 10 632 10 269 3639 2 304 2 411
Aktywa obrotowe 15 306 6181 4 561 3328 1339 1071
Kapitat wiasny 28 658 11 566 10 427 6 231 2 506 2 449
Zobowiazania i rezerwy na 3387 5247 4 403 736 1137 1034
zobowigzania
Zobowigzania dtugoterminowe 611 805 969 133 174 238
Zobowigzania krétkoterminowe 2776 4 442 3433 604 963 806

*EBITDA - zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) powiekszony o amortyzacje

**Liczba akcji. W dniu 10 listopada 2020 r. zarejestrowano podwyzszenie wartosci akcji i potaczenie akcji. W
celu zapewnienia porownywalnosci danych, liczbe akcji w 2019 r. zaprezentowano jakby pofaczenie miato
miejsce w dniu 1stycznia 2019 r.



3. Opis organizacji Grupy Kapitalowej TenderHut S.A. ze wskazaniem jednostek
podlegajacych konsolidaciji.

a) Spétki wchodzace w skiad Grupy Kapitatowej TenderHut S.A. oraz udziat jednostki
dominujacej w kapitatach spétek powigzanych na dzien 31 grudnia 2021 r

Grupa Kapitatowa TenderHut S.A. powstata w 2015 roku w wyniku nabycia przez TenderHut S.A.
udziatdw w dwédch spoétkach z ograniczong odpowiedzialnoscia. Sktad Grupy Kapitatowej
TenderHut S.A na dzien 31 grudnia 2021 roku wraz z okresleniem udziatu jednostki dominujacej
w kapitatach spoétek powigzanych przedstawia ponizsza tabela:

% udziatéw w kapitale

Nazwa Gtéwna dziatalnosé }Kfaj . Nadzien  Nadzien  Nadzien
zatozenla 3y grudnia 31grudnia 31grudnia
2021 2020 2019

SoftwareHut Sp. z o.0. Ustugi . Polska 100 100 100
programistyczne

SoftwareHut LLC* Ustugi USA 100 100 100
programistyczne

SoftwareHut Nordic Apst ~ UStugi Dania 100 100 100
programistyczne

Nordic Tech House AB* Ustugi . Szwecja 45 45 n.a.
programistyczne

ProtectHut Sp. z o.0. ustugi informatyczne Polska 100 100 100
Ustugi

ExtraHut Sp. z 0.0. programistyczne Polska 100 100 100
(front end)

Solution4Labs Sp. z 0.0. ‘EIS:AUS‘-:" informatyczne Polska 100 100 100

SolutionForLabs ustugi informatyczne .

Guangzhou Limited** LIMS Chiny 100 100 100

LegalHut Sp. z o.0. ustugi prawne Polska 100 100 100
platforma do
budowania

Grow Uperion S.A. Zaangazowania oraz Polska 90,9 90,9 100
doceniania
pracownikow

Zonifero S.A. aplikacja proptech Polska 100 100 n.a.
rozwigzania mixed

Holo4lLabs Sp. z 0.0. reality dla LIMS Polska 89,3 89,3 n.a.

Holo4Med Sp. z o.0. rozwigzania m'xe.d Polska 921 100 n.a.
reality dla szpitali

NOACON rozwigzania mixed

Entwicklungsgesellschaft real|t}(fjd|a pentrovv Niemcy 33,3 333 n.a.

mbH zarzadzania
kryzysowego

Stockambit S.A. platforma . Polska 36,4 n.a. n.a.
crowdfundingowa

Evertop Sp. z o0.0. ustugi Polska 100 n.a. n.a.

programistyczne

* bezposrednim podmiotem nadrzednym jest SoftwareHut Sp. z o.o.

** bezposrednim podmiotem nadrzednym jest Solution4Labs Sp. z o.o.

W pozostatych podmiotach udziaty posiada bezposrednio TenderHut S.A.
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b) Metoda konsolidacji
Sprawozdania jednostek zaleznych sg konsolidowane metoda petna. Przy konsolidacji

metoda petnag, sumowaniu podlegaja w petnej wartosci poszczegdlne pozycje
odpowiednich sprawozdan finansowych jednostki dominujacej i jednostek zaleznych.
Po przeprowadzeniu sumowania dokonywane sg wytaczenia i inne korekty zgodnie z
Ustawa. Wytaczeniu podlegaja:

e wyrazona w cenie nabycia wartos¢ udziatébw posiadanych przez jednostke
dominujaca i inne jednostki objete konsolidacjg w jednostkach zaleznych z ta
czescia, wycenionych wedtug wartosci godziwej aktywodw netto jednostek
zaleznych, ktéra odpowiada udziatowi jednostki dominujacej i innych
jednostek Grupy Kapitatowej objetych konsolidacja w jednostkach zaleznych,
Nna dzien rozpoczecia sprawowania nad nimi kontroli;

o efekt wzajemnych transakcji pomiedzy jednostkami objetymi konsolidacja.

Spodtki stowarzyszone tj. NOACON Entwicklungsgesellschaft mbH, Nordic Tech House
AB oraz StockAmbit S.A. podlegaja konsolidacji metoda praw witasnosci. Zgodnie z
metoda praw wtasnosci, inwestycje sg poczatkowo ujmowane wg kosztu, a nastepnie
korygowane, tak aby ujac¢ udziat Grupy w wyniku oraz w zmianach innych catkowitych
dochodoéw jednostki, w ktdrej dokonano inwestycji, dotyczacych okresu po nabyciu.
Niezrealizowane zyski na transakcjach pomiedzy Grupa a jej jednostkami
stowarzyszonymi i wspdolnymi przedsiewzieciami sg eliminowane w stopniu
odzwierciedlajagcym udziaty Grupy w tych jednostkach.



4. Informacje ogélne o Grupie Kapitatowej TenderHut na dzien 31 grudnia 2021r.

TenderHut S.A.

Siedziba: ul. Sienkiewicza 110, 15-005 Biatystok
Kraj rejestracji: Polska

NIP: 5423161397

REGON: 200346301

KRS: 0000355489

Wysokos$¢ kapitatu zaktadowego: 194 540,30 PLN
Strona www: www.tenderhut.com

Sktad Zarzadu:
Robert Sebastian Strzelecki — Prezes Zarzadu,
Thomas Jacob Birk — Cztonek Zarzadu,

Skiad Rady Nadzorczej:

Tomasz Pawet Krzesniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Agnieszka Mréz — Cztonek Rady Nadzorczej,
Wojciech Strzelecki — Cztonek Rady Nadzorczej,
Iwona Swiecicka — Cztonek Rady Nadzorczej,
Magdalena Mazurek-Szkatuba — Cztonek Rady Nadzorczej.

Przedmiot dziatalnosci:

TenderHut S.A. jest jednostka dominujaca w Grupie TenderHut. TenderHut S.A. petni
przede wszystkim funkcje korporacyjne zwigzane z zarzgdzaniem, administrowaniem,
scentralizowanymi  ustugami  konsultingowymi, finansowymi, HR, PR i
marketingowymi na potrzeby spdtek powigzanych.

Ponizej opisano przedmiot dziatalnosci spdétek zaleznych 1 stowarzyszonych
wchodzacych w  skifad Grupy Kapitatowej, wskazujgc  jednoczes$nie
przyporzagdkowanie do segmentu operacyjnego opisanego w sprawozdaniu
finansowym.

SoftwareHut Sp. z o.o.
(segment operacyjny: Software design and development)

Adres siedziby: ul. Sienkiewicza 110, 15-005 Biatystok
Kraj rejestracji: Polska
Strona www: www.softwarehut.com

SoftwareHut specjalizuje sie w projektowaniu, dostosowywaniu i rozwijaniu systemow
informatycznych (portale www, aplikacje mobilne, systemy dedykowane i wiele



http://www.tenderhut.com/
http://www.softwarehut.com/

innych) oraz oferuje ustugi szeroko rozumianego outsourcingu IT procesowego oraz
technologicznego dla klientéw z szerokiego spectrum branz. SoftwareHut swiadczy
rowniez ustugi programistyczne spétkom nalezacym do Grupy. W celu ekspansji na
rynki zagraniczne, utworzone zostaty rowniez spdtki zalezne bezposrednio od
SoftwareHut Sp. z o.0. tj.: SoftwareHut LLC (operujgca na rynku amerykanskim) oraz
SoftwareHut Nordic ApS (dedykowana rynkowi skandynawskiemu). W 2020 roku
spodtka SoftwareHut Sp. z 0.0. nabyta 45% udziatow w spdtce Nordic Tech House AB,
wspotpracujacej z Grupa od kilku lat. Transakcja ta wzmocnita obecnos¢ Grupy na
rynku szwedzkim.

SoftwareHut LLC

(segment operacyjny: Software design and development)

Adres siedziby: 40 Exchange Place, Suite 1602, New York, New York 10005
Kraj rejestracji: USA

Strona www: www.softwarehut.com

Spotka swiadczy ustugi analogiczne do SoftwareHut Sp. z 0.0. na rynku amerykanskim.

SoftwareHut Nordic APS

(segment operacyjny: Software design and development)
Adres siedziby: Fruebjergvej 3, 2100 Kgbenhavn @

Kraj rejestracji: Dania

Strona www: www.softwarehut.com

Spoétka swiadczy ustugi analogiczne do SoftwareHut Sp. z 0.0. na rynku nordyckim.

Nordic Tech House AB

(segment operacyjny: Software design and development)
Adres siedziby: Gavlegatan 5, 113 30 Stockholm

Kraj rejestracji: Szwecja

Strona www: www.nordictechhouse.com

Spodtka Swiadczy ustugi analogiczne do SoftwareHut Sp. z 0.0. w Szwecji.

Evertop Sp. z o.0.

(segment operacyjny: Software design and development)
Adres siedziby: ul. Dziatkowa 8

Kraj rejestracji: Polska

Strona www: www.evertop.pl

Software house specjalizuje sie w tworzeniu oprogramowania, w tym dedykowanych
dla klientéw systemow informatycznych.
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ProtectHut Sp. z o.0.

(segment operacyjny: Software design and development)
Adres siedziby: ul. Sienkiewicza 110, 15-005 Biatystok

Kraj rejestracji: Polska

Strona www: www.protecthut.com

ProtectHut skupia sie na zagadnieniach z zakresu bezpieczenstwa informatycznego
wspierajac  klientow we wdrazaniu europejskich  dyrektyw  dotyczacych
bezpieczenstwa w cyberprzestrzeni.

ExtraHut Sp. z o.o.

(segment operacyjny: Software design and development)
Adres siedziby: ul. Sienkiewicza 110, 15-005 Biatystok

Kraj rejestracji: Polska

Strona www: www.extrahut.com

ExtraHut Sp. z 0.0. Swiadczy ustugi w zakresie warstwy oprogramowania wchodzacej
w interakcje z uzytkownikiem (front-end), projektowaniu wizualnym aplikacji
mobilnych i webowych oraz serwiséw internetowych.

Solution4Labs Sp. z o.0.

(segment operacyjny: Systemy LIMS, LES, LIS)

LIMS (ang. Laboratory Information Management System),
LIS (ang. Laboratory Information System),

LES (ang. Laboratory Execution System)

Adres siedziby: ul. Sienkiewicza 110, 15-005 Biatystok
Kraj rejestracji: Polska
Strona www: www.solution4labs.com

Solution4lLabs $wiadczy gtdwnie ustugi implementacji oraz dostosowywania
systemow klasy LIMS do indywidualnych potrzeb laboratoridw. Systemy klasy LIMS to
informatyczne systemy zarzadzania informacjami laboratoryjnymi, ktére oferuja
kluczowe funkcje, wspierajgce procesy nowoczesnego laboratorium.

SolutionForLabs Guangzhou Limited

(segment operacyjny: Systemy LIMS, LES, LIS)

Adres siedziby: Room 1748, 1701, No. 62, Jinsui Road, Tianhe District, Guangzhou
Kraj rejestracji: Chiny

Strona www: www.solution4labs.com

Spodtka swiadczy ustugi analogiczne do Solution4lLabs Sp. z 0.0. na rynku chinskim.
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LegalHut Sp. z o.o.

(segment operacyjny: pozostate segmenty - ustugi prawne)
Adres siedziby: ul. Sienkiewicza 110, 15-005 Biatystok

Kraj rejestracji: Polska

Strona www: www.legalhut.pl

LegalHut swiadczy ustugi doradztwa prawnego i merytorycznego dla software
house'dw, startup’'éw oraz firm z sektora IT i high-tech.

Grow Uperion S.A.

(segment operacyjny: Venture building)

Adres siedziby: ul. Sienkiewicza 110, 15-005 Biatystok
Kraj rejestracji: Polska

Strona www: www.growuperion.com

Spoétka dostarcza rozwigzanie informatyczne wzmacniajgce motywacje pracownikow
i wspierajace osigganie celéw organizacji. Projekt Grow Uperion taczy rézne metody,
narzedzia i wiedze z zakresu psychologii biznesu, antropologii, inzynierii spotecznej,
psychologii i motywowania, z realizacjg celow biznesowych. Platforma wizualizuje
cele, rozbite na mate kroki i utatwia wspodtprace pracownikéw, ogranicza ich
wewnetrzna rywalizacje oraz pozwala na tatwe nagtasnianie sukcesow w skali mikro i
makro

Holo4Labs Sp. z o.0.

(segment operacyjny: Venture building)

Adres siedziby: ul. Sienkiewicza 110, 15-005 Biatystok
Kraj rejestracji: Polska

Strona www: www.holo4labs.com

Spodtka dostarcza ustugi w zakresie rozszerzonej rzeczywistosci (mixed reality), istotnie
usprawniajgce prace réznego rodzaju laboratoridw. Firma jest twdrca
oprogramowania, dziatajgcego na bazie gogli rozszerzonej rzeczywistosci HoloLens 2
(produkowanych przez Microsoft). Projekt Holo4lLabs zostat opracowany w Grupie
TenderHut, z ktérej nastepnie zostat wydzielony do spdétki Holo4Labs Sp. z o.0.

Zonifero S.A.
(segment operacyjny: Venture building)

Adres siedziby: ul. Sienkiewicza 110, 15-005 Biatystok
Kraj rejestracji: Polska
Strona: www.zonifero.com

Jest to spoétka technologiczna, ktdra oferuje kompleksowa platforme proptech, czyli
cyfrowy interfejs do zarzadzania budynkami i powierzchniami biurowymi.
Rozwigzanie Zonifero umozliwia inteligentne zarzadzanie zasobami takimi jak biurka,
sale konferencyjne, miejsca parkingowe, czy inne zasoby biurowe (np. drukarki), a
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takze stuzy jako system informacji budynkowej, wirtualna recepcja czy mobilna karta
dostepu. Wsrod klientow Zonifero sg najwieksi polscy developerzy (m.in. Cavatina
Holding), a takze korporacje, szukajgce rozwigzan do inteligentnego zarzadzania
swoim biurem (m.in. Zabka).

Holo4Med Sp. z o.o.

(segment operacyjny: Venture building)
Adres siedziby: ul. Sienkiewicza 110, 15-005 Biatystok

Kraj rejestracji: Polska
Strona www: www.holo4med.com

Spoétka ta buduje rozwigzanie oparte na goglach HoloLens 2 firmy Microsoft dla
szpitali. Kluczowe korzysci dla klientdw, to podniesienie poziomu bezpieczenstwa
pacjenta, dostep do kluczowych danych o jego zdrowiu oraz mozliwos¢ zdalnej
wspodtpracy pracownikdw danego szpitala z ekspertem w innej lokalizacji, na przyktad
poprzez przekazywanie obrazu i dzwieku w celu lepszej diagnozy, czy konsultowanie
decyzji lekarskiej.

NOACON Entwicklungsgesellschaft mbH
(segment operacyjny: Venture building)

Adres siedziby: ul. Sienkiewicza 110, 15-005 Biatystok
GartnerstraBe 92b, 25469 Halstenbek,
Kraj rejestracji: Niemcy

Spoétka tworzy rozwigzanie w zakresie rozszerzonej rzeczywistosci (mixed reality), ktére
ma umozliwi¢ pracownikom centrow zarzadzania kryzysowego btyskawiczne
reagowanie na zdarzenia. Celem wykorzystania rozszerzonej rzeczywistosci, jest
maksymalne utatwienie operatorowi dostepu do danych i biezacy podglad sytuacji. W
chwili obecnej spoétka jest na etapie likwidacji.

Stockambit S.A.

(segment operacyjny: Venture building)

Adres siedziby: ul. Sienkiewicza 110, 15-005 Biatystok
Kraj rejestracji: Polska

Strona www: www. stockambit.com

Przedmiotem dziatalnosci spdtki stanowi platforma finansowania spotecznosciowego,
pozwalajaca przedsiebiorcom pozyskac kapitat na rozwoj prowadzonej dziatalnosci.
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5. Oddziaty Grupy Kapitatowej

TenderHut S.A. jest fizycznie obecny w nastepujacych 8 oddziatach w Polsce:
Warszawa,

Biatystok,

Szczecin,

Wroctaw,

Olsztyn,

Przemysl,

Poznan,

Chorzoéw.

TenderHut S.A. posiada réwniez udziaty w 5 zagranicznych spdtkach:
Szwecja, Sztokholm - Nordic Tech House AB,

Dania, Kopenhaga - SoftwareHut Nordic ApS,

USA, Nowy Jork — SoftwareHut LLC,

Chiny, Guangzhou - Solution4lLabs Guangzhou Limited,

Niemcy (start-up Noacon Entwicklungsgesellschaft mbH).

6. Historia Grupy Kapitatowej

| FAZA Start dziatalnosci

Spoétka TenderHut powstata w 2010 roku pod pierwotng nazwa CodeArch,
specjalizujac sie w budowie portali, aplikacji biznesowych oraz profesjonalnego
hostingu aplikacji i portali internetowych.

Il FAZA Wewnatrz Grupy SMT

W 2012 roku spodtka stata sie czescig spotki SMT Software.

Spoétka CodeArch przez 3 lata petnita funkcje developerskiego oddziatu Grupy SMT w
Biatymstoku.

Il FAZA Zmiany wtascicielskie

W listopadzie 2014 roku Waldemar Birk, Anna Serpina-Forkasiewicz i Robert Strzelecki
rozpoczeli rozmowy z Grupa SMT odnosnie odkupienia spotki CodeArch.

W marcu 2015 roku nastgpito finalne zakonczenie negocjacji i podpisanie umowy
sprzedazy. Spotka CodeArch stata sie niezalezna od Grupy SMT.

IV FAZA Nowa strategia i poczatek Grupy Kapitatowej

W  kwietniu 2015 roku zatozono spotke zalezng - Solution4labs (systemy
laboratoryjne).

W maju 2015 roku nastapita zmiana nazwy spotki Codearch na TenderHut.

W czerwcu 2015 roku zatozono spdétke zalezng — SoftwareHut (oprogramowanie).

W lutym 2016 roku zatozono spdtke zalezng - LegalHut (doradztwo prawne w zakresie
).

V FAZA Rozwdéj organiczny Grupy Kapitatowej

W marcu 2016 roku nastapit zakup spotki LemonTea i potaczenie jej z SoftwareHut.
W  pazdzierniku 2016 roku Grupa TenderHut rozpoczeta aktywne dziatania
sprzedazowe w Szwecji (Sztokholm).

W grudniu 2016 nastgpit zakup spotki QBurst Poland (polski oddziat indyjskiego
QBurst Technologies).



W grudniu 2016 roku otworzyliSmy oddziat reprezentacyjny w Danii (Kopenhaga).

W lutym 2017 roku nastapit zakup firmy LIT i potaczenie jej zasobow z SoftwareHut.
W marcu 2017 roku Grupa rozpoczeta aktywna sprzedaz w Szwajcarii .

W kwietniu 2017 roku Grupa rozpoczeta aktywne dziatania sprzedazowe w Wielkiej
Brytanii (Londyn).

W czerwcu 2017 roku zmieniono nazwe spdtki QBurst Poland na ProtectHut
(cyberbezpieczenstwo)

W lipcu 2017 roku Grupa rozpoczeta aktywna sprzedaz w Niemczech (Berlin).

W sierpniu 2017 roku Grupa rozpoczeta aktywne dziatania sprzedazowe w Irlandii
(Dublin).

W pazdzierniku 2017 roku Grupa rozpoczeta aktywne dziatania sprzedazowe w USA
(Nowy Jork).

W grudniu 2017 roku otworzyliSmy nowe centrum developerskie w Olsztynie.

W lutym 2018 roku otworzylismy nowe centrum developerskie w Szczecinie poprzez
przejecie firmy GSWTech.

W kwietniu 2018 roku Grupa rozpoczeta aktywne dziatania sprzedazowe we Francji
(Paryz).

W maju 2018 roku otworzylismy nowe centrum developerskie we Wroctawiu.

W sierpniu 2018 roku TenderHut zakupita pakiet 100% udziatow spdtki Pibo (po
zmianie nazwy spotka ExtraHut).

W sierpniu 2018 roku otworzone zostato nowe centrum programistyczne w Przemyslu
na skutek rozpoczecia potgczenia SoftwareHut ze spdtka Order od Code.

Pod koniec 2018 roku SoftwareHut rozpoczeta proces potaczenia z warszawska
spo6tka Javeo Software.

W styczniu 2019 roku Grupa TenderHut przejeta 100% dziatalnosci operacyjnej
warszawskiej spdtki Olsoft Sp. z o.0.

W marcu 2019 roku zatozona zostata spoétka zalezna SoftwareHut LLC w USA. Byta to
pierwsza spodtka z Grupy z siedzibg poza Europa.

W czerwcu 2019 roku sad dokonat zarejestrowania potaczenia spotek SoftwareHut
oraz Order of Code.

W lipcu 2019 Grupa rozpoczeta aktywne dziatania sprzedazowe w Finlandii.

W sierpniu 2019 r. nastgpito zatozenie spdtki SoftwareHut Nordic APS i otwarcie
nowego biura w Danii (Kopenhaga) obstugujacego rynki nordyckie.

W listopadzie 2019 r. zarejestrowano pierwsza spotke z Grupy na kontynencie
Azjatyckim. Spdétka SolutionForLabs Guangzhou Limited posiada siedzibe w Chinach
(Guangzhou).

W pazdzierniku 2019 r. utworzono nowa spotke oferujaca witasny produkt z branzy
People — Grow Uperion.

W listopadzie 2019 roku sad dokonat zarejestrowania potaczenia spodtek SoftwareHut
oraz Javeo Software.

W grudniu 2019 r. podjeto uchwaty o wydzieleniu produktéw witasnych Grupy do
nowych spdtek celowych tj. Zonifero oraz Holo4Labs.

W styczniu 2020 r. TenderHut objeta 33% udziatdw w nowotworzonej spotce NOACON
Entwicklungsgesellschaft mbH w Niemczech (Halstenbek).

W maju 2020 r. w wyniku wydzielenia zostata zarejestrowana nowa spotka Holo4Labs
Sp.z o.0.

W czerwcu 2020 r. Holo4Labs zakonczyto kampanie crowdfundingowa i pozyskato
maksymalna zaktadang kwote 1,2 min zt. Pozyskane srodki pozwolg Holo4lLabs na
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skalowanie produktu na rynkach zagranicznych i wprowadzenie kolejnych funkcji
oraz zastosowan produktu.

W czerwcu 2020 r. nabyto 45% udziatow w szwedzkiej spdtce Nordic Tech House AB,
za posrednictwem ktdrej ma by¢ rozwijana sie¢ kontaktdw sprzedazowych.

W lipcu 2020 r. zarejestrowano nowo zatozong spotke Holo4Triage Sp. z 0.0. W spotce
rozwijany jest projekt Mixed Reality dla szpitali. Spétka w listopadzie 2020 r. zmienita
nazwe na Holo4Med Sp. z o.0.

W sierpniu 2020 r. zostata zarejestrowana spotka Zonifero S.A., wydzielona ze spotki
SoftwareHut Sp. z 0.0. Natomiast spdtka Grow Uperion S.A. pozyskata 1 min zt z emis;ji
akcji, w tym 0,5 mln zt w kampanii crowdinvestingu na platformie CrowdConnect.pl.
Z przeznaczeniem na rozwoj platformy oraz globalnych kanatéw sprzedazy.

V FAZA Spétka publiczna

W dniu 1 kwietnia 2021 r. Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
podjat uchwate nr 373/2021 w sprawie wprowadzenia do alternatywnego systemu
obrotu na rynku NewConnect akcji zwyktych na okaziciela serii B1i Cl.

W czerwcu 2021 r. TenderHut S.A. objat 36% udziatbw w nowej platformie
crowdfundingu udziatowego - spdtce StockAmbit S.A.

W sierpniu 2021 r. zostaty zawarte trzy umowy objecia akcji TenderHut S.A. (serii E1)
przez dotychczasowych wspdlnikow Evertop Sp. z 0.0, za wkiad niepieniezny w
postaci udziatéw spotki Evertop Sp. z 0.0. Tym samym TenderHut S.A. nabyt 100%
udziatdw w spoditce Evertop Sp. z o.o.

W pazdzierniku 2021 r. Holo4Med S.A. pozyskata w wyniku zrealizowane] kampanii
crowdfundingowej na platformie Stockambit.com 1,8 min zt.

W pazdzierniku 2021 r. TenderHut S.A. zakonczyta proces oferty publicznej akcji nowej
emisji serii D1. W rezultacie przydzielono inwestorom 134.026 sztuki akcji serii D1 za
wktady pieniezne. Akcje zostaty objete po cenie 50 zt, co oznacza ze spodtka pozyskata
nowe finansowanie w kwocie 6,7 min zt. Akcje serii D1 zostaty zarejestrowane w KRS w
dniu 15 grudnia 2021 .

W listopadzie 2021 r. Zonifero S.A. przeprowadzita projekt pozyskania kapitatu w
ramach kampanii crowdfundingowej na platformie Stockambit.com. W wyniku
zrealizowanej kampanii spdtka pozyskata 2,4 min zt.

7. Misja, wizja i wartosci Grupy Kapitatowej TenderHut

Wizja

TenderHut jest grupa spoétek skoncentrowanych na innowacyjnych technologiach.
Systemy informatyczne sg obecnie integralng czescig codziennego zycia wszystkich
ludzi. Obstuguja one podstawowe potrzeby zyciowe ludzi, a takze wspomagaja
procesy produkcyjne we wszystkich dziedzinach gospodarki, zaopatrzenia,
zarzadzania i ustug. Grupa TenderHut chce tworzy¢ te systemy oraz dostarcza¢ ustugi
Z nimi zwigzane.

Misja

Swiat biznesu jest stale konfrontowany z rosngca konkurencjg oraz nieustannymi
zmianami technicznymi, operacyjnymi i ekonomicznymi. Grupa TenderHut chce
dostarcza¢ dedykowane i wyspecjalizowane ustugi dla zapewnienia klientom
mozliwosci sprostania wyzwaniom ich zycia biznesowego.



Wartosci

- Ludzie,

- Innowacja w biznesie,
- Integracja branzy IT

8. Strategia Grupy Kapitatowej TenderHut

Gtéownym celem strategicznym Grupy TenderHut na lata 2022 - 2025 jest budowanie
wartosci dodanej dla akcjonariuszy w oparciu o dalsza ekspansje geograficzng Grupy
oraz maksymalizacje tempa wzrostu przy jednoczesnym zachowaniu zdrowej relacji:
pracownik — pracodawca - klient - inwestor. Ponizej przedstawiono strategiczne cele
rozwoju Grupy wraz z opisem planowanych dziatan na lata 2022 — 2025:

a) rozwdj organiczny Grupy zaréwno nha rynku polskim, jak i na rynkach
zagranicznych poprzez rozwdéj wlasnej sieci partnerskiej, proces
rozbudowy kapitatu ludzkiego oraz poszerzanie oferty produktowej Grupy
o komplementarne ustugi, zgodnie z aktualnymi potrzebami i
mozliwosciami ekspansji

Grupa TenderHut zaktfada dalsza kontynuacje ekspansji zarowno na rynku polskim,
jak i rynkach zagranicznych poprzez rozwdj sieci sprzedazy — szczegdlnie na tych
rynkach, gdzie widoczny jest bardzo duzy potencjat wzrostu i mozliwosci sprzedazy
ustug spdtek z Grupy. Srednioterminowym celem strategicznym Grupy TenderHut
jest stworzenie organizacji, ktdéra swoje kluczowe ustugi (w szczegdlnosci w
segmencie systemow laboratoryjnych) bedzie dostarcza¢ w oparciu o wiasne zasoby
wykonawcze we wszystkich strefach czasowych w tzw. modelu ,follow-the-sun”,
dzieki czemu stanie sie organizacja o prawdziwie globalnym charakterze.
Strategicznym celem rozwoju Grupy Emitenta w obszarze zasobdw ludzkich w latach
2022-2025 jest rozwoéj kompetencyjny i poszerzenie bazy mozliwosci wykonawczych
Grupy, szczegodlnie w obszarach kluczowych dla tzw. przemystu 4.0, tzn. w obszarach
takich jak:

- loT (Internet of Things — Internet Rzeczy),

- ML (machine learning — uczenie maszynowe),

- Mobile Applications (Aplikacje Mobilne),

- XR (cross reality technologies: MR, AR, VR),

- Cybersecurity (Bezpieczenstwo cybernetyczne),

- Cloud Computing (Chmura obliczeniowa, przetwarzanie w chmurze).

Gtéwnym elementem strategii w obszarze rozwoju organicznego jest systemowe
budowanie i state podnoszenie kwalifikacji zasobdw ludzkich, jak réwniez
pozyskiwanie dodatkowych kompetencji. Celem rozwoju potencjatu zespotu, Grupa
wprowadzita program szkolen dla pracownikow, ktéry ma na celu podniesienie ich
kompetencji. Grupa TenderHut w ramach realizowanej strategii rozwoju zwigzanej z
zarzadzaniem zasobami ludzkimi zamierza utrzymac status atrakcyjnego
pracodawcy, ktéry posiada swoje lokalizacje aktualnie w 8 miastach Polski, dysponuje
zagranicznymi i innowacyjnymi projektami klienckimi, a takze wspiera programistéw
w budowaniu ich marki osobistej poprzez treningi z wystapien publicznych w ramach
statego programu szkoleniowego SoftwareHut Speaking.

Realizacja tego celu ma pozwoli¢ Grupie na zwiekszenie zespotu pracownikow i
wspotpracownikéw do 1.000 oséb w 2025 roku.

b) akwizycje podmiotéw dziatajacych w szeroko pojetym sektorze IT
Grupa TenderHut nieustannie monitoruje rynek produktow i ustug IT w poszukiwaniu
nowych kompetencji oraz mocy wykonawczych w obszarze IT, a takze wzmocnienia



zasobow kadry zarzadczej poprzez dokonanie transakgcji fuzji i przejec¢ zaréwno na
rynku polskim, jak i na rynkach zagranicznych. Realizujac akwizycje Grupa Emitenta
bedzie koncentrowata sie na podmiotach, ktore:

e prowadza dziatalnos¢ tozsama z gtdbwnym segmentem dziatalnosci Grupy
TenderHut (Software development and design), a ich produkty, ustugi i zasoby
ludzkie moga stanowic¢ atrakcyjne uzupetnienie oferty produktowej spotek
tworzacych ten segment w ramach Grupy (czyli firm: SoftwareHut, ExtraHut i
ProtectHut),

e prowadza dziatalnos¢ tozsama z segmentem laboratoryjnym w Europie
Zachodniej, obu Amerykach lub Azji i beda umacniaty strategie follow-the-Sun
Grupy, posiadaja rozwigzania, ktére mogtyby z powodzeniem zosta¢ wdrozone
w ramach platform funkcjonujacych w Grupie TenderHut (rozwigzania z
sektora: WorkTech, PropTech, SecTech, MedTech, LabTech, EduTech, HRTech,
LegalTech), posiadaja baze klientdéw, ktéra w znaczacy sposdb mogtaby
powiekszy¢ liczbe kontrahentéw Grupy.

Gtéwnym celem jaki Grupa TenderHut chce osiggna¢ poprzez powyzsze akwizycje
jest budowanie skali, poszerzanie portfolio produktowego oraz zwiekszanie udziatu
Grupy w wybranych rynkach geograficznych, co w konsekwencji powinno
doprowadzi¢ do skokowego wzrostu potencjatu produkcyjnego Grupy i tym samym
skokowego wzrostu generowanych, przez Grupe, przychodoéw ze sprzedazy.

GCrupa TenderHut zamierza nabywaé¢ podmioty o relatywnie niewielkiej skali
dziatalnosci nie przekraczajacych pod wzgledem rocznego obrotu poziomu 25%
przychodu Grupy TenderHut za ostatnie 12 miesiecy.

Na date niniejszego sprawozdania TenderHut zidentyfikowat okoto 36 podmiotow,
ktére mogtyby stac sie celami akwizycji dokonywanych przez Grupe, z czego 33 z tych
podmiotow prowadza dziatalnosc na rynku polskim, natomiast pozostate 3 na rynkach
zagranicznych.

Istotnym elementem strategii rozwoju Grupy TenderHut, w tym obszarze, jest trwate
wpisanie sie w trendy konsolidacyjne w branzy informatycznej oraz podtrzymanie
wysokiego tempa rozwoju w poszczegdlnych segmentach dziatalnosci w latach 2022-
2025.

c) oferowanie wtasnych, innowacyjnych produktéw i ustug IT
Gtéwne kierunki rozwoju, ktére Grupa TenderHut planuje kontynuowac¢ w latach
2022-2025, jesli chodzi o rozwigzania witasne, to:
- obszar cyberbezpieczenstwa,
- technologie telemedyczne,
- proptech,
- legaltech,
technologia mixed-reality w zastosowaniach laboratoryjnych, medycznych,
bezpieczenstwie publicznym,
- rozwigzania z obszaru tzw. employee excellence,
- wparcie technologiczne proceséw logistycznych w sektorze e-commerce,
- cyfryzacja proceséw edukacyjnych;

d) zwiekszanie efektu synergii spétek w Grupie

W ramach zwiekszania efektu synergii spétek w Grupie, Grupa TenderHut zamierza
realizowac strategie rozwoju powtarzalnych procesow w obszarach cross-selling i up-
sellingu pomiedzy poszczegdlnymi spotkami Grupy Kapitatowej, w szczegdlnosci w
obszarach:

- cross-selling'u — czyli oferowaniu klientowi réwnolegle pakietu innych produktéw z
tego segmentu, ktére moga go zainteresowac,

- up-selling’'u — czyli proponowaniu klientowi réwniez rozwigzan wyzszej klasy niz
zamawiane, aby upewnic sie, ze podjat on swiadomy wybdr. Dodatkowo Grupa bedzie



rozwijata wewnetrzne kompetencje i projekty (mi.n. inbound marketing, obstuge
social media, czy produkty typu Chainply, Automated Checkin) w kierunku
docelowego zaoferowania ich klientom zewnetrznym w formie nowych produktow i
ustug biznesowych. Przyktadem juz zrealizowanych dziatan w tym obszarze przez
Grupe jest modut ESOP (z ang. Employee Stock Option Plan — program motywacyjny
dla pracownikow, przewidujacy np. mozliwos¢ nabywania akcji spotki - pracodawcy)
opracowany w ramach spdtki Grow Uperion S.A., ktory po wewnetrznej weryfikacji,
Grupa planuje zaoferowac zewnetrznym kontrahentom.

Waznym elementem strategii Grupy bedzie state poszukiwanie synergii kosztowych.
W tym celu podejmowane s3 dziatania zamierzajace do wiekszej optymalizacji
kosztow dziatalnosci Grupy, przede wszystkim na poziomie negocjacji warunkow
handlowych z dostawcami ustug zewnetrznych, w celu uzyskania korzysci
wynikajacych z tzw. efektu skali.

e) rozwoéj segmentu Venture building
Grupa TenderHut w obszarze Venture buildingu w najblizszych latach przewiduje
skoncentrowanie sie na:
- zdefiniowaniu dla obecnych projektéw sciezek rozwoju i wzrostu
- pozyskanie inwestordw do projektéw przeksztatconych w spdtki celowe,

wsparcie obecnie posiadanych spoétek poprzez pozyskanie inwestoréow
profesjonalnych (finansowych lub branzowych) lub crowdfunding,
- doprowadzenie do dezinwestycji czesciowej lub catosciowej ze start-upow
- doprowadzenie kontrolowanych przez Grupe TenderHut podmiotéw do, co najmniej,
osiggniecia progu rentownosci.

f) rozwéj segmentu Digital Transformation

Grupa TenderHut w ciggu ostatnich lat zbudowata i rozwineta zespdt, posiadajacy
kompetencje w obszarze wsparcia w budowaniu wartosci start'upéw. Celem
strategicznym Grupy jest kontynuowanie aktywnego wsparcia posiadanych spdtek
portfelowych, jak i zewnetrznych projektéw, zardbwno w obszarze organizacyjnym,
sferze know-how oraz na polu kapitatowym. W wyniku tych dziatan i wspoétpracy z
zatozycielami takich bizneséw GCrupa zamierza osiggnaé wymierne synergie
prowadzonych projektéw, pozwalajgce na uzyskanie satysfakcjonujgcych zwrotéw z
dokonanych i planowanych inwestycji.

Jednym celéw Grupy TenderHut na lata 2022-2025 jest stworzenie segmentu Digital
Transformation (Transfomacja Cyfrowa), srodowiska taczacego ustugi
outsourcingowe ze strategicznym planowaniem i transformacja przedsiebiorstw. W
ramach ustug swiadczonych podmiotom zewnetrznym przewidujemy réwniez
budowe inkubatordw i akceleratoréw dla podmiotdw na wczesnym etapie rozwoju
(start-up’y, corp-up'y, projekty w fazie pre-seed, seed, growth). Docelowo Grupa
planuje zbudowanie platformy dajacej mozliwosé pozyskania przez nie finansowania
oraz taczacej je z rzesza potencjalnych inwestorow. Pierwszym krokiem do realizacji
tego planu byta inwestycja w platforme crowdfundingu StockAmbit.



9. Podstawowe informacje o produktach i ustugach oraz rynkach zbytu

Dla celéw

raportowania Grupa rozpoznaje trzy nastepujace segmenty

sprawozdawcze, w ramach ktdrych swiadczone sg ustugi i dostarczane nastepujace

produkty:

Segment Oferowane produkty i Swiadczone ustugi
Segment obejmuje ustugi informatyczne skierowane do szerokiego
spektrum klientéw z takich branz jak sektor technologiczny,
finansowy i ubezpieczeniowy, badania i rozwdj oraz edukacja, czy tez
sektor opieki zdrowotnej (z wytaczeniem branzy laboratoryjnej).
W ramach tego segmentu Grupa swiadczy ustugi obejmujace:

Sof‘tvyare e outsourcing procesowy, tj. wiasne produkty technologiczne

dt:‘s;:gn oferowane na rynku, w celu optymalizacji proceséw

development

biznesowych potencjalnych klientdw,

e outsourcing technologiczny, tj. tworzenie oprogramowania
biznesowego, swiadczenie ustug z ich wykorzystaniem oraz
ustug outsourcingu specjalistow IT,,

e sprzedaz produktéw wiasnych oraz firm trzecich.

Systemy
LIMS, LES,
LIS

Segment zostat wyodrebniony z uwagi na wysoce wyspecjalizowane
ustugi informatyczne skierowane do specyficznego odbiorcy tj.
branzy laboratoryjnej. Swiadczone ustugi polegajg na dostarczaniu,
wdrozeniu i personalizacji systemow laboratoryjnych (LIMS, LES, LIS).
W ramach segmentu Systemy LIMS Grupa oferuje wysoce
wyspecjalizowane ustugi informatyczne skierowane do branzy
laboratoryjnej w obszarze LIS (ang. Laboratory Information System),
LIMS (ang. Laboratory Information Management System), LES (ang.
Laboratory Execution System), obejmujace:

e outsourcing procesowy - dostawa, wdrazanie i personalizacja
systemow laboratoryjnych (LIMS),

e outsourcing technologiczny - tworzenie oprogramowania
biznesowego oraz swiadczenie ustug z ich wykorzystaniem oraz
ustug outsourcingu specjalistéw IT,

e sprzedaz produktéw firm trzecich oraz wiasnych w ramach
umowy partnerskiej z Thermo Fisher Scientific, Solution4Labs
sp. z o0.0. zostata certyfikowanym partnerem w zakresie
sprzedazy i wdrazania ich oprogramowania, natomiast wsréd
produktéw wiasnych znajdujg sie rozwigzania takie jak
SMDeployer,

e sprzedaz produktdéw firm trzecich oraz wiasnych w ramach
umowy partnerskiej z LabVantage- Holo4Med sp. z 0.0. zostat
certyfikowanym partnerem w zakresie sprzedazy i wdrazania
ich oprogramowania.




Trzeci segment sprawozdawczy Venture building obejmuje
rozwijane rozwigzania informatyczne, ktore juz staty sie oddzielnymi
biznesami, lub ktére maja potencjat by sie stac¢ takimi. W sektorze
venture building Grupa rozwija startupy. Najbardziej dojrzate z nich
to Zonifero S.A. (PropTech/WorkTech), Holo4Labs sp. z 0.0. (LabTech),
Holo4Med sp. z o.0. (MedTech), Grow Uperion S.A. (EduTech i

Venture Gamifikacja) i Stockambit S.A (platforma crowdfundingowa).
building Pozostate z naszych startupdw i rozwigzan cyfrowych na mniej
Zaawansowanym poziomie rozwoju to NOACON

Entwicklungsgesellschaft mbH (Mixed Reality w zarzadzaniu
kryzysowym), Chainply (zarzadzanie farncuchem dostaw), Numee
(aplikacja chronigca cyfrowa prywatnosc) i Neutralizer (korektor

dzwieku dla melomanow).

W 2021 r. przychody ze sprzedazy najwiekszego segmentu Software design and
development wyniosty 51 559 tys. zt, przy czym 39 018 tys. zt stanowita sprzedaz na
rzecz klientodw zewnetrznych, a 12 541 tys. zt stanowity przychody z tytutu transakgcji
miedzy segmentami Grupy, ktére nastepnie ulegty wytgczeniem konsolidacyjnym w
trakcie sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodow

Grupy TenderHut.

Wybrane informacje finansowe na temat wynikéw segmentéw za 2021 r.:

Wybrane pozycje

Software design
and
development

Systemy LIMS,
LES, LIS

Venture
building

RAZEM

Przychody ze
sprzedazy przed
eliminacjami
konsolidacyjnymi

% w wartosci ogotem

Zysk/(strata)
operacyjny/a
segmentu przed
eliminacjami
konsolidacyjnymi
rentownosc segmentu

Eliminacje
konsolidacyjne

EBIT

Wynik na dziatalnosci
finansowej

Zysk (strata) przed
opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk netto za rok
obrotowy

51559

69%

7 060

4%

8433

17%

1335

6%

14 333

19%

(2 848)

-20%

74 324

100%

5547

7%

(458)

5090
419

5509

1232

4 277




Przychody generowane w kraju stanowity w 2021 r. 45% catkowitych przychoddéw
grupy. Kolejnymi najwiekszymi rynkami zbytu dla swiadczonych ustug byty Wielka
Brytania, Szwecja oraz USA. W sumie te 3 kraje wygenerowaty 78% obrotu
zagranicznego Grupy.

Ponizej przedstawiono przychody Grupy od klientdw zewnetrznych w podziale na
poszczegolne kraje, w ktorych maja swoja siedzibe klienci.

W okresie W okresie

od od W okresie od
Przychody od klientéw zewnetrznych 01.01.2021 01.01.2020 01.01.2019 do
do do 31.12.2019

31.12.2021 31.12.2020

Krajowe 27233 15 044 7287
Zagraniczne, w tym: 33 814 31842 30 473
- Wielka Brytania 14 589 12397 10 966
- Szwecja 7885 7 669 10 367
- USA 3855 5329 5449
- Francja 1126 968 1579
- Holandla 1445 819 0
- pozostate kraje 4914 4 660 21710
Razem przychody z dziatalnosci kontynuowanej 61046 46 886 37760

10. Wskazanie skutkéw zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w
wyniku potaczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy
jednostek Grupy kapitatowej, inwestycji kapitatowych, podziatu,
restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci.

Evertop Sp. z 0.0. — zakup udziatéw

W dniu 5 sierpnia 2021 roku TenderHut S.A. nabyt 100% udziatéw w spoétce Evertop Sp.
Z 0.0. Zaptata za udziaty poprzez skierowanie nowj emisji akcji TenderHut S.A. serii E1
do bylych wiascicieli spdtki Evertop Sp. z o0.0. Emisja akcji serii E1 zostata
zarejestrowana w KRS w dniu 7 marca 2022 r. Evertop dziata w obszarze outsourcingu
i consultingu IT.

StockAmbit S.A. - zakup akgji
W czerwcu 2021 r.TenderHut S.A. objat 36% udziatdbw w nowej platformie
crowdfundingu udziatowego — StockAmbit S.A.

NOACON Entwicklungsgesellschaft mbH - uchwata o likwidacji

W dniu 4 listopada 2021 r. zostata podjeta przez udziatowcow NOACON
Entwicklungsgesellschaft mbH decyzja o likwidacji spétki z powodu rozbieznych wizji
trzech wspdlnikéw dotyczacych przysztego rozwoju produktu. Na dzien niniejszego
sprawozdania nie zakonczono jeszcze procesu likwidacji. Na dzien 31.12.2021 r.
odpisem aktualizujacym w 100% objeto wartosc¢ aktywow Grupy zwigzanych ze spotka
NOACON Entwicklungsgesellschaft mbH na taczna kwote 56 tys. zt.



Holo4Med S.A. - crowdfunding i zmiana formy prawnej

W listopadzie 2021 r. spdtka Holo4Med S.A. zrealizowata projekt pozyskania kapitatu w
ramach kampanii crowdfundingowej na platformie Stockambit.com. W wyniku
zrealizowanej kampanii spdtka pozyskata 1,76 min zt. Sad KRS zarejestrowat nowych
akcjonariuszy w dniu 23 listopada 2021 r. Udziat wiasnosci TenderHut S.A. w strukturze
kapitatu podstawowego spoétki spadt do 92,1%. W dniu 25 lutego 2022 r. spbtka zmienita
forme prawna na spotke akcyjna.

Zonifero S.A. - crowdfunding

W listopadzie 2021 r. spdtka Zonifero S.A. w ramach kampanii crowdfundingowej,
przeprowadzonej na platformie Stockambit.com, pozyskata 2,35 min zt. W wyniku
tego dziatania sad KRS zarejestrowat nowych akcjonariuszy w dniu 24 lutego 2022 r.
Udziat wiasnosci TenderHut w strukturze kapitatu podstawowego spétki spadt do
69,7%.

Holo4Med S.A. - emisja akcji w ramach oferty prywatnej

W dniu 8 marca 2022 r. zarzad spotki Holo4Med S.A. podjat uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego poprzez emisje 42.000 akcji zwyktych na
okaziciela serii B w ramach kapitatu docelowego z wytgczeniem w catosci prawa
poboru akcjonariuszy w odniesieniu do akcji serii B. Akcje zostaty zaoferowane i w
rezultacie objete przez 2 nowych inwestorow, ktérzy za tacznag cene 1,8 min zt obejma
7,2% udziatdéw w kapitale zakltadowym spotki.

Brainhint Sp. z 0.0. — zakup udziatéw

W dniu 18 marca 2022 roku TenderHut zawart umowy zakupu 1.072 udziatdw
stanowigcych 51% udziatu w kapitale zaktadowym Brainhint Sp. z o.o0. Strony
uzgodnity, iz w ramach ptatnosci za udziaty, TenderHut wyemituje 27.268 akcji nowej
serii F1, ktére aktualni udziatowcy Brainhint obejma proporcjonalnie do posiadanych
udziatdw w Brainhint. Dodatkowo Emitent w zamian za nabyte udziaty dokona na
rzecz wspolnikdw Brainhint ptatnosci w formie gotéwkowej w wysokosci 1,72 min PLN.



11. Skonsolidowane sprawozdania finansowe

01.01.2021- 01.01.2020- 01.01.2019-

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH 31122021  31.12.2020  31.12.2019

DOCHODOW
PLN'000 PLN 000 PLN 000

Dziatalno$é kontynuowana

Przychody 61046 46 886 37760
Przychody netto ze sprzedazy produktdw 59752 44 817 37 419
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 867 1210 140
Przychody pozostate 427 859 201
Koszty dziatalnosci operacyjnej 55 956 39 243 33 890
Amortyzacja 1632 117 688
Zuzycie materiatdéw i surowcow 961 539 1123
Ustugi obce 44 076 30 051 25987
Podatki i opfaty 85 50 61
Wynagrodzenia 6 082 5367 4874
Ubezpieczenie spoteczne i inne $wiadczenia 1145 748 706
Pozostate koszty 1251 412 313
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatdw 726 959 138
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 5090 7 643 3871
Przychody finansowe 733 108 7
Koszty finansowe 314 195 3l6
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 5509 7 555 3562
Podatek dochodowy 1232 1577 808
Zysk (strata) netto 4277 5978 2753
Udziat w wyniku jednostki stowarzyszonej (26) (82) -
Jednostke dominujaca 4 422 5886 2753
Udziaty niedajace kontroli (170) 10 -

Inne catkowite dochody - - -

Catkowite dochody ogétem 4 251 5896 2753
Catkowite dochody ogétem, przypadajace na: 4 251 5896 2753
Jednostke dominujaca 4 422 5886 2753
Udziaty niedajace kontroli (170) 10 -

Zysk (strata) netto na jedna akcje przypadajacy na
akcjonariuszy jednostki dominujacej (z4)

Zwykty 2,44 3,35 1,57

Rozwodniony 2,42 3,35 1,57




SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

AKTYWA 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

PLN'O00 PLN'000 PLN'000

Aktywa trwate 21037 12 269 10 077
Wartos¢ firmy 7 080 2 489 2 436
Wartosci niematerialne 10 078 812 5879
Rzeczowe aktywa trwate 378 349 327
Prawo do uzytkowania 705 950 1245
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 1283 283 87
Dtugoterminowe aktywa finansowe 1410 56 84
Pozostate aktywa 102 30 19
Aktywa obrotowe 31439 19 617 12 860
Zapasy 60 54 85
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 11570 9 895 9244
Naleznosci pozostate 2 465 1765 1872
Naleznos¢ z tytutu podatku dochodowego 62 98 337
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 16 502 6 881 905
Krotkoterminowe aktywa finansowe 90 421 30
Pozostate aktywa 691 503 387
Aktywa razem 52 476 31886 22937




31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
PASYWA

PLN'000 PLN 000 PLN 000
Kapitat wiasny 39 644 21362 13 383
Kapitat akcyjny 195 176 176
Kapitat zapasowy 34 408 18 754 13 899
Kapitat rezerwowy 45 18 -
Kapitat z tytutu zmiany proporcji udziatéw niedajacych kontroli (4712) (4712) (4 712)
Zyski zatrzymane 9378 6 862 4020
- W tym zysk (strata) netto 4 422 5886 2753
Kapitatly przypadajace akcjonariuszom jednostki dominujacej 39 313 21099 13 383
Kapitat przypadajacy udziatom niedajacym kontroli 331 264 -
Razem kapitat wtasny 39 644 21362 13 383
Zobowiazanie dlugoterminowe 1062 1752 1970
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 438 918 942
Kredyty bankowe i pozyczki zaciagniete 131 73 -
Inne zobowigzania finansowe 479 761 1028
Pozostate zobowigzania 13 - -
Zobowiazania krétkoterminowe 1770 8772 7 584
Kredyty bankowe i pozyczki zaciggniete 1925 1359 2513
Inne zobowigzania finansowe 281 284 242
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 7145 5016 3792
Zobowigzania pozostate 1653 1675 924
Zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego 14 350 17
Dotacje 427 3 3
Pozostate rezerwy 324 85 93
Pasywa razem 52 476 31886 22 937




SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z ?{?;'ig";' ‘?{‘1’;'2%";%' ‘?{?;'ig‘;'
PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH e e e
PLN’000 PLN’000 PLN’000
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z
DZIALALNOSCI OPERACYINEJ
l. Zysk / strata brutto 5509 7 555 3562
1. Korekty (944) 1066 (1215)
1. Amortyzacja 1632 1nm7 688
2. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 143 83 54
4. Zmiana stanu rezerw (247) (32) 533
5. zmiana stanu zapaséw (5) 31 (58)
6. Zmiana stanu naleznosci (2 339) (300) (4 380)
7. Z_mle_ma starju zobqvwazan ,krotkotermmowych, z 1500 5084 > 868
wyjatkiem pozyczek i kredytéw
8. Zmiana stanu zobowigzan z tytutu dotacji 424 () 1)
9. Podatek dochodowy zaptacony (1232) (1577) (808)
11. Zmiana stanu pozostatych aktywow (1261) (323) (77)
12. Inne korekty 435 (M) ()
1l Prze[.?lyvyy pieniezne netto z dziatalnosci 4565 8622 2347
operacyjnej (Ixll)
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z
DZIALALNOSCI INWESTYCYINEJ
. Wptywy 17 69 188
1. Zbycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci ) ) 123
niematerialnych
3. Z aktywow finansowych, w tym: 17 69 65
- sptata udzielonych pozyczek 16 60 59
- odsetki 1 9 6
Il. Wydatki 5530 3668 5067
1.4Naby(:|e_' rzeczowych aktywow trwatych i wartosci 2719 2077 4787
niematerialnych
2. Nabycie udziatéw Spdtki zaleznej 891 561 280
4. Udzielone pozyczki 921 30 -
!II. Przep{y.wy.plemezne netto z dziatalnosci (5 513) (3 599) (4 879)
inwestycyjnej (I-11)
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z
DZIALALNOSCI FINANSOWEJ
. Wplywy 12 264 2 458 2629
1. Doptaty do kapitatu 10 926 2283 M6
2. Kredyty bankowe i pozyczki zaciggniete 1338 175 2513
1. Wydatki 1695 1505 237
1. S;:_)Jrata_ kredytéw bankowych i pozyczek 713 1257 177
zaciggnietych
2. Odsetki 144 92 60
3. Ptatnosci z tytutu umoéw leasingu finansowego - - -
4. Zmniejszenie zobowigzan faktoringowych - - -
5. Koszty emisji akcji 838 156 -
I!I. Przep#yyvy pieniezne netto z dziatalnosci 10 569 953 2392
finansowej (I-11)
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM 9 621 5976 (140)
BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW 9 621 5976 (140)

PIENIEZNYCH, W TYM



@ TenberHuT

- zmiana stanu srodkdéw pienieznych z tytutu réznic

kursowych ) ) )
SRODKI PIENIEiNE NA POCZATEK OKRESU 6 881 905 1045
SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F +/- D), W 16 502 6 881 905
TYM

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 405 360 23

Strona 31z 57




Kapitat

wyhnikajacy Kapitaty Kapitaty
Kapitat Kapitat Kapitat ze zmiany Zyski Er?ypac!ajqce przyépfuc:ajace
odstawowy zapasowy rezerwowy proporcji zatrzymane akcjonariuszom udziatom Razem
P udziatéw jednostki niedajagcym
niedajacych dominujacej kontroli
kontroli
Stan na 1 stycznia 2021 roku 176 18 754 18 (4 712) 6 862 21099 264 21362
Catkowite dochody: - - - - 4 464 4 464 (170) 4294
Zysk/strata netto za rok obrotowy - - - - 4 464 4 464 (170) 4294
Transakcje z wiascicielami: 18 13 704 27 - - 13 750 238 13988
Nadwyzka ceny emisyjnej ponad wartos¢ nominalna - 14 525 - - - 14 525 97 14622
wyemitowanych akcji
Koszty emisji akcji - (838) - - - (838) - (838)
Emisja akcji/wydanie udziatéw - - 45 - - 45 141 185
Zarejestrowanie podwyzszenia kapitatu podstawowego 18 17 (18) - - 18 - 18
Podziat wyniku roku ubiegtego: - 1949 - - (1949) - - -
Stan na 31 grudnia 2021 roku 195 34 408 45 (4 712) 9 378 39313 331 39644




Kapitat wynikajacy Kapitaty Kapitaty
Kapitat Kapitat Kapitat ze zmla:jny fr oporcjl Zyski E r?ypac!ajace przgép§c:ajqce
odstawowy zapasowy rezerwowy ucziatow zatrzymane akcjonariuszom udziaiom Razem
P niedajacych Jjednostki niedajagcym
kontroli dominujacej kontroli

Stan na 1 stycznia 2020 roku 176 13 899 - (4 712) 4 020 13 383 - 13 383
Catkowite dochody: - - - - 5843 5843 10 5853
Zysk/strata netto za rok obrotowy - - - - 5843 5843 10 5853
Transakcje z wiascicielami: (o] 1855 18 - - 1873 253 2127
Nadwyzka ceny emisyjnej ponad - 2012 17 - - 2029 223 2252
wartos¢ nominalna wyemitowanych
akgcji
Koszty emisji akcji - (156) - - - (156) - (156)
Emisja akcji/wydanie udziatéw - - 0 - - 0 31 31
Podziat wyniku roku ubiegtego: - 3000 - - (3 000) - - -
Stan na 31 grudnia 2020 roku 176 18 754 18 (4 712) 6 862 21099 264 21362




Kapitat

wynikajacy Kapitaty Kapitaty
Kapitat Kapitat Kapitat ze zmiany Zyski pr?ypac!ajqce przy p.adajqce
odstawo 23DASOWY  reZErWow proporcji zatrzvmane akcjonariuszom udziatom Razem
P wy P y y udziatéw Y jednostki niedajacym
niedajacych dominujacej kontroli
kontroli
Stan na 1 stycznia 2019 roku 150 3144 8 036 (4 712) 3310 9928 - 9928
Catkowite dochody: - - - - 2753 2753 - 2753
Zysk/strata netto za rok obrotowy obrotowego - - - - 2753 2753 - 2753
Transakcje z wiascicielami: 26 8 712 (8 036) - - 701 - 701
. L . . - 699 - - N 699 - 699
Nadwyzka ceny emisyjnej ponad wartos¢ nominalna
wyemitowanych akgji
Emisja akcji/wydanie udziatéw - - 2 - - 2 - 2
Zarejestrowanie podwyzszenia kapitatu podstawowego 26 8 013 (8 038) - - - - -
Podziat wyniku roku ubiegtego: - 2043 - - (2 043) - - -
Stan na 31 grudnia 2019 roku 176 13 899 - (4 712) 4 020 13 383 - 13383




12. Jednostkowe sprawozdania finansowe

01.01.2021- 01.01.2020- 01.01.2019
SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH 31122021 31122020 -31.12.2019
DOCHODOW
PLN’000 PLN'0O00 PLN 000
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody 12 277 15 561 17 473
Przychoqiy netto ze sprzedazy 10 737 14 550 16 814
produktow
Przychody nei;to, ze  sprzedazy 632 279 580
towardw i materiatéw
Przychody pozostate 908 732 79
Koszty dziatalnosci operacyjnej 16 919 14 361 17 354
Amortyzacja 470 302 195
Zuzycie materiatdéw i surowcow 1075 509 880
Ustugi obce 13193 no77 14 547
Podatki i opfaty 24 16 20
Wynagrodzenia 1005 1018 880
ngzplecz_enle spoteczne i inne 187 183 164
Swiadczenia
Pozostate koszty 336 79 91
Warto;c ) sprzedanych towardw i 629 577 577
materiatéw
Zysk (stlrata!) z dziatalnosci (4 642) 1201 19
operacyjnej
Przychody finansowe 10 431 106 n
Koszty finansowe 193 105 88
Zysk (strata) p.rzed 5596 1201 42
opodatkowaniem
Podatek dochodowy (821 209 17
Zysk (strata) netto 6 417 993 26
Inne catkowite dochody - - -
Catkowite dochody ogétem 6 417 993 26




SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

AKTYWA 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
PLN'000 PLN'000 PLN'000
Aktywa trwate 16 739 10 632 10 269
Wartosci niematerialne 218 82 37
Rzeczowe aktywa trwate 160 162 186
Prawo do uzytkowania 703 921 1178

Naleznosci dtugoterminowe 92 -
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 952 5 12
Dtugoterminowe aktywa finansowe 14 615 9 463 8 856
Aktywa obrotowe 15 306 6181 4 561
Zapasy 10 0 -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 3218 2089 3874
Naleznosci pozostate 1030 821 1o
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4933 106 n
Krétkoterminowe aktywa finansowe 5699 3006 418
Pozostate aktywa 416 160 148
Aktywa razem 32 045 16 814 14 830
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

PASYWA

PLN'000 PLN'000 PLN"000
Kapitat wiasny 28 658 11566 10 427
Kapitat podstawowy 195 176 176
Kapitat zapasowy 22 047 1021 10 893
Kapitat rezerwowy - 18 -
Zyski zatrzymane 6 417 352 (647)
- W tym zysk (strata) netto 6 417 993 26
Razem kapitat wiasny 28 658 11 566 10 427
Zobowiazanie diugoterminowe 611 805 969
Kredyty bankowe i pozyczki zaciggniete 131 73 -
Inne zobowigzania finansowe 479 732 969
Zobowiazania krétkoterminowe 2776 4 442 3433
Kredyty bankowe i pozyczki zaciggniete 263 1127 1060
Inne zobowigzania finansowe 252 255 213
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 1905 1914 1807
Zobowigzania pozostate 257 902 252
Zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego 1 185 16
Pozostate rezerwy 98 60 85
Pasywa razem 32 045 16 814 14 830




01.01.2021 01.01.2020 01.01.2019

SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEiNYCH 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
PLN 000 PLN 000 PLN 000

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJINEJ

l. Zysk / strata brutto 5596 1201 42
Il. Korekty (12 528) 1782 1054
1. Amortyzacja 470 302 195
2. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) (9 41) (45) 29
3. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej (658) - (25)
4. Zmiana stanu rezerw 38 (25) 72
5.zmiana stanu zapaséw (10) - -
6. Zmiana stanu naleznosci (1430) 1075 (583)
7.Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytéw (1092) 730 1512
9. Podatek dochodowy 821 (209) (17)
1. Zmiana stanu pozostatych aktywow (1203) (5) (128)
12. Inne korekty (54) (42) -
1. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (Izll) (6 932) 2984 1096
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJINEJ

I. Wplywy 11035 1m9 187
2. Zbycie udziatow 674 - -
3. Z aktywoéw finansowych, w tym: 10 361 119 77
sptata udzielonych pozyczek 115 1095 69
odsetki 47 24 8
dywidendy i udziaty w zyskach 9200 - -
1. Wydatki 5444 4283 2276
1. Nabycie rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych 475 65 1530
3. Udzielone pozyczki 3596 3610 235
5. Nabycie aktywow finansowych (udziaty) 1374 608 5N
1. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) 5591 (3164) (2089)
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWE]J

I. Wplywy 7 373 1763 1420
1. Doptaty do kapitatu 7 023 188 M6
2. Kredyty bankowe i pozyczki zaciggniete 350 1575 1304
Il. Wydatki 1203 1488 461
1. Sptata kredytdw bankowych i pozyczek zaciggnietych 1153 1433 427
2. Odsetki 51 55 34
11l. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) 6169 275 959
PRZEPLYWY PIENIEiNE NETTO RAZEM 4 827 95 (33)
BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH, W TYM 4 827 95 (33)
SRODKI PIENIEiNE NA POCZATEK OKRESU 106 mn 45
SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F +/- D), W TYM 4933 106 1

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 17 61 1




Pozostate

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE Kapitat Kapitat zapasow: kapitaty Zvski zatrzvmane Kapitat wtasny
WLASNYM 2021 podstawowy P P y P 4 Yy razem
rezerwowe

Stan na 1 stycznia 2021 roku 176 11 021 17 352 1 566
Catkowite dochody: - - 6 417 6 417
Zysk/strata netto roku obrotowego - - 6 417 6 417
Transakcje z wiascicielami: 18 10 668 (1) - 10 675
Nadwyzka ceny emisyjnej ponad wartos¢ _ 10 898 2% . 10 923
nominalna wyemitowanych akgcji

- 248 - -
Koszty emisji akcji ( ) (248)
Zarejestrowanie podwyzszenia kapitatu 18 17 (35) B 0
podstawowego
Podziat wyniku roku ubiegtego: - 352 - (352) (]
Stan na 31 grudnia 2021 roku 194 22 041 6 6 417 28 658
SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE Kapitat Kapitat zapaso Pozostate kapitaty Zvski zatrzvmane Kapitat wiasny
WLASNYM 2020 podstawowy P pasowy rezerwowe Y Yy razem
Stan na 1 stycznia 2020 roku 176 10 893 - (641) 10 427
Catkowite dochody: - - - 993 993
Zysk/strata netto roku obrotowego - - - 993 993
Transakcje z wiascicielami: - 128 17 - 145
Nadwyzka ceny emisyjnej ponad wartos¢ nominalna R 169 17 . 187
wyemitowanych akgji
Koszty emisji akgcji - (42) - - (42)
Podziat wyniku roku ubiegtego: - - - - -

176 11 021 17 352 11 566

Stan na 31 grudnia 2020 roku




SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM 2019 poé(;';i:lagwy z::a’;i;ay p“:’::::sv';:'/":a*y Zyski zatrzymane W{a's(zsi:::em
Stan na 01 stycznia 2019 roku 150 1729 8 036 (214) 9701
Catkowite dochody: - - - 26 26
Zysk/strata netto za rok obrotowy obrotowego - - - 26 26
Transakcje z wiascicielami: 26 8 712 (8 036) - 701
Nadwyzka ceny emisyjnej ponad wartos¢ nominalng - 699 - - 699
wyemitowanych akgji

Emisja akcji/wydanie udziatéw - - 2 - 2
Zarejestrowanie podwyzszenia kapitatu podstawowego 26 8 013 (8 038) - -
Podziat wyniku roku ubiegtego: - 452 - (452) -
Stan na 31 grudnia 2019 roku 176 10 893 - (641) 10 427




13. Sytuacja finansowa

Rok 2021 byt kolejnym rokiem z kolei, w ktérym obroty w stosunku do roku ubiegtego
wzrosty osiggajac najwyzszy w historii Grupy TenderHut poziom 61046 tys. zt, co
oznacza wzrost 0 30% w stosunku do roku poprzedniego. W tym samym czasie koszty
dziatalnosci operacyjnej wzrosty o 16 714 tys. zt. Istotnym powodem wzrostu kosztow
dziatalnosci byty wyzsze koszty zatrudnienia, w tym pozyskanie wysokiej klasy
specjalistdbw na szczeblu kierowniczym i menadzerskim w celu przygotowania
struktur grupy do dalszego dynamicznego wzrostu w przysztych latach. Dynamika
wzrostu koszéw wyniosta 43% w porownaniu do 2020 roku. Wyzsza dynamika wzrostu
kosztow dziatalnosci niz przychodéw spowodowata spadek zysku z dziatalnosci
operacyjnej o 33% w poréwnaniu z rokiem poprzedzajacym. Zysk z dziatalnosci
operacyjnej za 2021 r. wynidst 5 090 tys. zt. Wskaznik EBITDA za 2021 rok wynidst 6 722
tys. zt i byt nizszy 0 23% w stosunku do roku poprzedniego.

Saldo srodkéw pienieznych wzrosto do poziomu 16 502 tys. zt, tj. 0 9 621 tys. zt, dzieki
wypracowanym dodatnim przeptywowym z dziatalnosci operacyjnej, emisji akcji
nowej serii przez TenderHut S.A. a takze pozyskaniu kapitatu z dziatan
crowdfundingowych zrealizowanych przez spotki zalezne. Dzieki temu zabezpieczono
dostateczne srodki finansowe na dalszy rozwdj Grupy i jej produktow.

Dowodem realizacji strategii szybkiego rozwoju byto przejecie spotki Evertop Sp. z 0.0,
ktérej personel istotnie zwiekszyt potencjat ludzki w Grupie. W wyniku transakgcji
zwiekszeniu ulegfa wartosc firmy powstatej na przejeciach innych podmiotéw, a jej
taczna wartosc na dzien 31.12.2021 r. osiggneta poziom 7 080 tys. zt.

Grupa TenderHut kontynuowata réwniez inwestycje w zakupy rzeczowych aktywoéw
trwatych i wartosci niematerialnych, na ktére przeznaczono w 2021 roku kwote 3 734
tys. zt. Gtéwna pozycje tych wydatkdw stanowity naktady na prace rozwojowe nad
produktami cyfrowymi oferowanymi przez zalezne od TenderHut S.A. spdtki celowe w
tacznej kwocie 3 603 tys. zt. Spowodowato to wzrost wartosci niematerialnych do
poziomu 10 078 tys. zt na dzien 31 grudnia 2021 roku.

Wedtug oceny zarzadu skonsolidowany bilans przedstawia bezpieczng strukture
pasywow. Po zrealizowaniu dziatan inwestycyjnych wskaznik dzwigni finansowej
(kapitaty wtasny / suma kapitaty wtasne i zadtuzenie netto) na 31 grudnia 2021 roku
wyniosta 0,88. Natomiast wartos¢ srodkéw pienieznych przewyzszata sume kredytéw
i pozyczek oraz zobowigzan leasingowych i handlowych o kwote 4 859 tys. zt.

Zarzad pozytywnie ocenia sytuacje finansowa i zrealizowane wyniki finansowe we
wszystkich istotnych elementach. Obecny potencjat Grupy Kapitatowej stanowi
solidne podstawy dla realizacji planowanego programu inwestycji w kolejnych
okresach.

14. Istotne zdarzenia w rozwoju Grupy Kapitatowej

a) Zawarcie istotnych uméw

W kwietniu 2021 r. LabVantage Solutions, $wiatowy dostawca oprogramowania dla
laboratoriow dziatajagcych w ramach jednostek medycznych, podpisat umowe o
strategicznym partnerstwie ze spdtka zalezng Emitenta Holo4Med. Zawarte
porozumienie obejmuje dystrybucje oprogramowania LabVantage Medical Suite na
trzech rynkach: Polska, Czechy i Wegry



W lipcu 2021 spotka Zonifero S.A. zawarta umowe o wspotpracy w modelu ,white label”
z Netia S.A. z siedziba w Warszawie dotyczaca dystrybucji, promocji, sprzedazy i
wdrazania przez Netia w ramach witasnej oferty ustugowej dla klientéw systemu Netia
Smart Building - ekosytemu 0T (Internet of Things) zbudowanego na bazie platformy
Zonifero S.A.

We wrzesniu 2021 r. spdtka Zonifero S.A. podpisata aneks do umowy o wspdtpracy w
zakresie wdrazania aplikacji Zonifero w budynkach dewelopera — Holding Cavatina
S.A.

W styczniu 2022 r. Solution4Labs Sp. z 0.0. zawarta ze spotka Orlen Laboratorium S.A.
z siedziba w Ptocku umowe na utrzymanie i rozwoj systemu informatycznego.

b) Inne istotne zdarzenia w rozwoju Grupy Kapitatowej

W roku 2021 Grupa TnderHut i jej spotki zalezne otrzymaty znaczaco wiecej niz w
poprzednich latach nowych wysokojakosciowych nagréd i wyréznien: od globalnych
jak Microsoft Mixed Reality Partner of The Year — Global Finalist, przez polskie np.
Czempion Eksportu, az po regionalne jak Podlaska Marka.

TenderHut:

- FT 1000 Europe 2021 — umieszczenie na liscie 1000 najszybciej rozwijajacy sie spotek
w Europie. Spétka awansowata w stosunku do ubiegtorocznego rankingu o 63 pozycje
plasujac sie na 564 miejscu w catym zestawieniu i na 13 wsrdd polskich spoétek IT.
Financial Times juz czwarty rok z rzedu pokazat TenderHut w gronie najszybciegj
rozwijajacych sie spotek w Europie. 31 spotek w zestawieniu pochodzi z Polski.

- ComputerWorld TOP200 2021- 18. pozycja w rankingu najwiekszych dostawcow
ustug wynajmu pracownikéw IT w 2020 roku -

- SoDA Awards 2021 - wyréznienie TOP5 w kategorii: Duza dynamika wzrostu
przychodoéw z eksportu

- The Best Annual Report 2020 — wyrdznienie w kategorii NewConnect za najlepsze
sprawozdanie finansowe

- Podlaska Marka 2020 -- zwyciestwo w kategorii Biznes dla TenderHut

Zonifero:

- WorkTech Awards 2021 (Azja potudniowo-wschodnia) - kat. Best Coworking Solution
2021

- Outsourcing Stars 2021 w kategorii Innovative Business Solution 2021

- Rising Stars of ESG 2021- Business Insider Polska, PwC - wyréznienie w konkursie
Startups for Good 2021 kategoria: Governance

- Zonifero w finale TOP 10 startupow PropTech - PropTech Festival

- TOP 100 Startups of 2021 by Vestbee

Holo4Med:

- Polish Top Disruptors in Healthcare 2021 - umieszczenie Holo4Med w prestizowym
raporcie opublikowanym przez Polska Federacje Szpitali

- SoDA Awards 2021 - wyréznienie TOP3 dla Holo4Med w kategorii Innowacje



- Podlaska Marka 2020 - wyrdznienie TOP3 dla Holo4Med w kategorii Odkrycie

SoftwareHut:

- TOP 100 Companies Clutch.co - umieszczenie SoftwareHut w konkursie finansowym
Clucht.co

- 14. pozycja w rankingu Najwiekszych dostawcéw ustug wynajmu pracownikow IT w
2020 roku ComputerWorld TOP200 2021

- Gazele Biznesu 2021 - SoftwareHut - nr 1 w wojewddztwie podlaskim w kategorii
Media i telekomunkacja / nr 11 w woj. podlaskim / nr 495 w Polsce

Solution4lLabs:
- 16. migjsce w rankingu Najwieksi dostawcy rozwigzan i ustug IT dla sektora
edukacyjnego i naukowo-badawczego w 2020 roku ComputerWorld TOP200 2021

Holo4Labs:
- Microsoft Partner of the Year 2021 - Globlany finalista w kategorii Mixed Reality
- Startup WorldCup 2021 - V4 Finalist TOP 12 finalist (jedyny z Polski)

c) Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spoétki z Grupy TenderHut stale rozwijaja kompetencje personelu, baze wiedzy i
narzedzi stanowigcych core swiadczonych specjalistycznych ustug z zakresu zaréwno
front-end, jak i back-end developmentu oraz ustug wdrozeniowych. W szczegdlnosci
gtéwnymi przedmiotami prac rozwojowych byty nastepujgce projekty:

e Holo4lLabs, ktérego celem jest umozliwienie pracy z systemem LIMS w
laboratorium korzystajac z dobrodziejstw mieszanej rzeczywistosci. W ramach
projektu tworzone jest oprogramowanie dla gogli Microsoft HoloLens 2
wspotpracujace z systemami LIMS;

e Zonifero — produkt dla sektora Proptech / Smart Real Estate, ktory wspiera
zarzadzanie i wykorzystanie powierzchni biurowych i budynkéw;

e CRM - projekt rozwijany gtéwnie na wtasne potrzeby Grupy;

e Chainply - rozwdj systemu do optymalizacji, automatyzacji, controlingu
procesow logistycznych klienta;

e Benefit —platforma w obszarze People, ktdrej wdrozenie u klienta gwarantuje
wieksza motywacje i zaangazowanie pracownikOdw w osigganiu celow
organizacji;

e MediXR - "celem projektu jest opracowanie rozwigzania technologicznego
rozszerzonej i mieszanej rzeczywistosci dla sektora opieki zdrowotnej takich
jak szpitale czy kliniki

W ciggu 2021 r. Grupa poniosta wydatki na prace rozwojowe w tacznej kwocie 3.603
tys. zt. Naktady na te prace stanowia gtdwnie ustugi informatyczne. Na 31 grudnia
2021 r, wartos¢ netto prac rozwojowych wyniosta 9 940 tys. zt.



d) Inne istotne zdarzenia w rozwoju Grupy Kapitatowej po dniu bilansowym

Nie byto zadnych innych istotnych wydarzen po dniu bilansowym tj. w 2022 r. poza
opisanymi powyzej.

15. Plany

Spotki z Grupy Kapitatowej TenderHut zamierzajg w 2022 r. realizowac cele wynikajgce
Z opisane] powyzej strategii, przy uwzglednieniem dynamicznych zmian
zachodzacych w otoczeniu biznesowym na skutek przedtuzajgcej sie epidemii Covid-
19, rosyjsko-ukrainskiego konfliktu zbrojnego, rosnagcej presji inflacyjnej oraz bardzo
duzej zmiennosci na rynkach finansowych (w szczegdlnosci walutowych).

Grupa planuje umacnianie swojej pozycji na obecnie obstugiwanych rynkach takich
jak Europa zachodnia i pdtnocna, czy USA. Grupa posiada tam juz ugruntowana
pozycje, a pole do wzrostu na tych rynkach geograficznych jest nadal bardzo duze. Od
kilku lat rownoczesnie podejmowane sg aktywne dziatania w celu ekspansji ustug
spotek z Grupy na rynki wschodzace i dalekiego wschodu takie jak Chiny i Japonia.
Rynki azjatyckie charakteryzuja sie lepsza sytuacja demograficzng, wyzszym
poziomem naktfaddw na innowacje oraz wyzszg dynamika wzrostu PKB. Ambitne
plany zwiekszania wolumenu obrotéw na dotychczasowych rynkach oraz
pozyskiwania klientow na nowych rynkach oznaczajg, ze Grupa bedzie aktywnie
poszukiwata pracownikéw w Polsce, jak i za granica. W tym celu, w ostatnim kwartale
2021 r. TenderHut zainwestowat we wzmocnienie zespotu HR. Dziatania te z pewnoscia
beda miec¢ swojg kontynuacje w roku 2022 r. Kontynuowany bedzie takze rozwdj
poprzez transakcje M&A. Prawdopodobienstwo realizacji strategii prezentowanej
podczas ostatniej publicznej emisji akcji, zaktadajacej realizacje 4-5 transakcji M&A w
ciaggu 12 miesiecy, oceniamy jako bardzo wysokie. Priorytetem sa transakcje w
obszarze software design and development, aczkolwiek nie wykluczamy, ze pojawia
sie takze akwizycje w pozostatych segmentach dziatalnosci Grupy Kapitatowe].

Oczekujemy kontynuacji pozytywnych wzrostédw w segmencie outsorcingu IT, a takze
gorgco liczymy nawet na jeszcze wyzsza dynamike wzrostéw przychoddw w
segmencie laboratoryjnym. Budzety na R&D w laboratoriach i duzych korporacjach
pozostawaty w ubiegtym roku (szczegdlnie w jego pierwszych miesigcach) istotnie
zredukowane i efekt niskiej bazy bedzie wcigz sprzyjat publikacji wysokich dynamik
sprzedazy w segmencie LIMS (szczegdlnie w pierwszym pdtroczu 2022 r.). Planujemy
takze dalszy intensywny rozwdj produktow cyfrowych (w szczegdlnosci HoloMIAI jako
elementu platformy Holo4Med), ich komercjalizacje i koncentracje dziatan na
zwiekszaniu bazy klientdw . Planujemy miedzy innymi dalsze poszerzanie sie liczby
budynkoéw uzbrojonych w system Zonifero oraz wyjscie z platforma MediHelp poza
Polske.



16. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem i jego
Grupa Kapitatowa

W okresie 01.01.2021 - 31.12.2021 r. nie wystapity takie zmiany.

17. Struktura akcjonariatu

Struktura kapitatu akcyjnego jednostki dominujacej na dzien 31122021 r.
przedstawiata sie nastepujaco:

Wyszczegélnienie 31.12.2021
emisja akcji serii Al 750 000
emisja akcji serii B1 1010 509
emisja akcji serii Cl 6 879
emisja akcji serii C2 43989
emisja akcji serii D1 134 026
RAZEM: 1945 403

Dnia 29 grudnia 2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki powzieto miedzy
innymi uchwaty o emisji akcji serii Cl1 w liczbie 3.342 szt. i C2 w liczbie 47.526 szt. Emisja
zostata zarejestrowana w KRS w dniu 4 lutego 2021 r.

W dniu 12 pazdziernika zakonczono subskrypcje akcji serii D1. Akcje serii D1 zostaty
zaoferowane w drodze oferty publicznej. W rezultacie przydzielono inwestorom
134.026 sztuki akcji serii D1 za wktady pieniezne. Akcje zostaty objete po cenie 50 zt.
Akcje serii D1 zostaty zarejestrowane w KRS w dniu 15 grudnia 2021 r.

Spoétka TenderHut dokonata rowniez emisji 60.000 akcji zwyktych na okaziciela serii
El. Akcje serii E1 zostaty zaoferowane w drodze subskrypcji prywatnej dla wtascicieli
spotki Evertop, w celu ich objecia w zamian za wktady niepieniezne w postaci 100%
udziatéw spotki Evertop, co zostato sfinalizowane umowami objecia akcji w dniu 5
sierpnia 2021 roku. Akcje serii E1 zostaly zarejestrowane w KRS w dniu 7 marca 2022 .

W dniu 18 marca 2022 r. Zarzad spotki podjat decyzje o podwyzszeniu kapitatu
zakladowego Spodtki, wramach uchwalonego i zarejestrowanego kapitatu
docelowego w drodze emisji 27.268 akcji zwyktych na okaziciela serii F1. Akcje serii F1
zostaty zaoferowane w drodze subskrypcji prywatnej dla wiascicieli spétki Brainhint
Sp. z 0.0. w celu ich objecia w zamian za wktady niepieniezne w postaci 536 udziatow
spdtki Brainhint Sp. z 0.0. W dniu 18 marca 2022 roku, zostaty zawarte dwie umowy
objecia facznie 27.268 akcji TenderHut S.A. serii F1 za wkiad niepieniezny, w wyniku
czego TenderHut S.A. nabyt 536 udziatow spdtki Brainhint Sp. z o.0. Akcje serii F1 nie
zostaty jeszcze zarejestrowane w KRS. Akcje serii F1 stanowig czes¢ ptatnosci za 51%
udziatow w kapitale zaktadowym Brainhint Sp. z 0.0. Dodatkowo TenderHut w zamian



za nabyte udziaty dokona na rzecz wspdlnikéw Brainhint Sp. z o.o0. ptatnosci w formie
gotowkowej w wysokosci 1,7 min PLN.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2021 roku struktura akcjonariatu Spotki byta
nastepujaca:

czba o i  Udziatw  Lcsba  Udziatw
Wyszczegélnienie akeji akgiji kapitale gtosow ?igccz)t:‘izj
(szt) (PLN) podstawowym (szt) glosow
g?ir;as Birk i spadkobiercy Martina ;54 59 75 000 38,55% 750 000 39%
Robert Strzelecki 742 790 74 279 38,18% 742 790 38%
Mateusz Andrzejewski 107 106 107N 5,51% 107 106 6%
Birk Thomas Jacob 11288 1129 0,58% 11288 1%
spadkobiercy Martina Birka** 6 876 688 0,35% 6 876 0%
Pozostali 327 343 32734 16,83% 327 343 17%
RAZEM: 1945 403 194 540 100,00% 1945 403 100%

*akcje Thomasa i spadkobiercéw Martina Birka nalezaty do Waldemara Birka, ktéry zmart w 2018 roku,
od postanowienia korczacego w pierwszej instancji postepowanie o stwierdzenie nabycia spadku przez
synéw Waldemara Birka - tj. Thomasa Birka oraz Martina Birka zostata ztozona apelacja i w zwigzku z
tym, wiasciwy krag oséb uprawnionych do objecia akcji wchodzacych w sktad masy spadkowej
spadkobiercéw zostanie okreslony po prawomocnym zakonczeniu postepowania

** Martin Birk zmart w 2020 roku, akcje nalezace do Martina Birka na dzien sporzadzenia niniejszego
Dokumentu Informacyjnego sa przedmiotem postepowania spadkowego w Danii

18. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem witasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Brak istotnych postepowan.

19. Informacje o zawarciu przez Grupe kapitatowa lub jednostke od niej zalezna

jednej lub wielu transakgji istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi na
warunkach innych niz rynkowe

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie wystapity takie transakcje.

20. Wyptacone dywidendy.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie wyptacono dywidendy.



21. Wynagrodzenia, nagrody i korzysci Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Cztonkom organdw zarzadzajgcych i nadzorczych spoétek Grupy TenderHut zostaty
wyptacone nastepujace wielkosci wynagrodzenia z tytutu umow o prace i podobnych:

Wynagrodzenie kluczowego personelu 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Zarzad 34 31 27
Rada Nadzorcza 96 91 83
RAZEM: 130 122 110

Dodatkowo Spoéitki z Grupy TenderHut zawieraty transakcje z cztonkami swoich
organow nadzorczych i zarzadzajacych na podstawie umow handlowych. Ich opis
znajduje sie w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w Nocie 44. Transakcje
handlowe z osobami wchodzacymi w sktad organdw spotek z Grupy. Transakcje byty
dokonywane na warunkach odpowiadajgcych warunkom rynkowym.

22. Pozyczki kredyty, zaliczki i swiadczenia o podobnym charakterze udzielone
osobom wchodzacym w skiad organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub
administrujacych spétek handlowych

W 2021 r. SoftwareHut Sp. z o0.0. udzielita 3 pozyczek cztonkom zarzaddw spodtek
zaleznych na taczna kwote 836 tys. zt. Warunki poszczegdlnych pozyczek przedstawia
ponizsza tabela.

W okresie od 2019 do 2021 r. nie udzielano zadnych innych pozyczek niz ujete powyzej,

ani nie wyptacono zaliczek ani swiadczen o podobnym charakterze osobom
wchodzacym w skfad organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych
spotek tworzacych Grupe Kapitatowa.

23. Przecietne zatrudnienie w roku obrotowym, a podziatem na grupy zawodowe

Struktura zatrudnienia 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Pracownicy umystowi 80 53 49
RAZEM: 80 53 49

24.Informacje na temat wynagrodzenia  Autoryzowanego Doradcy
otrzymywanego od emitenta TenderHut S.A. z tytulu swiadczenia wobec
emitenta ustug w kazdym zakresie.

Autoryzowanym Doradca Spdtki jest INC Spotka Akcyjna, z siedzibg w Poznaniu przy
ul. Krasinskiego 16. W 2021 roku Emitent wspdtpracowat z wyzej wymienionym
podmiotem w zakresie:

- Uumowy 0 autoryzowane doradztwo (wyptacone wynagrodzenie wyniosto 16 tys. z4)
- doradztwa w zakresie dokumentu informacyjnego i przygotowania wprowadzenia
akcji na rynek NewConnect (wyptacone wynagrodzenie wyniosto 79 tys. z)



25. Informacje o umowie z firma audytorska i jej wynagrodzeniu.

Wynagrodzenie biegtego rewidenta za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2021
roku za obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego TenderHut S.A.
oraz badanie skonsolidowanego sprawozdania Grupy TenderHut, badanie
sprawozdan finansowych spdtek zaleznych: Grow Uperion S.A. Zonifero S.A. oraz
SoftwareHut Sp. z 0.0. zgodnie z umowa wyniesie 95 tys. zt powiekszone o podatek
VAT w obowigzujacej stawce.

26. Instrumenty finansowe

Do gtownych instrumentow finansowych, z ktorych korzystajg spotki z Grupy
Kapitatowej TenderHut nalezg kredyty bankowe, leasingi oraz srodki pieniezne.
Gtéwnym celem tych instrumentow finansowych jest zabezpieczenie srodkdw na
finansowanie dziatalnosci operacyjnej. Oprécz tego Grupa posiada réwniez inne
instrumenty finansowe, ktdre powstaja w ramach prowadzonej przez nig dziatalnosci,
tj. naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug.

Podstawowymi celami realizowanymi poprzez zarzadzanie ryzykiem finansowym jest
zwiekszenie przewidywalnosci przeptywow pienieznych, zapewnienie
krotkoterminowej ptynnosci finansowej, optymalizacja wartosci przeptywow
pienieznych przy okreslonym poziomie ryzyka, wspieranie procesdéw operacyjnych,
inwestycyjnych i finansowych organizacji.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentow finansowych obejmuja: ryzyko
stopy procentowej oraz ryzyko kredytowe. Spdtka nie posiada rachunkowosci
zabezpieczen.

27. Opis podstawowych ryzyk i zagrozen

Ryzyko walutowe

Znaczna czesc przychodow ze sprzedazy ustug Grupy Kapitatowej jest rozliczana w
walutach obcych - przede wszystkim EUR lub GBP, co generuje ryzyko wptywu zmian
kursu EUR/PLN lub GBP/PLN. Niekorzystne ksztattowanie sie kursu wymiany walut, w
ktérych realizowana jest sprzedaz, moze skutkowac okresowymi zmianami poziomu
przychodoéw Grupy Kapitatowej i w konsekwencji mie¢ negatywny wptyw na kondycje
finansowa. Zagraniczne kontrakty charakteryzuja sie na tyle duza marza w
poréwnaniu do kontraktéw krajowych, ze obniza to ryzyko poniesienia straty przy ich
realizacji.

Ryzyko zmiany cen

Grupa TenderHut jest narazona na ryzyko zmiany cen w dos¢ ograniczonym stopniu.
Spoétki Grupy Kapitatowej ustalajg ceny dla klientobw na podstawie precyzyjnych
informacji o wynagrodzeniach zespotéw projektowych wytypowanych do realizacji
projektu. Od strony przychodowej ustalone ceny sg cenami co do zasady
niepodlegajacymi dalszym korektom w toku wykonywania projektu. Z kolei
wynagrodzenia zespotow projektowych ze swojej natury nie rosng w sposdb skokowy
i sg w duzej mierze uzaleznione od decyzji danej spotki. Projekty realizowane przez
Spotki Grupy TenderHut trwaja srednio kilka miesiecy, co powoduje, ze w cyklu



realizacji projektu istnieje mate ryzyko istotnego wptywu zmiany cen zakupu na
rentownosc.

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej jest to ryzyko wystapienia braku mozliwosci sptaty
przez Grupe jej zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci. Celem
dziatan prowadzonych przez Grupe w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest
eliminacja tego ryzyka.

W zakresie zarzadzania ptynnoscig Grupa koncentruje sie na szczegdtowej analizie
sptywu naleznosci, rotacji zapasu i uzyskiwaniu max termindéw ptatnosci z
jednoczesnym korzystaniem ze skont. Jednoczesnie Grupa w celu ograniczenia
ryzyka dazy do posiadania odpowiednich wolnych limitow w zakresie finansowania
obcego, pozwalajacych na zapewnienie finansowania biezacych jak i planowanych
dziatan.

Ryzyko stopy procentowej

Grupa TenderHut posiada zobowigzania z tytutu kredytow, dla ktdrych koszt odsetek
jest naliczany na bazie zmiennej stopy procentowe]. Istnieje ryzyko wzrostu tych stép
procentowych w stosunku do momentu zawarcia umowy. Spoétki z Grupy kapitatowej
TenderHut nie stosowaty dotychczas zabezpieczen przed wzrostem stép
procentowych, uznajac ze ryzyko to nie jest znaczace. Niemniej Grupa kontroluje na
biezaco stopien narazenia na ryzyko wzrostu stop procentowych oraz prognozy zmian
stop procentowych w celu monitorowania sity ekspozycji Grupy na to ryzyko.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe, rozumiane jako prawdopodobienstwo nie wywigzania sie
kontrahentéw ze zobowigzan wobec Spotek Grupy TenderHut jest ograniczane na
wiele sposobdw. Podstawowym mechanizmmem detekcyjnym jest biezace
monitorowanie sptywu naleznosci. W wyniku tych dziatan natychmiastowo
podejmowane sg czynnosci windykacyjne. Od strony prewencyjnej, Spotki skupiaja sie
gtéwnie na wiasciwym doborze kontrahentéw, tj. podejmowaniu wspodtpracy z
renomowanymi przedsiebiorstwami o okreslonej reputacji.

Ryzyko zwigzane z odbiorcami i zawieranymi umowami

Grupa TenderHut minimalizuje to ryzyko poprzez poswiecanie szczegdlnej uwagi do
wspotpracy z kluczowymi klientami, monitorujac zadowolenie tych klientow ze
wspdtpracy oraz delegujac do ich obstugi pracownikdw z odpowiednim
doswiadczeniem. Grupa ogranicza opisane ryzyko poprzez zwiekszanie liczby
kluczowych klientéw, dywersyfikacje, staty rozwdj zakresu i jakosci $wiadczonych
ustug oraz réznicujac wynagrodzenie w ramach podpisanych umow w taki sposob, by
rezygnacja z jednej z ustug nie oznaczata utraty klienta, a jedynie przejsciowy spadek
przychodéw od niego uzyskiwanych. Dywersyfikacja klientdw, ograniczajaca
koncentracje odbiorcéw oraz oferowanie réznorodnych ustug, jest ponadto
czynnikiem minimalizujgcym ryzyko uzaleznienia od kluczowych odbiorcow.

Ryzyko zwigzane z ogélng sytuacjg makroekonomiczna

Spotki Grupy TenderHut korzystajg z efektu naturalnej dywersyfikacji geograficznej
rynkow. Grupa Kapitatowa posiada partnerdw i klientéw w réznych krajach oraz
Swiadczy ustugi w Polsce na rzecz filii miedzynarodowych koncernow wywodzacych
sie z roznych krajow. Nie mozna wiec wskaza¢, by sytuacja makroekonomiczna
jednego konkretnego kraju, w tym Polski, mogta mie¢ przemozny wptyw na sytuacje
finansowa Grupy.



Ryzyko zmiany przepiséw prawnych, ich interpretacji i stosowania

Zmiany przepisdw prawa (lub nawet ich oficjalnych interpretacji i zasad stosowania)
moga rzutowac na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej przez Grupe Kapitatowa,
Nnp. poprzez zwiekszenie kosztéw dziatalnosci, zmniejszenie wysokosci marz lub
obnizenie rentownosci, wprowadzenie okreslonych ograniczen administracyjnych lub
faktycznych, koniecznosci uzyskiwania dodatkowych zezwolen, itp. Niestabilnos¢
systemu prawa utrudnia¢ moze prawidtowa ocene skutkdw przysztych zdarzen i
proces podejmowania decyzji ekonomicznych. Zmiany regulacji prawnych moga
zatem, cho¢ nie musza, mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ i funkcjonowanie
Grupy Kapitatowej.

Ryzyko konkurencji

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowe] narazona jest na presje ze strony podmiotdw
konkurencyjnych. Na ryzyko zwigzane z konkurencja wptywa ponadto fakt, ze Grupa
prowadzi dziatania na rynkach zagranicznych (poprzez zagranicznych parteneréw lub
z Polski w przypadku, gdy charakter swiadczonych ustug nie wymaga posiadania
fizycznego przedstawicielstwa w kraju, w ktérym ustuga ma by¢ swiadczona), co
dodatkowo naraza je na bezposrednie konkurowanie z podmiotami obecnymi na
tamtych rynkach. Istnieje ryzyko, ze Grupa nie zbuduje wystarczajacych kompetencji
i struktur organizacyjnych do zapewnienia sobie pozycji jednego z lideréw rynkdw.

Ryzyko zwiazane z nowymi technologiami teleinformatycznymi

Rynek dziatalnosci Grupy TenderHut charakteryzuje sie wysokim tempem zmian
technologicznych oraz standardem swiadczonych ustug. Nowe technologie
umozliwiaja tworzenie nowych, bardziej zaawansowanych rozwigzan. Rozwdéj Spotek
z Grupy TenderHut jest uzalezniony m.in. od posiadanych kompetencji w zakresie
wykorzystania mozliwosci oferowanych przez nowe technologie teleinformatyczne
oraz zdolnosci do rozwoju oferty odpowiadajacej wyznaczanym standardom. W
zZwigzku z powyzszym istnieje ryzyko niesprostania przez Grupe TenderHut
wymaganiom stawianym przez dynamiczny rozwdj nowych technologii
teleinformatycznych. Ponadto, w przypadku prowadzenia prac rozwojowych nad
innowacyjnymi rozwigzaniami wykorzystywanymi przy swiadczeniu ustug, istnieje
ryzyko wystagpienia strat zwigzanych z brakiem pokrycia naktadéw poniesionych na
wytworzenie rozwigzania. Czynniki te moga negatywnie wpitynaé na kondycje
finansowa i tempo realizacji planu rozwoju Grupy TenderHut. Grupa kapitatowa dazy
do ograniczenia tego ryzyka poprzez biezaca analize rynku, dostepnych technologii
informatycznych oraz optacalnosci ich gospodarczego wykorzystania.

28. Oswiadczenie zarzadu spétki TenderHut S.A. w sprawie rzetelnosci
sporzadzenia sprawozdan finansowych

Zarzad TenderHut S.A. o$wiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe] TenderHut S.A. i dane poréwnywalne
sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujacymi Emitenta lub standardami
uznawanymi w skali miedzynarodowej oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Grupy Kapitatowej TenderHut S.A. oraz
jej wynik finansowy. Sprawozdanie z dziatalnosci TenderHut S.A. oraz Grupy
Kapitatowej TenderHut S.A. zawiera prawdziwy obraz sytuacji Grupy Kapitatowej
TenderHut S.A,, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Zarzad TenderHut S.A. oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie
finansowe TenderHut S.A. i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z
przepisami obowigzujacymi Emitenta Ilub standardami uznawanymi w skali
miedzynarodowej, oraz odzwierciedlaja w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa i finansowa Emitenta oraz jego wynik finansowy. Sprawozdanie z



dziatalnosci TenderHut S.A. oraz Grupy Kapitatowej zawiera prawdziwy obraz sytuacji
TenderHut S.A.,, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

29. Oswiadczenie zarzadu spétki TenderHut S.A. w sprawie wyboru podmiotu
uprawhnionego do badania sprawozdan finansowych

Zarzad TenderHut S.A. oswiadcza, iz wybodr firmy audytorskiej przeprowadzajacej
badanie rocznego sprawozdania finansowego TenderHut S.A. zostat dokonany
zgodnie z przepisami, w tym zgodnie z przepisami dotyczacymi wyboru i procedury
wyboru firmy audytorskiej oraz, iz firma audytorska oraz czionkowie zespotu
wykonujgcego badanie, spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i
niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie
z obowigzujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyKi
zawodowe].

Zarzad TenderHut S.A. oswiadcza, iz wybdr firmy audytorskiej przeprowadzajacej
badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
TenderHut S.A. zostat dokonany zgodnie z przepisami, w tym zgodnie z przepisami
dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej oraz, iz firma audytorska
oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie, spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania
finansowego zgodnie z obowigzujacymi przepisami, standardami wykonywania
zawodu i zasadami etyki zawodowe,.

30. Stosowane zasady tadu korporacyjnego

Do 20 kwietnia 2021 roku Emitent nie byt zobowigzany do stosowania zbioru zasad
tadu korporacyjnego ujetych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na
NewConnect”. Dokument, o ktérym mowa powyzej, dostepny jest na stronie
internetowe] rynku NewConnect, w zaktadce poswieconej dobrym praktykom
(https://newconnect.pl/dobre-praktyki).

Dla kolejnych okreséw Emitent zadeklarowat stosowanie zasad tadu korporacyjnego
ujetych w ww. dokumencie za wyjatkiem wskazanych ponizej odstepstw.

TAK/
LP. ZASADA NIE/ KOMENTARZ
NIE DOTYCZY

1. Spdtka powinna prowadzic¢
przejrzysta i efektywna polityke Emitent prowadzi strone
informacyjna, zarowno z TAK korporacyjna pod
wykorzystaniem tradycyjnych adresem
metod, jak i z uzyciem www.tenderhut.com
nowoczesnych technologii, 7 W ocenie Zarzadu koszty
zapewniajgcych S2yPKOSC, | wytgczeniem zwigzane z techniczna
bezpieczenstwo  oraz - szeroki rejestracji, | obstuga transmisji oraz
dostep do informacji. SPOtka | transmisji oraz | rejestracji obrad WZA sa
korzystajgc w jak najszerszym | ypublicznienia niewspélmierne wysokie
stopniug tych metod, powinna obrad W ctosunku do
zapewnic - . odpowequ potencjalnych korzysci
komunikacje z inwestorami i
analitykami, umozliwiacé




transmitowanie obrad walnego
zgromadzenia z wykorzystaniem
sieci Internet, rejestrowac
przebieg obrad i upublicznia¢ go
na stronie internetowe,.

Spdtka powinna zapewnic
efektywny dostep do informagji
niezbednych do oceny sytuacji i
perspektyw spdtki oraz sposobu
jej funkcjonowania.

TAK

Spétka prowadzi korporacyjna
strone internetowa i
Zzamieszcza na niej:

3.1. podstawowe informacje o
spoéitce i jej dziatalnosci (strona
startowa),

TAK

Emitent prowadzi strone
korporacyjna pod
adresem
www.tenderhut.com na
ktoérej dostepne  s3
informacje wymagane w
punkcie 3.

3.2. opis dziatalnosci emitenta ze
wskazaniem rodzaju dziatalnosci,
z ktérej Emitent uzyskuje
najwiecej przychoddw,

TAK

3.3. opis rynku, na ktérym dziata
Emitent, wraz z okresleniem
pozycji emitenta na tym rynku,

TAK

3.4. zyciorysy zawodowe
cztonkéw organow spotki,

TAK

3.5. powziete przez zarzad, na
podstawie oswiadczenia czionka
rady nadzorczej, informacje o
powigzaniach  cztonka rady
nadzorczej z akcjonariuszem
dysponujacym akcjami
reprezentujagcymi nie mniej niz
5% ogdlnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu spdtki,

TAK

3.6. dokumenty korporacyjne
spotki,

TAK

3.7. zarys plandéw strategicznych
spotkKi,

TAK

3.8. opublikowane prognozy
wynikow finansowych na biezacy
rok obrotowy, wraz z zatozeniami
do tych prognoz (w przypadku,
gdy emitent takie publikuje),

NIE

Spotka nie publikowata
prognoz wynikow
finansowych.




3.9. strukture akcjonariatu
Emitenta, ze wskazaniem
gtownych akcjonariuszy oraz
akcji znajdujacych sie w wolnym
obrocie,

TAK

3.10. dane oraz kontakt do osoby,
ktora jest odpowiedzialna w
spdtce za relacje inwestorskie
oraz kontakty z mediami,

TAK

3.11. Skreslony.

3.12. opublikowane raporty
biezace i okresowe,

TAK

3.13. kalendarz zaplanowanych
dat publikacji  finansowych
raportow okresowych, dat
walnych zgromadzen, a takze
spotkan Z  inwestorami i
analitykami oraz konferencji
prasowych,

TAK

3.14. informacje na temat
zdarzen korporacyjnych, takich
jak wyptata dywidendy oraz
innych zdarzen skutkujacych
nabyciem lub ograniczeniem
praw po stronie akcjonariusza, z
uwzglednieniem terminéw oraz
zasad przeprowadzania tych
operacji. Informacje te powinny
byé zamieszczane w terminie
umozliwiajacym podjecie przez
inwestorow decyzji
inwestycyjnych,

TAK

3.15. Skreslony.

3.16. pytania akcjonariuszy
dotyczace spraw objetych
porzadkiem obrad, zadawane
przed i w trakcie walnego
zgromadzenia, wraz z
odpowiedziami na zadawane
pytania,

TAK

3.17. informacje na temat
powoddw odwotania walnego
zgromadzenia, zmiany terminu
lub porzadku obrad wraz z
uzasadnieniem,

TAK




3.18. informacje o przerwie w
obradach walnego
zgromadzenia i powodach
zarzadzenia przerwy,

TAK

3.19. informacje na temat
podmiotu, z ktérym spdika
podpisata umowe o Swiadczenie
ustug Autoryzowanego Doradcy
ze wskazaniem nazwy, adresu
strony internetowej, numeréw
telefonicznych oraz adresu
poczty elektronicznej Doradcy,

TAK

3.20. Informacje na temat
podmiotu, ktdory petni funkcje
animatora akcji emitenta,

TAK

3.21. dokument informacyjny
(prospekt emisyjny) spotki,
opublikowany w ciggu ostatnich
12 miesiecy,

TAK

3.22. Skreslony.

3.23. Informacje =zawarte na
stronie internetowej powinny
by¢é zamieszczane w sposob
umozliwiajacy tatwy dostep do
tych informacji. Emitent
powinien dokonywac
aktualizacji informacji
umieszczanych na stronie
internetowej. W  przypadku
pojawienia sie nowych, istotnych
informacji lub  wystapienia
istotnej Zmiany informacji
umieszczanych na stronie
internetowej, aktualizacja
powinna zostac przeprowadzona
niezwitocznie.

TAK

Spoétka prowadzi korporacyjna
strone internetowa, wedtug
wyboru emitenta, w jezyku
polskim lub angielskim. Raporty
biezace i okresowe powinny byc¢
Zamieszczane na stronie
internetowej co najmniej w tym
samym  jezyku, w  ktérym
nastepuje ich publikacja zgodnie
Z przepisami obowigzujacymi
emitenta.

TAK

Dostepne

na stronie

www.tenderhut.com w

zaktadce
inwestorskie

relacje




Spdtka powinna prowadzic¢
polityke informacyjna ze
szczegolnym  uwzglednieniem
potrzeb inwestoréw
indywidualnych. W tym celu
Spoétka, poza swojg stronag
korporacyjna powinna
wykorzystywac indywidualng dla
danej spotki sekcje  relacji
inwestorskich  znajdujaca na
stronie www.GPWInfoStrefa.pl.

TAK

Emitent powinien utrzymywac
biezace kontakty z
przedstawicielami
Autoryzowanego Doradcy,
celem umozliwienia mu
prawidtowego wykonywania
swoich  obowigzkéw  wobec
emitenta. Spoétka powinna
wyznaczy¢ osobe
odpowiedzialng za kontakty z
Autoryzowanym Doradca.

TAK

W  przypadku, gdy w spodice
nastapi zdarzenie, ktdére w ocenie
emitenta ma istotne znaczenie
dla wykonywania przez
Autoryzowanego Doradce
swoich obowigzkdw, Emitent
niezwiocznie powiadamia o tym
fakcie Autoryzowanego Doradce.

TAK

Emitent powinien zapewnic
Autoryzowanemu Doradcy
dostep do wszelkich
dokumentow i informacji
niezbednych do wykonywania
obowigzkédw  Autoryzowanego
Doradcy.

TAK

Emitent przekazuje w raporcie
rocznym:

9.1. informacje na temat facznej
wysokosci wynagrodzen
wszystkich cztonkdw zarzadu i
rady nadzorczej,

TAK

9.2. informacje na temat
wynagrodzenia

Autoryzowanego Doradcy
otrzymywanego od emitenta z
tytutu Swiadczenia wobec

TAK




emitenta
zakresie.

ustug w kazdym

10.

Cztonkowie zarzadu i rady
nadzorczej powinni uczestniczyé
W obradach walnego
zgromadzenia w sktadzie
umozliwiajacym udzielenie
merytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie
walnego zgromadzenia.

TAK

1.

Przynajmniej 2 razy w roku
Emitent, przy wspotpracy
Autoryzowanego Doradcy,
powinien organizowacd
publicznie dostepne spotkanie z
inwestorami, analitykami i
mediami.

NIE

W zwigzku z pandemia
Covid-19 Emitent nie
zamierza organizowac
publicznych spotkan.
Kiedy minie zagrozenie
zamierza je organizowac
biorac pod uwage
zapotrzebowanie ze
strony interesariuszy.

12.

Uchwata walnego zgromadzenia
W sprawie emisji akcji z prawem
poboru powinna precyzowac
cene emisyjng albo mechanizm
jej ustalenia lub zobowigzac
organ do tego upowazniony do
ustalenia jej przed dniem
ustalenia prawa poboru, w
terminie umozliwiajacym
podjecie decyzji inwestycyjnej.

TAK

13.

13a.

Uchwaty walnego zgromadzenia
powinny zapewni¢ zachowanie
niezbednego odstepu
czasowego pomiedzy decyzjami
powodujacymi okreslone
zdarzenia korporacyjne a datami,
w  ktérych ustalane sa prawa
akcjonariuszy wynikajace z tych
zdarzen korporacyjnych.

TAK

W przypadku otrzymania przez
zarzad emitenta od
akcjonariusza posiadajgcego co
najmniej potowe kapitatu
zaktadowego lub co najmniegj
potowe ogdtu gtosdw w spoice,
informacji o zwotaniu przez
niego nadzwyczajnego walnego

zgromadzenia w trybie
okreslonym w art.399 §3 Kodeksu
spotek  handlowych,  zarzad

emitenta niezwitocznie dokonuje
czynnosci, do  ktdérych  jest
zobowigzany w zwigzku z

TAK




organizacja i przeprowadzeniem
walnego zgromadzenia. Zasada
ta ma zastosowanie rowniez w
przypadku upowaznienia przez
sad rejestrowy akcjonariuszy do
zwotania nadzwyczajnego
walnego zgromadzenia na
podstawie art. 400 §3 Kodeksu
spdtek handlowych.

14.

Dzien ustalenia praw do
dywidendy oraz dzien wyptaty
dywidendy powinny by¢ tak
ustalone, aby czas przypadajacy
pomiedzy nimi byt mozliwie
najkrotszy, a w kazdym
przypadku nie dtuzszy niz 15 dni
roboczych. Ustalenie diuzszego
okresu pomiedzy tymi
terminami wymaga
szczegobtowego uzasadnienia.

TAK

15.

Uchwata walnego zgromadzenia
W sprawie wyptaty dywidendy
warunkowej moze zawierac
tylko takie warunki, ktoérych
ewentualne ziszczenie nastapi
przed dniem ustalenia prawa do
dywidendy.

TAK

16.

Emitent publikuje raporty
miesieczne, w terminie 14 dni od
zakonczenia miesigca. Raport
miesieczny powinien zawierac¢
CO najmniej:

e informacje na temat
wystgpienia  tendencji i
zdarzen wW otoczeniu
rynkowym emitenta, ktére w
ocenie emitenta moga miec
W przysztosci istotne skutki
dla kondycji finansowej oraz
wynikéw finansowych
emitenta,

e zestawienie wszystkich
informacji opublikowanych
przez emitenta w trybie
raportu biezacego w okresie
objetym raportem,

e informacje na temat
realizacji celow emisji, jezeli
taka realizacja, chocby w
czesci, miata miejsce w
okresie objetym raportem,

NIE

Emitent informuje o
biezacych wydarzeniach
w spotce za
posrednictwem
raportéw biezacych oraz
poprzez zamieszczanie
informacji na stronie
internetowej Spotki pod
adresem
www.tenderhut.com




e kalendarz inwestora,
obejmujacy wydarzenia
majace mie¢ miejsce w
nadchodzacym miesigcu,
ktore dotyczg emitenta i s3
istotne z punktu widzenia
interesébw  inwestordw, w
szczegdlnosci daty publikacji

raportow okresowych,
planowanych walnych
zgromadzen, otwarcia

subskrypcji, spotkan z
inwestorami lub analitykami,
oraz oczekiwany termin
publikacji raportu
analitycznego.

16a. | W przypadku naruszenia przez
emitenta obowiazku
informacyjnego okreslonego w
Zataczniku nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu
Obrotu (,Informacje biezace i
okresowe przekazywane w
alternatywnym systemie obrotu TAK
na rynku NewConnect”) emitent
powinien niezwitocznie
opublikowad, wW trybie
wihasciwym dla przekazywania
raportow biezacych na rynku
NewConnect, informacje
wyjasniajaca zaistniatg sytuacje.

17.  Skreslony.

Robert Sebastian Strzelecki Thomas Jacob Birk
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Biatystok, 21 marca 2022 r.
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