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SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI ZARZADU RED DEV STUDIO S.A.
ZA ROK OBROTOWY 2021

1. Charakterystyka spoftki
1.1. Informacje Podstawowe

1.1.1. Dane jednostki

Emitent powstat na skutek przeksztatcenia spétki Red Dev Studio sp. z 0.0. w spotke Red Dev Studio S.A., ktdre
dokonane zostato na podstawie uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw spotki Red Dev
Studio sp. z o0.0. z dnia 31 lipca2018r. w sprawie przeksztatcenia spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig w
spotke akcyjng (Repertorium A nr 7144/2018).

Rejestracja przeksztatcenia spotki Red Dev Studio S.A. miata miejsce na mocy postanowienia nr sygn. OL.VIII NS-
REJ.KRS/12877/18/36 wydanego w dniu 16 listopada 2018 r. przez Sad Rejonowy w Olsztynie, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego. Emitent zostat wpisany do rejestru przedsiebiorcow KRS pod
numerem KRS 0000750445. Emitent powstat na podstawie Ustawy Kodeks spoétek handlowych z dnia 15
wrzesnia 2000 r. (Dz. U. z 2000 r., nr94, poz. 1037, z pdzn. zm.) i dziata zgodnie z jej zapisami.

Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

Spotka dziata na podstawie Statutu Spotki oraz przepiséow Kodeksu spoétek handlowych (Dz. U. z 2000 r., Nr 94,
poz. 1037, z pbéin. zm.).

Podstawowe dane o Emitencie

Firma:

Red Dev Studio S.A.

Forma prawna:

Spodtka Akcyjna

Siedziba: Olsztyn
Adres: ul. Marka Kotanskiego 1, 10-165 Olsztyn
Telefon: +48 896 727 813

Adres poczty elektronicznej:

biuro@reddevstudio.com

Adres strony internetowej:

www.reddevstudio.com

NIP: 7393884352
REGON: 364223726
KRS: 0000750445

Red Dev Studio S.A.

Sad rejestrowy:

Sad Rejonowy w Olsztynie, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego

Zrédto: Emitent
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SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI ZARZADU RED DEV STUDIO S.A.
ZA ROK OBROTOWY 2021

1.1.2. Przedmiot dziatalnosci

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci:
1) dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem (62.01.2),
2) dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych (58.21.7),
3) pozostata dziatalno$¢ wydawnicza (58.19.2),
4) dziatalnos$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki (62.02.Z),
5) pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane (85.59.B),
6) pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania (70.22.2),
7) sprzedaz detaliczna komputeréw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach (47.41.2),
8) pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana (74.90.2).

1.1.3. Kapitat zaktadowy

Na dzien 31 grudnia 2021 roku kapitat zaktadowy Spétki wynosit 559.986,90 zt (stownie: piec¢set piecdziesigt
dziewiel tysiecy dziewielset osiemdziesigt sze$¢ ztotych 90/100) i dzielit sie na 5.599.869 (stownie: piec
milionéw piecset dziewiecdziesiat dziewied tysiecy osiemset sze$édziesigt dziewiec) akcji zwyktych na okaziciela
o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesiec¢ groszy) kazdy.

Kapitat zaktadowy Emitenta

. " . " Udziat w kapitale . ) Udziat w ogdlnej
MEEELG] Liczba akcji (szt.) Liczba gtosow - >
zaktadowym (%) liczbie gtosow (%)
A 5.002.233 89,33% 5.002.233 89,33%
B 597.636 10,67% 597.636 10,67%
Suma 5.599.869 100,00% 5.599.869 100,00%

Zrédto: Emitent

1.1.4. Struktura akcjonariatu oraz struktura gtosow na Walnym Zgromadzeniu

Wyszczegdlnienie akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% udziatu w kapitale zakladowym oraz w gtosach
na walnym zgromadzeniu na dzien 31 grudnia 2021 r.

Wojciech Jerzy Sypko 81576 1,46% 81576 1,46%
Maciej Niebrzydowski 585 996 10,46% 585 996 10,46%
Pozostali* 4932297 88,08% 4932297 88,08%
Suma 5599 869 100,00% 5599 869 100,00%

* w tym podmiot petnigcy funkcje Animatora Rynku, w wyniku realizacji obowigzku o ktérym mowa w §7 ust. 4 Regulaminu
ASO
Zrédto: Emitent
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podpisem zaufanym

1.1.5. Zarzad Spétki

W roku obrotowym 2021 w sktad Zarzgdu Spétki wchodzita nastepujgca osoba:
=  Wojciech Sypko — Prezes Zarzadu.

W trakcie 2021 roku obrotowego oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania w sktadzie Zarzadu Spotki
nie zaszty zadne zmiany.

W zwigzku z powyzszym na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania sktad osobowy Zarzadu Spétki jest

nastepujacy:
=  Wojciech Sypko - Prezes Zarzadu.

1.1.6. Rada Nadzorcza Spotki

Na dzien 1 stycznia 2021 r. sktad Rady Nadzorczej Spotki byt nastepujacy:
e Przemystaw Perka — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Magdalena Huk — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Daniel Mecina — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Aleksander Sierzega — Cztonek Rady Nadzorcze;.

W dniu 29 marca 2021 roku akcjonariusz Spotki — Gaming Factory S.A. z siedzibg w Warszawie korzystajac z
upowaznienia wynikajgcego z § 21 ust. 4 i 6 statutu Spoétki, dokonat zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki w
ten sposéb, ze odwoftat z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Pana Daniela Mecine oraz powotat do petnienia
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Pana Piotra Piaszczyka.

W dniu 30 marca 2021 roku cztonek Rady Nadzorczej Aleksander Sierzega zrezygnowat z zasiadania w Radzie
Nadzorczej, W dniu 31 marca 2021 roku akcjonariusz Spdétki Wojciech Sypko korzystajgc z upowaznienia
wynikajgcego z § 21 ust. 3 i 6 statutu Spotki, powotat do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Pana
Mariusza Mieczkowskiego.

W dniu 23 kwietnia 2021 roku cztonek Rady Nadzorczej Przemystaw Perka zrezygnowat z zasiadania w Radzie
Nadzorcze;j.

W dniu 25 maja 2021 roku Rada Nadzorcza Spétki dziatajagc na podstawie § 21 ust. 8 Statutu Spoétki, w zwigzku
ze zrezygnowaniem w dniu 23 kwietnia 2021 roku z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej przez Pana
Przemystawa Perke, w brakujace miejsce dokooptowata do Rady Nadzorczej, powotujac do

petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej, Pana Marka Smogora.

W dniu 9 marca 2022 roku do Spoétki wptynety rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Emitenta od
nastepujacych osob:

- Pan Marek Smogér,

- Pan Rafat Kijonka,

- Pan Piotr Piaszczyk.

W zwigzku z powyzszymi zmianami sktad Rady Nadzorczej Emitenta na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania jest nastepujacy:

e Magdalena Huk — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Mariusz Mieczkowski - Cztonek Rady Nadzorczej
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SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI ZARZADU RED DEV STUDIO S.A.
ZA ROK OBROTOWY 2021

1.2.Zakres dziatalnosci Spétki
1.2.1. Profil dziatalnosci Spétki

Red Dev Studio S.A. prowadzi dziatalnos¢ na rynku gier wideo, skupiajgc sie na produkcji gier na komputery
stacjonarne oraz urzgdzenia mobilne. Emitent zostat zatozony w kwietniu 2016 r. przez Pana Wojciecha Sypko.

Emitent produkuje gry oraz wykonuje prace zlecone dla innych producentéw gier takie jak: trailery do gier
(filmy reklamowe) czy projekty gier. Spotka skupia mtodych i ambitnych pasjonatéow elektronicznej rozrywki,
ktérzy maja juz za sobg pierwsze doswiadczenia w produkcji gier. Prace nad grami prowadzone s3 w biurze
zlokalizowanym w Olsztynie oraz w zespotach zdalnych.

Gry Red Dev Studio S.A. sg sprzedawane na catym swiecie w modelu dystrybucji cyfrowej, za posrednictwem
dedykowanych platform dystrybucyjnych, w szczegdlnosci Steam i Nintendo Switch, ktére sg najwiekszymi
dystrybutorami gier i aplikacji na Swiecie.

Gtéwnym zatozeniem prowadzonej dziatalnosci jest produkcja 3-4, niskobudzetowych i wysokomarzowych gier
rocznie na komputery stacjonarne oraz urzadzenia mobilne oraz jednej do dwdch wiekszych produkcji rocznie
na platformy Steam i Switch. Tytuty Emitenta majg wyrdzniaé sie ciekawg fabutg i ponadprzecietng oprawa

graficzna.

1.2.2. Produkty przeznaczone do sprzedazy

W okresie od dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Emitent wydat tgcznie dwie
gry. Przesuniecie premier byto w gtdwnej mierze spowodowane decyzjg Wydawcy o znaczacym rozszerzeniu
zawartosci gry Drill Deal Oil Tycoon i zwigzanym z tym dwukrotnym wydtuzeniu procesu produkcji. Ponizej
przedstawiono tabele opisujgca produkty Spotki przeznaczone do sprzedazy.

Produkty przeznaczone do sprzedazy od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania

Gra Platforma Termin wydania
Lovecraft Tales Demo Steam I kw. 2021 r
Drill Deal Oil Tycoon Steam | kw. 2022 r.

Zrédto: Emitent

1.2.3. Produkty planowane do sprzedazy

Ponizej przedstawiono tabele zawierajacg aktualny plan wydawniczy gier, przy czym ma on charakter
orientacyjny i moze ulec zmianie. Poszczegdlne terminy wydania gier sg ustalane po analizie sytuacji rynkowe;.
Ponadto, Zarzad Spétki informuje, ze z uwagi m. in. na zapisy umowne z podmiotami zewnetrznymi nie
wszystkie gry planowane do wydania przez Emitenta znajdujg sie w niniejszym planie.

Planowane premiery gier
Ponizej przedstawiono tabele zawierajacg aktualny plan wydawniczy gier, przy czym ma on charakter
orientacyjny i moze ulec zmianie. Poszczegdlne terminy wydania gier sg ustalane po analizie sytuacji rynkowe;.

Ponadto, Zarzad Spétki informuje, ze z uwagi m. in. na zapisy umowne z podmiotami zewnetrznymi nie
wszystkie gry planowane do wydania przez Emitenta znajdujg sie w niniejszym planie.

REDDEVSTUDID.COM Strona | 6



SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI ZARZADU RED DEV STUDIO S.A.
ZA ROK OBROTOWY 2021

Planowane premiery gier

Gra

Platforma

Planowana data premiery

Doubles Hard

Nintendo Switch

wydana, Il kw. 2020 r.

Doubles Hard

Steam

wydana, Il kw. 2020 r.

Drill Deal Borehole Alpha

Steam

wydana, Il kw. 2020 .

Powertris

Nintendo Switch

wydana, Il kw. 2020 r.

Lovecraft Tales Demo

Steam, Nintendo Switch

wydana, | kw. 2021 r.

Drill Deal Qil Tycoon Steam wydana, | kw. 2022 r.
Drill Deal Oil Tycoon Nintendo Switch Il kw. 2022
Drill Deal Oil Tycoon PlayStation Il kw. 2022
Drill Deal Qil Tycoon Xbox Il kw. 2022
MissileCommander 3D Nintendo Switch, Steam Il kw. 2022 r.
Space Shift (Sokoban3D) Nintendo Switch, Steam Il kw. 2022 r.
Gravity Maze Nintendo Switch, Steam Il kw. 2022 r.
Lovecraft Tales Chapter I* Steam, Nintendo Switch Il kw. 2022 r.
Project X (early access) Steam I kw. 2022 r.

Zrédto: Emitent

2. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalno$¢ Spotki, jakie nastgpity w okresie obrotowym,
a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

W lutym 2021 na festiwalu gier na platformie Steam zostata udostepniona grywalna wersja demo gry
LovecraftTales. Gra zostata dobrze przyjeta i bedzie rozbudowywana do petnej wersji.

W ramach emisji akcji serii C doszto do doszto do objecia 47.619 akcji, pozyskane srodki zostaty przeznaczone
na produkcje gry Lovecraft Tales.

Emisja akcji serii D nie doszta do skutku, poniewaz jeden z akcjonariuszy wnidst sprzeciw, ktéry doprowadzit do
wstrzymania emisji.

W grudniu 2021 zostaty zakonczone prace nad grg Missiles Commander, gra zostanie wydana w drugim
kwartale 2022 roku.

Z powodu braku kworum nie odbyty sie dwa kolejne Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy. Rozproszenie
akcjonariatu utrudnia skuteczne zwotanie Walnego Zgromadzenia, w zwigzku z czym przed najblizszym
zgromadzeniem spoétka przeprowadzi akcje powiadamiania akcjonariuszy o terminie i istotnosci tego
wydarzenia.

W marcu 2022 zostata wydana na platformie Steam w wersji na PC petna wersja gry Drill Deal Qil Tycoon. Gra
zbiera w przewazajgcej wiekszosci pozytywne recenzje, co dodatnio wptywa na wyniki sprzedazy.
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SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI ZARZADU RED DEV STUDIO S.A.
ZA ROK OBROTOWY 2021

3. Przewidywany rozwaj Spotki

W przyjetej strategii rozwoju Emitent zaktada dalszy rozwdj dziatalnosci, skupiajgc sie na produkcji gier.
Strategia rozwoju zostanie zrealizowana poprzez osiggniecie nastepujgcych celéw:

I Produkcja serii gier na konsole Nintendo Switch oraz dwdch gier rocznie na platforme Steam/Switch
przez zespoly deweloperskie zlokalizowane w biurze w Olsztynie i/lub pracujgce w modelu
rozproszonym;

Il Rozszerzenie palety platform gier do Steam (PC), Nintendo Switch, PlayStation i Xbox;

M. Dalszy rozwdj zespotéw deweloperskich poprzez ich rozbudowe, ze szczegdlnym uwzglednieniem pracy
zdalnej.

4. Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa Spoftki

Wartos¢ przychoddw netto ze sprzedazy i zréwnanych z nim Spétki w 2021 r. obrotowym wyniosta 312.869,33
zt. Na poziomie wyniku ze sprzedazy Spdtka poniosta strate na poziomie -39 496,92 zt. Strata netto wynosi -
373.229,54 zt i wynika m. in. z koniecznosci odpisu aktualizacyjnego w wysokosci 263 317,80 zt.

Suma aktywoéw Spétki wedtug bilansu sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2021 r. wyniosta 1.257.226,01 zi.
Kapitaty wtasne Spétki na koniec 2020 r. wyniosty 1.178.554,01 zt.

Spoétka na dzien 31 grudnia 2021 r. posiadata srodki pieniezne w wysokosci 25.263,21 zt. Zarzad Emitenta
podkresla, ze budzety duzych produkcji (Drill Deal oraz LovecraftTales) beda finansowane zewnetrznie i nie sg
dla spétki obcigzeniem, natomiast mate produkcje beda finansowane z przychoddw biezacych lub, w razie
potrzeby, z innych zrddet finansowania. Sytuacja finansowa Spoétki w przysztych latach uzalezniona jest od jej
zdolnosci do adaptowania sie do zmiennych warunkéw rynkowych oraz skutecznej realizacji przyjetej strategii
rozwoju, ktérej jednym z filarow jest koncentracja Zarzadu Spétki na produkgcji serii gier na konsole Nintendo
Switch oraz wiekszych gier na wszystkie wiodgce platformy (pierwszym przedstawicielem jest Drill Deal Oil
Tycoon, przygotowany w wersjach na cztery platformy). Zarzad Spoétki dotozy wszelkich staran, aby poprawic
zdolnosci sprzedazowe i poprawic jej rentownosé w kolejnych latach.

5. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spofki

Dziatalnos¢ oraz plany rozwojowe Spétki, zwigzane sg z ponizszymi czynnikami ryzyka, ktére jednak nie
stanowig zamknietej listy i nie powinny by¢ w ten sposéb postrzegane. Kolejnos¢, w jakiej zostaty
przedstawione poszczegdlne czynniki ryzyka, nie odzwierciedla prawdopodobienstwa ich wystgpienia, zakresu
ani istotnosci przedstawionych ryzyk.

Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi
Red Dev StudioS.A. w swojej strategii rozwoju zaktada dalszy rozwdj dziatalnosci poprzez: (i) produkcje ok. 3-4
niskobudzetowych i wysokomarzowych gier rocznie; (ii) rozszerzanie palety platform gier z PC, MAC oraz
urzgdzen mobilnych do konsol Nintendo Switch oraz PS; (iii) dalszy rozwdj zespotéw deweloperskich poprzez
ich rozbudowe. Niniejsza strategia uzalezniona jest od zdolnosci Spétki do adaptacji warunkdw rynku gier wideo,
w ramach ktérego prowadzi dziatalnos¢. Dziatania Emitenta, ktére okazg sie nietrafne w wyniku ztej oceny
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SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI ZARZADU RED DEV STUDIO S.A.
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otoczenia rynkowego badz nieumiejetnego dostosowania sie do zmiennych warunkéw tego otoczenia, mogg
miec¢ niekorzystny wptyw na jego sytuacje finansowa.

Dla ograniczenia przedmiotowego ryzyka Zarzad Spotki na biezgco analizuje czynniki mogace miec potencjalnie
niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki Red Dev Studio S.A., a w razie koniecznosci podejmuje niezbedne
decyzje i dziatania w tym zakresie.

Ryzyko zwigzane z utrata kluczowych cztonkéw zespotu

Na dziatalno$¢ Emitenta duze znaczenie majg kompetencje oraz know-how osdb stanowigcych zespét pracujacy
nad okreslonym produktem, a takze kadre zarzadzajgcy i kadre kierowniczg Spotki. Na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania Emitent posiada 3 zespoty deweloperskie w sktad, ktérych wchodzi 12 oséb. Odejscie
0s6b z wymienionych grup moze wigzaé sie z utratg przez Spodtke wiedzy oraz doswiadczenia w zakresie
profesjonalnego projektowania gier. Utrata cztonkéw zespotu pracujgcego nad danym produktem moze
negatywnie wptyngé na jakos¢ danej gry oraz na termin jej wydania, a co za tym idzie na wynik sprzedazy
produktu i wyniki finansowe Spétki.

Spoétka stara sie minimalizowa¢ wskazany czynnik ryzyka poprzez kreowanie satysfakcjonujgcych systemoéw
ptacowych. Ponadto biuro Spétki zlokalizowane jest w Olsztynie, wojewddztwie warminsko-mazurskim, gdzie
presja na wzrost ptac oraz konkurencja ze strony innych pracodawcéw jest mniejsza.

Ryzyko zwigzane z opdznieniami w produkc;ji gier

Produkcja gier jest procesem ztozonym i wieloetapowym, zaleznym nie tylko od czynnika ludzkiego i realizacji
kolejnych etapéw pracy nad grg, ale takie od czynnikdw technicznych oraz wystarczajgcego poziomu
finansowania. Niejednokrotnie rozpoczecie kolejnego etapu produkcji mozliwe jest dopiero po zakonczeniu
poprzedniej fazy. Istnieje w zwigzku z tym ryzyko opdznienia na danym etapie produkcji, co dodatkowo moze
wptyngé na opodznienie w ukonczeniu catej gry. Niedotrzymanie zatozonego harmonogramu produkcji moze
spowodowaé opdznienie premiery gry, co moze mie¢ negatywny wptyw na poziom sprzedazy okreslonego
produktu oraz sytuacje finansowg Emitenta.

Ryzyko zwigzane z nieukoriczonymi projektami

Produkcja gier komputerowych jest procesem wieloetapowym, czego nastepstwem jest ryzyko wystgpienia
opdzinien poszczegdlnych jego faz. W nastepstwie moze przetozy¢ sie to na termin realizacji catego projektu,
a nawet podjecie decyzji o rezygnacji z danego projektu (roztozony w czasie cykl produkcyjny wymaga
uwzglednienia wynikéw testéw przeprowadzanych na réinych grupach odbiorcéw, dokonywania korekt
zwigzanych ze zmieniajgca sie koniunkturg na okreslone elementy tresci lub formy przekazu dotyczace réznych
form rozrywki).

W trakcie roku obrotowego Spdétka ponosi naktady na produkcje gier, trwajacg od 6 do 24 miesiecy.
Wprowadzenie do dystrybucji gier nastepuje wstepnie na krétko przed, a w petni dopiero po ich ukonczeniu.
Spdtka doktada nalezytej, profesjonalnej starannosci, by zminimalizowaé nieregularnosci i opdznienia
w produkcji, wdrazajgc szereg rozwigzan organizacyjnych i projektowych, by je zamortyzowa¢ w pdzniejszym
okresie. Nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka, iz jedna lub kilka z rozwijanych gier nie przyniesie spodziewanych
przychoddw, przyniesie je ze znacznym opdznieniem w stosunku do planu zatozonego przez Spétke lub tez nie
zostanie skierowana do dystrybucji czy w ogdle ukoriczona. Powyzisze ryzyko moze wptyngé na sytuacje
finansowgq Spotki.

Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem nowych gier
Spoétka planuje wyprodukowanie 3-4 gier rocznie. Wprowadzenie takich produktéw wigze sie z poniesieniem
naktadéw na produkcje, promocje i dystrybucje. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, iz nowo wyprodukowana gra nie
otrzyma akceptacji jednego z systemow certyfikacji, otrzyma inng niz zaktadano kategorie wiekowg, promocja
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gry okaze sie nietrafiona, nie przyniesie odpowiedniego efektu czy tez budiet na promocje bedzie
zdecydowanie mniejszy od optymalnego na danym rynku. Opisane okolicznosci mogg miec istotny, negatywny
wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Spétki.

Ryzyko nieosiggniecia przez gre sukcesu rynkowego
Rynek gier komputerowych cechuje sie ograniczong przewidywalnos$cig. Spoétka wyszukuje nisze rynkowe
i wypetnia je nowymi produktami. Istnieje w zwigzku z tym ryzyko, ze nowe gry Spoétki ze wzgledu na czynniki,
ktorych Spétka nie mogta przewidzie¢, nie odniosg sukcesu rynkowego, ktéry pozwolitby na zwrot kosztéw
poniesionych na produkcje gry lub na dobry wynik finansowy nowego tytutu. Taka sytuacja moze negatywnie
wptyngé na wynik finansowy Spotki. Ryzyko to jest wpisane w biezgcy dziatalnosé Spoétki.
W celu minimalizacji przedmiotowego czynnika ryzyka Spoétka zaktada produkcje 3-4 gier rocznie.
Dywersyfikacja produkgcji jest jednym z gtdwnych zatozern modelu biznesowego Emitenta.

Ryzyko zwigzane ze strukturg przychodéw

Produkty oferowane przez Spétke charakteryzujg sie specyficznym cyklem zycia, tzn. przychody rosng wraz ze
wzrostem popularnosci, a ta uzyskiwana jest stopniowo po wprowadzeniu danej gry do obrotu. Przychody
i wyniki Spétki moga w poczatkowym okresie wykazywaé znaczne wahania pomiedzy poszczegdlnymi okresami
(miesigcami, kwartatami). Ponadto przychody bedg pochodzi¢ od niewielkiej liczby bezposrednich odbiorcow
(dystrybutoréw), co oznacza, ze wptywy od pojedynczego odbiorcy bedg zapewniac wiecej niz 10% przychodow
ze sprzedazy w danym okresie. Utrata jednego z odbiorcow moze powodowac znaczne obnizenie przychoddéw
w krotkim terminie, trudne do zrekompensowania z innych zrédet.

Opisane powyzej okolicznosci mogg miec istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki
i sytuacje finansowa Spotki.

Ryzyko uzaleznienia od kluczowych dystrybutoréw
Dystrybucja gier odbywa sie przez jednego z trzech kluczowych odbiorcow, tj. Valve Corporation, Apple Inc.
i Google Inc., ktorzy sg jednoczesnie jednymi z najwiekszych dystrybutoréw gier i aplikacji na sSwiecie.
Ewentualna rezygnacja ktdregos z wymienionych odbiorcéw z oferowania gier Spétki moze mieé znaczacy
negatywny wplyw na dziatalno$¢ operacyjng i wyniki finansowe Spotki. Szczegdlne znaczenie dla efektywnej
dystrybucji produktéw Spétki ma platforma Steam, prowadzona przez Valve Corporation.

Ryzyko niepromowania gry przez dystrybutorow

Na sprzedaz duzy wptyw majg wyrdznienia gier na platformach sprzedazowych i promocja produktéw przez
kluczowych dystrybutoréw gier -w tym w szczegdlnosci na platformie Steam. Jednoczesnie Spétka ma jedynie
niewielki wptyw na przyznawanie przez dystrybutoréw wyréznien poprzez wypetnianie rekomendacji odnosnie
pozadanych cech produktéw oraz poprzez bezposrednie relacje z przedstawicielami dystrybutoréw, ktérzy
posiadajg ograniczong mozliwosé wptywania na procesy decyzyjne w tej kwestii. Istnieje zatem ryzyko
nieprzyznania takich wyrdznien dla gier Spotki, co moze wptyngé na zmniejszenie zainteresowania okreslonym
produktem Spoétki wsrdd konsumentéw, a co za tym idzie, na spadek sprzedazy okreslonego produktu.

Ryzyko pogorszenia sie wizerunku Spoétki
Na wizerunek Spotki silny wptyw majg opinie konsumentéw, w tym przede wszystkim opinie publikowane
w Internecie, szczegdlnie za posrednictwem wyspecjalizowanych portali recenzujacych gry. Gtéwnym
sposobem dystrybucji produktéow sg kanaty cyfrowe, w zwigzku z czym negatywne opinie mogg wptynaé na
utrate zaufania klientow i wspotpracownikdw Spétki oraz na pogorszenie jego reputacji. Taka sytuacja
wymagataby od Spétki przeznaczenia dodatkowych srodkéw na kampanie marketingowe majgce na celu
neutralizacje negatywnych opinii o Spétce, a takze mogtaby negatywnie wptyng¢ na wyniki finansowe Spotki.
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Ryzyko roszczen z zakresu praw autorskich

Spoétka, nawigzujgc wspotprace z poszczegdlnymi osobami realizuje prace w wiekszosci poprzez kontrakty
cywilnoprawne: uméw o swiadczenie ustug czy umdéw o dzieto. Zawierane przez Spotke umowy zawierajg
odpowiednie klauzule dotyczace nie tylko sposobu dziatania, ale réwniez przeniesienia autorskich praw
majatkowych do wykonywanych dziet na Spoétke, jak réwniez zakaz konkurencji czy postanowienia
zobowigzujgce do zachowania poufnosci w odniesieniu do wszelkich informacji udostepnionych wykonawcy, a
nie upublicznionych przez Spétke. Zgodnie z obowigzujacymi przepisami, do skutecznego przeniesienia praw
autorskich koniecznym jest doktadne wskazanie pdl eksploatacji, ktérych to przeniesienie dotyczy, przy czym
niemozliwym jest dokonanie tego w oparciu o ogdlng klauzule wskazujacg na ,wszystkie znane pola
eksploatacji”. Z uwagi na duzg liczbe uméw zawieranych przez Spdtke zawierajgcych klauzule przenoszaca
prawa autorskie, istnieje ryzyko kwestionowania skutecznosci nabycia tych praw, a tym samym potencjalne
ryzyko podniesienia przez osoby roszczen prawno-autorskich.

Ryzyko zwigzane z utrata ptynnosci finansowej

Spodtka moze by¢ narazona na sytuacje, w ktorej nie bedzie w stanie realizowac¢ swoich zobowigzan finansowych
w momencie ich wymagalnosci. Ponadto Spoétka jest narazona na ryzyko zwigzane z niewywigzywaniem sie
przez kluczowych klientéw ze zobowigzan umownych wobec Spétki, w tym nieterminowe regulowanie
zobowigzan przez platformy internetowe, przy uzyciu ktérych dystrybuowane sg produkty Spdétki. Takie
zjawisko moze mie¢ negatywny wptyw na ptynnos¢ Spétki i powodowaé m.in. koniecznos¢ dokonywania
odpiséw aktualizujgcych naleznosci.

Emitent w celu minimalizacji ryzyka zamrozenia ptynnosci finansowej, dokonuje analizy struktury finansowania
Spotki, a takze dba o utrzymanie odpowiedniego poziomu srodkdw pienieznych, niezbednego do terminowego
regulowania zobowigzan biezgcych.

Ryzyko wystgpienia zdarzen losowych
Spoétka jest narazona na wystgpienie zdarzen nadzwyczajnych, takich jak awarie (np. sieci elektrycznych,
zarowno w obrebie wewnetrznym, jak i zewnetrznym), katastrofy, w tym naturalne, dziatania wojenne, ataki
terrorystyczne i inne. Mogg one skutkowac zmniejszeniem efektywnosci dziatalnosci Spétki albo jej catkowitym
zaprzestaniem. W takiej sytuacji Spotka jest narazona na zmniejszenie przychodéw Ilub poniesienie
dodatkowych kosztéw, a takze moze by¢ zobowigzana do zaptaty kar umownych z tytutu niewykonania badz
nienalezytego wykonania umowy z klientem.

Ryzyko czynnika ludzkiego

W dziatalnos¢ produkcyjng Spétki zaangazowane sg osoby wspodtpracujgce ze Spdtka na podstawie umoéw
cywilnoprawnych, co rodzi niebezpieczenstwo zmniejszenia wydajnosci produkcji oraz powstania bteddéw
spowodowanych nienalezytym wykonywaniem obowigzkéw. Takie dziatania mogg miec¢ charakter dziatan
zamierzonych badz nieumysinych i mogg one doprowadzi¢ do opdznienia w procesie produkcji gier. Ziszczenie
sie tego typu ryzyka prowadzi¢ moze w dalszej kolejnosci do pogorszenia wynikéw finansowych Spétki. Spétka
bedac swiadoma mozliwosci zaistnienia tego typu ryzyka, podejmuje niezbedne dziatania majace na celu
zwiekszanie potencjatu zespotow deweloperskich poprzez podnoszenie ich umiejetnosci oraz wspétprace
z osobami posiadajgcymi odpowiednie doswiadczenie w produkcji gier.

Ryzyko zwigzane z awaria sprzetu wykorzystywanego do produkgji gier
Produkcja gier przez zespoty deweloperskie opiera sie w szczegdlnosci na prawidtowo dziatajgcym sprzecie
elektronicznym. Istnieje ryzyko, iz w przypadku powainej awarii sprzetu, ktéra bedzie niemozliwa do
natychmiastowego usuniecia, zespdt deweloperski moze zosta¢ zmuszony do czasowego wstrzymania czesci
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swoich prac, az do czasu usuniecia awarii. Przerwa w pracach zespotu deweloperskiego lub utrata danych
kluczowych dla danego projektu moze spowodowaé¢ niemoznos¢ wykonania zobowigzan wynikajgcych
z aktualnych uméw zawartych przez Emitenta, a nawet utrate posiadanych kontraktow Spotki, co moze
niekorzystnie wptyng¢ na wyniki finansowe Emitenta. Zgodnie z opinig Zarzadu Spotki awaria sprzetu nie
zatrzyma prac ani nie spowoduje utraty danych. Dane trzymane sg na dyskach zewnetrznych, po ewentualnej
awarii jednego komputera prace mozna kontynuowadé na innym.

Ryzyko zwigzane z pozyskaniem kolejnych zespotéw deweloperskich

Kluczowym zasobem Emitenta jest kapitat ludzki. Wiekszos¢ szkdt wyzszych w Polsce nie przewiduje edukacji
w kierunku zawoddw zwigzanych z tworzeniem gier. W efekcie, rynek pracownikéw w tym zakresie jest waski.
Istnieje ryzyko, ze Spodtka bedzie miata czasowe problemy ze znalezieniem oséb o kwalifikacjach i
doswiadczeniu wystarczajgcych do wspétpracy ze Spétka.

Na minimalizacje niniejszego czynnika ryzyka wptywa fakt, iz biuro Spoétki zlokalizowane jest w Olsztynie,
wojewddztwie warminsko-mazurskim, gdzie presja na wzrost ptac oraz konkurencja ze strony innych
pracodawcéw jest mniejsza, a z drugiej strony mozliwos¢ pracy zdalnej pozwala na zatrudnianie specjalistéw
niezaleznie od ich miejsca zamieszkania.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg w branzy, w ktérej dziata Spétka
Koniunktura na rynku gier w pewnym stopniu zalezna jest od czynnikdw makroekonomicznych, takich jak
poziom PKB, poziom wynagrodzen, dochodéw i wydatkow gospodarstw domowych oraz poziom wydatkow
konsumpcyjnych. Inwestorzy powinni wzigé pod uwage, ze Spdtka nie ma wptywu na wskazane powyzej
czynniki ksztattujgce koniunkture w branzy, ktdrych zmiana moze negatywnie wptynac¢ na poziom sprzedazy
Spotki i jego wyniki finansowe.

Ryzyko wystapienia nieprzewidzianych trendow
Rynek gier komputerowych cechuje sie ograniczong przewidywalnoscia. Istnieje ryzyko pojawienia sie nowych,
niespodziewanych trendéw, w ktdre produkty Spétki nie beda sie wpisywac. Niska przewidywalno$é rynku
powoduje takze, ze okreslony produkt Spotki, np. cechujacy sie wysokg innowacyjnoscig, moze nie trafi¢ w gust
konsumentow. Wskazane sytuacje mogg negatywnie wptyngé na dziatalno$¢ operacyjng i wyniki finansowe
Spotki.

Ryzyko zwigzane z pojawieniem sie nowych technologii

Na dziatalno$¢ Spétki duzy wptyw majg nowe technologie i rozwigzania informatyczne. Rynek nowych
technologii jest rynkiem szybko rozwijajagcym sie, co powoduje koniecznos¢ ciggtego monitorowania
pojawiajgcych sie tendencji przez Spotke i szybkiego dostosowywania sie do wprowadzanych rozwigzan.
Istnieje zatem ryzyko niedostosowania sie Spotki do zmieniajacych sie warunkéw technologicznych, co moze
negatywnie wptyngé¢ na dziatalnosé¢ operacyjng i wyniki finansowe Spoétki. Zgodnie z opinig Zarzagdu zmiany
technologiczne moga réwniez pozytywnie wptyngé na sytuacje Emitenta poprzez posiadanie i wykorzystywanie
najnowoczesniejszych wersji narzedzi do produkcji gier.

Ryzyko konkurencji
Rynek gier jest rynkiem konkurencyjnym. Konsumentom oferowane sg liczne produkty, nierzadko o podobnej
tematyce. Konkurencyjny rynek wymaga pracy nad ciggtym podwyzszaniem jakosci produktéw, a takze nad
szukaniem nowych nisz rynkowych i tematéw gier, ktére mogtyby zaciekawic¢ szerokg grupe odbiorcéw. Na
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rynku ciggle pojawiajg sie nowe produkty, przez co istnieje ryzyko spadku zainteresowania okreslonymi
produktami Spétki na rzecz produktéw konkurencji.

Ryzyko zwigzane z procesami konsolidacyjnymi podmiotéw konkurencyjnych
Procesy konsolidacyjne zachodzace ws$réd podmiotéow konkurencyjnych w stosunku do Spétki moga
doprowadzi¢ do wzmocnienia pozycji rynkowej tych podmiotdéw, a co za tym idzie, do ostabienia pozycji Spotki
na rynku krajowym i miedzynarodowym. Wieksze podmioty dysponujg zdecydowanie wyzszym budzetem na
promocje gier, co ma istotne znaczenie dla sukcesu gry.

Ryzyko zwigzane z nielegalng dystrybucjg produktow Spétki
Dystrybucja produktow (gier) odbywa sie za pomocg kanatéw cyfrowych, co zwieksza ryzyko zwigzane
z nielegalnym rozpowszechnianiem produktéw Spétki bez jej zgody i wiedzy. Pozyskiwanie przez konsumentéw
produktéw Spétki w sposéb nielegalny moze negatywnie wptyngé na poziom sprzedazy Spoétki oraz jego wyniki

finansowe.

Ryzyko zwigzane ze $wiatowymi kampaniami na rzecz aktywnego trybu zycia
Swoiste zagrozenie dla produkowanych przez Spétke gier stanowig ogdlnoswiatowe kampanie walczace
z nadmiernym poswiecaniem czasu na rzecz gier komputerowych oraz promujgce zdrowy, aktywny styl zycia.
Nie mozna wykluczyé, ze w wyniku takich kampanii bardziej popularny stanie sie model aktywnego spedzania
wolnego czasu, co moze wigza¢ sie ze zmniejszeniem zapotrzebowania na gry Spoétki, a w konsekwencji
negatywnie wptyngé na jej wyniki finansowe.

Ryzyko walutowe
Ze wzgledu na fakt, iz Emitent ponosi koszty wytworzenia w PLN, natomiast zdecydowana wiekszosc¢
przychodoéw jest i bedzie realizowana w walutach obcych, powstaje ryzyko zwigzane ze zmiang kursow
walutowych. Szczegdlne znaczenie ma w tym przypadku ksztattowanie sie kursow EUR/PLN oraz USD/PLN,
poniewaz transakcje w tych walutach majg najistotniejszy wktad w strukture przychodéw. Ryzyko na tym polu
wystepuje gtdwnie w odniesieniu do naleznosci. Inwestorzy powinni bra¢ pod uwage fakt, iz Spotka nie stosuje
zabezpieczen przed ryzykiem walutowym.

Ryzyko zmiennosci stop procentowych

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Spétka nie posiada umoéw kredytowych opartych na zmiennej
stopie kredytowej. W sytuacji, w ktérej Zarzad Emitenta podejmie decyzje o finansowaniu czesci dziatalnosci
kredytem bankowym lub pozyczkami, powstanie ryzyko zwigzane ze zmiang stop procentowych. Wzrost stop
procentowych spowoduje wzrost kosztow obstugi zadtuzenia oraz zmniejszenie efektywnosci dziatalnosci
poprzez zmniejszenie zyskéw. Z drugiej strony obnizenie sie poziomu stép procentowych skutkowatoby
obnizeniem kosztéw finansowania oraz zwiekszeniem zyskéw. Nalezy wskazaé, iz Spétka nie posiada realnego
wptywu na ksztattowanie sie stdp procentowych.

Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi
Polski system prawny charakteryzuje sie wysoky czestotliwoscia zmian. Na dziatalnos¢ Spétki potencjalny
negatywny wplyw mogg mie¢ nowelizacje m.in. w zakresie prawa handlowego, prawa pracy i ubezpieczen
spotecznych. W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Spdtka na biezgco przeprowadza badania na
zgodno$¢ stosowanych aktualnie przepiséw przez Spétke z biezgcymi regulacjami prawnymi.
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Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem (regulacje podatkowe) i interpretacjg przepiséw podatkowych
Polski system podatkowy cechuje sie niejednoznacznoscig zapisdw oraz wysoka czestotliwoscig zmian.
Niejednokrotnie brak jest ich klarownej wyktadni, co moze powodowac sytuacje odmiennej ich interpretacji
przez Spoétke i organy skarbowe. W przypadku zaistnienia takiej sytuacji urzad skarbowy moze natozy¢ na
Spotke kare finansowa, ktéra moze miec istotny negatywny wptyw na jej wyniki finansowe. Ponadto organy
skarbowe majg mozliwos¢ weryfikowania poprawnosci deklaracji podatkowych okreslajgcych wysokosé
zobowigzania podatkowego w ciggu piecioletniego okresu od konica roku, w ktérym minat termin ptatnosci
podatku. W przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej od bedgcej podstawg wyliczenia
zobowigzania podatkowego przez Emitenta interpretacji przepiséw podatkowych, sytuacja ta moze miec
istotny negatywny wptyw na sytuacje finansowg Spotki. Na dzieri sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka
nie korzysta ze zwolnied podatkowych, a na oferowane przez Emitenta ustugi natozona jest stawka VAT w
wysokosci 23%. Poza tym Spotka zobowigzana jest ptaci¢ podatek dochodowy, ktérego stawka wynosi 9%.
Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem moze wynikac ze zmian w wysokosciach stawek podatkowych, istotnych z
punktu widzenia Emitenta, jednakze wptyw tych zmian na przysztg kondycje Spoétki nalezy uznaé za niewielki,
jako ze prawdopodobienstwo skokowych zmian w regulacjach podatkowych jest znikome.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng
Emitent prowadzi dziatalnos$¢ na rynku krajowym oraz rynkach zagranicznych. Z tego powodu Spétka narazona
jest na ryzyko zwigzane z ogdlng sytuacjag makroekonomiczng i polityczng w Polsce oraz zagranicg. Wptyw na
dziatalnos¢ operacyjng oraz sytuacje finansowa Spétki moga miec takie czynniki jak poziom bezrobocia, tempo
wzrostu gospodarczego czy poziom inflacji. Ewentualne spowolnienie gospodarcze moze negatywnie wptyngc
na osiggang przez Spotke rentownosc oraz dynamike rozwoju.

6. Pozostate informacje

Zgodnie z art. 49 ust. 2 sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci powinno obejmowac istotne informacje o stanie
majgtkowym i sytuacji finansowej Spotki. Ponizej zamieszczono nie omdéwione wczesniej wymagane informacje.

Art. 49 ust 2 pkt. 3)
Waziniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

W roku obrotowym 2021 Spoétka nie prowadzita zadnych badan w dziedzinie badan i rozwoju.

Art. 49 ust 2 pkt. 5)
Nabycie udziatéow wiasnych, a w szczegélnosci cel ich nabycia, liczba i warto$¢ nominalna ze wskazaniem,

jaka czesc¢ kapitatu zaktadowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych akcji w przypadku ich
zbycia.
W roku obrotowym 2021 Spétka nie nabywata, ani nie sprzedawata akcji wtasnych.

Art. 49 ust 2 pkt. 6)
Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady).

Spotka nie posiada oddziatow (zaktaddw).

Art. 49 ust. 2a)

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

W 2021 r. Spoétka stosowata zasady tadu korporacyjnego zawarte w Zatgczniku Nr 1 do Uchwaty Nr 795/2008
Zarzadu Gietdy z dnia 31 pazdziernika 2008 r. ,Dobre praktyki spoétek notowanych na NewConnect”,
zmienionym Uchwatg Nr 293/2010 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 marca
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2010 r., ktére opublikowata w dniu 11 marca 2020 r. W okresie sprawozdawczym Spoétka nie dokonata zmian w
stosowanych zasadach tadu korporacyjnego.

TAK/NIE/NIE

ZASADA KOMENTARZ

DOTYCZY

Emitent stosuje
niniejszg zasade z

Spétka powinna prowadzi¢ przejrzysta i efektywng wylaczeniem transmisji

polityke informacyjng, zaréwno z wykorzystaniem TAK
i L . obrad walnego
tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych Z wytaczeniem .
. . . L . zgromadzenia z
technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji transmisji obrad . L
. l . ) wykorzystaniem sieci
zapewniajacych szybkos¢, bezpieczenstwo oraz walnego . .
e . " . Internet, rejestrowania
szeroki i interaktywny dostep do informaciji. zgromadzenia z rzebieau obrad i
Spétka, korzystajac w jak najszerszym stopniu z wykorzystaniem P . g .
. ., Lo . upubliczniania go na
1. | tych metod, powinna zapewni¢ odpowiednig sieci Internet, . .
e . . . . . stronie internetowej. W
komunikacje z inwestorami i analitykami, rejestracji ocenie Zarzadu
wykorzystujgc w tym celu réwniez nowoczesne przebiegu obrad i Emitenta koaszt
metody komunikacji internetowej, umozliwiac upublicznienia go . 'y
. . . . zwigzane z techniczng
transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z na stronie -
. . - , . . obstugg transmisji oraz
wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac internetowej . " .
. . L . rejestracji przebiegu
przebieg obrad i upublicznia¢ go na stronie
. . obrad walnego
internetowe;.

zgromadzenia sg
niewspotmierne do
potencjalnych korzysci.

Spotka powinna zapewni¢ efektywny dostep do
informacji niezbednych do oceny sytuacji i
perspektyw spotki oraz sposobu jej
funkcjonowania.

Spotka prowadzi korporacyjng strone
internetowgq i zamieszcza na niej:
podstawowe informacje o spdtcei jej
dziatalnosci (strona startowa)

opis dziatalnosci emitenta ze wskazaniem
3.2 | rodzaju dziatalnosci, z ktérej emitent TAK
uzyskuje najwiecej przychoddw,

opis rynku, na ktérym dziata emitent, wraz
3.3 | z okresleniem pozycji emitenta na tym TAK
rynku,

TAK

3.1 TAK

3.4 zyciorysy zawodowe cztonkdw organéw
3. ' spotki,

powziete przez zarzad, na podstawie
oswiadczenia cztonka rady nadzorczej,
informacje o powigzaniach cztonka rady
3.5 | nadzorczej z akcjonariuszem dysponujacym TAK
akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5%
ogdlnej liczby gtosow na walnym
zgromadzeniu spotki,

3.6 | dokumenty korporacyjne spétki, TAK

3.7 | zarys plandw strategicznych spofki, TAK
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opublikowane prognozy wynikéw
finansowych na biezgcy rok obrotowy, wraz

TAK,
przy czym aktualnie
Spétka nie zamierza
sporzgdzac prognoz
finansowych. W
przypadku gdyby
Spotka zdecydowata
sie sporzadzic i

3.8 | zzatozeniami do tych prognoz oraz . .
. opublikowaé
korektami do tych prognoz (w przypadku .
gdy emitent takie publikuje), prognozy flna'nsowe,
opinia publiczna
zostanie
poinformowana
przez Spotke zgodnie
z obowigzujacymi
przepisami.
strukture akcjonariatu emitenta, ze
3.9 | wskazaniem gtéwnych akcjonariuszy oraz TAK
akcji znajdujgcych sie w wolnym obrocie,
dane oraz kontakt do osoby, ktéra jest
3.10 | odpowiedzialna w spdtce za relacje TAK
inwestorskie oraz kontakty z mediami,
3.11 | (skreslony) -
3.12 | opublikowane raporty biezgce i okresowe, TAK
kalendarz zaplanowanych dat publikacji
finansowych raportéw okresowych, dat
3.13 | walnych zgromadzen, a takze spotkan z TAK
inwestorami i analitykami oraz konferencji
prasowych,
informacje na temat zdarzen
korporacyjnych, takich jak wyptata
3.14 | dywidendy, oraz innych zdarzen TAK
skutkujgcych nabyciem lub ograniczeniem
praw po stronie akcjonariusza,
3.15 | (skreslony) -
pytania akcjonariuszy dotyczace spraw
objetych porzagdkiem obrad, zadawane
3.16 | przedi w trakcie walnego zgromadzenia, TAK
wraz z odpowiedziami na zadawane
pytania,
informacje na temat powoddéw odwotania
3.17 | walnego zgromadzenia, zmiany terminu lub TAK
porzgdku obrad wraz z uzasadnieniem,
informacje o przerwie w obradach walnego
3.18 | zgromadzenia i powodach zarzadzenia TAK
przerwy,
informacje na temat podmiotu, z ktérym
spotka podpisata umowe o $wiadczenie
319 ustug Autoryzowanego Doradcy ze TAK

wskazaniem nazwy, adresu strony
internetowej, numerow telefonicznych oraz
adresu poczty elektronicznej Doradcy,

REDDEVSTUDID.COM

Strona | 16




SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI ZARZADU RED DEV STUDIO S.A.

ZA ROK OBROTOWY 2021

Informacje na temat podmiotu, ktory petni

3.20 . 3 . TAK
funkcje animatora akcji emitenta,
dokument informacyjny (prospekt
3.21 | emisyjny) spodtki, opublikowany w ciggu TAK
ostatnich 12 miesiecy,
3.22 | (skresSlony) -
Informacje zawarte na stronie internetowe;j
powinny by¢ zamieszczane w sposéb
umozliwiajacy tatwy dostep do tych informacji.
Emitent powinien dokonywac aktualizacji
informacji umieszczanych na stronie internetowej.
W przypadku pojawienia sie nowych, istotnych TAK
informacji lub wystgpienia istotnej zmiany
informacji umieszczanych na stronie internetowej,
aktualizacja powinna zosta¢ przeprowadzona
niezwtocznie.
Spétka prowadzi korporacyjng strone internetows,
wedtug wyboru emitenta, w jezyku polskim lub Emitent prowadzi
angielskim. Raporty biezgce i okresowe powinny korporacyjng strone
by¢ zamieszczane na stronie internetowej co TAK internetowa w jezyku
najmniej w tym samym jezyku, w ktérym polskim
nastepuje ich publikacja zgodnie z przepisami
obowigzujacymi emitenta.
Spoétka prowadzi wiasng
strone internetowa z
wydzielong sekcja relacji
inwestorskich. W opinii
Spotki takie rozwigzanie
pozwala w lepszym
stopniu realizowa¢
komunikacje z
. . . . . . inwestorami
Spotka polwmna prowad2|'c p'olltyke informacyjng indywidualnymi ze
ze szczegblnym uwzglednieniem potrzeb .
. L . . wzgledu na wieksze
inwestoréw indywidualnych. W tym celu Spétka, s
poza swojg strong korporacyjng powinna NIE . moz'llwo'su "
i . s - indywidualizacji
wykorzystywac indywidualng dla danej spotki .

. . . S . zamieszczonych
sekcje relacji inwestorskich znajdujgcg na stronie . "
www.GPWInfoStrefa.pl. |nform:?\c1|'.'Nafit'o

zaznacza sig, iz oficjalne
komunikaty gietdowe
przekazywane przez
Spotke sg transmitowane
do informacyjnych
serwisow gietdowych za
posrednictwem
oficjalnych agencji
informacyjnych.
Emitent powinien utrzymywac biezgce kontakty z
przedstawicielami Autoryzowanego Doradcy,
celem umozliwienia mu prawidtowego
wykonywania swoich obowigzkéw wobec TAK

emitenta. Spotka powinna wyznaczy¢ osobe
odpowiedzialng za kontakty z Autoryzowanym
Doradca.
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W przypadku, gdy w spdtce nastgpi zdarzenie,
ktére w ocenie emitenta ma istotne znaczenie dla
7 wykonywania przez Autoryzowanego Doradce TAK
’ swoich obowigzkéw, emitent niezwtocznie —
powiadamia o tym fakcie Autoryzowanego
Doradce.
Emitent powinien zapewni¢ Autoryzowanemu
Doradcy dostep do wszelkich dokumentow i
8. |. o . TAK
informacji niezbednych do wykonywania
obowigzkéw Autoryzowanego Doradcy.
Emitent przekazuje w raporcie rocznym:
informacje na temat facznej wysokosci
9.1 , . ., . TAK
wynagrodzen wszystkich cztonkdéw zarzadu i
rady nadzorczej,
Ze wzgledu na
9. koniecznosé zachowania
informacje na temat wynagrodzenia tajemnicy handlowej i
97 Autoryzowanego Doradcy otrzymywanego NIE poufnosci zawartej
’ od emitenta z tytutu $wiadczenia wobec - umowy, Emitent nie
emitenta ustug w kazdym zakresie. bedzie stosowat
powyzszej praktyki w
sposob ciggty.
Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej powinni
uczestniczy¢ w obradach walnego zgromadzenia w
10. | sktadzie umozliwiajacym udzielenie merytorycznej TAK
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie
walnego zgromadzenia.
Z uwagi na fakt, iz koszty
zwigzane ze spotkaniami
sg niewspoétmierne do
potencjalnych korzysci
takiego dziatania, Spotka
Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy nie zamierza w
11 wspotpracy Autoryzowanego Doradcy, powinien NIE najblizszym czasie
" | organizowa¢ publicznie dostepne spotkanie z - wprowadzi¢ zasady
inwestorami, analitykami i mediami. organizowania
publicznych spotkan i nie
bedzie stosowata
przedmiotowej Dobrej
Praktyki
Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji
akcji z prawem poboru powinna precyzowac cene
emisyjng albo mechanizm jej ustalenia lub
12. | zobowigzac organ do tego upowazniony do TAK
ustalenia jej przed dniem ustalenia prawa poboru,
w terminie umozliwiajgcym podjecie decyzji
inwestycyjnej
Uchwaty walnego zgromadzenia powinny
zapewniac zachowanie niezbednego odstepu
czasowego pomiedzy decyzjami powodujgcymi
13. , . . . TAK
okreslone zdarzenia korporacyjne a datami, w
ktorych ustalane sg prawa akcjonariuszy
wynikajace z tych zdarzen korporacyjnych.
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13a.

W przypadku otrzymania przez zarzad emitenta od
akcjonariusza posiadajgcego co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe
ogdbtu gtosdw w spotce, informacji o zwotaniu
przez niego nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia w trybie okreslonym w art. 399
par.3 Ksh, zarzagd emitenta niezwtocznie dokonuje
czynnosci, do ktérych jest zobowigzany w zwigzku
z organizacjg i przeprowadzeniem walnego
zgromadzenia. Zasada ta ma zastosowanie réwniez
w przypadku upowaznienia przez sad rejestrowy
akcjonariuszy do zwotania nadzwyczajnego
walnego zgromadzenia na podstawie art. 400 par.
3 Ksh.

14.

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien
wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby
czas przypadajgcy pomiedzy nimi byt mozliwie
najkrotszy, a w kazdym przypadku nie dtuzszy niz
15 dni roboczych. Ustalenie dtuzszego okresu
pomiedzy tymi terminami wymaga szczegétowego
uzasadnienia.

TAK

15.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie
wyptaty dywidendy warunkowej moze zawieraé
tylko takie warunki, ktérych ewentualne ziszczenie
nastgpi przed dniem ustalenia prawa do
dywidendy

16.

Emitent publikuje raporty miesieczne, w terminie
14 dni od zakoriczenia miesigca. Raport miesieczny
powinien zawiera¢ co najmnie;j:

¢ informacje na temat wystgpienia tendencgji i
zdarzen w otoczeniu rynkowym emitenta, ktére
w ocenie emitenta mogq mie¢ w przysztosci
istotne skutki dla kondycji finansowej oraz
wynikow finansowych emitenta,

e zestawienie wszystkich informacji
opublikowanych przez emitenta w trybie
raportu biezgcego w okresie objetym raportem,

¢ informacje na temat realizacji celéw emisji,
jezeli taka realizacja, choc¢by w czesci, miata
miejsce w okresie objetym raportem,

® kalendarz inwestora, obejmujgcy wydarzenia
majgce mie¢ miejsce w nadchodzgcym
miesigcu, ktére dotyczg emitenta i sg istotne z
punktu widzenia interesow inwestoréw, w
szczegblnosci daty publikacji raportéw
okresowych, planowanych walnych
zgromadzen, otwarcia subskrypcji, spotkan z
inwestorami lub analitykami, oraz oczekiwany
termin publikacji raportu analitycznego.

=
m

W opinii Zarzadu
Emitenta, w okresach
miesiecznych
wystarczajgce jest
nalezyte wypetnianie
przez Spotke obowigzkow
informacyjnych. Spétka
publikuje raporty
kwartalne zawierajgce
informacje pozwalajgce
ocenic¢ biezgca dziatalnos$¢
Emitenta.

16a.

W przypadku naruszenia przez emitenta
obowigzku informacyjnego okreslonego w
Zataczniku Nr 3 do Regulaminu ASO emitent
powinien niezwtocznie opublikowaé, w trybie
wtasciwym dla przekazywania raportéw biezgcych
na rynku NewConnect, informacje wyjasniajgca
zaistniatg sytuacje.
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17. | (skreslony) -

_:Sjﬁ/c; L\/JI J:zf*coz

7
Wajciech Sypko
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RED DEV STUDIO 5.4, WOJCIECH SYPKO

ul, Nowowiejskiego 9/403

10-162 Olsztyn Nip: 7
; - 739388435 PREZES ZARZADU
KRS:0000750445 REGUN:35422372§ RED DEV STUDIO S.A.

REDDEVSTUDIOD.COM Strona [ 20



		2022-03-21T23:36:55+0100
	WOJCIECH JERZY SYPKO
	Opatrzono pieczęcią ministra właściwego do spraw informatyzacji w imieniu: WOJCIECH JERZY SYPKO, PESEL: 68073103677, PZ ID: WojciechSypko




