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Sprawozdanie Zarzgadu z dzialalnosci Creotech Instruments S.A.
za rok obrotowy od 01.01.2021 do 31.12.2021

Przy sporzadzaniu niniejszego Sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci spotki Creotech Instruments S.A.
(,,Spotka”, ,,Creotech”) uwzglednione zostaty postanowienia art. 49 Ustawy o rachunkowosci z dnia 29
wrzesnia 1994 r. Informacje wymagane w ww. artykule Ustawy o rachunkowosci, ktore nie zostaty
uwzglednione w niniejszym sprawozdaniu, nie wystapity lub nie dotycza Spotki. Wedlug wiedzy
Zarzadu Spotki informacje zawarte w niniejszym sprawozdaniu sg zgodne z informacjami zawartymi w
sprawozdaniu finansowym i nie zawierajg istotnych znieksztalcen.
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1. Stan prawny spolki

Dane spolki
Firma: Creotech Instruments S.A.
Adres: ul. Gen. L. Okulickiego 7/9, 05-500 Piaseczno
Data 2012-01-02 (dziatalno$¢ gospodarcza pod firmg Creotech prowadzona jest od
rejestracji: 2008 r.)
Zarzad w roku 2021

W okresie 1.01.2021 — 5.08.2021 r. Zarzad petnit swoje funkcje w sktadzie:

= Jacek Kosiec, Prezes Zarzadu
= Maciej Kielek, Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych

Dnia 05.08.2021 r. Rada Nadzorcza powolata Zarzad na nowa kadencje, w sktadzie:

= Grzegorz Brona, Prezes Zarzadu
= Maciej Kielek, Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych
= Jacek Kosiec, Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza w roku 2021

W okresie 01.01.2021 - 24.03.2021 r. sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

= Aleksander Szalecki
= Artur Thielmann

= Mirostaw Subczynski
=  Pawet Pacek

Dnia 24.03.2021 do powyzszego sktadu Rady Nadzorczej zostal powotany Pan Krzysztof Weremczuk.
W okresie 24.03.2021 — 30.06.2021 r. sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

= Aleksander Szalecki

= Artur Thielmann

= Mirostaw Subczynski
= Pawel Pacek

= Krzysztof Weremczuk

Podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktore odbyto si¢ dnia 30.06.2021 r. zostal wybrany
sktad Rady Nadzorczej nowej kadencji:

= Radostaw L. Kwasnicki
Jan Piotr Linke

Pawel Pacek

Dariusz Lewandowski
Adam Piotrowski
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Przedmiot dzialalnosci

30.30.Z - Produkcja statkow powietrznych, statkdw kosmicznych i podobnych maszyn,
26.11.Z - Produkcja elementow elektronicznych,

26.20.Z - Produkcja komputeréw i urzadzen peryferyjnych,

26.30.Z - Produkcja sprzetu (tele)komunikacyjnego,

26.51.Z - Produkcja instrumentow i przyrzadow pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych,
27.12.Z - Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej,

62.01.Z - Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem,

71.12.Z - Dzialalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne,

74.10.Z - Dziatalno$¢ w zakresie specjalistycznego projektowania.

Akcjonariat

Ponizsza tabela prezentuje strukturg akcjonariatu Spoiki, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych co najmniej
5% glosow na Walnym Zgromadzeniu.

Lp Akcjonariusz Liczba akcji g‘ﬁ?;o&yz kapitale ;g::,;lv 70 %7 e
1 Grzegorz Kasprowicz 241528 15,2% 15,2%
2 Grzegorz Brona 241528 15,2% 15,2%
3 Pawetl Kasprowicz 241 528 15,2% 15,2%
4 Katarzyna Kubrak 241528 15,2% 15,2%
5 Agencja Rozwoju Przemystu 271180 17,1% 17,1%
6 Pozostali akcjonariusze <5% 348 940 22,0% 22,0%
Razem 1586 232 100,0% 100,0%

2. Charakterystyka dzialalnosci gospodarczej spolki

Creotech Instruments S.A. jest wiodgcym podmiotem dziatajgcym w polskim sektorze kosmicznym.
Udziat Creotech w lacznej wartosci kontraktow ESA w latach 2014-20 (bedacych gléownym zrédlem
przychodow dla polskich firm z tego sektora), w ktorych uczestniczyly, badz uczestniczg polskie
podmioty wynosit ok. 20% (zrodlo: Ministerstwo Rozwoju w ,,Katalogu czlonkowskim Zwigzku
Pracodawcow Sektora Kosmicznego 2021”).

Ponadto Spotka jako jedyna firma w Polsce osiagneta zdolno$¢ do budowy mikrosatelitow (zrodto:
Ministerstwo Rozwoju w ,,Katalogu cztonkowskim Zwiazku Pracodawcow Sektora Kosmicznego
20217). Rynek mikrosatelitow jest bardzo dynamicznie rosngcym segmentem rynku kosmicznego. Na
podstawie ,,22nd State of the Satellite Industry Report”, 2019, Satellite Industry Association przewiduje
si¢, iz dzigki miniaturyzacji i rosngcej liczbie zastosowan rynek technologii matych satelitow w okresie
2019-2029 wzrosnie przeszlo 5 razy i osiggnie na koniec 2029 roku warto$¢ 53 mld USD.

Spotka osigga przychody z nastepujacych produktow i ustug $wiadczonych zaréwno dla sektora
kosmicznego jak i przemystu naziemnego: (i) projekty dla Europejskiej Agencji Kosmicznej (w tym
przychody z prowadzenia repozytorium danych satelitarnych CreoDIAS - Spotka korzysta z zasobow
platformy i udostgpnia je roznym podmiotom jako element ustug tworzonych w ramach konsorcjow
naukowo-badawczych lub §wiadczonych podmiotom komercyjnym) (54,4% przychodéw ze sprzedazy
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2021 roku), (ii) Earth Observation, czyli ustug i produktéw
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w obszarze danych satelitarnych i technologii dronowych (UAV) skierowanych do klientow
komercyjnych (4,6% przychodow ze sprzedazy za okres 12 miesigcy zakonczony 31 grudnia 2021
roku), (iii) Science, czyli produkcji aparatury naukowo — pomiarowej na potrzeby jednostek naukowych
(W szczegolnosci systemy czasu rzeczywistego, moduly elektroniczne dla instytucji naukowych) (14,3%
przychodow ze sprzedazy za okres 12 miesigcy zakonczony 31 grudnia 2021 roku), (iv) produkcja
kontraktowa elektroniki, czyli montaz elektroniki na zlecenie klientow komercyjnych do urzadzen i
podsysteméw kosmicznych, a takze w przemysle na potrzeby takich branz jak elektromobilno$¢, czy
urzadzenia medyczne (26,7% przychodow ze sprzedazy za okres 12 miesigcy zakonczony 31 grudnia
2021 roku). Creotech prowadzi takze dziatalno$¢ w obszarze badan i rozwoju, w szczegdlnosci ramach
New Space, ze szczegdlnym naciskiem na rozwdj produkcji platform satelitarnych (EagleEye, PIAST,
zakonczony sukcesem projekt HyperSat), ktore sa finansowane poprzez otrzymane dotacje.

Creotech jest pomystodawca, konstruktorem i tworca autorskiego rozwigzania technologicznego
obejmujacego technologie wielofunkcyjnej platformy mikrosatelitarnej o nazwie HyperSat. Platforma
ta przeznaczona jest do misji kosmicznych prowadzonych przez satelity o masach w zakresie od 10 do
60 kg (z mozliwoscig przeskalowania w przysztosci do masy 120 kg). Platforma ta moze stuzy¢ zarowno
obserwacji Ziemi, telekomunikacji, czy tez innym zastosowaniom. Projekt HyperSat zostal zakonczony
sukcesem, tzn. Spolka zakonczyta prace nad stworzeniem uniwersalnej platformy satelitarnej - w
opracowanym przez Creotech standardzie HyperSat - stuzacej do realizacji misji kosmicznych w
optymalnym czasie i kosztach, w szczegdlnosci zas do budowy konstelacji satelitarnych, a projekt zostat
rozliczony w marcu 2022 roku. Projekt ten osiggnal 6 — 7 poziom gotowosci technologicznej TRL (ang.
Technology Readiness Level), co oznacza, iz komponenty zostaly ostatecznie przetestowane w
warunkach laboratoryjnych zblizonych do rzeczywistych i tym samym beda mogty zosta¢ wprowadzone
na rynek oraz znalez¢ zastosowanie w komercyjnych konstelacjach satelitarnych. Niejako kontynuacja
projektu HyperSat jest aktualnie prowadzony przez Spétke projekt badawczo-rozwojowy EagleEye,
ktérego celem jest opracowanie i umieszczenie na orbicie okotoziemskiej wlasnego satelity
obserwacyjnego Ziemi na bazie platformy HyperSat (co oznacza osiagnigcie TRL 9) i uzyskanie space
heritage. Spotka prowadzi tez prace badawczo - rozwojowe w obszarze komputeréw kwantowych,
kryptografii kwantowej, czy fizyki kwantowej i wysokich energii. Creotech rozwija rOwniez systemy
bazujace na zobrazowaniach Ziemi, np. monitoring przeszkod wysokosciowych dla zalogowych i
bezzatogowych statkow powietrznych.

Produkcja wyrobow Creotech jest realizowana w oparciu o wlasng (zlokalizowang w siedzibie Spotki),
wysoce specjalistyczng infrastrukture do montazu elektroniki oraz kompetencje i doswiadczenie w
zakresie realizacji pelnego tancucha ustug produkcji kontraktowej obejmujgcych zarowno zakup
materialow, jak i montaz oraz testy elektroniki, testy funkcjonalne, czy tez tworzenie pokry¢ ochronnych
elektroniki oraz integracj¢ mechaniczng. Wedlug stanu wiedzy Zarzadu Creotech jest jedynym
podmiotem w Polsce, posiadajacym peing kwalifikacj¢ Europejskiej Agencji Kosmicznej dla
automatycznego montazu elektroniki przeznaczonej dla kosmosu (oraz certyfikat ISO 9001), a
procedury wprowadzone w ramach systemu produkcji Spotki podlegaja cyklicznemu audytowi przez
ekspertow ESA. Posiadanie przez Creotech tej kwalifikacji powoduje, iz Spotka, wedtug stanu wiedzy
Zarzadu, jest prawdopodobnie jedyng firmg w Polsce dopuszczong do produkeji elektroniki na potrzeby
migdzynarodowych misji kosmicznych realizowanych przez Europejska Agencje Kosmiczng, w tym
takze w tzw. gleboki kosmos — poza orbit¢ Ziemi (Mars, Jowisz). W przypadku bardziej ztozonych
projektow Spotka podejmuje wspdtprace w ramach konsorcjow z innymi przedsigbiorstwami
komercyjnymi oraz instytutami naukowymi. W takim przypadku za cze$¢ zadan, w tym produkcje
wybranych podzespotow odpowiedzialne sa podmioty zewngtrzne. W takich przypadkach dzielenie
kosztow 1 przychodow z realizacji projektow zalezy od kontraktu i kazdorazowo jest okreslane w
warunkach umowy.

Klientami Spotki sg zard6wno przedsigbiorstwa komercyjne jak i instytuty badawcze z catego §wiata.

Wysoka jako$¢ i niezawodnos¢ produktow Spotki zostata potwierdzona w kosmosie (ciggla praca bez
awarii wszystkich podsystemow dostarczonych przez Spotke do misji ESA i komercyjnych) oraz w
czolowych osrodkach naukowych wymienionych powyzej. Pozwolito to na wygenerowanie w latach
2016-2021 sprzedazy w wysokosci przekraczajacej tacznie 100 min zt.
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3. Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalnos¢ spotki

Pozyskanie projektu PIAST

W styczniu 2021 roku na stronie Narodowego Centrum Badan i Rozwoju opublikowano liste
rankingowa pozytywnie zaopiniowanych wnioskéw w Konkursie 1/SZAFIR/2020. Znajduje si¢ na niej
projekt ,,Nanosatelitarna konstelacja optoelektronicznego rozpoznania obrazowego PIAST (Polish
ImAging SaTellites)”. Projekt ma na celu rozmieszczenie konstelacji satelitow obserwacyjnych na
orbicie okoloziemskiej i przeprowadzenie szeregu manewrow orbitalnych, dzigki ktorym przetestowana
zostanie nowatorska koncepcja prowadzenia misji satelitarnych. Liderem projektu jest Wojskowa
Akademia Techniczna, a Creotech Instruments S.A. jest odpowiedzialny za dostarczenie platformy,
integracj¢ i przeprowadzenie kampanii wyniesienia satelitow.

Pierwsza oferta publiczna

W zwigzku z bardzo dynamicznym wzrostem skali dziatalno$ci i konieczno$cia pozyskania
finansowania na:

» wklad wtasny do realizowanych projektow B+R,
= zakup nowej linii produkcyjnej,
* rozw0j dziatu Business Development,

Spotka zdecydowata si¢ na przeprowadzenie pierwszej oferty publicznej (,,IPO”). Proces zostat
zainicjowany w czwartym kwartale 2020 roku (nawigzanie wspotpracy z doradcami, wstepna koncepcja
procesu), a kluczowe jego kroki (zmiana statutu Spotki, przygotowanie memorandum informacyjnego,
road-show i zapisy inwestorow na akcje) zostaty przeprowadzone na przetomie pierwszego i drugiego
kwartatu 2021 roku. Proces emisji zakonczy? si¢ bardzo duzym sukcesem. Calkowity popyt na akcje
Spotki 22 razy przekroczyt warto§¢ oferty. Do grona akcjonariuszy Spotki dotgczyly renomowane
fundusze TFI, fundusze FIZ, inwestorzy indywidualni oraz jej pracownicy.

9 czerwca 2021 r. KRS zarejestrowat podwyzszenie kapitalu w ramach emisji 185 000 akc;ji serii H o

cenie nominalnej réwnej 0,10 PLN za akcje¢ i cenie emisyjnej na poziomie 61,00 PLN za akcje. Laczne
wplywy netto, po uwzglednieniu kosztow zwigzanych z emisja, wyniosty 10 530,1 tys. PLN.

Umorzenie subwencji otrzymanej w ramach Tarczy Antykryzysowej PFR

W lipcu 2021 roku Spotka ztozyta wniosek i otrzymata pozytywna decyzje PFR dot. umorzenia 75%
subwencji otrzymanej w ramach Tarczy Antykryzysowej (~1,5 mln zt).

Pozyskanie projektu "Elektronika w odpowiedzi na wyzwania Technologii Kwantowych*

Dnia 9 lipca 2021 roku Narodowe Centrum Badan i Rozwoju opublikowato aktualizacj¢ listy wnioskow
ztozonych w ramach Dziatania 1.1 ,,Projekty B+R przedsigbiorstw”, Poddziatania 1.1.1 ,,Badania
przemystowe i prace rozwojowe realizowane przez przedsigbiorstwa” w ramach | Osi priorytetowe;j:
»Wsparcie prowadzenia prac B+R przez przedsi¢biorstwa” Programu Operacyjnego Inteligentny
Rozwdj 2014 — 2020. Do listy projektow wybranych do dofinansowania dodany zostat projekt Spotki
"Elektronika w odpowiedzi na wyzwania Technologii Kwantowych". Calkowita warto$¢ projektu
wynosi 7 255 205,47 zt za$ warto$¢ dofinansowania przyznanego Spoétce wynosi 5 023 800,40 zt. Projekt
zakonczy si¢ w 2023 roku. Celem projektu jest zbadanie, dopracowanie i komercjalizacja konkretnych
rozwigzan elektronicznych odpowiadajgcych na dwa podstawowe zapotrzebowania intensywnie
rozwijanych w tej chwili Technologii Kwantowych:

= sterowania poprzez szybka i precyzyjna generacj¢ sygnatow o niskim szumie oraz

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Creotech Instruments S.A. za rok obrotowy od 01.01.2021 do 31.12.2021
Strona 6z 33



@) creotech

= sterowania z ultra-precyzyjna synchronizacja czasowa.

Rozwigzania te znajda zastosowanie m.in. w komputerach kwantowych, zegarach atomowych,
wzorcach czasu i czestotliwo$ci, czy wysokoczutych systemach czujnikowych. Umowa na realizacje
projektu zostata podpisana dnia 21 pazdziernika 2021 r., a dnia 28 pazdziernika 2021 r. wniesione
zostato zabezpieczenia nalezytego wykonania zobowigzan wynikajacych z umowy w formie weksla in
blanco, wraz z deklaracja wekslowa.

Zawarcie porozumienia o wspolpracy z Endurosat AD Creotech Instruments S.A.

Dnia 28 pazdziernika 2021 roku Spotka podpisata w czasie targdw International Astronautical Congress
porozumienie o wspotpracy z butgarska firma Endurosat AD z siedziba w Sofii (,,Endurosat’). Zgodnie
z tre$cig porozumienia Emitent wlaczy w przysztosci do swojego portfolio produktowego i bedzie
oferowat na rynku produkty nanosatelitarne spotki Endurosat, natomiast Endurosat wlaczy do swojego
portfolio produkty mikrosatelitarne Spotki. Zarzad uznaje porozumienie za istotne, gdyz zwigkszy ono
zakres produktow oferowanych przez Emitenta (poprzez dodanie produktéw komplementarnych w
postaci nanosatelitow) oraz otworzy nowy kanat sprzedazy mikrosatelitow HyperSat. Tres¢ zawartego
porozumienia obejmuje roéwniez wspoltpracg stron w procesie ubiegania si¢ o projekty realizowane w
ramach programéw Europejskiej Agencji Kosmicznej, Komisji Europejskiej czy na rynku prywatnym.

Rozstrzygniecie przetargu na ,,Opracowanie koncepcji nowatorskich projektow badawczych i
uzytkowych w przestrzeni kosmicznej wraz z oceng ich wykonalnos$ci”

10 listopada 2021 roku Spoétka powzigta informacje o rozstrzygnigciu przetargu na ,,Opracowanie
koncepcji nowatorskich projektow badawczych i uzytkowych w przestrzeni kosmicznej wraz z oceng
ich wykonalnosci”, ktory prowadzony byl w trybie podstawowym bez negocjacji przez Polska Agencje
Kosmiczng. Oferta ztozona przez konsorcjum w sktad, ktorego wchodzity: Centrum Astronomiczne im.
M. Kopernika PAN — lider konsorcjum, Centrum Badan Kosmicznych PAN i Creotech Instruments S.A.
uznana zostata za najkorzystniejsza w czesci 1 — ,,Opracowanie koncepcji nowatorskiego projektu w
obszarze badania przestrzeni kosmicznej, wraz z oceng jej wykonalno$ci”. Warto$¢ oferty wynosi 202
802,50 zt. Oferta ztozona przez konsorcjum Scanway sp. z 0.0 z siedziba we Wroctawiu — lider
konsorcjum, Creotech Instruments S.A. i Blue Dot Solutions sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku uznana
zostata za najkorzystniejsza w czgéci 2 —,,Opracowanie koncepcji nowatorskiego projektu w obszarze:
optyczne obserwacje Ziemi wraz z oceng jej wykonalno$ci”. Warto$¢ oferty wynosi 105 165,00 zt. W
obu konsorcjach Creotech Instruments S.A. odpowiedzialny jest za prace zwigzane z platforma
HyperSat, ktora bedzie no$nikiem satelitow opisanych w pracach koncepcyjnych. O podpisaniu
ostatecznych umow na realizacj¢ ww. zamowien Zarzad Spotki niezwlocznie poinformuje w formie
odrebnego raportu biezacego. Zarzad Emitenta uwaza niniejsza informacj¢ za istotna, gdyz projekty te
zwigkszaja prawdopodobienstwo realizacji misji kosmicznych opartych na gtownym produkcie Spoiki,
jakim jest platforma mikrosatelitarna HyperSat.

Uruchomienie nowej linii produkcyjnej

W pazdzierniku 2021 r. nastgpito wdrozenie produkcyjne nowej linii stuzacej do montazu elementow
powierzchniowych SMD (z ang. Sourface-Mounted Devices).

W sktad nowej linii wchodza:

— Automatyczna sitodrukarka pasty JUKI G-TITAN — z funkcjg inspekcji 2D pasty po nadruku i
inspekcjg szablonu, doktadno$¢ naktadania pasty wynosi +18 pm,

— automat JUKI RS-1RTSC o wydajnosci 31000 el/h wedtug normy IPC9850 z mozliwoscia
uktadania komponentoéw z rastrem wyprowadzen zaczynajacym si¢ juz od 0,38mm,
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— piec do lutowania rozptywowego RS800N zawierajacy 8 stref grzewczych oraz 2 strefy
chlodzace, urzadzenie umozliwia lutowanie w atmosferze azotu, co ma znaczacy wpltyw na
poprawe zwilzalno$ci lutu i jako$ci polaczen,

— peryferia firmy Asys pozwalajace na automatyczne podawanie i odbieranie PCB w linii.

Uruchomienie kolejnej linii produkcyjnej pozwoli Spotce na zwigkszenie zdolnosci produkcyjnych oraz
przetozy si¢ na bardziej elastyczne planowanie produkcji. Ponadto 8-strefowa strefa grzewcza w nowym
piecu rozplywowym umozliwia wprowadzenie ztozonych profili lutowniczych, ktére mogg by¢
zastosowane do produkcji jeszcze bardziej zaawansowanych produktow niz dotychczas.

Zakonczenie negocjacji i zawarcie umowy z Europejska Agencja Kosmiczna dotyczacej misji
kosmicznej Comet Interceptor

18 listopada 2021 roku Zarzad Spotki zakonczyl pomyslnie negocjacje prowadzone w trybie tzw.
bezposrednich negocjacji z Europejska Agencja Kosmiczng w sprawie ustalenia warunkéw kontraktu
na opracowanie kluczowego podzespotu instrumentu pomiarowego dla misji kosmicznej Comet
Interceptor, ktéra jest automatyczng sondg planowang do wystrzelenia w przestrzen kosmiczng w 2029
roku. Projekt prowadzony jest jako misja klasy F w ramach programu Cosmic Vision przez ESA we
wspolpracy z Japonska Agencja Aerokosmiczng. Gtownym celem misji jest poznanie komet od strony
naukowej, w tym ich sktadu chemicznego i fizycznego, ale rowniez przygotowanie si¢ do potencjalnych
przysztych misji, ktorych celem moglaby by¢ zmiana trajektorii komety.

Caly projekt zostal podzielony na szereg faz. Pierwsza faza, be¢daca gtoéwnym przedmiotem
zakonczonych negocjacji, zgodnie z ustaleniami bedzie realizowana przez Spotke do czerwca 2022
roku, a jej warto$¢ wynosi¢ ma ponad 700.000,00 PLN.

Przedmiotowa umowa zostala zawarta w dniu 3 grudnia 2021 roku.
Zawarcie umow na realizacje projektu dla Polskiej Agencji Kosmicznej

23 listopada 2021 roku Spotka powzieta informacj¢ o podpisaniu dwoch uméw przez konsorcja, ktorych
cztonkiem jest Creotech w ramach realizacji projektu ,,Opracowanie koncepcji nowatorskich projektow
badawczych 1 uzytkowych w przestrzeni kosmicznej wraz z oceng ich wykonalno$ci”, wykonywanego
na zamowienie Polskiej Agencji Kosmicznej. Pierwsza umowa dotyczy projektu ,,Opracowanie
koncepcji nowatorskiego projektu w obszarze badania przestrzeni kosmicznej, wraz z ocena jej
wykonalno$ci”, a projekt realizowany jest przez konsorcjum w sktad ktorego wchodza: Centrum
Astronomiczne im. M. Kopernika PAN — lider konsorcjum, Centrum Badan Kosmicznych PAN i
Creotech Instruments S.A. Warto$¢ kontraktu wynosi 202 802,50 zl. Prace zwiazane z realizacja
przedmiotu umowy powinny zakonczy¢ si¢ do konca biezacego roku. Druga umowa dotyczy projektu
»Opracowanie koncepcji nowatorskiego projektu w obszarze: optyczne obserwacje Ziemi wraz z oceng
jej wykonalnoéci”, a projekt realizowany jest przez konsorcjum w sktad ktérego wchodza: Scanway sp.
z 0.0 z siedzibg we Wroctawiu — lider konsorcjum, Creotech Instruments S.A. i Blue Dot Solutions sp.
Z 0.0. z siedzibg w Gdansku. Warto$¢ kontraktu wynosi 105 165,00 zt. Prace zwigzane z realizacja
przedmiotu umowy powinny zakonczy¢ si¢ do konca biezacego roku. W obu konsorcjach Creotech
Instruments S.A. odpowiedzialny jest za prace zwigzane z platforma HyperSat, ktora bedzie nosnikiem
satelitow opisanych w pracach koncepcyjnych.

Zakonczenie prac nad I etapem projektu SAMPLE

W ramach dotychczasowych prac udalo si¢ opracowaé koncepcje metodyki detekcji przeszkod
lotniczych z wykorzystaniem zobrazowan satelitarnych optycznych i radarowych. Zakonczono takze
prace nad pozyskiwaniem danych z bezzatogowych statkow powietrznych w celu opracowania mapy
3D przeszkdd lotniczych. W kolejnych etapach nastgpi optymalizacja i automatyzacja procesu
wykrywania przeszkod oraz stworzenie modutu analityczno-monitorujacego.
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Gléwnym zadaniem projektu SAMPLE jest detekcja i klasyfikacja przeszkdd w bezposrednim
otoczeniu lotnisk oraz ladowisk zgodnie ze szczegétowymi wymaganiami Organizacji
Miedzynarodowego Lotnictwa Cywilnego (ICAO).

Osiagniecie kamienia milowego w projekcie EagleEye

Dnia 26 listopada 2021 roku osiagnigto kamien milowy w programie budowy satelity obserwacyjnego
EagleEye, planowanego do umieszczenia na orbicie okotoziemskiej w 2023 roku. Kamieniem tym jest
zakonczenie przegladu projektu tzw. Preliminary Design Review (,,PDR”), ktory stanowi jeden z trzech
gtoéwnych przegladow w procesie projektowania i budowy satelitow obok tzw. Critical Design Review
i Flight Readiness Review. Przeglady te prowadzone sg w oparciu o niezaleznych zewnetrznych
ekspertow (w przypadku projektu EagleEye sa to m.in. byli pracownicy Europejskiej Agencji
Kosmicznej i NASA). Zakonczenie przegladu PDR pozwala na przejécie projektu do kolejnej fazy, a
tym samym istotng redukcje ryzyka technologicznego projektu.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwolane na dzien 18 listopada 2021 r., kontynuowane po
przerwie w dniu 29 listopada 2021 r.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie (,,NWZ”), zwotane na dzien 18 listopada 2021 r. po wznowieniu
obrad, tj. w dniu 29 listopada 2021 r. podjeto uchwat¢ m.in. w sprawie ubiegania si¢ o dopuszczenie i
wprowadzenie akcji Spétki do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz w sprawie przyjecia Polityki wynagrodzen cztonkow Zarzadu
i Rady Nadzorczej Spotki.

Rozszerzenie kontraktu na obsluge repozytorium CreoDIAS CREOTECH INSTRUMENTS S.A.

Spotka podpisata z Europejska Agencja Kosmiczng rozszerzenie kontraktu na obstuge repozytorium
CreoDIAS, ktore jest platformg chmurowa zapewniajaca dostgp do danych satelitarnych i serwisow
europejskiego programu Copernicus oraz umozliwia réznym podmiotom kreowanie komercyjnych
serwisOw w obszarze tak zwanego Front Office. Repozytorium danych obserwacyjnych CreoDIAS jest
jednym z pigciu podobnych repozytoridw istniejacych na poziomie Unii Europejskiej. Obecnie kontrakt
obejmuje $wiadczenie ustug przez Spotke rowniez w 2022 roku, podczas gdy dotychczasowy ulegat
zakonczeniu z koncem 2021 roku. Zgodnie ze zmienionym kontraktem minimalna kwota wpltywow z
jego realizacji wyniesie w 2022 roku 524 880 EUR, za$ maksymalna wyniesie 2 207 792 EUR.
Niepewnos¢ co do ostatecznej kwoty zwigzana jest z mozliwoscia zamowienia przez Europejska
Agencje Kosmiczng réznej iloSci przestrzeni dyskowej dla reprocesowanych danych z satelitow
Sentinel-2.

Zawarcie aneksu do umowy konsorcjum realizujacego projekt PIAST

Spotka podpisata aneks do umowy konsorcjum realizujacego projekt pt. ,,Nanosatelitarna konstelacja
optoelektronicznego rozpoznania obrazowego PIAST (Polish ImAging SaTellites)”, ktorego liderem
jest Wojskowa Akademia Techniczna, a odbiorcg Ministerstwo Obrony Narodowej za posrednictwem
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (,,NCBiR”), w ramach programu Szafir. Projekt ma na celu
dostarczenie i przetestowanie na orbicie konstelacji matych satelitbw przeznaczonych dla celow
wojskowego rozpoznania obrazowego. Zgodnie z podpisanym aneksem, Creotech zrealizuje cze$¢
zadan przypisanych wczes$niej do Centrum Badan Kosmicznych. Zadania te dotycza dostarczenia
kluczowego systemu satelity, jakim jest system orientacji orbitalnej i w przestrzeni (AOCS).
Jednoczes$nie udziat Spotki w projekcie ulegnie zwigkszeniu z kwoty 21 786 250,00 zt do kwoty 28 429
687,00 zt (wzrost o 30,49%). Dodatkowy budzet projektu po stronie Spotki wynosi 6 643 437,00 zt,
przy czym warto$¢ finansowania przyznanego z NCBiR wyniesie ok. 92,2%. Realizacja projektu
przewidziana jest w okresie od kwietnia 2021 roku do marca 2025 roku.
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Otrzymanie zgody na przyszla emisje akcji od Domu Maklerskiego Navigator S.A.

Creotech otrzymat od Domu Maklerskiego Navigator S.A. z siedzibg w Warszawie (,,DM Navigator”)
zgode na emisje akcji, a tym samym zostal zwolniony z wybranych postanowien uméw lock-up
zawartych pomiedzy Spotka, akcjonariuszami Spotki, a DM Navigator w zwigzku z emisjg akcji serii H
oraz wprowadzeniem akcji Spotki do obrotu na rynku zorganizowanym. Przedmiotowe umowy lock-up
dotyczyly m.in. czasowego ograniczenia zbywalnosci akcji Spotki przez jej akcjonariuszy oraz
ustanawialy ograniczenia w emitowaniu nowych akcji przez Spotkg. W ramach udzielonego zwolnienia
DM Navigator wyrazit zgode wylacznie na przeprowadzenie nowej emisji akcji Spotki na
szczegdtowych warunkach opisanych w zwolnieniu oraz zwolnit akcjonariuszy objetych lock-upem z

zakazu glosowania ,za” podjeciem przez Walne Zgromadzenie uchwat koniecznych do
przeprowadzenia potencjalnej nowej emisji akcji.

Wybor projektu ,,New imaging and control solutions for quantum and metrology” do
dofinansowania

Projekt pt. ,,New imaging and control solutions for quantum and metrology” zgtoszony w ramach
programu QuantERA Eropean Research Area Network (ERA-NET) Cofund, zostal wybrany do
finansowania. Celem przedsigwzigcia jest zaprojektowanie, wytworzenie prototypu i walidacja nowej
superczutej kamery dostosowanej do wymagan odczytu i sterowania kubitami w systemach
kwantowych. Opracowana kamera, wraz z dedykowanym systemem sterowania, bgdzie kluczowym
urzadzeniem umozliwiajagcym realizacje zaawansowanych algorytméw kwantowych, operacji na wielu
kubitach i wdrozenie protokotu korekcji btedow w komputerach kwantowych opartych na architekturze
zimnych atoméw lub putapek jonowych. Projekt realizowany jest we wspotpracy z niemieckim
Instytutem Maxa-Plancka i chorwackim Instytutem Fizyki w Zagrzebiu (Creotech jest liderem
projektu). Projekt potrwa 36 miesiecy, catkowity budzet wynosi okoto 5 mIn PLN, z czego okoto 2 mIn
PLN przypada na Creotech Instruments, finansowanie w ramach programu QuantERA wynosi 75%. Po
zakonczeniu prac badawczych i rozwojowych, Creotech zajmie si¢ komercjalizacja i sprzedaza systemu.
Nalezy mie¢ na uwadze, ze pomimo rekomendowania projektu na poziomie Quantum ERA-NET
uruchomienie projektu uzaleznione jest jeszcze od skutecznego przeprowadzenia procedur i uzyskania
stosownych zgod u krajowych operatorow programu w tym w Polsce w Narodowym Centrum Badan i
Rozwoju. Spodziewane uruchomienie projektu nastapi w potowie 2022 roku.

Z}ozenie wniosku 0 zatwierdzenie prospektu emisyjnego

17 grudnia 2021 r. Spotka ztozyta wniosek o zatwierdzenie prospektu emisyjnego dot. przeniesienia
notowan z rynku NewConnect na rynek gtéwny GPW oraz przeprowadzenia emisji akcji serii I.

25 kwietnia 2022 r. Spotka uzyskata informacj¢ o zatwierdzeniu prospektu przez Komisje Nadzoru
Finansowego. Prospekt jest zamieszczony na stronie internetowej Spotki pod adresem:
https://creotech.pl/ipo/.
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4. Podstawowe dane ekonomiczne

Dane w tys. zt

Pozycja 2021 2020
Przychody netto ze sprzedazy 33 355,52 28 966,31
Koszty dziatalnosci operacyjnej 41 252,36 31 541,89
Wynik na sprzedazy -7 896,84 -2 575,58
EBIT 984,62 2197,61
Marza EBIT 3,0% 7,6%
EBITDA 3081,15 3 720,38
Marza EBITDA 9,2% 12,8%
Wynik brutto 281,06 2 233,39
Marza wyniku brutto 0,8% 7,7%
Wynik netto 474,95 1775,56
Marza wyniku netto 1,4% 6,1%
Suma aktywow 45 983,31 30672,74
Kapitat wlasny 18 200,51 7 195,44
Rezerwy na zobowiazania 1 248,97 634,53
Zobowigzania dlugoterminowe 531,53 502,50
Zobowigzania krotkoterminowe 12 283,63 13 273,10
Dlug netto * -6 562,88 -2 524,42
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej -11 323,35 -478,85
Przeplywy z dziatalnosci inwestycyjnej -8 175,41 -6 276,60
Przeptywy z dziatalnosci finansowej 25 021,70 10 197,77
Przeptywy pieni¢zne netto 5522,94 3442,32

* zobowigzania finansowe (kredyty, pozyczki, leasingi itp.) — srodki pienigzne i ekwiwalenty

Analizujac wyniki finansowe Spotki warto zwrdci¢ uwage na fakt, iz ze wzgledu na specyfike
prowadzonej dziatalnosci badawczo-rozwojowej wynik na sprzedazy nie jest wynikiem
odzwierciedlajacym w pelni dziatalno$¢ operacyjng Spotki. Wszystkie koszty projektow badawczo-
rozwojowych, jakie prowadzi Spotka, sa wykazywane w poszczegdlnych pozycjach kosztow
dziatalnosci operacyjnej, podczas gdy powigzane z nimi przychody, jakie Creotech uzyskuje z tytutu
dotacji, wykazywane sg w rachunku wynikow w pozycji Pozostate Przychody Operacyjne. Oznacza to,
ze wynik na sprzedazy ujmuje tylko kosztowg strong projektow B+R, a pierwszym poziomem wyniku
finansowego, ktory ujmuje catosciowy efekt prowadzonych prac B+R jest wynik na dziatalnosci
operacyjnej (EBIT).
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5. Podstawowe wskazniki ekonomiczne

# ‘ Wskaznik ‘ Definicja 2021 2020

Wskazniki rentownosci dziatalnosci gospodarczej

1 | rentowno$¢ majatku wynik finansowy netto x 100 / przecigtny stan aktywow 1,24% 6,82%

2 | rentowno$¢ kapitatu wlasnego wynik finansowy netto x 100 / przecigtny stan kap. wt. 3,74% 28,15%

3 | rentowno$¢ sprzedazy wynik finansowy netto x 100 / przychody ze sprzedazy 1,42% 6,13%

4 | zysk na akcje¢ (PLN/akcja) wynik finansowy netto / liczba akcji 0,30 1,27

Wskazniki plynnosci finansowej

4 | ptynnoé¢ finansowa I stopnia srodki pieni¢zne / zobowigzania biezace 0,97 0,48

5 | ptynnos¢ finansowa II stopnia 1({alftywa .obrotowe - zapasy) [ zobowigzania 1,61 0,95

rotkoterminowe

6 | ptynnos¢ finansowa III stopnia | aktywa obrotowe / zobowigzania biezace 1,99 1,18

Wskazniki rotacji

7 | obrotowosé naleznosci (dni) przecietny stan naleZn.oéci z tytutu dostaw i ustug x 365 / 62,63 57.64
przychody ze sprzedazy

8 | obrotowosé zapasow (dni) przecietny stan ,zapjdsc')w (t.>.ez zaliczek na dostawy) x 365 / 143,64 121,94
koszty materiatow i energii

9 | obrotowos¢ zobowiazan (dni) Erzeciqtny stan zF)l?owiqzaﬁ z t}/tulu dostaw i ustug x 365/ 47,53 64.18

oszty dziatalnosci operacyjnej

Wskazniki kapitatlowo-majgtkowe

10 | unieruchomienie majatku aktywa trwale / aktywa obrotowe 0,88 0,95

11 | pokrycie majatku trwatego (kap. wt.+dlugoterminowy kap. obcy) / aktywa trwate 0,87 0,51

12 | wskaznik D/E Zobowigzania finansowe / kapitat wlasny 0,29 0,53

Wskazniki rentownosci w 2021 roku ulegly pogorszeniu w poréwnaniu do roku 2020, z jednej strony z
uwagi na nizszy zysk netto, z drugiej z powodu zwigkszenia kapitatu wiasnego (a tym samym rowniez
liczby akcji, w przypadku wskaznika zysku na akcje) 1 sumy bilansowej, gtownie wskutek
przeprowadzonej emisji publicznej akcji.

Spotka utrzymuje wskazniki ptynnosci na relatywnie bezpiecznym poziomie. Ich poprawa w roku 2021
wynika ze zwigkszenia stanu §rodkéw pienieznych w wyniku w/w emisji publicznej. Nalezy jednak
pamigtac, iz istotna cze$¢ $rodkow pienieznych do $rodki zgromadzone na kontach projektow
dotacyjnych, ktore moga by¢ pobierane tylko po spetieniu okreslonych warunkow (po rozliczeniu
etapow projektowych).

Wazrost wskaznika rotacji zapaséw wynika z wydluzonych czasow realizacji zlecen zakupu materiatow
spowodowanych ogoélno§wiatowa trudng sytuacja w tancuchu dostaw komponentéw elektronicznych.

Ogolna poprawa wskaznikow kapitatowo-majatkowych wynika ze zwigkszenia kapitatu wtasnego i
pozyskania srodkow pienieznych w ramach w/w emisji publicznej akcji.
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6. Zatrudnienie

Dazial Stan na Stan na

31.12.2021 31.12.2020
Administracja 8 5
B+R 77 35
Biuro Projektow 9 5
Kontrola Jako$ci 3 2
Logistyka 8 5
Magazyn 6 4
Produkcja 28 15
Rozwoj Biznesu 7 4
Zarzad 3 1
Razem 149 76

Powyzsza tabela obejmuje 149 0s6b zatrudnionych na umowg o pracg na koniec roku obrotowego 2021.
Do Dziatu Administracji dotagczyty nowe osoby wspierajace w Spotce procesy zwigzane z zatrudnieniem
i obsluga pracownikéw, ksiggowoscig oraz kontrolingiem. W Dziale B+R w 2021 dalej zwigkszano
zatrudnienie w zespole realizujacym projekty w zakresie obrazowania satelitarnego. W zwigzku z
przejéciem projektow z faz projektowych do wykonawczych znaczaco zwiekszylo si¢ zapotrzebowanie
na specjalistow o réznych kompetencjach zwlaszcza w obszarze Space. Pozyskanie kolejnych
projektéw oraz rozbudowa sieci IT pociagnety za sobg zwickszenie zatrudnienia w Dziale Biura
Projektow. W obszarze Kontroli Jakosci pozyskano nowego pracownika, niemniej planowane jest
zwigkszenie zatrudnienia w tym Dziale w 2022 roku. Dziat Logistyki, w ramach ktérego wydzielone
zostaty zakupy, obstuga klienta wewnetrznego oraz obstluga klienta kontraktowego, ze wzgledu na
nowe mozliwosci produkeyjne Spotki, znaczny rozrost, a takze przechodzenie projektow wewnetrznych
do faz produkcyjnych, réwniez musial zosta¢ wsparty nowymi pracownikami. Do Magazynu zostaty
zrekrutowane kolejne 2 nowe osoby w celu usprawnienia biezagcej obstugi zlecen produkcyjnych
wewngtrznych i kontraktowych. W 2021 roku park maszynowy Spotki znaczaco rozrost sig, co z kolei
spowodowato wzrost zatrudnienia w Dziale Produkcji celem obshugi nowych proceséw produkcyjnych.
Rozpoczeta pod koniec 2020 roku rekrutacja specjalisty ds. PR i marketingu zaowocowata
zatrudnieniem takiej osoby. Zostal zatrudniony rowniez nowy Dyrektor Dziatu Sprzedazy oraz 2 nowe
osoby odpowiedzialne za pozyskiwanie projektow oraz klientow w obszarze Science. Decyzja Rady
Nadzorczej do sktadu Zarzadu dotaczyt jeden z zatozycieli i gtdéwnych akcjonariuszy Spotki — dr. hab.
Grzegorz Brona.
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7. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen

Ponizej opisane zostaty najistotniejsze w opinii Zarzadu ryzyka, na ktdrych potencjalny wptyw narazona
jest Spolka.

Ryzyko zwigzane z prowadzeniem innowacyjnej dzialalno$ci i prowadzeniem prac badawczo-
rozwojowych

Rozwo6j rynku projektow kosmicznych zwiagzany z ciaglym postepem technologicznym skutkuje
konieczno$cig prowadzenia przez Spotke prac badawczo-rozwojowych. Stad tez Creotech prowadzi
oraz zamierza prowadzi¢ w przyszlosci prace badawczo-rozwojowe zwigzane z udoskonaleniem
obecnie posiadanych, jak réwniez opracowaniem nowych produktéw i ustug. Ze wzgledu na wynikajacy
ze specyfiki prowadzania takich prac, nieznany koncowy rezultat ich realizacji oraz mozliwosc¢
wystgpienia nietypowych zdarzen powodujacych konieczno$¢ zmiany harmonograméw realizacji
poszczegolnych etapéw prac skutkujacych w konsekwencji wydluzeniem w czasie calych
prowadzonych projektow, Spotka nie jest w stanie w petni przewidzie¢ ich ekonomicznych skutkéw
zaréwno w zakresie wynikow, jak i ich pdzniejszej komercjalizacji.

Istnieje zatem ryzyko, iz w przypadku otrzymania niesatysfakcjonujacych wynikow badan lub tez
wydluzenia si¢ w czasie ich realizacji poza przyjete pierwotnie harmonogramy, a w konsekwencji
opOznienia oraz ograniczenia mozliwosci komercjalizacji ich wynikdéw, Spotka moze utracic
zainwestowane $rodki, co w konsekwencji moze negatywnie wplynac na jej pozycje konkurencyjng oraz
wyniki finansowe w przysztosci.

Zarzad pragnie jednak podkresli¢, iz wypracowana metodologia prowadzenia prac badawczo-
rozwojowych ogranicza ryzyko nieosiagnigcia zatozonych rezultatbw tych prac. Ponadto
zapotrzebowanie rynkowe na jego produkty i ustugi potwierdzaja dotychczasowe rezultaty
prowadzonych przez Spotke prac badawczo-rozwojowych i skuteczno$¢ opracowanych przez nia
technologii, lecz nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka wystapienia zmiany w tym zakresie w przysztosci.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéow

Creotech prowadzi dziatalno$¢ w branzy, w ktoérej zasoby ludzkie, kompetencje i doswiadczenie
pracownikow stanowig istotne aktywo oraz jeden z istotniejszych czynnikow sukcesu. Wiedza,
umiejetnosci oraz doswiadczenie cztonkow Zarzadu oraz innych o0sob zajmujacych kluczowe
stanowiska w Spoélce stanowig czynniki kluczowe z punktu widzenia realizacji strategii rozwoju Spotki.
Odejscie cztonkow kadry kierowniczej, badz innych osob o istotnym znaczeniu dla Spotki mogloby
niekorzystnie wplyna¢ na prowadzong dziatalno$¢ operacyjna, a w konsekwencji na osiggane wyniki
finansowe i perspektywy rozwoju Spolki.

Ryzyko zwiazane z czasowym wstrzymaniem produkcji lub mozliwosci $wiadczenia ustug w
wyniku awarii, zniszczenia lub utraty majatku

Na potrzeby prowadzonej dziatalnosci na rynku projektéw kosmicznych oraz produkcji kontraktowej i
rozwigzan przemystowych, czy tez specjalistycznych systemow elektronicznych Creotech wykorzystuje
specjalistyczng infrastrukture techniczng. W przypadku ewentualnej awarii, zniszczenia lub utraty
rzeczowego majatku trwatego Spotki moze wystapi¢ ryzyko czasowego wstrzymania przez Spotke
mozliwosci wytwarzania produktow lub realizacji ustug, co w konsekwencji moze przejsciowo
doprowadzi¢ do nieterminowej realizacji kontraktow, a tym samym wptyna¢ na osiggane przez nig
wyniki finansowe. Na Date sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spolka posiada dwie w pehni
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wyposazone linie, obejmujace automaty produkcyjne do montazu czeséci elektronicznych oraz
wykonuje systematycznie przeglady serwisowe, ma takze mozliwos¢ podzlecenia czesci produkcji do
firm zewnetrznych (co oczywiscie wiaze si¢ z cze$ciowa utrata marzy).

Ryzyko zwiazane z dostepnos$cia i zmianami cen komponentéw produkcyjnych

Zaawansowana dziatalno$¢ w obszarze elektroniki wykonywana przez Spotke wymaga zamawiania
bardzo specjalistycznych komponentow produkcyjnych. Istnieje zatem ryzyko zwigzane z dostgpnoscia
i potencjalnymi zmianami poziomu cen kluczowych komponentow. Jest ono jednakze w znacznym
stopniu mitygowane poprzez wspotprace z duza liczbg producentéw lub brokerow poszczegdlnych
komponentow. Jezeli chodzi o zmiany cen, to w segmencie produkcji elektroniki ryzyko to ponosi klient
(to on okresla komponenty, z ktorych wykonany ma by¢ produkt i ptaci za nie). Natomiast w przypadku
wiasnych produktow, gléwnie w obszarze aparatury naukowo-pomiarowej i podsystemow do
komputeréw kwantowych, ryzyko to hipotetycznie ponosi Spotka, aczkolwiek w znacznym stopniu
wzrost cen moze by¢ zrekompensowany przez podwyzszenie ceny produktu koncowego dla klientow
(zwlaszcza, ze w branzy naukowej klienci zdajg sobie sprawe z biezacej sytuacji na rynku
komponentoéw).

Ryzyko zwiazane z realizacja projektow na podstawie uméw konsorcjum

Istotng cze$¢ prowadzonych projektéw Spotka realizuje jako cztonek konsorcjum (w tym wigkszos¢
jako ich lider), przez co realizacja tych projektéw uzalezniona jest od partneréw biznesowych i
badawczych. Partner moze nie dotrzyma¢ warunkow danej umowy w zakresie np.: wytworzenia
prototypéw lub finalnych rozwigzan, co moze prowadzi¢ do niedotrzymania terminéw wynikajacych z
harmonogramow Spotki. Nie mozna rowniez wykluczy¢ niewystarczajacej jakosci dostarczonych
elementow przez cztonka konsorcjum.

Ponadto jakiekolwiek opoznienia, trudnosci ze strony tych podmiotow moga mie¢ znaczace skutki dla
dziatalnosci Spotki ze wzgledu na brak mozliwosci szybkiego znalezienia innego podmiotu i
rozpoczgcia z nim wspolpracy.

Ziszczenie si¢ takiego ryzyka mogloby w istotny, negatywny sposob wplynaé na przychody, wyniki i
perspektywy rozwoju Spotki.

Ryzyko zwigzane ze sporami dotyczacymi wlasnos$ci intelektualne;j

Dziatalno$¢ gospodarcza Spotki w duzym stopniu opiera si¢ na korzystaniu z wlasnosci intelektualnej
—w tym w zakresie opracowywania i wdrazania oraz komercjalizacji wtasnych rozwiazan, prowadzeniu
badan i tworzeniu oraz wspottworzeniu projektow technologicznych. Z dziatalno$cig tego rodzaju w
sposob naturalny wigza sie okreslone ryzyka, to jest: (i) ryzyko naruszenia praw wlasno$ci
intelektualnej, w tym praw wlasnosci przemystowej (patenty, wzory uzytkowe etc.) nalezacych do
podmiotoéw trzecich; (ii) ryzyko naruszenia przez osoby trzecie praw wilasnosci intelektualnej
nalezacych do Spolki (kradziez danych, nielegalne kopiowanie rozwigzan etc.); oraz (iii) ryzyko sporu
o prawa autorskie lub prawa wynalazcze z pracownikami i wspolpracownikami Spotki, ktorzy
opracowujg okreslone przedmioty wlasnosci intelektualnej dla Spotki.

Spotka podejmuje aktywne dzialania w zakresie minimalizacji wystapienia ryzyka sporéw co do
wlasnosci intelektualnej. W zakresie ryzyka naruszenia praw osob trzecich, Spotka podejmuje starania
w przedmiocie zapewnienia braku tego rodzaju naruszen poprzez oceng ryzyka takiego naruszenia oraz,
w uzasadnionych rodzajem projektu przypadkach — badaniem czysto$ci patentowej okreslonych
rozwigzan. W zakresie ryzyka naruszenia praw wiasnosci intelektualnej Spotki przez osoby trzecie,

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Creotech Instruments S.A. za rok obrotowy od 01.01.2021 do 31.12.2021
Strona 15z 33



@) creotech

Zarzad ocenia, ze rozwigzania opracowywane i komercjalizowane przez Spotki co do zasady nie
spetniaja warunkoéw okreslonych w ustawie z dnia 30 czerwca 2000 roku Prawo wilasnosci
przemystowej i nie sa objgte ochrona jako wynalazki, wzory przemystowe, wzory uzytkowe, czy
topografie uktadéw scalonych. Rozwigzania rozwijane przez Spotke podlegajg ochronie na podstawie
przepisow regulujacych prawa autorskie, ochrone¢ baz danych oraz jako tajemnica przedsiebiorstwa.
Spotka podejmuje czynne starania o zabezpieczenie swoich danych oraz innych przedmiotow wtasnos$ci
intelektualnej stosujac zabezpieczenia sieci informatycznych odpowiadajace standardom rynkowym
oraz wprowadzajac odpowiednie rozwigzania organizacyjne (np. postanowienia dot. poufnos$ci w
umowach z pracownikami i wspotpracownikami), pozwalajace uchroni¢ wiasno$¢ intelektualng Spotki
przed dostepem o0sdb nieuprawnionych. W zakresie ryzyka sporu o prawa wlasnos$ci intelektualnej z
pracownikami i wspolpracownikami Spoétki, Spotka podejmuje czynne dzialania celem eliminacji
takiego ryzyka poprzez zlecanie prac nad przedmiotami wiasnosci intelektualnej wylgcznie swoim
pracownikom, ktérzy przekazuja majatkowe prawa autorskie Spolce zarowno na podstawie samych
postanowien tych umow jak i stosownie do przepisu art. 12 ust. 1 ustawy z dnia 4 lutego 1994 roku o
prawie autorskim i prawach pokrewnych.

Spor co do wlasnosci intelektualnej, z ktérej Spotka korzysta w swojej biezacej dziatalnosci mogtby
narazi¢ Spotke na ryzyko poniesienia znaczacej szkody — odbijajac si¢ w przypadku przegrania takiego
sporu zar6wno na wynikach finansowych Spolki jak i mozliwosci jego rozwoju — a w konsekwencji
takze na warto$¢ jego akcji. Z powyzszego powodu Zarzad ocenia istotno$¢ opisanego ryzyka jako
wysoka, natomiast z uwagi na stale podejmowane dziatania zapobiegawcze i zabezpieczajace wskazane
powyzej — zagrozenie zrealizowania si¢ tego ryzyka ocenia jako niskie.

Ryzyko zwiazane z pandemia COVID-19

Istotnym zdarzeniem mogacym mie¢ wplyw na wyniki finansowe Spoétki jest kontynuacja pandemii
koronawirusa wywotujgcego chorob¢ COVID-19. Przeprowadzona przez Spétke analiza wskazuje, iz
pandemia COVID-19 moze negatywnie wplyna¢ na dziatalno$¢ operacyjna Spotki, w szczegdlnosci w
obszarze zaopatrzenia i logistyki dostaw, a tym samym na jej sytuacje i wyniki finansowe. Dodatkowo
w zwiazku z wdrozonymi w wielu krajach na $wiecie obostrzeniami dotyczacymi przemieszczania si¢
0sO6b 1 odwotlaniem imprez targowych, czy warsztatdw oraz mozliwosci organizacji spotkan z
kontrahentami (B2B), Spotka ograniczyta wyjazdy stuzbowe, a proces pozyskiwania nowych zlecen
realizowata za pomocg kontaktu zdalnego.

W zakresie organizacji pracy Spotki, pandemia COVID-19 spowodowala siggnigcie przez Spotke do
rozwigzan majacych na celu zapewnienie ciaggtego i niezaktoconego dziatania Spotki oraz ograniczenie
strat w przypadku wystgpienia niekorzystnych zdarzen wewnetrznych i zewnetrznych mogacych
zakloci¢ te dzialalno$¢. Rozwigzania wprowadzone przez Spotke, m.in. praca zdalna, pozwalaja na
zachowanie ciaglo$ci dziatania pomimo zaistniatej sytuacji. Dotyczy to w szczegolnosci kontynuowania
prac nad rozwojem i udoskonalaniem produktéw Spotki. W Spotce (w dziale produkcji) wprowadzono
réwniez rotacyjny system pracy przez rozdzielne osobowo zespotly, tak aby wylaczenie jednego zespotu
produkcija nie powodowato catkowitego zatrzymania produkcji (ustalono, iz w razie potrzeby do obstugi
maszyn produkcyjnych moga by¢ delegowani pracownicy Departamentu Inzynieryjnego).

Ryzyko zwigzane z ksztaltowaniem si¢ kurséw walutowych

Spotka dokonuje zakupow oraz sprzedazy produktéow i ustug w walutach obcych (gtownie w EUR i
USD), w zwiazku z czym jest narazona na wystepowanie ryzyka kursowego. Dokonywane przez Spotke
zakupy obejmujg komponenty do produkcji kontraktowej (ustug montazu elektronicznego) i produkcji
wyrobéw dla odbiorcow aparatury naukowej (Scientific Instrumentation), a takze ustugi
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podwykonawcow w projektach realizowanych na rzecz Europejskiej Agencji Kosmicznej
denominowane w EUR.

Istnieje zatem ryzyko, iz ewentualne wahania kursu EUR lub USD moga mie¢ negatywny wplyw na
sytuacje i wyniki finansowe osiagane przez Spotke. Spotka, celem ograniczenia potencjalnego wplywu
ryzyka walutowego na osiggane wyniki finansowe, zawiera umowy z podwykonawcami w walucie
kontraktu, co pozwala jej na osiagnigcie efektow naturalnego hedgingu walutowego.

Ryzyko zmian stop procentowych

Creotech jest strong umow kredytowych i leasingowych opartych o zmienne stopy procentowe. W
zwigzku z tym Spotka narazona jest na ryzyko zmian stop procentowych zarowno w odniesieniu do
zaciagnigtych kredytow, jak rowniez w przypadku zaciggania nowego lub refinansowania istniejacego
zadluzenia. Ewentualny wzrost stop procentowych moze spowodowaé wzrost kosztéw finansowych
Spotki, a tym samym wplyna¢ negatywnie na osiggane przez nig wyniki finansowe.

Ryzyko niewywigzywania si¢ przez odbiorcow z terminow platnosci

Spotka dziatajac na kilku rynkach (sektor kosmiczny, dane satelitarne i systemy dronowe, produkcja
elektroniki, aparatura naukowo-pomiarowa oraz podsystemy komputerow kwantowych) posiada Kilka
modeli rozliczania naleznosci ze swoimi kontrahentami.

Spotka realizuje zarowno kontrakty samodzielnie, jak tez jako lider konsorcjum (w szczegdlnosci w
obszarze projektow kosmicznych oraz produkcji kontraktowej i rozwigzan przemystowych oraz
specjalistycznych systemow elektronicznych majacych zastosowanie gtéwnie w dziatalno$ci badawczo-
rozwojowej i naukowej) oraz jako podwykonawca innych podmiotow (gtownie w projektach
kosmicznych). Rozliczenie ptatnosci w takich przypadkach nastepuje po osiagnigciu odpowiednich
krokéw milowych w catym projekcie lub tez zrealizowaniu przez wszystkie podmioty uczestniczace w
projekcie zadan okreslonych w kontrakcie (projekty kosmiczne) albo dostarczeniu przez Creotech
zakontraktowanych przez odbiorcow okre§lonych produktow i ustug (w szczegdlnoSci w obszarze
produkcji kontraktowej 1 rozwigzan przemystowych oraz specjalistycznych systemow elektronicznych
majacych zastosowanie glownie w dziatalnosci badawczo-rozwojowej i naukowej).

W zwiazku z tym w przypadku nieterminowego wywigzywania si¢ odbiorcow z zobowigzan wobec
Spoiki istnieje ryzyko pogorszenia si¢ jej ptynnosci finansowej, a w konsekwencji jej wynikow

finansowych.

Dodatkowo w projektach kosmicznych realizowanych przez Creotech w modelu podwykonawczym (w
ktorych Spotka jest podwykonawca) lub tez lidera konsorcjum, Spétka narazona jest na ryzyko
wystgpienia opdznien w realizacji platnosci albowiem moze wystapi¢ sytuacja, w ktorej nawet w
przypadku zrealizowania przez Spdtki wszystkich zadan wynikajacych z kontraktu nalezno$¢
regulowana jest przez zleceniobiorce dopiero po zakonczeniu prac przez pozostatych uczestnikow
projektu. Spotka stara si¢ ograniczy¢ ryzyko wystapienia opoznien takich platnosci poprzez staranne
przestrzeganie zapisow kontraktowych, w szczegdlnosci w zakresie wymagan jako$ciowych i procedur
dla $wiadczonych ustug (w modelu podwykonawczym) oraz Scistg wspolprace w z podwykonawcami i
wspieranie ich w szczegolnosci w obszarze przygotowania dokumentacji (w modelu lidera konsorcjum).

Ryzyko nieskoordynowania wplywow i wyplywoéw finansowych zwigzane ze specyfika dzialalnosci
Spotki
Spotka prowadzi dziatalnos¢ w wielu modelach rozliczeniowych, np.:

= projekty dla Europejskiej Agencji Kosmicznej, ktore fakturowane sg po rozliczeniu
okreslonych kamieni milowych — Spotka ponosi na biezaco koszty realizacji projektu, a
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platnos$ci ze strony Europejskiej Agencji Kosmicznej dokonywane sa dopiero po
osiggnieciu zaktadanego kamienia milowego,

» sprzedaz w segmencie aparatury naukowo-pomiarowej (,,Science”) oraz produkcji
elektroniki — relatywnie standardowa dziatalno$¢ produkcyjno-ustugowa, gdzie Spotka
musi nieraz ze sporym wyprzedzeniem zamdéwi¢ wymagane specyficzne komponenty, a
terminy ptatnosci klientéw w niektorych przypadkach dochodza nawet do 2 miesigcy,

= realizacja projektow B+R w modelu dotacyjnym — W zalezno$ci od konkretnego projektu,
badz konkretnej fazy projektowej wystepuja 2 modele rozliczeniowe:

o zaliczki — platnosci czgéciowe dotacji przed rozpoczgciem danego etapu
(alokowane na specjalnym koncie projektowym, z ktorego $rodki mozna
przeznaczac¢ tylko na cele zwigzane z projektem),

o refundacje — podobnie jak w przypadku projektéw dla Europejskiej Agencji
Kosmicznej — ptatnosci uzyskiwane dopiero po osiaggnieciu okre$lonych kamieni
milowych;

Z uwagi na powyzsze istnieje ryzyko przejsciowych trudnosci plynnosciowych zwigzanych z
nieskoordynowaniem wpltywow i wyptywdw (ponoszenia znacznej wartosci wydatkow, z ktérych
wplywy odzyskiwane sg w pdzniejszym okresie).

Na date sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka posiada jednakze otwarte 2 linie kredytowe do
limitu 6 min PLN pod kontrakty handlowe oraz kredyt w rachunku biezagcym do limitu 2 mln PLN, co
pozwala finansowac opisane potencjalne przejsciowe niedobory §rodkéw pienigznych.

Ryzyko zwiazane z dotacjami pozyskiwanymi ze Srodkéw publicznych

Dziatalno$¢ gospodarcza Spoétki polega miedzy innymi na realizacji projektéw finansowanych lub
wspotfinansowanych ze $§rodkow publicznych za posrednictwem organizacji zajmujacych si¢ oceng
i finansowaniem projektow badawczo-rozwojowych, to jest z: (i) Narodowego Centrum Badan i
Rozwoju; (i) Ministerstwa Rozwoju, Pracy i Technologii; (iii) Ministerstwa Funduszy i Rozwoju
Regionalnego; (iv) Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci; oraz (v) Europejskiej Agencji
Kosmicznej. Niezrealizowanie czy tez niepetne lub nieprawidlowe zrealizowanie uméw z powotanymi
podmiotami, poza zwykla odpowiedzialnoscig odszkodowawcza, moze skutkowaé szczegdlnymi
sankcjami takimi jak: konieczno$¢ zwrotu otrzymanych juz kwot dofinansowania, czy tez innych
srodkdw otrzymanych na realizacj¢ projektow oraz utrudni¢ otrzymanie grantow na realizacje
podobnych projektow w przysztosci.

Creotech realizuje projekty finansowane lub wspétfinansowane ze srodkéw publicznych jako czlonek
konsorcjow, na podstawie szeregu umoéw konsorcjum ktére zawarl w celu wspolnego realizowania
projektow z innymi podmiotami. W wigkszosci projektow Spotka dziata jako lider konsorcjum. W
stosunkach zobowigzaniowych, w ktorych Creotech dziata jako cztonek konsorcjum ryzykiem Spotki
jest uprawnienie instytucji finansujacej do ich wypowiedzenia lub rozwigzania ze skutkiem
natychmiastowym z przyczyn zaleznych od innych cztonkéw konsorcjow, tj. z przyczyn niezaleznych
od Spoftki, co Wigze sie z dalszym ryzykiem zwrotu dofinansowania. Ponadto, w przypadku rozwigzania
umoéw, w ktorych Creotech dziata jako Lider konsorcjum, na Spolce spoczywa obowiazek zwrotu do
instytucji finansujacej otrzymanych juz kwot dofinansowania czy innych $rodkoéw otrzymanych na
realizacj¢ projektow takze w czgséci, ktora zostala przekazana innemu czlonkowi konsorcjum,
niezaleznie od tego czy wczesniej cztonek konsorcjum zwrdci Spotce przekazane $rodki. Zwrot
dofinansowania moze zatem obcigzy¢é w catoSci Spolke, ktory nastepczo bedzie uprawniony do
dochodzenia zwrotu $rodkéw od innych cztonkéw konsorcjow.
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W przesztosci Creotech bywal zobowigzany do zwrotu niewielkich czgéci dofinansowan z tytutu
uznania przez instytucje posredniczace wybranych wydatkéw jako koszty niekwalifikowane, jednak
pozostawato to bez jakiegokolwiek wplywu na sytuacje¢ finansowa Spotki (aktualnie udziat wartosci
zwrotow dofinansowania do wartosci dofinansowania ogotem wynosi 0,12%).

Spotka wskazuje, ze realizuje projekty okreslone tymi umowami z zachowaniem najwyzszej
starannos$ci, zgodnie z wszelkimi zasadami sztuki i przy zachowaniu wszelkich norm i standardow
rynkowych dotyczacych prowadzenia prac badawczo rozwojowych w branzy kosmicznej, korzystajac
z bogatego doswiadczenia swojej kadry i posiadanych zasobow. Spotka konsultuje na biezaco postepy
w pracach prowadzonych na rzecz wymienionych strategicznych kontrahentow w ramach zleconych i
dofinansowywanych projektow, bierze pod uwage wszelkie ich sugestie i opinie. Podejmowane przez
Spotke dziatania zapewniajg prawidlowa realizacje umow ze strategicznymi partnerami.

8. Przewidywany rozwadj spotki

Gléwnym strategicznym celem rozwoju Spoiki jest wystrzelenie na przetomie 2023-2024 roku
pierwszego wlasnego mikrosatelity obserwacyjnego Ziemi oraz rozpoczecie komercyjnej sprzedazy
platform mikrosatelitarnych.

W celu realizacji tej wizji Spotka planuje opracowac wlasny system satelitarny najwyzszego rzedu, tj.
wlasne rozwigzanie nadajace si¢ do tworzenia formacji/konstelacji satelitarnych wraz z naziemnym
systemem kontroli operacji i przetwarzania danych oparte w przewazajacym stopniu na wiasnych
podsystemach. Podstawg tego rozwigzania bgdzie uniwersalna, modularna platforma HyperSat, ktorej
najwicksza unikalng przewaga konkurencyjng jest pelna elastycznos¢ w dopasowaniu do docelowego
payload’u - instrumentow np. optycznych lub radarowych wewnatrz satelity, umozliwiajacych
realizacje jego misji.

Pierwszym planowanym wykorzystaniem platformy HyperSat jest misja EagleEye, ktorej celem jest
umieszczenie na przelomie 2023-2024 roku satelity na bardzo niskiej orbicie, wyposazonego w
innowacyjny teleskop oraz system stabilizacji, co pozwoli na osiggnigcie rozdzielczo$ci przestrzenne;j
na powierzchni Ziemi rzedu 1 m, przy relatywnie niskich kosztach.

Poza pierwszym przetestowaniem platformy HyperSat w Kosmosie w ramach projektu EagleEye,
Spotka w ciagu najblizszych 3 lat planuje opracowaé m.in. nastgpujace autorskie podsystemy: system
komunikacji radiowej, komputer poktadowy, komputer AOCS, system sterowania napgdem, szyne
danych.

Wszystkie w/w podsystemy bedg stanowity samodzielne produkty rynkowe i bedg mogly by¢ oferowane
jako moduty platformy HyperSat oraz niezaleznie jako autonomiczne, uniwersalne moduly satelitarne.
W przypadku hipotetycznego niepowodzenia opracowania ktoregokolwiek z w/w systemow Spotka
posiada zidentyfikowane alternatywne opcje rozwoju dziatalnosci.

Poza rozwojem produktow sektora kosmicznego Creotech zamierza rozwijaé réwniez pozostate
segmenty dzialalno$ci operacyjnej. Docelowa macierz produktéow Spoéiki, z podziatem na segmenty i z
charakterystyka podstawowych czynnikow rynkowych zostata przedstawiona ponize;j.
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Rysunek 1. Docelowa macierz produktow Spotki
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* ESA — Europejska Agencja Kosmiczna
*¥ EO/UAV — Earth Observation / Unmanned Aerial Vehicle - segment danych satelitarnych i technologii dronowych

Segment aparatury naukowo-pomiarowej (,,Science”)

Strategia rozwoju Spotki dotyczaca dziatu aparatury naukowo-pomiarowej na kolejne lata zaktada:

= osiagnigcie pelnej wzajemnej kompatybilno$ci pomigdzy wszystkimi rodzinami produktéw
aparatury naukowo-pomiarowej (MTCA, White Rabbit, Sinara & ARTIQ oraz DIOT),
pozwalajace na poszerzenie spektrum produktow w ofercie Spolki dla kazdej grupy odbiorcow
docelowych oraz dajace mozliwo$¢ tworzenia bardziej ztozonych systemow,

= poszerzenie oferty 1 zwigkszenie sprzedazy Spotki w zakresie bardziej ztozonych rozwigzan o
wyzsze] marzy — autonomicznych urzadzen i pelmych zintegrowanych systemow, m.in.
kompletnych podsystemoéw sterowania dla komputeréw kwantowych,

= zwigkszenie mozliwosci pozyskiwania nowych klientdow przez Spétke poprzez opracowanie i
wilaczenie do oferty aparatury naukowo-pomiarowej pakietow typu ,,starter kit”, obejmujacych
proste zintegrowane systemy wraz z oprogramowaniem 1 instrukcja uzytkownika oraz
opcjonalnym pakietem wsparcia technicznego i szkolen; pakiety takie powinny przyciagnaé
nowych klientow, nieznajacych jeszcze technologii oferowanych przez Spotke w tym zakresie
oraz zdoby¢ doswiadczenie uzytkownikom w korzystaniu z produktow Spotki,

= dopracowanie (we wspotpracy z CERN) architektury integracji kart, pozwalajacej na szybsza i
bardziej atrakcyjna dla uzytkownika forme¢ budowania systeméw bazujacych na produktach
aparatury naukowo-pomiarowej; poszerzy to rowniez zakres wysoko marzowej oferty aparatury
naukowo-pomiarowej na petne systemy, w odréznieniu od sprzedazy pojedynczych modutéw
elektronicznych,

= kontynuacje¢ prac z CERN oraz komercjalizacje systemow White Rabbit nastepnej generacji (10
i 100G),

= dostosowanie aktualnych produktow aparatury naukowo-pomiarowej do potrzeb nowych grup
odbiorcow, w szczegdlnosci w przemysle oraz telekomunikacji,

» udzial w duzych i prestizowych migdzynarodowych projektach w dziedzinie nowych
technologii kwantowych, pozwalajacy na demonstracje mozliwosci produktow aparatury

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Creotech Instruments S.A. za rok obrotowy od 01.01.2021 do 31.12.2021
Strona 20z 33



@) creotech

naukowo-pomiarowej Spotki oraz promocje¢ produktow Spotki na swiatowym rynku zwigzanym
z technologiami kwantowymi,

= rozwd] kompetencji w zakresie integracji sensorow roznego typu (W szczegolnosci
zaawansowanych czujnikow sCMOS oraz SPAD) w systemach kontrolno-pomiarowych
oferowanych przez Spotke,

= komercjalizacj¢ nowych produktoéw — zaawansowanej kamery astronomicznej oraz kamery do
odczytu stanu kubitow w komputerach kwantowych.

Segment produkcji kontraktowej

Ubiegloroczne zwigkszenie zdolnosci produkcyjnych Spotki przetozylo si¢ bezposrednio na
zwigkszenie liczby zamowien od obecnych klientow, jak rowniez umozliwito rozpoczgcie rozmoéw o
wspotpracy z nowymi kontrahentami. Creotech konsekwentnie rozbudowuje potencjat produkcyjny w
celu sprostania rosngcym wymaganiom wewnetrznym oraz uzyskania mozliwosci realizacji jeszcze
bardziej skomplikowanych zlecen od kontrahentéw zewngtrznych. W ramach segmentu produkcji
kontraktowej Spotka w 2022 roku kontynuuje Scista wspotprace z firmami branz: elektromobilno$ci
oraz New Space. W tych dwoch sektorach prognozowany jest bardzo duzy potencjat na przyszte lata.

Biorac pod uwage zainteresowanie uslugami Spotki ze strony sektora bezpieczenstwa i obronnosci,
Spotka kontynuuje proces wdrazania koncesji na wytwarzanie i magazynowanie wyrobodw specjalnych.
Obecnie Spotka posiada koncesje na obrot materiatami o przeznaczeniu specjalnym.

Wykorzystujac  synergie pomiedzy dziatami aparatury naukowo-pomiarowej oraz produkcji
kontraktowej, Spotka nawigzuje wspotprace z klientami z duzych osrodkéw naukowych, np. CERN,
NBI, LNLS czy GSI pod katem produkcji modutow czy urzadzen elektronicznych. Jest to kierunek,
ktory Spotka zamierza dalej rozwija¢ w kolejnych latach.

W perspektywie najblizszych lat Creotech planuje by¢ dostawcg kolejnych modutdéw elektronicznych
dla nowych misji ESA czy NASA, w tym misji typu Deep Space (poza orbite Ziemi). Dodatkowo Spotka
rozbudowuje i zamierza rozbudowywac¢ w przysziosci takze wspolprace produkcyjna z firmami
dostarczajacymi swoje podsystemy dla branzy kosmiczne;j.

Segment danych satelitarnych i technologii UAV (,,Earth Observation”)

W zakresie EO/UAYV strategicznym celem Spolki na najblizsze lata jest realizacja zar6wno projektow
w obszarze badawczo-rozwojowym, jak i dziatan o wymiarze typowo komercyjnym. Glowne
planowane kierunki dziatan Spotki w tym segmencie bedg obejmowaty:

= wykorzystanie platformy CreoDIAS oraz danych satelitarnych - glownie europejskiego
programu Copernicus - w szerokim spektrum zastosowan, od projektow naukowych do
zaawansowanych ustug przeznaczonych dla r6znych grup odbiorcow,

= tworzenie i komercyjne $wiadczenie zaawansowanych uslug geoprzestrzennych
wykorzystujagcych roznorodne strumienie danych i1 budujacych warto$¢ dzigki $cistemu
dopasowaniu do potrzeb uzytkownikow z réznych dziedzin,

= udzial w konsorcjach naukowo-badawczych realizujacych projekty w ramach programow ESA,
Horyzont Europa, NCBiR i innych, nakierowanych na tworzenie zaawansowanych produktow
1 ustug mozliwych do pozniejszego wykorzystania w ramach zastosowan komercyjnych,

= w obszarze wsparcia Bezzalogowych Statkow Powietrznych (,,BSP”) Creotech zamierza
kontynuowa¢ komercjalizacj¢ platformy GREy oraz rozwoj rodziny produktéw CreoScan
przeznaczonych do tworzenia modulowych systeméw planowania lotdéw 1 zarzadzania
operacjami bezzatogowymi w czasie zblizonym do rzeczywistego; produkty obejmujg zaréwno
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sprzet, jak 1 oprogramowanie wspierajagce transmisj¢ danych, monitorowanie potozenia
obiektow, wizualizacj¢, a takze zaawansowane przetwarzanie informacji z wykorzystaniem
metod uczenia maszynowego oraz sztucznej inteligenciji,

= wspolprace z wybranymi podmiotami zaangazowanymi w tworzenie europejskiego prawa dot.
operacji drondéw 1 procedur operacyjnych, nakierowana na stworzenie formalnych oraz
technicznych mozliwo$ci rozwoju zawansowanych masowych komercyjnych ustug dronowych,
w szczegolnosci wykorzystujacych automatyczne operacje poza zasiggiem wzroku realizowane
w trybie automatycznym,

» integracj¢ zlozonych rozwigzan geoinformatycznych taczacych wykorzystanie wilasnych
produktéw (sprzgt oraz oprogramowanie) z rozwigzaniami wybranych partnerow w Polsce i za
granica.

9. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spotka konsekwentnie inwestuje w dziatalno§¢ B+R. W pazdzierniku 2021 roku zakonczyla si¢
realizacja projektu "RENESANS, platforma satelitarna w nowym standardzie HyperCube”. Projekt
wspotfinansowany byt ze $rodkéow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach
Dziatania 1.1 ,,Projekty B+R przedsigbiorstw”, Poddziatania 1.1.1 ,,Badania przemystowe i prace
rozwojowe realizowane przez przedsigbiorstwa” w ramach I Osi priorytetowej: ,,Wsparcie prowadzenia
prac B+R przez przedsigbiorstwa” Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014 - 2020. Projekt
RENESANS polegat na opracowaniu uniwersalnej platformy satelitarnej HyperSat stuzacej do realizacji
misji kosmicznych w krotkim czasie i przy niskich kosztach, w szczegdlnosci do budowy konstelacji i
formacji satelitarnych. Wyniki projektu zostang wykorzystane w projekcie EagleEye. W marcu 2022
roku Spotka uzyskata informacj¢ z NCBR o uznaniu projektu za zrealizowany pod wzgledem
merytorycznym i finansowym.

Spotka w 2021 roku kontynuowala realizacj¢ projektu ,,System mikrosatelitarny EagleEye”,
wspoétfinansowanego przez NCBR. Celem projektu jest opracowanie satelity obserwacyjnego Ziemi
(gtowny produkt projektu), podniesienie na TRL 9 platformy mikrosatelitarnej HyperSat (m.in.
umozliwiajacej realizacje szeregu misji kosmicznych) i dopracowanie szeregu podsystemow
przeznaczonych dla mikrosatelitow (podniesienie ich gotowosci technologicznej na TRL 9). W 2021
roku przeprowadzono recenzowane przeglady projektu, w ramach ktérych potwierdzono wymagania
dla misji, wymagania systemowe oraz wymagania dla podsystemow. Przedstawiono analizy i raporty
do akceptacji na przegladzie wstepnego projektu platformy (PDR), ktory rozpoczeto w pazdzierniku
2021 i zakonczono w styczniu 2022. W ramach zadan dot. AOCS obejmujacych przygotowanie systemu
nawigacji i orientacji satelity zaprojektowano kontroler AOCS, rozszerzono zespot AOCS i zatrudniono
konsultantéw dla zespotu projektujacego AOCS. Przeprowadzono i zakonczono zapytanie ofertowe na
obstuge komunikacji z satelita ze stacji naziemnej. Przeprowadzono dialog techniczny dotyczacy
wystrzelenia satelity. Zgodnie z harmonogramem projektu satelita EagleEye powinien zostaé
wyniesiony na orbite w 2023 roku.

W czerwcu 2021 Spoétka rozpoczeta realizacje projektu PIASTO1 - ,Nanosatelitarna konstelacja
optoelektronicznego rozpoznania obrazowego PIAST (Polish ImAging SaTellites)”. Projekt ma na celu
rozmieszczenie konstelacji satelitbw obserwacyjnych na orbicie okotoziemskiej i przeprowadzenie
szeregu manewrow orbitalnych, dzigki ktdrym przetestowana zostanie nowatorska koncepcja
prowadzenia misji satelitarnych. Liderem konsorcjum jest Wojskowa Akademia Techniczna, a Creotech
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odpowiada za dostarczenie platformy satelitarnej oraz integracj¢ i wyniesienie satelitow wchodzacych
w sktad konstelacji. W Q3’2021 przeprowadzony zostat proces uzgodnienia wymagan misji i zamknigto
z sukcesem wewnetrzny przeglad MDR (Mission Design Review). W Q4’2021 uzgodniono wstepne
wymagania systemowe oraz zamknigto z sukcesem przeglad PRR (Preliminary Requirements Review).

W 2021 Spotka kontynuowata realizacje projektu POLONO1 (POLski mOdut Napedowy), majacego na
celu skonstruowanie modelu inzynieryjnego satelitarnego modutu napgdowego (TRL7); modut
napedowy umozliwi satelicie (o masie do 200 kg) m.in. zmian¢ wysokoS$ci orbity jak réwniez umozliwi
obnizenie orbity w celu deorbitacji. W 2021 rozpoczgto realizacje¢ etapu obejmujacego prace nad
systemem sterujgcym.

Kontynuowano realizacj¢ projektu ,,Satelitarny system laserowego wykrywania zagrozen kolizyjnych”,
akronim DSTARO1, majacego na celu budowe systemu umieszczanego na satelitach, ktérego zadaniem
bedzie detekcja $mieci kosmicznych; system ten bedzie wysytal ciag impulsow laserowych, ktore
pokrywaja obszar przed satelit. W ramach projektu trwa realizacja zadania obejmujacego projekty
uktadow interfejsu komunikacyjnego z systemem skanera laserowego i obliczeniowego z
wykorzystaniem wielordzeniowych procesorow, opracowanie oprogramowania dla uktadu FPGA i dla
procesoréow, opracowanie systemu EGSE i integracja elementéw podsystemu przetwarzania danych.

W ramach kontynuowanego projektu SSTPL02, ,,Innowacyjna autonomiczna kamera do monitorowania
obiektow blickich Ziemi”, majacej na celu opracowanie szybkiej kamery astronomicznej opartej na
czujniku obrazowania w technologii sSCMOS; zakonczono etap I projektu, osiggnigto kamienie milowe
dla tego etapu.

W 2021 roku zakonczyta si¢ realizacja projektu IMPAKTO1 - opracowanie zestawu produktow dla
odbiorcéw z obszaru Science wraz z systemem testowania poprodukcyjnego oraz testowania integracji
zestawow produktow w peine systemy.

W sierpniu 2021 roku rozpoczeto realizacje projektu IMPAKTO02, ktorego celem jest zbadanie,
dopracowanie i komercjalizacja konkretnych rozwigzan elektronicznych odpowiadajacych na dwa
podstawowe zapotrzebowania aplikacji wykorzystujacych zjawiska kwantowe: sterowania poprzez
szybka 1 precyzyjng generacje sygnaldow o niskim szumie oOraz sterowania z ultra-precyzyjna
synchronizacjg czasowa. Realizowane rowniez byly prace w projekcie AIARTIQO1, polegajacego na
opracowaniu systemu kontrolno-pomiarowego dla eksperymentow kwantowych wykorzystujacych
standard ARTIQ, w szczegdlnosci dla systemow optycznych i laserowych w migdzynarodowym
konsorcjum (program NCBR POLBER).

W 2021 Spoétka kontynuowata realizacje projektu SAMPLEO1 — projekt ma na celu wypracowanie
rozwiazan bazujacych na danych satelitarnych zwigzanych z zabezpieczeniem trajektorii ladowan na
lotniskach; narzedzia tworzone w ramach projektu pozwola na zautomatyzowanie procesu wykrywania
przeszkod lotniczych. Do sierpnia 2021 zakonczony zostal pierwszy etap projektu.

W 2021 roku rozpoczgto realizacje projektu HARMONIA realizowanego przez migdzynarodowe
konsorcjum sktadajace si¢ z 21 konsorcjantow, jego liderem jest Politechnika Mediolanska. Projekt ma
na celu opracowanie zintegrowanego narze¢dzia wspierajacego obszary miejskie w zarzadzaniu
ryzykiem zwigzanym ze zmianami klimatu. Narzedzie to pomoze wladzom lokalnym zlagodzié
negatywne skutki zmian klimatycznych dla miast i ich mieszkancéw. W ramach projektu HARMONIA
Spotka odpowiedzialna jest za zarzadzanie jednym z WorkPackage’y, w ramach ktorego inni partnerzy
zbierajg 1 integruja dane niezb¢dne do dalszej realizacji projektu. W 2021 zebrane zostaly informacje
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0 zapotrzebowaniu poszczeg6lnych partneréw (21 partneréw) na dane EO (Earth Observation) oraz
omowiony zostal sposob ich wykorzystania.

W pierwszym kwartale 2021 zakonczono realizacj¢ projektow ,,Rozbudowa centrum badawczo
rozwojowego (CB+R) Creotech Instruments Spdétka Akcyjna dla konstrukcji satelitarnych i misji
kosmicznych” oraz ,,Rozw¢j infrastruktury do testowania i przygotowania do produkcji masowe;j serii
respiratorow”.

Firma konsekwentnie realizuje dlugofalowe inwestycje w technologie montazu elektroniki dla
przemystu kosmicznego. Kontynuowane byly prace w ramach projektow ESA kwalifikacji
komponentéw elektroniki lotnej, m.in. dla misji PROBA 3 (misja 2 satelitéw w formacji majaca na celu
obserwacje korony Stonca) oraz JUICE (misja majaca zbada¢ uktad ksiezycow wokot Jowisza, w tym
w szczegolnosci ksigzyce Ganimedes, Europa i Io pod katem mozliwos$ci wystepowania wody w stanie
cieklym pod ich lodowa pokrywa).

Osiagniecia w dziedzinie B+R po dacie bilansowej

W ramach projektu EAGLEEYEO1 w 2022 kontynuowano i konczono prace nad prototypami
podzespotow. Powstaty ich schematy i pliki produkcyjne. Przeprowadzono zapytanie ofertowe na zespot
napedowy oraz dostawe komponentow elektronicznych. Rozpoczeto przygotowania do testow modelu
strukturalno-termicznego. Sprawdzono status zaawansowania projektu u dostawcy teleskopu.
Rozpoczeto prace nad przestong teleskopu, zabezpieczajaca go przed uszkodzeniem od bezposredniego
skierowania na Stonce.

W 2022, w ramach projektu POLONO1 (POLski mOdut Napedowy), kontynuowany jest etap 1
(obejmujacy prace nad systemem sterujacym) oraz rozpoczgto realizacje etapu 3, w ramach ktdrego
zostanie wytworzony mockup satelity i opracowany zostanie plan testow systemu.

W ramach projektu SSTPLO2 trwa realizacja etapu 2, Spotka jest w trakcie opracowywania pierwszego
prototypu kamery.

W ramach projektu SAMPLEOQ1 do czerwca 2022 planowane jest zakonczenie drugiego etapu projektu.
W projekcie PIASTO1 zakonczono z sukcesem przeglad wymagan systemowych dla misji.

Zakonczono realizacje projektu badawczo-rozwojowego MOCO01 realizowanego na zlecenie
Europejskiej Agencji Kosmicznej, polegajacego na opracowaniu systemu oczyszczania powierzchni.

Projekty badawczo-rozwojowe sa realizowane przez Spotke zgodnie z zatlozonymi harmonogramami.
W przypadku ewentualnych zmian lub op6znien harmonogramy projektow modyfikowane sg zgodnie z
zapisami umow z instytucjami wspotinansujacymi.

Z poczatkiem 2022 roku wdrozono zmiany organizacyjne w Departamencie Inzynierii oraz Biurze
Projektow - wprowadzono strukturg pionowa sekcji kompetencyjnych. Celem zmian jest zwickszenie
efektywnosci zarzagdzania kompetencjami kadry inzynieryjnej oraz alokowania zasobéw do projektow.
Wprowadzone zmiany maja dtugofalowo polepszy¢ efektywnos¢ realizowanych projektow badawczo-
rozwojowych.
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10. Posiadane przez jednostke oddzialy (zaklady)

Spotka posiada oddziat w Lublinie. Oddziat powstat z mys$la o rozwinieciu w tym regionie dziatalnosci
mechatronicznej. Jego dziatalno$¢ jest obecnie ograniczona.

11. Opis stosowanych polityk pracowniczych i spolecznych

Spotka zaktualizowata Regulamin Pracy, ktéry w nowej wersji obowiazuje od 01.07.2021 r. Dokument
ten zawiera zbidr przepisow regulujacych kwestie pracownicze i spoleczne wewnatrz firmy. Do
istotnych postanowien regulaminu naleza m.in.:

= Prawo pracownika do oczekiwania ze strony pracodawcy i przelozonych zapewnienia
bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy oraz przedsiewzig¢ zmierzajacych do eliminacji
czynnikow szkodliwych dla zdrowia,

=  Prawo pracownika do oczekiwania ze strony pracodawcy i przetozonych poszanowania swej
godnosci i innych débr osobistych,

= Roéwne traktowanie kobiet i mezczyzn w pracy,

= (Obowigzek przejawiania kolezenskiego stosunku do wspotpracownikow.

Regulamin jest $cisle przestrzegany i nie zaobserwowano w tym aspekcie istotnych uchybien.

12. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa jednostki

W 2021 roku Spotka wygenerowata zysk netto na poziomie 474,9 tys. PLN (w poréwnaniu do 1 775,6
tys. PLN w 2020 roku), wynik EBITDA na poziomie 3 081,2 tys. PLN (w porownaniu do 3 720,4 tys.
PLN w 2020 roku), przy przychodach ze sprzedazy rzgdu 33 355,5 tys. PLN (w porownaniu do 28 966,3
tys. PLN w roku 2020) oraz przychodach z dotacji w wysokosci 7 258,2 tys. PLN (w porownaniu do
4 770,6 tys. PLN w 2020 roku).

Wykres 1. Podzial segmentowy przychodéw w 2021 roku

Przychody w latach 2020-2021 [dane w tys. PLN]

8 905

5650

4669 "8

A4

2020 2021
B Projekty kosmiczne M Systemy EO / UAV Komputery kwantowe
Produkcja elektroniki m Dotacje na projekty B+R
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Pogorszenie wyniku netto wzgledem 2020 roku wynika w gtéwnej mierze z:

= zwigkszenia kosztow wynagrodzen i ubezpieczen spotecznych o 5 700,7 tys. PLN (+98,5%), w
wyniku znacznego wzrostu zatrudnienia w dziale produkcji, Business Development oraz R&D,
w celu uzupetnienia kadry do pozyskanych projektow B+R oraz zwigekszenia udziatu projektow
w fazie badan przemystowych (nowo pozyskane projekty), w ktérej koszty projektowe nie sa
kapitalizowane w bilansie i wptywaja bezposrednio na wynik,

= zwickszenia natgzenia prac w projektach B+R —w 2021 roku wynik na dziatalnosci B+R (razem
z amortyzacjag) wyniost -4 042,7 tys. PLN, w poréownaniu do -2 133,9 w roku 2020 (na
ponizszych wykresach wynik na dzialalno$ci B+R prezentowany jest na poziomie EBITDA,
tzn. bez uwzglednienia kosztow amortyzacji, ktore sg pokazane w odrebnej pozycji na wykresie
z dekompozycja zysku netto),

= zwickszenia kosztow ogolnych 0 1 759,3 tys. zl, glownie w zwigzku ze znacznym wzrostem
skali dziatalnosci oraz koniecznoscia dostosowania si¢ do wymogoéw dla spotek notowanych
(wzrost zatrudnienia w administracji, Business Development, kontrolingu, naktady na
usprawnienie procesow wewnetrznych, cyberbezpieczenstwo itp.),

= zwigkszenia kosztow amortyzacji o 573,8 tys. PLN, w wyniku nowych inwestycji w rzeczowe
aktywa trwale (maszyny produkcyjne) oraz zwigkszonej amortyzacji zakonczonych prac
rozwojowych,

» niekorzystnego wplywu réznic kursowych (+433,1 tys. PLN ujemnych ro6znic kursowych w
roku 2021, w poréwnaniu do 216,1 tys. PLN dodatnich réznic kursowych w roku 2020).

Negatywny wplyw na wyniki Spotki wszystkich powyzszych okolicznosci udato si¢ w duzej mierze
zredukowaé poprzez znaczne zwigkszenie sprzedazy komercyjnej (+4 389,2 tys. zt, 15,2% wigcej w
porownaniu do 2020 roku).

Ponizsze wykresy prezentuja dekompozycje wyniku EBITDA oraz wyniku netto za 2021 oraz
porownanie do roku 2020.

Wykres 2. Dekompozycja wyniku EBITDA za 2021 rok [dane w tys. PLN]

2472
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Wykres 3. EBITDA 2021 vs 2020 [dane w tys. PLN]

EBITDA 2020
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Na pogorszenie wyniku EBITDA wptynelty w gtownej mierze zwickszone koszty projektow B+R oraz
wzrost kosztéw ogdlnych, zwiazanych ze znacznym zwiekszeniem skali dziatalnosci. Na plus wplyneta
zwigkszona marza na sprzedazy komercyjnej oraz wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (z
wylaczeniem dotacji na projekty, uwzglednionych w wyniku B+R), w ktérym najwickszg pozycja byt
jednorazowy przychod z tytulu umorzenia subwencji w ramach tarczy antykryzysowej PFR (+1,5 min

PLN).

Gdyby hipotetycznie wylaczy¢ kosztochtonng dziatalno$¢ B+R i skupi¢ si¢ wytacznie na dziatalnosci
opartej o juz istniejace produkty to Spotka wygenerowataby istotny wzrost wyniku EBITDA.

Wykres 4. EBITDA z wylgczeniem dziatalnosci B+R [dane w tys. PLN]
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Wykres 5. Dekompozycja zysku netto za 2021 rok [dane w tys. PLN]

2472
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komercyjnej operacyjne kursowych finansowe
Wykres 6. Zysk netto 2021 vs 2020 [dane w tys. PLN]
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operacyjne finansowe

Dodatnie przeptywy pieni¢zne wynikaja w znacznej mierze z wplywow z emisji akcji serii H (+10 530,1
tys. PLN wptywu netto) oraz wykorzystania dostgpnych linii kredytowych (+3 099,3 tys. zt). Ujemne
przeplywy z dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej wynikajg przede wszystkim z:

»  wysokich naktadéw inwestycyjnych (tfgcznie w 2021 roku — 8 177,8 tys. zt), z ktorych:

o najwigksze inwestycje w srodki trwale dotyczyty zakupu nowej linii produkcyjnej do
montazu elektroniki, urzadzenia do automatycznej inspekcji optycznej (AOI) oraz
maszyn nabytych w ramach projektu RESP2.1 (,,Rozw0j infrastruktury do testowania
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i przygotowania do produkcji masowej serii respiratorow”). Laczne naktady na w/w
inwestycje wyniosty 2 4493 tys. zk;

o naktady na prace rozwojowe w projektach B+R (z ktorych tylko cze$¢ jest pokryta
otrzymywanymi dotacjami) wyniosty 4 231,2 tys. zl;

= zwickszenia stanu zapasow materiatow o 1519,8 tys. PLN, w zwigzku z drastycznym
wydluzeniem  czasow  realizacji zamdwien  wyspecjalizowanych — komponentow
elektronicznych. W celu sprawnej realizacji pozyskanych zlecen konieczne byto
zainwestowanie w zapas materiatow produkcyjnych;

= zwickszenia stanu nalezno$ci o 1458,0 tys. PLN, w zwigzku ze znacznym zwickszeniem
sprzedazy;,

®  zmnigjszenia stanu zobowigzan krotkoterminowych o 2 418,9 tys. zi;

= wysokie ujemne przeptywy z tyt. zmiany stanu rozliczen miedzyokresowych wynikaja z
korekty o zmiang stanu przychodéow z tytutu otrzymanych w roku biezgcym dotacji, ktore sg
wykazywane we wptywach z dziatalnosci finansowe;.

Zarzad uznaje osiagnigte wyniki za dobre. Z jednej strony udato si¢ ograniczy¢ wplyw
ogolnoswiatowego kryzysu, ktory dotknat branze elektroniczng, z drugiej strony podjeto wszelkie
dziatania i inwestycje, do ktorych zobowigzano si¢ w trakcie pierwszej oferty publicznej.

Spotka stawia na rozwdj i prace B+R, ktore zakoncza si¢ wprowadzeniem na rynek istotnych innowacji
technologicznych (w obszarze satelitarnym i kwantowym). Ponosi w zwiazku z tym koszty tych prac.
Jednoczes$nie zwickszane sa zdolno$ci sprzedazowe, ktdre maja umozliwi¢ alokacje nowych produktow
spoiki na rynku, a takze zdolnosci produkcyjne. Na uwage zastuguje fakt, ze pomimo wcigz wezesnego
etapu rozwoju na jakim znajduje si¢ Spotka i istotnych kosztow prac badawczo-rozwojowych, Spolce
udaje si¢ wypracowac zysk, w duzej mierze dzigki odpowiedniemu zarzadzaniu obszarami biznesowymi
i reagowaniu na sytuacje rynkowa.

W 2022 roku Spotka nie zaklada poprawy wynikow wzgledem roku 2021, z uwagi na ponizsze
okoliczno$ci:

= Zakonczenie najwickszego, pod wzgledem przychodéw, projektu CREODIAS we wrzesniu
2022 r. Umowa zostata zawarta w roku 2017 miata pierwotnie wygasna¢ z dniem 14 grudnia
2021 r., ale Emitent oraz Europejska Agencja Kosmiczna uzgodnity dalsze swiadczenie ustug
przez Emitenta w okresie do wrze$nia 2022 r. Oczekiwane miesi¢czne przychody z tego
projektu beda jednak nizsze niz w 2021 r. Chcac zrekompensowaé ewentualny spadek
przychodow zwigzanych z zakonczeniem wspolpracy w ramach umowy CREODIAS, Spotka
podjeta dziatania zwigzane z aktywizacja i rozbudowa dziatu sprzedazy. Zarzad Spotki bedzie
dazy¢ do dynamicznego zwiekszenia sprzedazy w istotnie wyzej marzowych segmentach:
komputeréw kwantowych, produke;ji elektroniki oraz w pozostatych projektach kosmicznych.
Zatozenia te sg bardzo ambitne i ich realizacja zalezy od skutecznosci dziatan sprzedazowych
nowo utworzonego dzialu Business Development, jak réwniez mozliwie szybkiego wplywu
srodkow z planowanej nowej emisji akcji.

= Szacowany wzrost kosztow projektow B+R, ktére w 2022 wchodza w najbardziej
kosztochtonng fazg (dlatego, iz planowane sg bardzo duze wydatki, a jednocze$nie wickszos¢
projektow jest dalej na niskich poziomach TRL, przez co wydatki te nie sa aktywowane w
bilansie, ale odnoszone bezposrednio w koszty). Zgodnie z przyjetym harmonogramami
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projektow Spotka zaktada, ze w okresie realizacji obecnie zawartych uméw grantowych (lata
2022 — 2024) Spotka planuje ponies¢ wydatki na poziomie okoto 79,0 min zt. Z czego 58%, tj.
45,8 min zI stanowia naktady na prace rozwojowe wykazywane jako warto$ci niematerialne i
prawne. Szacuje si¢, ze kwota 33,2 mln zt zostanie odniesiona bezposrednio w koszty latach
2022 — 2024.

= Szacowany wzrost kosztow ogodlnych, wynikajacy gltéwnie ze znacznego wzrostu skali
dzialalno$ci (wyzsze koszty najmu, wigksze zatrudnienie — Spotka w ciagu 2021 r.
systematycznie zwigkszata zatrudnienie z poziomu okoto 70 oséb do ponad 150 osob.
Planujemy tez dalszy wzrost zatrudnienia do okoto 200 0s6b), koniecznosci dopasowania si¢ do
wymog6w spotki notowanej (W tym wyzsze koszty ushug prawnych, ksiggowych) oraz
utworzenia nowego dzialu Business Development, ktory na ten moment wykazywany jest w
kosztach ogélnych z uwagi na ksztaltujaca si¢ dopiero specjalizacj¢ poszczegdlnych osob w
sprzedazy poszczeg6lnych segmentow.

= Brak prognozowanych pozytywnych ,,one-offow”, takich jak np. umorzenie subwencji w
ramach tarczy antykryzysowej PFR w 2021 roku (+1,5 mIn PLN pozostatych przychodoéw
operacyjnych).

Przez najblizsze 2 lata Spotka dalej bedzie znajdowata si¢ w fazie kosztownych inwestycji w badania i
rozw0j nowych produktow, ktoérych sprzedaz komercyjna w petnej skali rozpocznie si¢ od 2024 roku.

W okresie 3 miesiecy zakonczonym w dniu 31 marca 2022 r. Spotka odnotowata nastepujace tendencje
w przychodach i wynikach prowadzonej dziatalno$ci. Spotka w pierwszym kwartale odnotowata nizsza
sprzedaz (o okoto 20%) niz w analogicznym kwartale 2021 r. Spadek obrotéw wynika z nizszego
poziomu sprzedazy we wspomnianym powyzej niskomarzowym projekcie CREODIAS. Sprzedaz
wysokomarzowych segmentow produkcji elektroniki oraz komputerow kwantowych i systemow
synchronizacji czasu wzrosta o 40% w poréwnaniu do Q1°2021. W rezultacie wyniki dziatalnos$ci nie
powinny istotnie odbiega¢ od osiagnigtych w okresie porownywalnym. Nalezy zaznaczy¢, iz na datg
sporzadzenia niniejszego sprawozdania, Spotka nie dokonata jeszcze kalkulacji roznic kursowych oraz
podatku odroczonego.

13. Istotne zdarzenia po dacie bilansowej

Zawarcie nowych umow kredytowych (kredyt w rachunku biezacym, aneks do umowy na kredyt
odnawialny i nowy kredyt odnawialny pod zakupy materialow)

W styczniu 2022 r. spotka zawarla z bankiem mBank S.A. umowy zmieniajace dotychczasowa strukture
finansowania dziatalnosci. Kredyt odnawialny na kwote 1.062.500 PLN zostat zastgpiony kredytem w
rachunku biezacym do limitu 2.000.000 PLN. W kredycie kontraktowym zmieniono limit z 4.000.000
PLN do 3.500.000 PLN. W zamian zawarto umowg o nowy kredyt odnawialny pod zakupy materialow
do zlecen produkcyjnych do limitu 2.500.000 PLN. Podsumowujac, Spotka zwigkszyl swoj
maksymalny limit finansowania z mBank S.A. z 5.062.500 PLN do 8.000.000 PLN.

Zawarcie aneksu do umowy dotyczacej misji kosmicznej Comet Interceptor z Europejska Agencja
Kosmiczna

Spotka podpisata aneks stanowigcy rozszerzenie umowy zawartej z Europejska Agencja Kosmiczng
(,LESA”) na opracowanie kluczowego podzespotu instrumentu pomiarowego dla misji kosmicznej
Comet Interceptor, ktora jest automatyczng sonda planowang do wystrzelenia w przestrzen kosmiczng
w 2029 roku. Projekt prowadzony jest jako misja klasy F w ramach programu Cosmic Vision przez ESA
we wspolpracy z Japonska Agencja Aerokosmiczng (JAXA). Glownym celem misji jest poznanie komet
od strony naukowej, w tym ich sktadu chemicznego i fizycznego, ale rowniez przygotowanie si¢ do
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potencjalnych przysztych misji, ktorych celem moglaby by¢ zmiana trajektorii komety.Caty projekt
zostal podzielony na szereg faz. Przedmiotowy aneks zostal zawarty w zwiazku z potrzeba rozszerzenia
zakresu prac w ramach pierwszej fazy projektu, a tym samym wydluzenia terminu ich wykonania. W
zwiazku z zawarciem powyzszego aneksu zwigkszeniu ulegta wartosci umowy z kwoty 165 000 EUR
do kwoty 299 875 EUR i wydtluzony zostal ostateczny termin zakonczenia prac Spoétki nad pierwsza
faza projektu z czerwca do grudnia 2022 roku.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 14 stycznia 2022 r.

14 stycznia 2022 r. odbylo si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki, podczas
ktorego podjete zostaty uchwaty dot. m.in.: w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze
emisji akcji zwyklych na okaziciela serii I z wylgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy
w catosci, w sprawie dematerializacji akcji serii [ Spotki i praw do akcji serii I Spotki, ubiegania si¢ o
dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym akc;ji serii [ Spotki i praw do akc;ji serii
I Spoétki oraz w sprawie zmian Statutu Spotki, koniecznych do wprowadzenia w celu dostosowania tresci
Statutu do wymogow rynku regulowanego.

Rejestracja zmian w Statucie

Dnia 27 stycznia 2021 roku miata miejsce rejestracja przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w
Warszawie XIV Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego zmian w Statucie wynikajacych
z uchwat podjetych na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki, ktére odbyto si¢ w dniu 14
stycznia 2022 roku.

Wprowadzenie na rynek systemu GREy

Creotech Instruments S.A., wspoélnie z partnerami — firmg Droneradar oraz Wroctawskim Instytutem
Zastosowan Informacji Przestrzennej i Sztucznej Inteligencji (WIZIPISI) wprowadzil na rynek nowa
ustuge Geomatic Remote Eye (GREYy). Platforma GREy dostarczy operatorom dronéw niezbgdne dane,
przeprowadzajac automatycznie analize ryzyka planowanego lotu, ktora jest niezbedna przed
wykonaniem kazdej misji.

Platforma GREy umozliwia wizualizacje i analiz¢ danych dotyczacych topografii i profilu terenu,
przeszkod, tj. maszty, kominy, wiatraki, linie energetyczne, obszarow wickszego ryzyka, rozktadu
gesto$ci populacji oraz takze informacji dotyczacych przestrzeni powietrznej. Dzieki zgromadzeniu
danych w jednym, regularnie aktualizowanym repozytorium, uzytkownik moze wprowadzi¢ trase¢
swojego planowanego przelotu i w ciagu kilku minut otrzyma¢ kompleksowy raport zgodny z metodyka
SORA. Informacje w nim zawarte umozliwiaja mu zapoznanie si¢ z potencjalnym ryzykiem bez
konieczno$ci zmudnego pozyskiwania i integracji danych zroédtowych, czy tez wykonywania
pracochlonnych obliczen.

Podpisanie umowy na badanie sprawozdan finansowych Spélki za rok 2021 i 2022

W lutym podpisana zostala umowa na przeprowadzenie badania sprawozdan finansowych Spotki za rok
2021 12022 ze spotka UHY ECA Audyt Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg w
Warszawie przy ul. Potczynskiej 31A, wpisang na listg firm audytorskich pod numerem 3115.

Zakonczenie projektu RENESANS dotyczacego platformy satelitarnej w standardzie HyperCub
(HyperSat)

W Q1°2022 Spotka otrzymata informacj¢ z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju o zatwierdzenie
wniosku o ptatnos¢ koncowag w projekcie pt. ,,Projekt RENESANS, platforma satelitarna w nowym
standardzie HyperCube”. Projekt realizowany byt przez Spotke w okresie 1.07.2017 r. — 31.10.2021 r.,
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a jego celem bylo stworzenie uniwersalnej platformy satelitarnej w opracowanym przez spotke
standardzie HyperSat (pierwotna nazwa HyperCube), stuzacej do realizacji misji kosmicznych w
optymalnym czasie i kosztach, w szczegdlnosci za§ do budowy konstelacji satelitarnych. Catkowita
warto$¢ wydatkow kwalifikowanych objetych wszystkimi zatwierdzonymi w ramach realizacji projektu
wnioskami o platno§¢ wynosi 15 204 159,62 zt. W ramach projektu wytworzono i przetestowano
technologi¢ na 6 i 7 poziomie gotowosci technologicznej, tym samym istotnie redukujgc ryzyko rozwoju
kluczowej dla Creotech Instruments S.A. linii produktowej zwigzanej z mikrosatelitami. W zwiazku z
powyzszym, Zarzad Spotki uznaje, ze zakonczenie realizacji projektu stanowi dla Spotki istotny krok
na drodze do komercyjnego wprowadzenia na rynek mikrosatelitbw bazujacych na standardzie
HyperSat. Creotech planuje umieszczenie pierwszego satelity bazujacego na standardzie HyperSat
(EagleEye) w przestrzeni kosmicznej na przetomie 2023-2024 roku, podnoszac tym samym poziom
gotowosci technologii na finalny poziom 9, co umozliwi sprzedaz produktu na rynku.

Odbior koncowy projektu Molecular Contamination Handheld Cleaning Device realizowanego
dla Europejskiej Agencji Kosmicznej

18.03.2022 r. nastgpit odbior koncowy projektu Molecular Contamination Handheld Cleaning Device
realizowanego dla Europejskiej Agencji Kosmicznej wspolnie z Fine Bubble Technologies Sp. z o.0.
poczawszy od stycznia 2018 r. Celem projektu bylo opracowanie technologii czyszczenia
wymagajacych powierzchni optycznych i elektronicznych w urzadzeniach kosmicznych za pomoca
mikro-nanopecherzykow gazow w cieczy. Odbior koncowy potwierdzit uzyskanie rezultatow projektu
na poziomie jakosci, zblizonym do wynikéw osigganych jedynie przez NASA, wykonanie prototypu
urzadzenia MOC Handheld Cleaning Device oraz dokumentacji technicznej. Wynik odbioru koncowego
projektu potwierdza uzyskanie przez Spotke know-how w ww. zakresie, a takze stanowi podstawe do
formalnego zakonczenia projektu i wystawienia faktury koncowej dla FEuropejskiej Agencji
Kosmicznej.

Osiagniecie kamienia milowego w projekcie PIAST — zakonczenie przegladu projektu

Dnia 5 kwietnia 2022 roku osiagni¢to kamien milowy w programie budowy satelitéw obserwacyjnych
w programie PIAST, planowanych do umieszczenia na orbicie okotoziemskiej w 2024 roku. Projekt ten,
pod nazwa ,,Nanosatelitarna konstelacja optoelektronicznego rozpoznania obrazowego PIAST (Polish
ImAging SaTellites)” realizowany jest przez Spotke w ramach konsorcjum, ktérego liderem jest
Wojskowa Akademia Techniczna.Kamieniem milowym osiggnietym przez Creotech jest zakonczenie
przegladu projektu tzw. System Requirements Review (,,SRR”), ktory stanowi jeden z czterech
glownych przegladéw w procesie projektowania i budowy konstelacji satelitarnej PIAST obok tzw.
Preliminary Design Review, Critical Design Review i Flight Readiness Review. Przeglady te
prowadzone sg w oparciu o metodologi¢ NASA/ESA. Zakonczenie przegladu SRR pozwala na przejscie
projektu do kolejnej fazy, a tym samym istotng redukcje ryzyka technologicznego projektu.

14. Wplyw epidemii COVID-19 na dzialalnos¢ Spotki

Trwajacy od poczatku 2021 r. globalny kryzys zwigzany z pandemig wirusa Covid-19, majacy
negatywny wptyw na gospodarke §wiatowg i krajowa miat rowniez istotny wptyw na niektore aspekty
dziatalnosci Spotki.

Pomimo, iz w skali catego 2021 roku nie zaobserwowano sytuacji krytycznej u kluczowych klientow
(drastyczny spadek zamowien lub ich zatrzymanie, likwidacja, itp.), to jednak odnotowano istotne
op6znienia w odbiorach / terminach sptat u klientow, co znacznie pogorszylo sytuacje ptynnosciowa
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Spotki w polowie 2021 roku. Na sytuacje pozytywnie wplyngto otrzymanie subwencji finansowej z
rzagdowego programu tarczy antykryzysowe;j.

Znacznie wydtuzyt si¢ czas dostaw dla niektérych komponentow, co byto zwigzane m.in. z zamknigciem
fabryk w USA, czy Chinach. Zwigkszyty si¢ koszty logistyki i spedycji — w tym zakresie podj¢to kroki
do dywersyfikacji dostawcow tych ustug.

Dzieki podjetym krokom zaradczym (m.in. wprowadzenie pracy zdalnej lub rotacyjnej, zakupienie
zapasu maseczek ochronnych, dozownikow z ptynem dezynfekujacym) udato si¢ w znacznym stopniu
zmitygowaé negatywne skutki pandemii. Nie mozna przewidzie¢ jednak, jaki wpltyw na sytuacje
jednostki bgda miaty kolejne fale pandemii i to co zdarzy si¢ po nich.

Na dzien sporzadzania sprawozdania finansowego wymienione okolicznosci nie zagrazaja
kontynuowaniu dziatalno$ci w dajacej si¢ przewidzie¢ przyszio$ci, nie powoduja tez konieczno$ci
wprowadzenia korekt w sprawozdaniu finansowym za rok 2021.

15. Wplyw sytuacji polityczno-gospodarczej w Ukrainie na dzialalno$¢
Spolki

Spotka nie prowadzi obecnie interesow z firmami ukrainskimi, rosyjskimi, ani biatoruskimi. W
szczegolnosci Spotka nie jest w zaden sposob uzalezniona od dostaw komponentéw z ww. kierunkow.
Ryzyko zwiazane z dostepnoscia i zmianami cen komponentow jest przez Spotke identyfikowane, ale
zwigzane jest mocniej z zachwianiem tancuchdéw dostaw bedacego nastepstwem pandemii COVID-19.

Creotech, jak kazda spotka prowadzaca dziatalno$¢ eksportows, jest narazony na ryzyko zmian kursow
walutowych, ktore jest nasilone w trakcie niestabilnej sytuacji geopolitycznej. Jednakze wplyw tego
ryzyka jest mitygowany poprzez utrzymywanie relatywnie niskiej ekspozycji walutowej netto (zarowno
przychody, jak i duza czgs¢ kosztow — gtownie kosztoéw komponentdéw elektronicznych, sa kwotowane
w walutach obcych, gtownie w EUR i USD).

Spotka jest rowniez narazona na ryzyko zmian stop procentowych. Istotnos¢ tego ryzyka jest jednakze
niewielka, z uwagi na relatywnie niski stopien zadluzenia (na dzien 31.12.2021 Spoétka posiadata 5,3
min PLN zobowigzan oprocentowanych, w poréwnaniu do 18,3 min PLN kapitatow wtasnych, co daje
wskaznik D/E na relatywnie bezpiecznym poziomie 0,29).

Zaistniata sytuacja wskazuje na rosngce zapotrzebowanie na Swiecie na $rodki wczesnego rozpoznania,
w szczeg6lnos$ci na dane satelitarne. Creotech opracowuje 1 bedzie dostarcza¢ w najblizszych latach
wlasne polskie satelity rozpoznania obrazowego (powstate w ramach programu EagleEye). Jednym z
kluczowych projektow w zakresie zobrazowan dla Creotech jest program PIAST realizowany na
potrzeby polskiego wojska. Projekty te Creotech realizuje dysponujac wilasng polska technologia
uniezalezniajacg ich prowadzenie od zewnetrznych czynnikow.
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