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Szanowni Panstwo — Akcjonariusze i Inwestorzy,
Przedstawiam raport roczny MakolLab S.A. za rok obrotowy 2021.

Z dwéch celéw na 2021 r. komunikowanych w ubiegtorocznym liscie, tj. zwiekszenia
przychodow oraz utrzymania zyskownosci jak w 2020 r. osiggnelismy tylko ten pierwszy.

W ubiegtym roku przychody MakoLab zwiekszyty sie r/r o 12% i osiggnety ok. 54,5 min ztotych.
W podobnym stopniu wzrosty sprzedaz krajowa i eksportowa. Ta druga nadal dominuje,
stanowigc ok. 80% catkowitej sprzedazy. Utrzymalismy wszystkich kluczowych klientéw, choc
czes¢ z nich zamoéwita u nas mniej niz w roku poprzednim. Dotyczy to przede wszystkim
odbiorcéw z sektora ,automotive”, ktorzy znacznie obnizyli budzety na skutek ograniczen
w produkgji i sprzedazy samochodéw, jakie miaty miejsce w 2021 r. i nadal sa odczuwalne.

Réwnoczesnie w 2021 r. koszty operacyjne MakolLab wzrosty o 22% w stosunku do 2020 r., co
spowodowato obnizenie zysku operacyjnego, EBIDTA i zysku netto. Przyczyng tego byt przede
wszystkim drastyczny wzrost kosztéw osobowych. W 2021 r. mieliSmy do czynienia z bardzo
duza konkurencja na rynku specjalistow IT pogtebiona powszechng praca zdalna, ktoéra
otworzyta rynki podmiotom z catego swiata. W efekcie koszty zatrudnienia istotnie wzrosty.
Musielismy na to odpowiedzie¢ zwiekszeniem budzetu wynagrodzen przed wszystkim po to,
by utrzymac kluczowe osoby i zespoty dla realizacji zlecanych nam projektow. Nie udato nam
sie w rownym stopniu podnies¢ cen i stawek, miedzy innym dlatego, ze byly one wczesniej
z gory ustalone na caty rok 2021.

W 2022 r. przewidujemy, ze powyzsze czynniki beda nadal obecne. Do dotychczasowych
problemow sektora automotive doszty nowe, zwigzane z wojng na Ukrainie. Nie ma tez zdarzen,
ktore zmniejszytyby konkurencje o specjalistéw IT oraz obnizyly presje na wzrost wynagrodzen.

Tym niemniej jednak w 2022 r. chcemy rosnac szybciej i poprawic¢ wskazniki zyskownosci. Udato
nam sie z powodzeniem renegocjowac stawki w kilku kluczowych projektach. Bedziemy
bardziej rygorystyczni w eliminowaniu zlecen o niskiej rentownosci. Przede wszystkim jednak
utrzymujemy wysoka opinie o jakosci $wiadczonych przez nas ustug i ogolnie o wspodtpracy
znami. Dziatamy zgodnie z wymaganymi w branzy normami, co potwierdzaja zdobyte
certyfikaty. Dzieki temu jesteSmy zapraszani do nowych projektéw o wysokich budzetach.

Te perspektywy oraz stabilna sytuacja finansowa Spétki pozwolity Zarzagdowi utrzymac praktyke
wyptacania dywidendy i rekomendowac¢ WZA przeznaczenie na nig ok. 30% zysku netto.

Zapraszam do zapoznania sie z catym raportem.

Wojciech Zielinski
Prezes Zarzadu
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