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IBC Polska F&P SA

I. INFORMACJE OGOLNE 0 SPOLCE

Forma prawna: Spotka Akcyna
Sledzlba, adres: tosice 25
Telefon: 7133806 80

Faks: 713155620
Adres poczty elektronicznej: inwestorzy@ibcpolska.pl
Adres strony internetowa}: www.lbcpolska.pl
NIP: 8940005782
REGON: 0060060650

KRS: 0000396293

1. Utworzenie i rejestracja Spotki w Krajowym Rejestrze Sgdowym

W dniu 30 listopada 1990 r. zostata zawigzana spétka INTERMED sp. z o.0. {pGinie] IBC POLSKA GMBH sp. z 0.0.), ktdra
zostaia zare]estrowana w Rejestrze Handlowym w dziale B (RHB) prowadzonym przez 53d Rejonowy dla Wroctawia
Fabrycznej wydziat VI gospodarczy rejestrowy. Nastepnie w dniu 17 kwletnia 2002 roku na mocy postanowienia Sadu
Rejonowego dla Wroctawia — Fabrycznej we Wroclawiu zarejestrowana zostala IBC Polska FEP sp. z 0.0. w Krajowym
Rejestrze Sgdowym pod numerem 0000107502,

W dniu 24 sierpnia 2011 roku wspdinicy IBC Poiska F&P sp. z o.0. podjeli uchwate w przedmiocie przeksztateenia formy
prawnej spoiki i zmiany jej firmy na IBC Polska F&P S.A. Pastanowienie o rejestracji przeksztatcenia zostato wydane przez
Sad Rejonowy dla Wroclawia — Fabrycznej, VI Wydziat Gospodarczy KRS w dniu 6 paZdziernika 2011 roku.

Czas trwania |BC Polska F&P S.A. jest nieograniczony.

2. Kapital zakladowy

Na dzieth bilansowy kapital zakladowy Emitenta wynosi 301.224,40 z} i dzieli sig na 3.012.244 akc]i o wartoscl norninaingj
0,10 zt kazda, w tym:

a)  2.500.000 akcji uprzywilejowanych imiennych serit A,

b}  260.000 akcji zwyklych na okaziciala serii B,

¢} 135.000 akcji zwyklych na okaziciela serii C,

d) 117.244 akc|i zwyklych na okaziciela serii D.

Emitent oprécz kapitatu zakladowepo tworzy rowniei kapitat zapasowy na pokrycle straty. Do kapitatu zapasowego
przefewa sig B% zysku za dany rok obrotowy, dopdki kapitat ten nie asiggnie przynajmnig] 1/3 kapitatu zakladowego. Spotka
tworzy rowniei kapitaly rezerwowe na pokrycle poszczegdinych wydatkéw lub strat. Na mocy uchwat Walnego
Zgromadzenla mogg byc takie tworzone, znoszone i wykorzystywane stosownle do potrzeb fundusze celowe.
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3. Struktura wlascicielska

Dane o strukturze akcjonariatu Emitenta na dzleri bilansowy oraz dzier sporzadzenia raportu rocznego, ze wskazanlem
akcjonariuszy posfadajgcych co najmnig] 5% glosow na walnym zgromadzeniu:

Andrzej Plak A* 1.250.000 41,50% 2.500.000 45,35%
Piotr Flak A* 1.250.000 41,50% 2.500.000 45,35%
Pozostali B,C, D 512,244 17,01% 512.244 9,29%
Suma 3.012.244 100,00% 5.512.244 100,00%
*ukcje imienne

Udziat w glosach Udziat w kapitale zakltadowym

4. Organy Spotki

W 2020 r. nie nastapily zadne zmiany w organach zarzadzajgcych | nadzorujgcych. Na dzien bilansowy oraz sporzadzenia

niniejszego raportu rocznego skiad organdw Spétki przedstawia sie nastepujgco:

Zarzad

Andrzej Plak

Prezes Zarzadu

27 lipca 2020

30 czerwea 2023

Piotr Flak

Wiceprezes Zarzadu

27 lipca 2020

30 czerwea 2020

Rada Nadzorcza

Karol Cisarz Przewodniczacy Rady Nadzorcze} 27 lipca 2020 30 czerwca 2023
Kalina Rzgsowska iz\IaascEzeg::;e] Przewodniczacego  Rady 27 lipca 2020 30 czerweca 2023
Andrzej Kustra Cztonek Rady Nadzorczej 27 {lpca 2020 30 czerwca 2023
Kazimierz Plak Czlonek Rady Nadzorcze] 27 lipea 2020 30 czerwca 2023
Andrze] Babiarz Cztonek Rady Nadzorcze] 27 lipca 2020 30 czerwca 2023
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5. Informacje o podstawowych produktach i ustugach

IBC Polska FBP swoja dzialalnosé rozpoczeto w 1995 r. Na poczatku Spdtka koncentrowafla sie na zaopatrywaniu
producentéw piwa | napojow bezalkoholowych w urzgdzenia do sprzedazy tych produktdw w gastronomil, Wraz z rozwojem
Emitenta oraz zdobytym doswiadczeniem w ofercie Firmy pojawily sie projekty indywidualnych, niestandardowych Instatac]i
wykorzystywanych w gastronomii oraz niezbedne dla nich urzadzenia, Aktualnie z oferty IBC Polska F&P korzystajg nie tylko
producenci piwa, ale rdwniez minibrowary, hotele, puby, dyskoteki. Emitent oferuje réwniez urzgdzenia | akcesoria do
wyposazenia kuchni, baru, firm cateringowych, a po stworzeniu wlasnego studia projektowego oferta zostata wzbogacona o
indywidualne projekty kolumny do piwa, aranzacje baru oraz oferte materfatdw POS.

Optymalny stosunek jakosci produktow do ceny sprzedaiy, wsparcie uznanych na europejskim i éwiatowym rynku
producentdw w potaczeniu z szerokim asortymentem oferowanych produktdw i ustug tworzy unikalng i kompleksows
oferte, wyrdiniajac IBC Palska F&P na tle konkurencji. Do statych klientow Spétkl naleiy wiele restauracjl, bardw, firm
cateringowych. Spoérad nich warto wyrdini¢ takie marki Jak: KFC, Pizza Hut, Burger King, Starbucks, Zywiec, Tyskia, Warka,
Carlsberg, Lech, Okocim, Heineken, Pepsi-Cola | Coca-Cola. Dziatalnost 1BC Polska F&P mozna podzielié na trzy dziaty:

*  urzadzenia gastronomiczne,
= Instalacje napojowe,
=  materiaty POS.

W ramach swoje] oferty Emitent moie zaprojektowaé, wykona¢ i dostarczyé kazdy element przedsigwziecia
gastronomicznego, doradzié wtasciwe rozwigzanle | zagwarantowac odpowiednig jakos€. Cferta Spotki obejmuje:

=  Projekty technologiczne — dzieki wspdtpracy z uznanymi projektantami m. in. z dr.inz, Wiestawg Grzesinska, Spotka
oferuje moiliwosé wykonania projektu technologicznego dla zakladu gastronomicznego, przetwdrstwa spoiywczego,
projektu technologii hotelowe] oraz zaoferowanie kempleksowej obstugi inwestyc]i w gastronomii i braniy roino-
SpoZywczej.

= Urzadzenia do kuchni, restauraci, kawiarni i cukierni. W ofercie Emitenta znalei¢ moina kaidy element wyposaienia
kuchni, restauracji, stolowki, baru czy cukierni. Kompletna oferts pozwala klientowi na dopasowanie poszczegdlnych
urzgdzeri wedtug wiasnych potrzeb. Oferowane sa: piece konwekcyjno-parowe, urzadzenia grzewcze, urzadzenia
chtodnicze 1 mroZnicze, meble technologiczne, zmywarki, dodatkowe urzadzenia kuchenne, drobny sprzet
gastronomiczny, urzadzenia do pizzy, ekspresy do kawy, maszyny do loddw i bitej smietany. Do producentow
oferowanych urzgdzen zalicza sie znane | powszechnie docenlane w gastronomii marki: HOBART, FOSTER, GAMKQ,
RATIONAL, ELEKTROLUX, HATCO, ICE-O-MATIC, FRIGOMAT i inne.

= Wyposazenie do baru. Spdtka oferuje kaidy element wyposazenia potrzebny do urzadzenia przestrzeni za kontuarem,
czyli miejsca, w ktdrym pracujg barmani. Oferowane sa: system zabudowy baru FLEXBAR, podblatowe moduly
chtodnicze EKO-LINE | GM-LINE, loddwki na kegl, witryny chiodnicze do napojow, zmywarki podblatowe do szkia,
kostkarki do lodu, zamrazarki podblatowe, loddwki | zamrazark ,,wpuszezone” w blat, urzadzenia do piwa | napojéw
oraz akcesoria barmanskie.

= |nstalacje do wyszynku piwa | napojéw. |IBC Polska F&P od 1995 r. wspétpracuje z browarami | innymi producentami
napojow, ktdrzy dystrybucje produktdw prowadzg w gastronomil. Emitent swoim klientorn oferuje elementy instalacji
napojowe] oraz $rodki chemiczne, narzedzia 1 akcesoria do serwisu. Dzlekli zdobytemu doswiadczeniu Spotka
specjalizuje sie w projektowanlu instalacji plwnych oraz ich montaiu, czesto w nistypowych miejscach, gdzie od beczki
do kranu Jest do pokonania duza odlegtosc. Realizowane sg indywidualne projekty w zakresie: instalaci piwnych,
urzadzenia zabudowy baru | zaplecza, kolumny do piwa, autopiwiarn! {samoobstugowe instalacje piwne).

»  Elementy instalac]l piwnych, wyposaienie KEG-SERWISU. Od ponad 15 lat Emitent nlezmiennie dopasowule swajg
oferte do zmieniajgcych sle standardéw w branzy gastronomiczne]. Oferowane s3 poszczegdlne elementy instalacji
napojowych: kolumny do piwa, krany, reduktory CO2, butle CO2, glowlce, schfadzarki do piwa i napojéw, weie,
obejmy, szybkozlgcza, urzadzenia do mycia | konserwac]l instalac]i, rolbary oraz czescl zamienne.

= Kolumny do wyszynku plwa. Spdtka projektuje, oraz montufe zlecajac podwykonawcom produkce podzespotow
kolumny do piwa. Znakiem rozpoznawczym oferty Spdtki jest unikalna w skall swiata 1 cieszaca sle duzym uznaniem
klientéw linia kolumn do piwa FONTE.

= Materlaly POS, Wspdtpraca z browaraml 1 producentami napojéw bezalkoholowych oraz witasne studio projektowe

daje moiliwos¢ wyposaienia klientow |BC Polska F&P w materialy standardowe przeznaczone do personalizag)i np.:
tace kelnerskie, serwetki, szklanki z tworzywa wielokrotnego uiytku, maty barowe, §wieczniki, podstawki na bilon.
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Emitent w zakresie wdrozer wyzej wymienionych urzadzen kooperuje z wieloma praducentami sprzgtu gastronomicznego |
instalacji napojowych. Na podstawie zawartych umdw o wspotpracy, IBC Polska F&P 5.A. na zlecenle swoich partneréw
dokonuje wdrozen instalac)i w konkretnych placowkach. Dzieki wspotpracy z wiekszoscia najwigkszych producentow
sprzetu gastronomicznego 1 instalacji napojowych, ktérzy startujg w licznych przetargach na dostawy sprzetu | instalacji dla
duizych slecl restauracyjnych, IBC Palska F&P S.A. realizuje zlecenia instalacji dla znanych na catym jwiecie producentéw
napojdw I slecl restauracyjnych takich jak: KFC, Caca-Cola czy Pepsi.

Untkalna oferta Spotki w potgczeniu z motliwoscia ustug serwisowych na teranie catege kraju, realizowanych przez spétke z
Grupy IBC stanowli przewage konkurencyjng, w szczegdlnodcl przy realizacji zleced dla ogdlnokrajowych siecl. Dzieje sie tak
dlatego, ponlewai kliencl korporacyjni oczeku]g kompleksowego pakietu uslug poczawszy od informacji ofertowej, uslug
logistycznych, dostosewania sie do ich procedur | systeméw zarzadzania, nienaganne] i bezproblemowe| realizacji zlecesi |
obstugl serwisowe)].
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II. INFORMACJA O SYTUAC]JI MAJATKOWO-FINANSOWE]

1. Opis zdarzen o istotnym wplywie na dziatalnos¢ jednostki

2021 rok byt dla Grupy Kapitatowe] bardzo trudny z uwag! na panujaca pandemig. Ten problem dotyczyt w rdinym stopniu
prawie wszystkich gatezl gospodarki jednak w szczegdlnym stopniu dotkngt gastronomie a to przede wszystkim w tym
ohszarze dzfala Grupa Kapitalowa 1z tego powodu dobrze zapowladajacy sig pod katem sprzedazy rok, okazat sie byé bardzo
stabym. Dostawy towardw | Swiadczenle usiug realizowane byly w znacznie mniejszym stopniu z uwagl na redukcje w
budietach kluczowych klientdw, w wilelu przypadkach do zera. Dodatkowo restrykcje zwigzane z zamknigciem lokali
gastronomicznych spowodowaty wstrzymanie zaplanowanych juz decyzji zakupowych 1 radykalne ograniczente zakupdw na
potrzeby bleigce przez klientdw indywidualnych,

Zdarzenia, ktére nastapity po zakoiczeniu roku obrotowego 2021

W plerwszym kwartale biezacego roku pojawily sie pierwsze optymistyczne informacje dotyczace stopniowego
otwierania sig branzy HoReCa. Zaowocowato ta ozywieniem wsrdd klientéw indywidualnych, pojawito sie sporo
zapytarl | plerwsze zamdwienia na instalacie piwne, kolumny do piwa oraz samoobsiugowe instalacje
wyszynkowe BEER WALL. Spatka swoje dziatania skoncentrowata na kontaktach z kluczowymi klientami i
uzgodnieniach dotyczacych wspolpracy z nimi w roku 2022,

2. Przewidywany rozwdj IBC Polska F&P S.A.

Przewldywany rozwd] Spotki scidle zwlgzany jest z poszerzaniem oferty w oparciu o kluczowych kllentéw, czyli siecl
restauracfi oraz producentdw napojow. Dziatania Spotki w obszarze oferowanego asortymenty uklerunkowane sg rownied
na rynek detaliczny, w Itdrym Spodtka dotychczas hyla ohecha w niewielkim stopniu a ktory stanowié bedzie coraz
wazniejszy obszar dziatalnosci.

Zarzad Spolki swoje dziatania skupi na rozwoju nastepujgcych obszardw:

- sprzedaz instalacji napojowych w tym samoobstugowych instalacji napojowych BEER WALL

- sprzedaiy kolumn do piwa FONTE | CORTA, oraz innych projektowanych i produkowanych przez spétke urzadzen

- sprzedazy instalac]i do wyszynku | butelkowania wody stofowej w restauracjach, hotelach i biurach

- sprzeday w Polsce oraz innych krajach Europy srodkowej 1 wschodnief witryn chtodniczych do sprzedazy napojow
- instalacje do odzysku ciepla z urzadzen chtodniczych, oraz alternatywne #radta energii.

Zarzad IBC Polska rozwija zakres oferowanych produktéw celem ograniczenia ryzyka zwigzanego z obstugg
dotychczasowych klientéw. Obserwujac réwniez trendy wsrdd koncernéw, polegajace na redukowaniu nakiadéw na zakupy
dotychczas oferowanych urzadzen, Spotka podejmuje dzialania intensyfikujace sprzedai uslug consultingowych i
handlowych w obszarze pubdw, restauracji i browardw rzemieginiczych. .

Ustawicznie prowadzone s3 dzlalania w obszarze Jeszcze wiekszego wykorzystania synergli dzlatanla w 1BC POLSKA - IBC
EUROSERW!IS. Takle dzialanie jest bardzo dobrze odbierane przez kluczowych klientéw obu spdlek | daje przewage w

pozyskiwaniu nowych odblorcow produktow, co przefoiy sig na umocnienie pozycji rynkowej 1 poprawe osigganych
wynikow finansowych.

3. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

IBC Polska F&P nle prowadzita Istotnych dziatari w obszarze badan i rozwoju.

4. AKktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Aktywa trwate 2.731.810,74 2.846.750,73
Aktywa obrotowe 2.046.306,29 2.078.452,17
Aktywa razem 4.778.117,03 4.925.202,90
Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00
Naleznosci krdtkoterminawe 789.423,25 553.105,34
Srodki plenigzne | inne aktywa pleniezne 111.871,34 745,138,77
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Zobowlgzania krotkoterminowe 809.559,71 1.095.168,86
Zobowigzania diugoterminowe ' 30.158,79 0,00
Kapitat wlasny 4.037.467,34 3.827.015,37

Przychody netto ze sprzedaiy 4.575.554,16 4.009.514,06

Zysk netto 110.290,16 -72.069,24

Whyniki finansowe Spdlki, a sytuacja na rynku

W 2021 r. dzialania 5potki zwiazane byly z utrzymaniem wspdlpracy z kluczowymi klientaml. 2 kazdym z nich udato podpisaé
sig stosowne umowy. Ponadto miniony rok byt okresem Intensywnej pracy zwigzanej z poszerzaniem oferty produktowej
Spotki, ktdrej wyniklem bedzie dotarcle do nowych grup klientéw.,

W 2021 r. osiggnigte przychody Spotki wzrosty w stosunku do 2020 r., z uwagl na wigkszg liczbe otrzymywanych zleceri.
Zadluienie Spatki na koniec 2021 r. byto znacznie, mnlejsze w pordwnaniu do korica roku poprzedniego.

W 2021 r., Emitent osiagnat przeplywy z dzlatalnoscl operacy|nej na poziomie -177 tys. zi {117 tys. 2t w analogicznym okresle
roku poprzedniego). Ostatecznie wartos¢ suma przeplywdw pieniginych netto wyniosta -633 tys. zt (496 tys. zt w 2020 r.).

Blorgc poda uwage powyisze, sytuacje i ptynnosc finansowa Spéiki nalezy okreslic jako stabilng,

5. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta
Z innymi podmiotami

Na dzier bilansowy oraz dzier sporzadzenia raportu rocznego Spotka posiada jeden podmiot powiazany — IBC Euroserwis
sp. 2 0.0.

' ﬁahe odmiotu :

Forma prawha: Spotka z ograniczong odpoiezlansma
Siedziba, adres; tosice 25
Telefan: 7133806 80
Faks: 713155620
Adres poczty elektronicznej: inwestor;y@ibcpolska.pt
Adres strony internetowej: www.ibcpolska.pl
NIP: 8951782673
REGON: ' 932848757
KRS: 0000143551
Kapitat zaktadowy: 80.000 zt — 160 udzialéw o wartodcl 500,00 zt kazdy
Udziat Emitenta: 152 udzlaly — 95,00%

IBC Euroserwis sp. z 0.0, zostala utworzona w 2003 r. | specjalizuje sie w Swiadczeniu ustug serwisowych | remontowych
urzadzer chiodniczych, mrozniczych, a takze profesjonalnych urzadzen gastronomicznych. Kluczowymi klientarnl Firmy s3
producenci napofdw, loddw oraz sieci restaurac]i j hotell. Strategia Spotki oplera sig na $cistej | dlugofalowe] wspétpracy,
w ktore] IBC Euroserwis Sp. z 0.0. dia swolch klientéw nie jest tyiko dostawcg ustug, ale takée partnerem i doradca.

Oferte Spotki tworza zasadniczo trzy dziaty:

= serwis urzadzeri na rynku,

= naprawy | remonty w wiasnych warsztatach oraz magazynach klientéw,
s ystugi call center.
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6. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalno$ci Emitenta

W 2021 roku Emitent nie podpisywal umdw, ktére istotnie wykraczalyby pod wzgledem zakresu i warunkéw poza
standardowe umowy, ktdre podplsywane sg co roku z dostawcamj | odblarcami towardw,

7. Informacja dotyczaca instrumentdw finansowych w zakresie ryzyka
zmiany cen, kredytowego, istotnych zakldcen przeplywow sSrodkéw
pienieznych oraz utraty plynnosci finansowej

Ryzyko finansowe, na ktdre narazona Jest Spdtka obejmuje ryzyka kredytowe, plynnosci oraz rynkowe (obejmujace przede
wszystkim ryzyko walutowe oraz ryzyko stopy procentowe]). Ryzyka te powstaja w narmalnym toku dziatalhoscl Grupy.
Spatka nie stasuje Instrumentdw finansowych zabezpieczajacych przed tego typu czynnikami ryzyka.

Spotka stosowata rdwniei instrumentdw finansowych w zakresle ryzyka zmilany cen, poniewai posiadane przez
przedsighblorstwo kontrakty nie miaty w ocenie Zarzadu, istotnego wplywu na przeplyw Srodkéw pleniginych oraz
potencjalng utratg ptynnosc finansowej. Ponadto koszt wykorzystania ewentualnych instrumentdw w zakresle ryzyka zmian
cen bytby nieadekwatny i niewspatmierny do oslgganych wynikdw finansowych.

*  Ryzyko zmiany cen
Spatka oraz Grupa nie s3 narazone na ryzyko zmian cen rynkowych. Kontrakty na dostawe urzadzer gastronomicznych s3 co
roku renegocjowane, ma to wplyw na cene dostaw. Wplywy tytulu swiadczenla ustug serwisowania charakteryzujg sie
zmiennoscig z uwagi na specyfike wykonywanych prac oraz Ich czestotliwosé, co wigie sie ze zmiennoscig ceny ustugl. Ceny
produktow 1 ustug Grupy IBC ustalane s kazdorazowo, podlegajg negocjacjom i ustalane sg indywidualnie,

2 Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Spotke strat finansowych na skutek niewypelnienia przez klienta iub
kontrahentz bedacego strong instrumentu finansowego swoich kontraktowych zobowiazan. Spdtka oraz Grupa nie korzysta
z instrumentdw finansowych. Ryzyke kredytowe w Spolce dotyczy glownie naleinodci z tytulu dostaw i ustug oraz
krétkoterminowych lokat hankowych. Znaczna czesé realizowanych przez Grupe kontraktow pochodzi od kilku pamiotéow
takich jak: Kompania Piwowarska 5.A., Grupa Zywiec S.A., Carlsberg Palska sp. z 0.0., Coca-Cola HBC Polska sp. z 0.0. czy
Pepsi-Cola G Polska sp. z 0.0., AmRest oraz AmRest Coffee, z ktdrymi Spétka wspdtpracuje od wielu lat. $3 to podmioty o
stabilne] kondycji finansowej, wobec czego w odniesieniu do dziatalnosci Grupy, ryzyke kredytowe uznaé nalezy jako
nieznaczne.

=  Ryzyko walutowe
Model| biznesowy Spdtki oplera sle m.in. na dostarczaniu krajowym podmiotom gospodarczym instalac)l napojowych araz
urzgdzern gastronomicznych. Znaczna czgsé towardw wykorzystywanych przez Emitenta jest importowana z Europy
Zachodnie], a rozliczenia z dostawcami s3 dokonywane w euro. Z uwagi na powyisze wyniki finansowe Spotki naraione sg
na negatywny wplyw zmian walutowych. W celu minimalizacjt ryzyka walutowego Spdtka, stara sig rozliczad ze swoimi
odhlorcami réwnlei w walucle obeej. ‘

»  Ryzyko zmiany stopy procentowej
Grupa czgéclowo finansuje swojg dzlatalno$c przy pomocy kapitalu obcego, w formie kredytow bankowych
oprocentowanych w sposdb zmlenny. W zwigzku z powyiszym istnieje ekspozycja na zmiane stdp procentowych, zaréwno
w odniesieniu do posiadanych kredytdw, jak réwniez w przypadku zaciagania nowego lub refinansowania istniejgcego
zadtuienia. Ewentualny wzrost stop procentowych moze spowodowad zwlekszenle kosztow finansowych Emitenta, a tym
samym negatywnie wptynaé na osiggane przez niego wyniki finansowe, Naleiy zaznaczy<, Ze obecnie stopy procentowe s3
na niskim poziomle w odniesieniu do ostatnich lat.

=  Ryzyko utraty plynnoéci finansowej
Ryzyko utraty plynnosci finansowej Jest to ryzyko wystapienia braku moziliwosci splaty przez Spdlke je] zobowigzan
finansowych w momencle ich wymagalnodci. Dziatania majace na celu ograniczenie przedmlotowego ryzyka obejmuja
wiasciwe zarzgdzanie plynnoscia finansowa, realizowane sg poprzez poprawng ocene poziomu zasobhdw srodkow
pienigznych w aparciu o plany przeptywéw srodkéw pienfeinych w réznych horyzantach czasowych.

*  Ryzyko istotnych zakidcen przeptywow srodkow pieniginych
Grupa na bieigco monitoruje ryzyka zwigzane z moiliwosciy zakidcen przeplywow pienieznych. W celu Jego minimalizacii
utrzymuje sie $rodki plenigzne na bezplecznym poziomle umoiliwiajgcym obstuge bieigcych zobowigzan. Spotka, jako
podmiot deminujacy w Grupie, optymalizuje zarzadzanie nadwyikami srodkdéw finansowych. Ryzyko wiraty ptynnodcl jest
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bardzo niskie z uwagl na zarzadzanle wolnym limitem kredytu w rachunku bieigcym dla spolek z Grupy. W 2021 roku w
Spdice nle wystgpowaly naruszenia w terminach splat zobowigzan lub innych warunkéw zobowlazan, ktére moglyby
skutkowac zgdaniern wezesniejszej splaty tych zobowlgzan,

III. CZYNNIKI RYZYKA

1. Czynniki ryzyka zwigzane z dzialalno$cig Emitenta

®  Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Emitent w swole] strategll rozwoju zaktada przede wszystkim zwigkszenle udziatu w rynku ustug gastronomicznych oraz
zwigkszenie rozpoznawalnosc] marki IBC. Realizacja zalozen strategli rozwoju Emitenta uzalezniona jest od zdolnoscl Spoltkl
do adaptac]i do zmiennych warunkéw panujgcych w branéy gastronomicznej. Do najwainiejszych czynnikéw wplywajgcych
na sytuacje Sp6tkl naleiy zaliczyé: przeplsy prawa, popyt wewnstrzny, sytuacje finansowa gaspodarstw domowych,
zwyczaje konsumpcyjne w Palsce, sytuacje na rynku kapitatowym, sytuacje na rynku kredytowym itp. Dziatania Spotki, kidre
okaig sig ,nietrafne” w wyniku zfe] oceny otoczenla badZ nleumiejetnego dostosowania sig do zmiennych warunkdw tego
otoczenta, mogg mied Istotny negatywny wplyw na dziatalnosé, sytuacje finansowo-majatkows oraz na wyniki Emitenta.
Istnieje zatem ryzyko nieosiggniecia czesci lub wszystkich zatozonych celdw strategicznych. W zwigzku z tym przychody |
zyski osiagane w przysztodcl przez Emitenta zalezg od jego zdolnosci do skutecznej realizac]i opracowane]j diugeterminowe]
strategil. W celu ograniczenia niniejszego ryzyka Zarzad na bieigco analizule czynnikl mogace mieé potencjalnie
niekorzystny wplyw na dziatalnosé 1 wyniki Spétki, a w razie potrzeby podejmuje nlezbedne decyzje 1 dziatania.

= Ryzyko zwigzane z uzaleinieniem od gtéwnych odbiorcow :

Znaczna czedd realizowanych przez Spotke kontraktéw pochodzi od kilku pomiotdw takich jak: Kompania Piwawarska S.A.,
Grupa Zywiec 5.A., Carlsberg Polska sp. z 0.0., Coca-Cola HBC Polska sp. z ©.0. czy Pepsi-Cola G Polska sp. z 0.0., AmRest oraz
AmRest Coffee, z Itorymi Spotka wspdtpracuje od wielu lat. Istnigje jednak ryzyko, ze w przypadku zmiany kontrahenta
przez giownych klientdw Spotki, wyniki finansowe Emitenta moga ulec istotnemu pogorszeniv. Spdtka od kilku |at stara sie
zdywersyfikowac strukture edbiorcéw i oferowanych produktdw. Ponadto pozyskane w ramach oferty prywatnej srodki
finansowe, zostang przeznaczone przez Spotke na rozwdéj dziatu handlowego nastawionego na pozyskiwanie kontraldtow od
matych i érednich przedsiebiorstw, dzieki czemu udzial gtdwnych odbiorcéw w strukturze sprzedaiy ulegnie zmniejszeniu,

v  Ryzyko odefScia kiuczowych cztonkéw kierownictwa | trudnodcl zwigzane 2z pozyskaniem nowej
wykwalifikowanej kadry zarzadzajgcej

Na dziatalnoié Emitenta duiy wplyw wywiera doswiadczenie, umigjetnosci oraz jakosc pracy czionkdw Zarzadu oraz
strategicznej kadry kierowniczej. Emitent nie moze zapewnic, ze ewentualna utrata ktdrekolwiek z pracownikéw o Istothym
wplywie na dzlalalnosc Spotlki nie bedzie mied negatywnych konsekwencji na dziatalnosé, strategie, sytuacje finansowa
iwynlki operacyjne Spdtki. Wraz z odejsciem ktoregokolwiek czionka Zarzadu lub strategicznej kadry kierownicze] Emitent
mdgtby zostaé pozbawiony personelu posiadajacego wiedze | doswiadczenie z zakresu zarzadzania 1 dziatalnosc
operacyjnej. Spotka stara sie minimalizowad wskazany czynnik ryzyka poprzez kreowanie satysfakcjonujgcych systemow
placowych, adekwatnych do stopnia doswiadczenia i poziomu kwalifikacji pracownikow.

*  Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem klientéw

Giownymi odbiorcami oferty IBC Polska F&P 5.A. s duze koncerny z branzy gastronomicznej {producenc] piwa 1 napojdw,
duze sieci z branzy HoReCa — hotele, restauracje, catering). Spdtka naraiona jest na ryzyko zwiazane z pozyskiwaniem
nowych klientéw spowodowane niewielky | ograniczang ilodcig najwigkszych producentdw w kraju. W przypadku braku
kontraktéw z dotychczasowymi kiientami, brak nowych odblorcéw maze wplynac na zmniejszenie sprzedazy Spétkl, Emitent
minimalizuje powyisze ryzyko stale rozwijajac swojg oferte, kierujac jg réwniei do mniejszych podmiatéw, Strategla Spotki
obefmuje rozszerzenle oferty sklerowanej do odblorcow Indywidualnych, zwtaszcza z branzy HoReCa. Unikalna oferta
polgczona z rozwojem dzialu sprzedazy pozwali Spéice na dotarcie do wigksze| grupy odbiorcow zapewniajac sobie tym
samym kolejne kantrakty { zwiekszenie przychoddw.

*  Ryzyko zwigzane z wprowadzeniem nowych produktéw
W celu zdywersyfikowania Zrddet przychodéw oraz pozyskanfa nowych klientdw, Spétka wychodzae naprzeciw potrzebom
klientdw stale pracuje nad poszerzaniem zakresu swojej ofarty poprzez wprowadzenle nowych produktéw 1 ustug. Nowe
przedsiewzigcia zwlaszeza w poczgtkowym okresle wiazg sie z ryzykiem ponoszenia znacznych nakladdw inwestycylnych m.
In. na marketing | reklame w celu zwigkszenia udziatu na danym rynku, co moie przyczyni¢ sie do zmniejszenia oslaganych
marz | tymczasowego pogorszenia wynikow.
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= Ryzyko zwigzane z wojng w Ukrainie

Ryzykiem wywierajacym coraz wigkszy wplyw na globalna i polska gospodarke jest rozprzestrzeniajaca sie na
dzien publikacji niniejszego sprawozdania wojna w Ukrainie, w tym nakladane sankcje gospodarcze zwigzane z
dostawa surowcdw energetycznych. Konflikt zbrojny destabilizujgey sytuacie gespodarczg w tej czesci Europy
powoduje, iz prognozowanie wielkosci kosztow, jakie Spdlka ponosi w prowadzonej dziatalnodci jest
utrudnione, a ryzyko niedoszacowania wydatkdw wzrasta. Niniejsza sytuacja moze zaktdcié rdwniez procesy
inwestycyjne Spotkl planowane w kolejnym roku obrotowym. Wazrost kosztdw bieiacych na skutek
niekontrolowanego wzrostu cen materiatéw i ustug, moie ograniczyé wielkos¢ planowanych nakfaddw
inwestycyjnych.

Nie przewiduje sie jednak, aby nadchodzgca recesja spowodowala brak cigglosci Swiadezenia ustug, jednakze
identyfikuje sie ryzyko zwigzane z trudnoscia w nabyciu materiatow.

Jednoczesnie z uwagi na niemoiliwos¢ okreslenia potencjalnego ckresu, przez ktéry beda wystepowaty
wskazane wyzej ograniczenia, a tym samym skali recesji gospodarczej, jaka wystapi z tego powodu, Zarzad
Emitenta nie jest w stanie w chwili obecnej oszacowacé petnych skutkéw | wpltywu powyiszego zdarzenia na
sytuacje gospodarczg oraz wyniki finansowe Emitenta oraz podmiotéw zaleinych. Emitent dotoizy wszelkich
mozliwych staran, o ile to bedzie mozliwe, aby zapewnié¢ przejrzystosé informacji o faktycznych i potencjalnych
skutkach wojny w Ukrainie, w zakresie mozliwie jak najbardziej opartym na analizie jakosciowe] oraz ilodciowe]
prowadzonej dziatalnodci, sytuacji finansowej i wynikdw finansowych. O wszelkich zmianach opisane;
powyzszej sytuacji oraz dalszych dzialaniach ktére w istotny sposob bedq przektadaly sie na sytuacje
gospodarczg Emitenta, a tym samym wartos¢ akcji Emitenta, Emitent bedzie informowat w drodze raportéw
biezacych.

2. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Emitent prowadzi
dziatalnos¢

" Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng Polski ‘

Rozwadj Emitenta jest Scisle skorelowany z ogdlna sytuacja gospodarczg Polski, na terenie ktdrej Emitent oferuje swoje
" ustugi | bedacych jednoczesnie gléwnym rejonem aktywnosci gospodarczej kllentéw Emitenta, Do gtéwnyeh czynnikdw
o charakterze ogdinogospodarczym, wplywajacych na dziatalnosé Emitenta, moZna zaliczyd: poziom PKB Polski, poziom
sredniego wynagrodzenia brutto, poziom inflacji, poziom inwestycji podmiotow gospodarczych, stopier zadtuZenia
jednostek gospodarczych i gospodarstw domowych. Istnigje ryzyko, ze spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, spadek
poziomu inwestycji przedsigbiorstw czy wzrost zadiuzenia jednostek gospodarczych moie mieé negatywny wplyw na
dziatalnosc oraz sytuacje finansowsq Spaditki, poprzez abnizenie popytu na ustugi Emitenta, co w konsekwencji moze przeloiyd
sie na pogorszenie wynikow finansowych Spoiki.

*  Ryzyko zwigzane z dziataniami konkurencji
Rynek dostawcéw urzadzen gastronomicznych | Instalacil napojowych charakteryzuje sie sllnym nasileniem
konkurencyjnym. Istnieje ryzyko ograniczenia dzialalnosci Spotki wynikajace z dzlatan podjetych przez konkurencje,
zwlaszeza przez podmioty posiadajace wieloletnie doswiadczenie w braniy gastronomiczne] o silne] pozyejl rynkowe).
Ryzyko dziatalnosci konkurencji jest wieksze w przypadku segmentdw, na ktdrych Emitent rozpoczyna swojg dziatalnosé,
takich jak minibrowary | browary restauracyine.

®  Ryzyko zwigzane z finansowaniem kapitalem obcym
Spdtka czesclowo finansuje swoja dzialalnoéé przy pomocy kapitalu obcego, w formie kredytdw bankawych
oprocentowanych w sposéb zmienny. Z uwagl na powyisze istniele ryzyko, Ze w przypadku znacznego wzrostu stawek
referencyjnych koszty finansowania beda wyisze od zakladanych przez Spotke, co moie wplynad negatywnie na wyniki
finansowe Emitenta.

= Ryzyko zwigzane z kooperacjg z duiymi producentami sprzetu gastronomicznego i instalacji napojowych

Ermitent kooperuje z wieloma producentami sprzetu gastronomicznego i instalacji napojowych. Producenci ci startujg
w przetargach na dostawy sprzetu 1 Instalacji dla duiych siecl restauracyjnych oraz ogolnoswiatowych producentdw
napojéw. Nastepnie Emitent na podstawie uméw o wspétpracy przystepuje do reaflzac)l wdrozen instalacil w konkretnych
placéwkach, Z uwagi na powyisze Istnieje ryzyko, ie producenci wspdtpracufgey z Emitentem nie podplszg umow
¢ kluczowymi kontrahentami, przez co Spotka bedzie moze miec mniejsza liczbe zleced do realizacji od gtownych
kontrahentéw. W celu zmniejszenia opisywanego ryzyka, Emitent wspdtpracuje z wigkszodcla najwiekszych producentdw
sprzetu gastronomicznego i Instalacjl napojowych oraz posiada unikalng oferte potaczong z mozliwosciy serwisu poprzez
spdtke z Grupy IBC zapewniajgc sobie przewage kankurencyjng.
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= Ryzyko zwigzane z interpretacjg przepiséw podatikowych

Emitent, podobnie Jak wszystkie podmioty gospodarcze, jest naraiony na nieprecyzyjne zapisy w uregulowantfach prawno-
podatkawych, ktdre mogg spowodowad powstanie rozbleinascl interpretacyjnych, w szczegdinosel w odnigsieniuv do
operacjl zwigzanych z podatkiem dochodowym, podatkiem od czynnodci cywilnoprawnych i podatkiem VAT w ramach
prowadzone] przez Spotke dziatalnoscl. W zwigzku z powyiszym istnieje ryzyko, ie mimo stosowania przez Emitenta
aktualnych standardow rachunkawostl, interpretacja Urzedu Skarbowego odpowiedniego dla Emitenta moie rézni¢ sie od
przyjetej przez Spotke, co w konsekwenc]i moze wplyng€ na natozenie na Emitenta kary finansowej, ktdra moie mied Istotny
negatywny wptyw na wyniki finansowe Emitenta.

*  Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi [polskimi i unijnymi}
Otoczenie prawne dzialalnosci Spolki charakteryzuje sie wysokg dynamika zmlan, przede wszystkim w kontekscie
dostosowywania prawa krajowego do standarddw Unii Europefskiej. W zwigzku z prowadzong polityky legislacyjng
niejednakratnie pojawia)g sie watpliwoscl Interpretacy|ne danych zmian. Nigjednoznacznoid przepisow moze rodzic ryzyko
natoienia kar administracyjnych lub finansowych w przypadku przyjecia niewtasciwe] wykladnl prawnel. W celu
minimalizac/i powyiszego ryzyka Emitent przeprowadza audyty wewnetrzng, ukierunkowane na zgodnosc z biezgcymt
regulacjami prawnymi.

3. Czynniki ryzyka zwiazane z rynkiem Kkapitalowym oraz papierami
wartosSciowymi

= Ryzyko zwigzane z zawieszeniem abrotu akcjami
Zgadnie z § 11 Regulaminu NewConnect, Organizator ASO moie zawlesi¢ obrat instrumentami finansowymi:
—  nawniosek Emitenta,
- Jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpleczerstwo uczestnikéw abrotu,
—  Jeteli Emitent narusza przepisy ohowiazujgce w alternatywnym systemie.
Zpodnie z §11 ust. 1a Regulaminu ASO Organizator Alternatywnego Systemu zawieszajac obrét instrumentami finansowymi
moze okreslic termin, do ktdrego zawieszenie obrotu obowiagzuje. Termin ten moze ulec przediuZeniu, odpowiednio, na
wniosek emitenta lub jezeli w otenie Organizatora Alternatywnego Systemu zachodzg uzasadnione obawy, ze w dniu
uplywu tego terminu beds zachodzily przestanki, o ktdrych mowa powyiej.

Na podstawie §11 ust. 3 Regulaminu ASO Organizator Alternatywnego Systemu zawiesza obrgt instrumentarmi finansowymi
niezwlocznie po uzyskaniu informacji o zawleszeniu obrotu -danymi instrumentami na rynku regulowanym lub
w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez BondSpot S.A., jeieli takie zawieszenie jest zwigzane z podejrzeniem
wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji paufnej, manipulacji na rynku lub z podejrzeniem
naruszenia obowiazku publikacji informacji poufnej o emitencie fub instrumencie finansowym z naruszeniem art. 7 i art. 17
Rozporzadzenia MAR, chyba Ze takie zawieszenie mogtoby spowodowaé powaing szkode dla interesow inwestordw fub
prawidlowego funkcjonowania rynku.

W przypadkach okreslonych przepisami prawa Organizator Alternatywnego Systemu zawiesza obrét instrumentami
finansowymi na okres wynikajacy z tych przepiséw lub okreslony w decyzji wiasciwego organu.

Na podstawle §9 ust, 10 Regulaminu ASO akcje zakwaliftkowane do segmentu NewConnect Alert notowane s w systemie
notowar Jednolitych z dwukrotnym okreslaniem kursu jednolitego - poczawszy od trzeciego dnia obrotu po dniu podania do
wiadomascl uczestnikéw obrotu informac)i o dokonane] kwallfikacli - o lle Organizator ASO nle postanow! o zawleszeniu
obrotu tymt instrumentami lub ich notowaniu w systemie notowan jednolitych z jednokrotnym okreilaniem kursu
jednolitego, Zgodnie z §9 ust, 10 Regulaminu ASO akcje, ktore przestaly by¢ kwalifikowane do segmentu NewCannect Alert,
notowane sg w systemie notowan ciaglych - poczawszy od trzeciege dnfa obrotu po dnlu pedania do wiadomoscl
uczestnikéw obrotu informacji o zaprzestaniu Ich kwalifikowanlia do tego segmentu - o ile Organfzator ASO nie postanowi o
ich notowaniu w systemie natowan jednolitych 2z dwukrotnym lub jednokrotnym okreslaniem kursu jednoiitego.

Zgodnie z art. 78 ust, 2-3 oraz ust. 3a-3b ustawy o obrocie instrumentami finansowymi:

a)  w przypadku gdy wymaga tego bezpieczeristwo obrotu w alternatywnym systemie abrotu lub jest zagroony interes
inwestoréw Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu na zgdanie Komisfi Nadzoru Finansowego wstrzymuje
wprowadzenie instrumentow finansowych do obrotu w tym alternatywnym systemie obrotu lub wstrzymuje
razpoczecle obrotu wskazanyml instrumentami finansewymi na okres nle diuiszy niz 10 dni,

b)  w przypadku gdy obrot okreslonymi instrumentami finansowymi jest dokonywany w okolicznosciach wskazujacych na
moiliwoic zagroienla prawidiowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu lub bezpleczedstwa obrotu
dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenla interesdw inwestordw, Komisja Nadzoru
Finansowego moze zatgdac od firmy inwestycyjnej organizujgce] alternatywny system obrotu zawieszenia obrotu tymi
instrumentam! finansowymi. W igdaniu, o ktorym meowa powyie], Komisja Nadzoru Finansowego moie wskazad
termin, do ktdrego zawieszenie obrotu obowigzuje. Termin ten moze ulec przediuzeniu, jezell zachodzy vzasadnione

ohawy, ze w dniu jego uptywu beda zachodzHy przestanki stanowlace podstawe zawieszenia. Komisla Nadzoru .~
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Finansowego uchyla decyzje zawierajgeg zgdanie, w przypadku gdy po je] wydaniu stwierdza, ze nle zachodzg
przestanki zagroienia prawidiowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu [ub bezpleczeristwa obrotu
dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia interesdw inwestorow.

Komisja Nadzoru Finansowego podaje nlezwlocznie do publicznej wiadomodécl Informacje o wystapleniu z takim zgdaniem
do Organizatora Alternatywnego Systemu Obrotu,

Ponadto zgodnie z § 17b ust. 1-3 Regulaminu ASC, w przypadku gdy pomimo uptywu okresu wskazanego w § 18 ust. 3
Regulaminu ASQ w ocenie Organizatora ASO zachodzi koniecznodé dalszego wspéidzialanla emitenta przy wykonywaniu
obowigzkéw Informacyjnych z podmiotem uprawnionym do wykonywania zadari Autoryzowanego Doradcy, Organizator
ASO moze zobowigzac emitenta do zawarcla umowy dotyczgce] wspotdziatania z emitentem w zakresie wypelniania przez
emitenta obowigzkow informacyjnych okreslonych w Regulaminie ASC oraz monitorowania prawidtowoéci wypeiniania
przez emitentdw tych obowigzkow oraz biezgcego doradzanla emitentowi w zakresie dotyczgeym funkcjonowania Jego
Instrumentdw finansowych w ASQ. W przypadku niepodpisania przez emitenta umowy z Autoryzowanym Doradcy w
terminie 30 dnj, lub w przypadku wypowledzenia lub wygasnigcia tej umowy w terminie 30 dni od daty wypowledzenia lub
wygasnigela (z zastrzezeniem iz okres jej obowigzywania powinien byé przediuzony o okres, w ktérym emitent nie posiadat
prawnie wigigcej umowy z Autoryzowanym Doradca, do ktdrej zawarcia zobowlazany byt na podstawie decyzji
Organizatora ASO), Organizator ASO moie zawlesi¢ obrdt instrumentam! finansowym! tego emitenta na okres do 3
miesigcy. leieli przed uplywem okresu zawieszenia nie zostanie zawarta | nle wejdzie w Zycie odpowlednia umowa z
Autoryzowanym Doradcg, Organizator Alternatywnego Systemu moze wykluczy¢ Instrumenty finansowe tego emitenta z
obrotu w ASO.

Wymienione powyzej przypadki zawieszenia notowar Akgji w Alternatywnym Systemle Obrotu mogy skutkowaé dla
Akcjonariuszy utrudnieniami w sprzedazy akcli.

=  Ryzyko zwigzane z wykluczeniem z obrotu na NewConnect

Z zastrzeieniem innych przepiséw obowigzujacych na rynku NewConnect, § 12 ust. 1 Repulaminu ASO stanowi, ze

Organizator ASC moie wykluczy€ instrumenty finansowe z obrotu:

— na wniosek Emitenta, z zastrzezeniem mozliwosci uzaleznienia decyzji w tym zakresie od spelnienia przez Emitenta
dodatkowych warunkow,

— Jeteli uzna, ze wymags tego bezpieczerstwo obrotu lub interes lego uczestnikow,

— jezeli Emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujgce w alternatywnym systamie,

- wskutek otwarcia likwidacji Emitents, '

— wskutek podjecia decyzji o polaczeniu Emitenta z innym podmiotem, jege podziale lub przeksztalceniu, przy czym
wykluczenie instrumentdw finansowych z ohrotu moze nastgpic odpowiednio nie wczesniej niz z dniem polaczenia,
dniemn podziaiu (wydzielenia) albo z dniem przeksztatcenia.

Zgodnie z § 12 ust. 2 z zastrzezeniem innych przepisow Regulaminu ASGC, Organfzator Alternatywnego Systemu wyklucza

instrumenty finansowe z abrotu w Alternatywnym Systemie:

— w przypadkach okreslonych przepisaml prawa,

— jeteli zbywalnosé tych instrumentdw stala sie ograniczona,

— w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentdéw,

— po uptywle 6 miesigcy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o ogloszeniu upadiofei emitenta albo
postanowienia ¢ oddaleniu przez sad wniosku o ogloszenle upadioscl ze wzgledu na to, Ze majatek emitenta nie
wystarcza |lub wystarcza jedynie na zaspokojenie kosztow postepowania albo postanowienia o umorzeniu przez sad
postgpowania upadioiciowego ze wzgledu na to, ze majgtek emitenta nie wystarcza lub wystarcza jedynie na
zaspokajenle kosztdw postepowania, z zastrzezeniem § 12 pkt 5 oraz ust, 2a | 2b Regulaminu ASO,

— w przypadku uprawomocnienia sig postanowienia o ogloszeniu upadiosci emitenta diuznych Instrumentdw finansowych
albo postanowienia o oddaleniu przez sad wniosku o ogloszenie upadioscl ze wzgledu na to, e majatek emitenta
diuznych instrumentdw finansowych nle wystarcza lub wystarcza jedynle na zaspokofenie kosztéw postepowania albo
pestanowienia 0 umorzeniu przez s3d postepowania upadiosclowego ze wzgledu na to, Ze majgtek emitenta diuznych
Instrumentow finansowych nie wystarcza lub wystarcza Jedynie na zaspokojenie kosztdw postepowanla - z
zastrzeieniem, Ze wykluczenie to dotyczy diuznych Instrumentéw finansowych tego emitenta.

Zgodnie z § 12 ust. 2a Regulaminu ASO, w przypadkach, o ktérych mowa w §12 ust. 2 pkt 4) Regulaminu ASQ, Organizator

Alternatywnego Systemu moie odstapi¢ od wykluczenia Instrumentdw finansowych z obrotu jezell przed uptywem terminu

wskazanego w tym przepisle sad wyda postanowlenie:

— o otwarciu wobec emitenta przyspleszonego postepowania uktadowego, postepowania uktadowego lub postepowania
sanacyjnego, lub

— w przedmiocle zatwlerdzenia ukladu w postepowaniu restrukturyzacyjnym, lub

- 0 zatwlerdzenlu ukfadu w postepowaniu upadtosclowym.
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Ponadto zgodnie z § 12 ust. 2b Regulaminu ASO Organizator wyklucza Instrumenty finansowe z obrotu po uptywie 1
miesigca od dnia uprawomaocnienia sle postanowlenia sgdu w przedmiocie:

— odmowy zatwierdzenia przez sad uktadu w postepowaniu, o ktdrym mowa w ust. 2a pkt 1), lub

— umorzenia przez syd postepowania restrukturyzacyjnego, o ktérym mowa w ust. 2a pkt 1) lub 2), lub

— uchylenia przez sad |lub wygasniecla z mocy prawa ukfadu, o ktérym mowa w ust. 2a pkt 2) lub 3).

Stosownle do § 12 ust. 3 Regulaminu ASO, przed podjeciem decyzji o wykluczeniu Instrumentdw finansowych z obrotu, oraz
do czasu takiego wykluczenfa, Organizator Alternatywnego Systemu moie zawiesié abrét tym! instrumentami finansowymi.

Zgodnie z § 12 ust. 4 Regulaminu ASO Organizator wyklucza z obrotu instrumenty finansowe niezwlocznie po uzyskaniu
Infarmacji o wykluczeniu z obrotu danych instrumentdw na rynku regulowanym lub w alternatywnym systemie obrotu
prowadzonym przez BondSpot S.A., jeiell takie wykluczenle jest zwigzane z podejrzeniem wykorzystywania informacji
poufnej, bezprawnego ujawnienia infarmacjl poufnej, manfpulacji na rynku lub z podejrzeniem naruszenia abowigzku
publikacji informacji poufne] o emitencie lub instrumencie finansowym z naruszeniem art. 7 | art. 17 Rozporzadzenia MAR,
chyba e takie wykluczenie z obrotu mogfoby spowodowaé powaing szkode dla intereséw Inwestordw lub prawidtowego
funkcjonowania rynku.

Ponadto zgodnle z art. 78 ust. 4 ustawy o obrocie instrumentami flnansowymi, w przypadku gdy obrét danym
instrumentem finansowym zagraza w sposdb istotny prawldtowemu funkcjonowaniu alternatywnego systemu obrotu lub
bezpieczedstwu obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub powoduje naruszenie interesdw
Inwestoréw Organizator Alternatywnego Systernu Obrotu na Zgdanie Komisji Nadzoru Finansowego wyklucza z abrotu
‘wskazane przez Komisje Nadzoru Finansowego instrumenty finansowe, Komisfa Nadzoru Finansowego podaje niezwiocznie
do publiczne] wiadomoscl informacje o wystapieniu z takim tadaniem do Organizatora Alternatywnego Systemu Obrotu,

Wymienione powyie] przypadki wykluczenia akg]i z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu mogg skutkowad dia
Akcjonariuszy utrudnieniami w sprzedazy akcji.

= Ryzyko zwigzane z moiliwosciy nalozenia kary upomnienia {ub kary pienigznej
Na podstawie § 17¢ Regulaminu ASO w przypadku nie przestrzegania przez Emitenta zasad lub przeplsdw obowigzujacych
w alternatywnym systemie obrotu, badi w przypadku nie wykonywania, lub nignalezytego wykonania obowiazkow
okradlonych w Rozdziale V Regulaminu NewConnect, Organizator ASO maze, w zaleznosci od stopnia i zakresu powstatego
naruszenia lub uchyhienia:
—  upomnieé Emitenta,
— natozy€ na Emitenta kare plenieing w wysokosci do 50.000,00 zi.

Organizator ASQ, podejmujac decyzje o nalozeniu kary upomnienia lub kary pienieinef moZe wyznaczyé Emitentowi termin
na zaniechanie dotychczasowych naruszern lub podjecie dziatad majacyeh na celu zapobieienie takim naruszeniom
w przysziosci, w szczegdlnosci moze zohowigzaé Emitenta do opublikowania okreilonych dokumentdw lub informacji w
trybie i na warunkach obowiazujacych w alternatywnym systemie obrotu,

W przypadku gdy Emitent nie wykonuje nalozonej na niego kary lub pomime Je] natoezenia nadal nie przestrzega zasad lub
przepisow chowigzulacych w alternatywnym systemie obrotu, badZ nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki
okreslone w niniejszym rozdziale, lub tei nie wykonuje ohowlazkéw naloionych na niege na podstawie §17c ust. 2
Regulaminu ASQO, Organizator Alternatywnego Systemu moze natoiyé na Emitenta kare pienleina, przy czym kara ta lacznie
z karg pienigzng natoZong na podstawie §17c ust. 1 pkt 2) Regulaminu ASQ nie moze przekraczaé 50.000,00 zi.

W przypadku natozenta kary pienigzne] na podstawle §17c ust. 3 Regulaminu ASO, postanowlenia §17c ust. 2 Regulaminu
ASQ stosuje sle odpowlednio.

Zgodnie z §17c ust. 10 Regulaminu ASQ Emitent Jest zobowligzany wplaci¢ pienigdze z tytulu nalozone] kary pleniginej na
konto wybrane] przez sieble organizacji pozytku publicznego w terminie 10 dni roboczych od dnia, od ktérego decyzla o jej
nalozeniu podlega wykananiu. Kopie dowodu wplaty kwaty, o kidre] mowa w zdaniu pierwszym, Emitent zobowiazany jest
niezwlocznie przekazac Organizatorow Alternatywnego Systemu,

=  Ryzyko zwigzane z moiliwoscig natozenia na Spotke kar administracyjnych przez Komisje Nadzoru Finansowego
Emitent, jako spotka publiczna w rozumieniu Ustawy o obrocle Instrumentam! finansowym! podlega obowlazkom
wynikaJacym z Rozporzadzenia MAR, Ustawy o ofercie publicznef | Ustawy o obrocie. Komisja Nadzoru Finansowego
uprawniona jest do natoienia na Emitenta kar administracyjnych za nlewykonywanie lub niewlasciwe wykonanie
obowlazkdw wynikajgcych z przepiséw prawa, a w szczegdlnoici obowigzkdw wynikajgcych powyiszych regulacii.

Na podstawie art. 10 ust, % Ustawy o ofercle publicznej, Emitent jest zobowigzany w terminie 14 dni od dnia:

—  przydziaiu paplerdw wartoéciowych bedacych przedmiotem oferty publiczne],
— wprowadzenia do alternatywnego systemu obrotu papierdw wartoiciowych,
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do przekazanla zawladomienia do Komis]i o wprowadzeniu papleraw wartesciowych celem dokonania wpisu do ewidencji,
o ktére] mowa w art. 10 ust. 1 Ustawy o ofercle publicznej. W przypadku, gdy Emitent nie wykonuje albo wykonuje
nienalezycle wskazany powyie] cbowigzek, Komisja Nadzoru Finansowego moie na podstawie art. 96 ust. 13 Ustawy
o Ofercie Publiczne] naloiye kare pienieing do wysokaoscl 100.000 zt.

Zgodnie art. 96 Ustawy o Ofercie, w przypadku, gdy Emitent nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje cbowlgzki wynikajace
2 Ustawy o Ofercie oraz z Rozporzadzenia MAR, Komisja Nadzoru Finansowego maoie podjaé decyzje o wykluczeniu akcji
z obrotu w Alternatywnym Systemle Obrotu, alba natoiyé kare pieniging {w zaleinodci od typu | wagl naruszenia):

~  wzakresie okreslonym w art. 96 ust. 1-6, art. oraz art. 96 ust. 1c. Ustawy o Ofercle - do 1.000.000 zi;

— wzakresle okreslonym w art. 96 ust, 1b. Ustawy o Ofercie - do 5.000.000 z;

—  w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1e. Ustawy o Ofercie - do 5.000.000 zi albo kwoty stanowigce] 5% catkowitego
przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jeiell przekracza on ww.
kwote, a w przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty uniknietej przez Emitenta
w wynlku naruszenia obowigzkow, Komisja moze natozy¢ kare pleniezna do wysokoéci dwukrotne] kwoty osiggnlete]
korzysci lub uniknietef straty _

albo zastosowac wykluczenie z obrotu oraz kare pienieing tacznie. W decyz]i o wylkluczeniu papierdw wartosciowych z

obrotu Komisja okresla termin, nie krotszy niz 14 dni, po uplywie kidrego nastepuje wycofanie paplerow wartosciowych z

obrotu.

Ponadto za niewywilazanie sie z cbowigzkdw w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1i. Ustawy o Ofercie, tj. za naruszenie

przepisu dotyczacego abowigzku niezwiocznego przekazania informacji poufnej do wiadomosci publicznej na podstawie art.

17 ust. 1 Rozporzadzenia MAR, lub naruszenia trybu | warunkdw opdinienia na wlasng odpowiedzialno$é publikacjl

informacfl poufne] okreslonych w art. 17 ust. 4-8 Rozporzadzenia MAR, KNF moie naloiyé na danego Emitenta kare

pieniging w wysokascl do 10.364.000 zt lub kwoty stanowliace] 2% catkowitego przychodu wykazanego w ostatnim

zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jeiell przekracza on ww. kwate, a w przypadku gdy jest moiliwe

ustalenie kwoty Korzysici osiggnietej lub straty unikniete] przez Emitenta w wyniku naruszenia tych obowigzkéw - kare

pienieing do wysckosci trzykrotnej kwoty osiggniete] korzysci lub uniknietej straty.

Przy wymierzaniu kary za naruszenia, Komnisja bierze w szczegdlnosci pod uwage:

—  wapge naruszenia oraz czas jego trwania;

—  przyczyny naruszenia;

—  sytuacje finansowa podmiotu, na ktéry naktadana jest kara;

—  skale korzysci uzyskanych lub strat uniknigtych przez podmiot, ktdry dopuscit sie naruszenia, lub podmiot, w ktdrego
imieniu lub interesie dziatat podmiot, ktdry dopuscit sie naruszenia, o ile moina te skale ustalic;

—  straty poniesione przez osoby trzecie w zwiazku z naruszeniem, o ile mo#na te straty ustalic;

—  gotowosc podmictu dopuszczajacego sig naruszenia do wspdlpracy z Komisjg podczas wyjasniania okolicznosci tego
naruszenia;

— uprzednie naruszenia przepisdw niniejsze} ustawy, a takze bezposrednio stosowanych akidw prawa Unil Europejskiej,
regulujacych funkcjonowanie rynku kapitatowego, popetnione przez podmiot, na ktdry jest naktadana kara.

Zgodnie z art. 176 ust. 1 Ustawy o Obrocle w przypadku gdy Emitent nie wykonuje lub nienalezycle wykonuje obowigzki,
o ktdrych mowa w art. 18 ust. 1-6 Rozporzadzenia MAR, KNF moze, w drodze decyzji, nalozyc kare pleniezna do wysokosci
4.145.600 zt lub do kwoty stanowigce] rdwnowartosé 2% catkowitego rocznego przychodu wykazanego w ostatnim
zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza ona 4.145.600 zt. W przypadku gdy Jest moiliwe
ustalenie kwoty korzyscl osiggniete] lub straty unikniete] przez Emitenta w wyniku naruszen, o ktdrych mowa w art. 176 ust,
1 Ustawy o Obrocie przytoczonym powyze], zamiast kary, o ktore] mowa w art. 176 ust. 1 Ustawy o Obrocie, KNF moze
natozyé kare plenieing do wysokoéci trzykrotne] kwaoty osiggniete] korzysci lub uniknigte] straty.

W przypadku stwlerdzenia naruszenia przepisow Rozporzadzenia MAR w zakresle wskazanym powyze] {art. 18 ust. 16
Rozporzgdzenia MAR} KNF moie nakazaé Emitentowi, ktéry dopusch sie naruszenla, zaprzestania dalszego naruszania tych
przeplséw oraz zobowigzad go do podjecia we wskazanym terminie dzlalan, ktdre majy zapobiegac naruszaniu tych
przepiséw w przysziodcl. Srodek ten moie byé stosowany bez wzpledu na zastosowanie innych sankcji za naruszenie
obowlgzkdéw o ktdrych mowa w art. 176 Ustawy o Obrocle wskazanych powyiej. KNF, naktadajac sankcje, o ktdre] mowa
powyie], uwzglednia okolicznosci, o ktdrych mowa w art. 31 ust. 1 Rozporzadzenia MAR. Ponadto zgodnie z art. 176a
Ustawy o Obrocie gdy Emitent lub sprzedajacy nie wykonuje lub nienaleiycie wykonuje obowigzki wynikajace z art. §
Ustawy o Obrocie, Komisja moie natoiy kare plenieing do wysokosci 1.000.000 zt.

W przypadku nalozenia takie] kary obrét instrumentami finansowymi Emitenta moze stac sie utrudniony badZ nlemozliwy.
Ponadto natoienie kary finansowe] na Emitenta przez KNF moze miec istotny wplyw na pogorszenie wyniku finansowego za
dany rok obrotowy.

»  Ryzyko waha kursu i ograniczonej pltynnosci akeji Emitenta

Kurs ake]i i ptynnosé spolek notowanych w ASO NewConnect zaleiy od ilodci oraz wielkodcl zleceri kupna i sprzedazy
skiadanych przer Inwestordw. Kurs rynkowy akcji Spotki moie podlegad znacznym wahaniom, w zwigzku z licznymi
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czynnikami, ktdre nie s uzaleznione od Spotki, w tym wahari kurséw wymiany walut, poziomu inflacfi, zmian globalnych,
regionalnych lub krajowych czynnikow ekonomicznych i politycznych oraz sytuacji na innych swiatowych rynkach papierow
wartoéciowych., ASO NewConnect Jest rynkiem, w ktdrym uczestniczy niewlele instytuc]l finansowych I duizych graczy
greldowych, w zwiazku z tym s3 okresy o niskim poziomie cbrotdw, czyli ograniczong mozliwoscia nabywania i zbywania
akcjl. Nie moina wiec zapewnié, ie Inwestor nabywajacy akgje bedzie mogt Je zby¢é w dowolnym terminie pe
satysfakcjonujacej cenie.

= Ryzyke zwigzane z wpltywem wigkszo$ciowych akcjonariuszy na Spétke

Gtéwnymi akcjonariuszami Spétki sa Pan Plotr Flak | Pan Andrze]j Plak, kidrzy posiadajg tacznie 2.500.000 akcji stanowigcych
82,99% udzialu w kapitale zakladowym Spotki oraz uprawniajacych do wykonania 90,7% wszystkich glosdw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki. W zwigzku z powyzszym wplyw wigkszosciowych akejonariuszy na dziafalnosc Emitenta Jest wiec
znacznie wiekszy niz pozostalych akcjonariuszy, w szczegdinoscl w zwlazku z art. 415 oraz art. 416 k.s.h. | rodzi to ryzyko, ie
pozostali akcjonariusze nie bedg w stanie wplywac na sposob zarzgdzania ifunkcjonowania Spotki.Ponadto gtownym
akcjonariuszom przystugujg uprawnienia osobiste dotyczace powolywania Czlonkéw Rady Nadzarcze]. Tak diugo jak Pan
Andrzej Plak posiada, co najmnigj 500.000 {piecset tyslecy} akcjl Spdtkl jest on uprawniony do powotania | odwotania 1
cztonka Rady Nadzorcze] Spotkl. Jednoczesnie tak dlugo jak Pan Piotr Flak posiada, co najmniej 500.000 {piecset tysigcy)
akcji Spatki jest on uprawniony do powotania | odwolania 1 czfonka Rady Nadzorcze] Spotkl. Ponadto tak diugo jak Panowle
Andrzej Plak i Piotr Flak beds posiadali co najmnie] 500.000 (plecset tysiecy) akcfi Spatki kaidy sg oni uprawnieni do
powalywania i odwolywanla Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotkl,

=  Ryzyko zwigzane ze powigzaniami osobowymi w organach Spatki
Pomigdzy czlonkami Zarzadu a czlonkami Rady Nadzorcze] istnie]la powlgzania oschowe, wskazane w Dokumencie
Informacyjnym Spétki opublikowanym na stronfe www.newconnect.p! oraz stronie Emitenta. Zuwagi na powyisze,
inwestorzy Spotki muszg wziac pod uwage czynnik ryzyka zwigzany z ograniczonym wplywem na proces zarzgdzania |
nadzorawania dzlalalnosci Spotki. ' ‘
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IV. INFORMACJE DODATKOWE
1. Okreslenie glownych inwestycji krajowych i zagranicznych dokonanych
poza grupa jednostek powiazanych oraz opis metod ich finansowania

W 2021 roku Grupa nie dokonywala inwestycji krajowych i zagranicznych w grupie i poza grupa Jednostek powigzanych.

2. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku
obrotowym umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek

W 2021 IBC Polska F&P 5.A. nle zaciagnela zadnych nowych istotnych poiyczek badi kredytdw.

3. Opis wykorzystania przez emitenta wplywow z emisji do chwﬂl
sporzadzenia sprawozdania z dzialalnosci

W 2021 r. Emitent nie wyemnitowat Zadnych instrumentdw finansowych.

4. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami
finansowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem zdolno$ci wymazywama
sie z zaciagnietych zobowigzan

W 2021 roku Spétka gidwnie finansowata swoja dziafalnos¢ ze Srodkdw wiasnych oraz wykorzystywala otrzymang w 2020 r.
poiyczke 2 PFR {tarcza covid19). Udzial zobowigzan w sumie bilansowej Spalki zmalat w pordwnianiu do roku ubiegtego. Z
uwagi na przedmiotowe zmniejszenie, wzrostowi ulegt poziom bezpieczeristwa Spdtld, w tym zdolnosé wywiazania sig z
zaclagnietych zobowiazan, ktdrg naleiy ocenié¢ bardzo wysoko. Dodatkowe Spotka odnotowata kolejny rok z dodatnim
wynikiam finansowym.

5. Okreslenie liczby akcji Emitenta bedacych w posiadaniu osab
zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta

Stan posiadania akefi IBC Polska F&P Spotka Akcyjna oséb zarzgdzajgeych | nadzorujgcych przedstawia sie poniisza tabela:

Andrzej Plak Prezes Zarzadu - A* 1.250.000

Piotr Flak Wiceprezes Zarzadu A¥ 1.250.000

6. Informacje o znanych Emitentowi umowach, w wyniku ktérych moga
w przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Na dzleri sporzgdzenia ninlejszego sprawozdania Emitent nie posiada Zadnych informacji, ktére mogtyby w przysztosc
skutkowac zmiang liczby akcji.

IBC Pols! ».a RF’ 8.4,
Losice 25 5 35 Mirkaw
tel, 71 338 06 80
NIP 894-00-05.782
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