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Grupa Kapitatowa IBC Polska F&P SA

I. INFORMACJE OGOLNE O SPOLCE

Forma prawna: Spdtka Akcyjna
Sledziba, adres: tosice 25
Telefon: 7133806 80

Faks: 713155620
Adres poczty elektronicznej: inwestorzy@ibcpolska.pl
Adres strony internetowej: www.ibcpolska.pl
NIP: 8940005782
REGON: 006006050

KRS: 0000356253

1. Utworzenie i rejestracja Spotki w Krajowym Rejestrze Sqdowym

W dniu 30 listopada 1990 r. zostata zawigzana spotka INTERMED sp. z o.o. (pdiniej IBC POLSKA GMBH sp. z 0.0.), ktdra
zostata zarejestrowana w Rejestrze Handlowym w dziale B {RHB) prowadzonym przez Sad Rejoniowy dla Wraclawia
Fabrycznej wydzial VI gospodarczy rejestrowy. Nastepnie w dniu 17 kwietnia 2002 roku na mocy postanowienla Sadu
Rejoriowego dla Wroclawia — Fabrycznej we Wroclawiu zarejestrowana zostata [BC Polska F&P sp. z o.0. w Krajowym
Rejestrze Sgdowym pod numerem 0000107502,

W dnju 22 sierpnia 2011 roku wspdlnicy 1BC Polska F&P sp. z 0.0. podjeli uchwate w przedmiocie przeksztatcenia formy
prawnej spotki | zmiany jej firmy pa IBC Polska F&P S5.A. Postanowienie o rejestracji przeksztalcenia zostato wydane przez
Sgd Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej, VI Wydziat Gospodarczy KRS w dniu 6 paidziernika 2011 roku.

Czas trwania 1BC Polska F&P 5.A. jest nie'ograhicmny.

2. Kapitat zakladowy

Na dzieri bilansowy kapitat zakladowy Emitenta wynosi 301.224,40 i i dzieli sie na 3.012.244 akcji o wartosci nominalngj
0,10 zt kazda, w tym:

aj  2.500.000 akcji uprzywilejowanych imiennych seril A,
b) 260.000 ake]i zwyklych na okaziciela serii B,
¢} 135.000 akcji zwyklych na okaziciela serli C,
d}  117.244 akcji zwykiych na okaziciela serii D.

Emitent oprocz kapitatu zaktadowego tworzy rowniei kapital zapasowy na pokrycie straty. Do kapitatu zapasowego
przelewa sig 8% zysku za dany rok obrotowy, dopdki kapltat ten nie osiggnle przynajmniej 1/3 kapitatu zaktadowego, Spotka
tworzy rdwniez kapitaly rezerwowe na pokrycle poszezegdlnych wydatkdw lub strat, Na mocy uchwat Walnego
Zgromadzenla moga by¢ takie tworzone, znoszone i wykorzystywane stosownie do potrzeb fundusze celowe.
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3. Struktura wlascicielska

Dane o strukturze akcjonariatu Emitenta na dzier bilansowy araz dzieri sporzadzenia raportu racznege, ze wskazaniem
akecjonarluszy posiadajacych co najmniej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu:

Andrzej Plak A* 1,250.000 41,50% 2.500.000 45,35%
Piotr Flak A* 1.250.000 41,50% 2.500.000 45,35%
Pozostali B,C, D 512.244 17,01% 512.244 9,29%
Suma 3.012.244 100,00% 5.512.244 100,00%

*akcje imienne

Udzial w gtosach Udzial w kapitale zakladowym

4. Organy Spotki

W 2021 r. nie nastapity zadne zmiany w organach zarzadzajacych i nadzorujacych. Na dzierd bilansowy oraz sporzagdzenia
ninlejszego raportu racznego skiad organdw Spolki przedstawia sie nastepujsco:

Zarzad

Andrzej Plak Prezes Zarzadu 27 lipea 2020 30 czerwca 2023
Piotr Flak Wiceprezes Zarzgdu 27 lipca 2020 30 czerwca 2023

Rada Nadzorcza

Karol Cisarz Przewodniczacy Rady Nadzorczej 27 lipca 2020 30 czerwca 2023
Kalina Rzgsowska Iz\lzsrjfgrc;ej Przewodniczacego  Rady 27 lipca 2020 30 czerweca 2023
Andrzej Kustra Czionek Rady Nadzorcze] 27 lipca 2020 30 czerweca 2023
Kazimierz Plak Czionek Rady Nadzorcze] 27 lipca 2020 30 czerwca 2023
Andrze] Babiarz Czionek Rady Nadzorcze) 27 lipca 2020 30 czerwea 2023
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5. Opis organizacji grupy kapitalowej emitenta ze wskazaniem jednostek
podlegajacych konsolidacji oraz opis zmian w organizacji grupy
kapitalowej emitenta wraz z podaniem ich przyczyn

Na dzieri bilansowy oraz dzlen sporzadzenia skonsaolidowanego raportu rocznego w sktad Grupy Kapitatowej 1BC wchodzily
dwa podmioty:
= |8C Polska F&P S.A. — spdika doeminujgca (Emitent),
= BC Euroserwls sp. z 0.0.

Forma prawna: Spatka Akcyina
Siedziba, adres: tosice 25
Telefon: 713380680
Faks: 713155620

Adres poczty elektroniczne]:

inwestorzy@Ibcpolska.pl

www.ibepolska.pl

Adres strony internetowe):

NEP: 8540005782
REGON: 006006050
KRS: 000396293

Zakres dziafalnoscl:

Sprzeda? urzgdzen gastronamicznych

Forma prawna:

Spétka z ograniczong odpowiedzialnodeiy

Siedziba, adras: tosice 25
Telefon: 713380680
Faks: 7131556 20

Adres poczty elektronicznej:

inwestorzy@ibcpalska.pl

Adres strony internetowe|:

www.ibcpolska.pl

NIP: 8951782673
REGON: 932848757
KR5: 0000143551
Kapitat zaktadowy: 80.000 zt — 160 udziatdéw o wartosci 500,00 zt kazdy

Udziat Emitenta:

152 udzfaty ~85,00%

Zakres dziatalnosci:

serwls urzadzen mrozniczych, chtodniczych oraz urzadzer gastronomicznych

Przejecie kontroli przez IBC Polska F&P S.A. nad IBC Euroserwis sp. z o.0. nastgplio na podstawle uchwaty nr 1
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow IBC Euroserwls sp. z 0.0. z dnla 29 grudnia 2011 roku. Na podstawie
przedmiotowej uchwaly dokonane zostato umorzenie igcznie 152 udzialéw posiadanych przez Pana Andrzeja Plaka (76
udziatéw) i Pana Piotra Flaka (76 udzialdw) przy jednoczesnym podwyzszeniu kapitatu zakltadowego spotki w drodze emisji
152 udzlatow, ktdre zostaly objete przez [BC Polska F&P S.A. Powyisze zmiany nie wplynety na zmiane wysokosci kapitatu
zaktadowego IBC Euroserwis sp. z 0.0. Umorzenie udzialdw zostato dokanane za zgoda wspdinikdw | bez wynagrodzenla,
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33 POLGIKA FEP

*  Urzadzenia
gastronomiczne

=  Urzadzenia do piwa i
napojow

" Witryny chiodnicze /

IBC Polska F & P S.A posiada 95%
udziatow 1BC Euroserwis sp. z 0.0.

\\

= Serwis i remonty
urzadzen chiodniczych i
gastronomicznych

»  Systemy odzysku ciepta

/

6. Informacje o podstawowych produktach i ustugach Grupy Kapitalowej

IBC Palska F&P swojg dziatalnos¢ rozpoczeto w 1995 r. Na poczatku Spétka koncentrowata sie na zaopatrywaniu
producentdw piwa i napojow bezatkoholowych w urzadzenia do sprzedazy tych produkidw w gastronomii. Wraz z rozwojem
Emitenta oraz zdobytym doswiadczeniern w ofercle Firmy pojawily sle projekty indywldualnych, niestandardowych instalacji
wykorzystywanych w gastronomii oraz niezbedne dlz nich urzadzenia. Aktualnie z oferty 1BC Polska F&P korzystaja nie tytko
producenci piwa, ale réwniaz minibrowary, hotele, puby, dyskoteki. Emitent oferuje réwniez urzadzenia i akcesoria do
wyposazenia kuchni, baru, firm cateringowych, a po stworzeniu wiasnego studia projektowego oferta zostata wzbogacona o
indywiduaine projekty kolumny do piwa, aranzacje baru oraz oferte materiatow POS.

Z uwagi na znaczny wzrost zamdwienri na ustugi zwlgzane z serwisowaniem oraz naprawami urzadzen do wyszynku piwa
powotana do 2ycla zostata spdtka IBC Euroserwlis sp. z 0.0., ktdra zostata zare]estrowana w Sadzie Rejonowym w styczniu
2003 r. W kaolejnych latach zakres ustug IBC Euroserwis sp. z 0.0. zostat rozszerzony o urzadzenia chiodnicze do sprzedazy
produktéw w punktach detalicznych oraz o urzadzenia gastronomiczne. Rownoczesnie IBC Euroserwis sp. z 0.0. rozwineta
ogdlnopolsky sie¢ ponad 100 punktdw serwisowych obstugujgcych kompleksowo i niezwlocznie swoich klientdw. Ustugl
serwisowe zglaszane ikoordynowane s za podrednictwern nowoczesnego Call Center. Dziatalno$¢ obu spélek jest
komplementarna. Dzleki wspétpracy spotek z Grupy IBC, Emitent osigga przewage konkurencyjna, gdyz kliencl karporacyjni
korzystajgcy z oferty Grupy IBC oczekujg kompleksowych ustug, poczawszy od Infarmacjl ofertowe], przez realizacje
zlecenia, ai po obslugg serwisowa.

Obecnie z oferty Emitenta oraz ustug serwisowych IBC Euroserwis sp. z 0.0. korzystajg zardwno producenci piwa oraz
napojéw bezalkoholowych, jak i minibrowary, hotele, puby, dyskoteki i restauracje. IBC Polska F&P S.A oferuje rownie
urzadzenia | akcesoria do wyposazenia kuchni, baru oraz firm cateringowych wraz z petnym serwisem realizowanym przez
IBC Euraserwis sp. z 0.0.. Najnowszg Innowaclg wprowadzong przez IBC Polska F&P 5.A. do jej oferty bylo stworzenle
wilasnego studia projektowego, indywidualnych projektdw kolumn do piwa oraz araniacji baru. Uzupetniajgco Emitent
oferuje swoim klientorn mozliwosci przygotowania materfaldéw wsplerajgcych sprzedaz (POS — point of sales).

Optymalny stosunek Jakoscl produktdw do ceny sprzedaiy, wsparcie uznanych na europejskim | $wiatowym rynku
producentdw w potaczeniu z szerokim asortymentem oferowanych produktow 1 usfug tworzy unikalng | kompleksowa
oferte, wyrdiniajac IBC Polska F&P na tle konkurenc]i. Do stalych klientdw Spétki naleiy wiele restauracji, bardw, firm
cateringowych. Spoérad nich warto wyrdinic takie marki Jak: KFC, Pizza Hut, Burger King, Starbucks, Zywiec, Tyskie, Warka,
Carlsherg, Lech, Okocim, Heineken, Pepsi-Cala 1 Coca-Cola. Dziatalnos¢ IBC Polska F&P moina podzielic na trzy dziaty:

= urzadzenla gastronomiczne,
*= instalacje napojowe,
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= materiaty POS.

W ramach swole] oferty Emitent moie zaprojektowac, wykona¢ | dostarczyé kazdy element przedsiewziecia
gastronomicznego, doradzic wiasciwe rozwiazanie | zagwarantowac odpowiednig Jakosé. Ofarta Spdtki chejmuje:

*  Projekty technologiczne — dzieki wspotpracy z uznanymi projektantami m. in. z dr inz. Wiestawg Grzesiriska, Spotka
oferuje mozliwosc wykonania projektu technologicznego dla zaktadu gastronomicznego, przetwdrstwa spoiywczego,
projektu technologii hotelowej oraz zaoferowanie kompleksowe] obstugl inwestycji w gastronomil i branzy rolno-
spoiywczej.

= Urzadzenia do kuchni, restauracil, kawiarni i cukierni. W ofercie Emitenta znalei¢ mozna kaidy element wyposazenia
kuchni, restauracji, stotdwki, baru czy cukierni. Kompletna oferta pozwala kllentowi na dopasowanie poszczegdinych
urzadzeri wedtug wlasnych potrzeb. Oferowane sg: plece konwekcyjno-parowe, urzadzenla grzewcze, urzadzenla
chtodnicze | mroZnicze, meble technologiczne, zmywarki, dodatkowe urzgdzenia kuchenne, drobny sprzet
gastronomiczny, urzadzenla do pizzy, ekspresy do kawy, maszyny do loddw i bitej Smietany. Do producentdw
oferowanych urzadzeri zalicza sig znane i powszechnle doceniane w gastronomii marki: HOBART, FOSTER, GAMKO,
RATIONAL, ELEKTROLUX, HATCO, ICE-O-MATIC, FRIGOMAT i inne.

@ Wyposazenie do baru. Spatka oferuje kaidy element wyposazenia potrzebny do urzadzenia przestrzeni za kontuarem,
czyli miejsca, w ktdrym pracujg barmani. Oferowane s3: system zabudowy baru FLEXBAR, podblatowe moduly
chtodnicze EKO-LINE | GM-LINE, lodowki na kegi, witryny chtodnicze do napojéw, zmywarki podblatowe do szkla,
kostkarki do lodu, zamrazarki podblatowe, loddwki | zamrazarki ,wpuszczone” w blat, urzadzenia do piwa | napojéw
oraz akcesoria barmariskie.

= Instalacje do wyszynku piwa 1 napojdw. IBC Polska F&P od 1995 r. wspdtpracuje z browarami i innymi producentami
napojow, ktdrzy dystrybucje produktdw prowadzg w gastronomii. Emitent swoim klientom oferuje elementy instalag)i
napojowej oraz Srodki chemiczne, narzedzia i akcesoria do serwisu. Dzieki zdobytemu doswiadczeniu Spdtka
specjalizuje sig w projektowaniu instalacji piwnych oraz ich montaiu, czesto w nigtypowych miejscach, gdzie od beczki
do kranu jest do pokonania duia cdlegiosc. Realizowane sg indywidualne projekty w zakresie: instalacji piwnych,
urzadzenia zabudowy baru i zaplecza, kolumny do piwa, autopiwiarni (samoobstugowe instalacje piwne).

= Elementy instalacji piwnych, wyposaienie KEG-SERWISU. Od ponad 15 lat Emitent niezmiennie dopasowuje swojg
oferte do zmieniajacych sig standardéw w braniy gastrunomicznej. Oferowane sg poszczegolne elementy instalacji
napojowych: kolumny do piwa, krany, reduktory CO2, butle CO2, glowice, schiadzarki do piwa i napojow, weie,
obejmy, szybkozlacza, urzadzenia do mycia i konserwacji instalacji, rolbary oraz czescl zamienne.

®=  Materiaty POS. Wspdlpraca z hrowarami | producentami napojow bezalkoholowych oraz wiasne studio projektowe
daje moiliwosc wypaosaienia klientdw IBC Polska F&P w materialy standardowe przeznaczone do personalizacji np.:
tace kelnerskie, serwetki, szklanki z tworzywa wielokrotnego uzytku, maty barowe, wieczniki, podstawki na biton.

Poprzez spdtke zalezna, IBC Euroserwis sp. 2 0.0., Utworzong w 2003 r. Grupa $wiadczy ustugl serwisowe | remontowe
urzgdzeri chfodniczych, mroiniczych, a takie profesjonalnych urzadzen gastronomicznych. Kluczowymi klientami firmy sg
producenci napojéw, loddw oraz sieci restauracjl [ hotell. Strategia Spatki opiera sig na éciste] | diugofalowe) wspdtpracy,
w ktére] IBC Euroserwis Sp. z 0.0. dla swoich klientdw nie jest tylko dostawca ustug, ale takie partnerem i doradcy. Oferte
firmy tworzg zasadniczo trzy dziaty:

= serwils urzadzen na rynku,
»  npaprawy | remanty w wiasnych warsztatach oraz magazynach klientéw,
= ustugl call center.

Emitent w zakresie wdrozen wyiej wymienionych urzgdzen kooperuje z wieloma producentami sprzetu gastronomicznego i
Instalac]i napojowych. Na podstawie zawartych umdéw o wspdtpracy, IBC Polska F&P 5.A. na zlecenie swoich partnerdw
dokonuje wdrozeri instalacjl w konkretnych placdéwkach, Dzieki wspdlpracy z wiekszodcig najwiekszych producentéw
sprzetu gastronomicznego | instalacji napojowych, ktarzy startujg w licznych przetargach na dostawy sprzetu 1 instalacjl dla
duzych slect restauracyjnych, IBC Polska F&P S.A. reallzuje zlecenia instalacji dla znanych na calym swiecle producentdw
napojow i sleci restauracyjnych takich jak: KFC, PIZZA HUT, BURGER KING, STARBUCKS, HEINEKEN, CARLSBERG, PEPSICO i
inne,

Unikalna oferta Spatki w potaczeniu z mozliwoscia ustug serwisowych na terenie catego kraju, realizowanych przez spétke z
Grupy IBC stanowi przewage konkurencyjng, w szczegélnodcl przy realizacji zleced dla ogdinokraJowych siect. Dzie]e sie tak
dlatego, poniewai klienci korporacyjni oczekujg kompleksowego pakietu ustug poczawszy od Informad)i ofertowe], ustug
logistycznych, dostosowania sie do ich procedur 1 systemdw zarzgdzania, nienagannej i hezproblemows] realizacji zlecer i
obstugl serwisowe].
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Wszystkie powyisze elementy obstugl zapewniaja kiientom spéiki z Grupy 1BC, ktérych dzialalnosé wzajemnie sie uzupetnia.
IBC Euroserwis sp. z 0.0. specjalizuje sle w $wiadczeniu uslug serwisowych | remontowych urzadzed chiodniczych,
mrozniczych, a takie profesjonalnych urzadzen gastronomicznych. Kluczowymi klientami Firmy s producenci napojow,
lodéw oraz siecl restauracji | hoteli.

Przewagi konkurencyjne Grupy IBC:

*  Wieloletnie doswiadczenle | sprawdzany model biznesowy

*  Wspdipraca z najlepszymi producentami urzgdzer gastronomicznych w Europie | na éwiecle

=  Synergia firm dziafajacych w ramach Grupy IBC pozwalajaca na kompleksowa obsluge kfientéw w ramach projekty,
dostawy, instalac]i 1 serwisu kazdego przedsigwzigcia gastronomicznego

=  Rozwijanie wiasnych Innowacyjnych produktéw

= Zdywersyflkowane #rédfa osiagania przychodéw (szeraka gama odbilorcaw)

*  Stala wspélpraca z dotychczasowymi klientami, w tym z najwigkszymi markam! na rynku gastronomicznym w Polsce |

na fwiecle.

7. Zasady sporzadzenie rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego na dzied 31.12.2021 r. 58
zgodne z ustawa z dnia 29 wrzednia 1994 r. o rachunkowosci, Rachunek zyskow i strat sporzadzono w warifancie
pordwnawczym. Sprawazdanie z przeptywow pienieZnych sporzgdzano metodg posrednia.

Skonsolidowane sprawozdanle finansowe sporzadzono metods konsolidacji petne], o ktorej mowa w art. 60 ustawy z dnia
29 wrzednka 1994 r. o rachunkowoscl oraz Rozdziale 3 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 25 wrzeénia 2009 r. w
sprawie szczegGlowych zasad sporzgdzania przez jednostki inne niz banki, zaktady ubezpieczeri i zaktady reasekuracji
skonsolidowanych sprawozdan finansowych grup kapitatowych. W sprawozdaniu wylgczono wzajemne obroty poriedzy
powigzanymi Spdikami. W skonsclidowanym bilansie wyodrebniono talcde kapitaty mniejszasci.

II. INFORMACJA O SYTUACJI MAJATKOWO-FINANSOWE] .

1. Opis.zdarzen i okolicznosci o istotnym wplywie na dzialalno$éé i wyniki
finansowe Grupy Kapitatlowej lub, ktérych wplyw jest mozliwy w
nastepnych latach

2021 rok byt dla Grupy Kapitatowe] bardzo trudny z uwagi na panujaca pandemie. Ten problem dotyczyt w rdznym stopniu
prawle wszystkich galezl gospodarkl Jednak w szczegdinym stopniu dotknat gastronomie a to przede wszystkim w tym
obszarze dziala Grupa Kapitatowa i z tego powodu dobrze zapowiadajgcy sie pod katem sprzedazy rok, okazal sle by¢ bardzo
stabym. Dastawy towardw i dwiadczenie ustug realizowane by!y w znacznle mniefszym stopniu z uwagi na redukcje w
budietach kluczowych klientdw, w wiele przypadkach do zera. Dodatkowo restrykeje zwigzane z zamknleclem [okali
gastronornicznych spowodowaty wstrzymanie zaplanowanych Juz decyzji zakupowych i radykalne ograniczenie zakupow na
potrzeby bleigce przez klientdw Indywidualnych. W szczegdlnym stopniu problem ten dotkngt spotke zaleing IBC
EUROSERWIS, ktdra wspdtpracuje nlemal wytacznie z niewielka grupa duzych klientdw korporacyjnych.

Zdarzenia, ktore nastapily po zakoriczeniu roku obrotowego 2021

W plerwszym kwartale blezgcego roku pojawily sig pierwsze optymistyczne Informacje dotyczace stopniowego rozwoiju
braniy HoReCa. Zaowocowato to ofywleniem wirdd klientéw fndywidualnych, pojawito sie sporo zapytan 1 pierwsze
zamadwlenia na Instalacje plwne, kalumny do piwa oraz samoobstugowe instalacje wyszynkowe BEER WALL. Spdtka swoje
dzialania skoncentrowala na kontaktach z kiuczowymi klientami i uzgodnleniach dotyczacych wspdipracy z niml w roku
2022,

2. Przewidywany rozwéj oraz charakterystyka polityki w zakresie
kierunkéw rozwoju grupy kapitalowej 1BC
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Przewidywany rozwd Spotki écidle zwigzany Jest z poszerzaniem oferty w oparciu o kluczowych klientéw, czyli sieci
restauraci oraz producentow napojow. Dziatanla Spotkl w obszarze oferowanego asortymentu uklerunkowane s3 rdwniez
na rynek detaliczny, w ktdrym Spatka dotychczas byta obecna w niewielkim stopniu,

Grupa Kapitalowa swo]e dziatania skupi na rozwoju nastepujacych obszardw:

- aktualizacfa | poszerzenle oferty dla klientéw sieciowych z branzy gastronomicznej w tym kluczowego klienta AMREST |
AMREST FRANCHISE z mysla o zwiekszone] realizac]l dostaw urzadzen T ustug 2022 roku,

- sprzedai instalac]i napojowych w tym samoobsiugowych instalacji napojowych 8EER WALL

- sprzedazy kolumn do piwa FONTE | CORTA, oraz innych projektowanych i produkowanych przez spétke urzadzer

- sprzedazy Instalacjl do wyszynku | butelkowania wody stotowe] w restauracjach, hotelach | biurach

- sprzedazy w Polsce oraz innych krajach Europy Srodkowe] | wschadniej witryn chiodniczych do sprzedaiy napojéw

- instalacje do odzysku ciepia z urzgdzer chiodniczych, oraz alternatywne #radla energit.

- poszerzenie kompetenci pracownikéw spatki zaleinej 1BC EUROSERWIS, oraz razwdj oferty o nowe obszary dzlatalnoscl
serwisowe], a takie pozyskanie klientdw.

Grupa Kapitalowa rozwlla zakres oferowanych produktéw celem ograniczenia ryzyka zwigzanego 2 obshigg
dotychczasowych kilentdw. Obserwujac rdwniez trendy wirad koncerndw, polegajace na redukowaniu naktaddw na zakupy
dotychczas oferowanych urzadzerd, Spdtka podejmuje dzialania intensyfikujace sprzeda: ustug consultingowych |
handlowych w obszarze klientéw indywidualnych calej braniy HoReCa.

Ustawicznie prowadzone sg dziatania w obszarze jeszcze wiekszego wykorzystania synergii dzialania w IBC POLSKA - 1BC
EURGSERWIS. Takie dzlatanle Jest bardzo dobrze odbierane przez kluczowych klientdw obu spdlek | daje przewage w
pozyskiwaniu nowych odbiorcdw produktdw, co przefoiy sie na umocnienie pozycji rynkowej | poprawe osigganych
wynikéw finansowych.

3. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Grupa Kapitatowa I1BC Polska F&P nie prowadzita istotnych dzialari w obszarze badar i rozwoju.

4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej IBC

- Charakterystyka struktury-aktywéw i‘pasyiwdw skonsolidowanego bilansu, w tym z ‘punktu witdzenia plynnosci grupy

kapitatowej emitenta:

Aktywa trwale 2.690.842,42 2.821.416,02
Aktywa obrotowe 2.813.444,27 3.209.320,13
Aktywa razem 5.504.286,69 6.030.736,15
Naleinodci diugoterminowe 0,00 0,00
Naleinodci krétkoterminowe . 1.251.443,92 998.207,02
Srodkl pleniezne i inne aktywa pienleine 160.580,60 94£.916,13
Zobowigzania krotkoterminowe 1.145.824,58 1.606.601,15
Zobowiazanla diugoterminowe 54.305,43 0,00
Kapital wiasny 4.280.976,72 4,387.611,28

Przychody netto ze sprzedaiy 6.740.522,89 5.751.349,75
Zysk netto ‘ -106.634,56 -801.022,61
EBITDA 16.948,85 -780.209,88

*EBITDA zostata obliczona jako zysk operacyjny powigkszony o amortyzacje

Na podstawie danych bhilansowych zawartych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok 2021, wskaznik
ogolnego zadiuzenia ksztattowat sig na poziomie podobnym jak w latach ublegtych. Alktywa obrotowe na konlec 2021 r.
Grupy stanowig 51,11 % sumy bilansowej, w pordwnaniu do 53,22% na koniec 2020 r.

Blorgc pod uwage strukture aktywdw | pasywdw skonsolidowanego bilansu, a takie poziom ostaganych wynikow
finansowych w opinil Zarzadu Spétki plynnosi¢ grupy kapitatowe] Emitenta nie jest zagrozona.
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W 2021 r. 2adna ze spétek wechodzaca w sklad Grupy IBC nie nabywata udziatdw whasnych oraz nie posiadala i nie otwierata
oddzlaldw i zakladow.

Opis istotnych pozycji pozabitansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym

W Grupie |IBC Polska F&P nie wystepujg istotne pozycje pozabilansowe.

5. Opis struktury glownych lokat kapitalowych lub gléwnych inwestycji
kapitalowych dokonanych w ramach grupy kapitalowej emitenta w
danym roku obrotowym

W okresle objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym nie miaty miejsca lokaty lub inwestycje kapitatowe
dokenywane w ramach grupy kapitatowej,

6. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalno$ci Emitenta

W 2021 roku Emitent nle podpisywat uméw, ktdre istotnie wykraczalyby pod wezgledem zakresu | warunkdw poza
standardowe umowy, kidre podplsywane s3 co roku z dostawcami i adbiorcami towardw.

7. Informacja dotyczaca instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka
zmiany cen, kredytowego, istotnych zakl6cen przepltywow srodkow
pienieZnych oraz utraty plynnosci finansowej

Ryzyko finansowe, na ktore naraZona jest Grupa obejmuje ryzyka kredytowe, ptynnosci oraz rynkowe {obejmujgce przede
waszystkim ryzyko walutowe oraz ryzyko stopy procentowej). Ryzyka te powstajg w normalnym toku dziatalnosci Grupy.
Spotka nie stosuje instrumentdw finansowych zabezpieczajgcych przed tego typu czynnikami ryzyka.

Zadna ze spdtek wchodzacych w sktad Grupy IBC nie stosowafa rowniez instrumentow finansowych w zakresie ryzyka
..Zmiany cen; poniewai posiadane przez przedsiebiorstwo kontrekty nie mialy w ocenie Zarzadu, istatnego wplywu na

przeplyw $rodkdw pienigznych araz potencjalng utrate plynnosci finansowe]. Ponadto koszt wykorzystania ewentualnych

instrumentow w zakresie ryzyka zmian cen bytby nieadekwatny | niewspotmierny do osiaganych wynikdw finansowych.

"  Ryzyko zmiany cen
Spotka oraz Grupa nie sg narazone na ryzyko zmfan cen rynkowych. Kontrakty na dostawe urzadzeri gastronomicznych sa co
roku renegocjowane, ma to wptyw na cene dostaw. Wplywy tytutu $wiadczenia uslug serwisowania charakteryzujg sie
zmiennoscig z uwagi na specyfike wykonywanych prac oraz ich czestotliwosc, co wiaie sie ze zmiennoécia ceny ustugi. Ceny
produktdw I ustug Grupy |BC ustalane sg kaidorazowo, podlegajg negocjacjom 1 ustalane sa indywidualnie.

= Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe Jest to ryzyko poniesienia przez Spalke strat finansowych na skutek niewypetnienia przez klienta lub
kontrahenta bedacego strong instrumentu finansowego swolch kontraktowych zobowigzan. Spatka oraz Grupa nie korzysta
z Tnstrumentow finansowych. Ryzyko kredytowe w Spolce dotyczy giéwnie naleinoéci z tytulu dostaw 1 ustug oraz
krétkoterminowych lokat bankowych. Znaczna czesé reallzowanych przez Grupe kontraktéw pochodzi od kilku pomiotdw
takich Jak: Kompania Piwowarska 5.A., Grupa Zywlec S.A., Carlsherg Polska sp. z o.0., Coca-Cola HBC Polska sp. z 0.0. czy
Pepsl-Cola G Polska sp. z 0.0., AmRest oraz AmRest Coffee, z ktdrymi Spatka wspdlpracuje od wielu lat. 53 to podmioty o
stabilnej kondycji finansowe], wobec czego w odniesteniu do dziatalnoécl Grupy, ryzyko kredytowe uznac naleiy jako
nleznaczne.

*  Ryzyko walutowe
Mode! biznesowy 5potki opiera sie m.in. na dostarczaniu krajowym podmiotom gospodarczym instalacji napojowych oraz
urzadzeri gastronomicznych. Znaczna cze$¢ towardw wykorzystywanych przez Emitenta jest importowana z Europy
Zachodniej, a rozliczenla z dostawcami sg dokonywane w euro. Z uwagi na powyisze wyniki finansowe Spétki narazone s
na negatywny wplyw zmian walutowych, W celu minimalizacjl ryzyka walutowego Spotka, stara sig rozliczad ze swolmi
odbiorcami réwniez w walucle obcej,

*  Ryzyko zmiany stopy procentowe]
Grupa czesclowo finansuje swojy dziatalnodé przy pomocy kapitalu obcego, w formie kredytow bankowych
aprocentowanych w spaséb zmienny. W zwlgzku z powyzszym istnieje ekspozycia na zmiang stép procentowych, zaréwno
w odniesieniu do posiadanych kredytow, Jak rowniei w przypadku zaciagania nowega lub refinansowania istniejgcego
zadluzenia. Ewentualny wzrost stép procentowych moze spowodowa¢ zwigkszenie kosztdw finansowych Emitenta, a tym
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samym negatywnie wplynaé na osiggane przez niego wyniki finansowe. Nalezy zaznaczyd, ie obecnle stopy procentowe sa
na niskim pozlomie w odniesieniu do ostatnich lat.

= Ryzyko utraty plynnosci finansowej
Ryzyko utraty ptynnoici finansowe] fest to ryzyko wystgpienia braku moiliwoscl spiaty przez Spdtke Jej zobowigzan
finansowych w momencle Ich wymagalnoéci. Dziatania majgce na celu ograniczenie przedmictowego ryzyka obejmujg
wiaiciwe zarzadzanie plynnoscia finansows, realizowane sg poprzez poprawng ocene poziomu zasobéw srodkdw
pieniginych w oparciu o plany przeptywtw Srodkéw pieniginych w rdinych horyzontach czasowych.

®  Ryzyko istotnych zaktdceri przeptywdw Srodkéw pienieinych
Grupa na biezgco monitoruje ryzyka zwigzane z mozliwosciy zakidcen przeplywow pleniginych. W celu jego minimalizacji
utrzymuje sig srodki pienigéne na bezpiecznym poziamie umozliwiajgcym obstuge bieigcych zobowigzan. Spotka, jako
podmiot dominufgey w Gruple, optymalizuje zarzgdzanie nadwyzkami srodkow finansowych. Ryzyko utraty ptynnoéc jest
bardzo niskie z uwag! na zarzadzanie wolnym limitem kredytu w rachunku blaigcym dla spétek z Grupy. W 2014 roku w
Spotce nie wystgpowaly naruszenla w terminach splat zobowlazafi lub innych warunkéw zobowigzan, ktére mogtyby
skutkowac igdaniem wczesniejszej splaty tych zobowigzan,

III. CZYNNIKI RYZYKA

1. Czynniki ryzyka zwigzane z dzialalno$cia Grupy Kapitalowej

= Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Emitent w swoje] strategii rozwoju zaklada przede wszystkim zwiekszenle udzialu w rynku uslug gastronomicznych oraz
zwigkszenie rozpoznawalnascl marki IBC. Realizacja zalozen strategii rozwoju Emitenta uzaleinlona jest od zdolnosci Spotki
do adaptac]i do zmiennych warunkdéw panujgcych w branzy gastronomiczne). Do najwaznlefszych czynnikéw wptywaljacych
na sytuacjg Spdlki naledy zaliczyé: przepisy prawa, popyt wewnetrzny, sytuacje finansows gospodarstw domowych,
zwyczaje konsurmpcyjne w Polsce, sytuacje na rynku kapitalowym, sytuacie na rynku kredytowym itp. Dziatania Spotki, litdre
okaig sig ,nietrafne” w wyniku ziej oceny otoczenia badi nieumiejetnego dostosowania sie do zmiennych warunkdw tego
otoczenia, moga miec istotny negatywny wplyw na dziafalnosé, sytuacje finapsowo-majgtkows araz na wyniki Emitenta,
Istnieje zatem ryzyko nieosiggnigcia czescl lub wszystkich zatozonych celdw. strategicznych. W zwiazku z tym przychody i
- zyski.osiggane w.przysztasci przez Emitenta zaleza od jego zdolnosci do skutecznej realizacji opracowanej dfugoterminowej
strategii. W celu ograniczenia ninigjszego ryzyka Zarzad na biezgco analizuje czynniki mogace mief potencjalnie
niekorzystny wplyw na dziatalnas¢ | wyniki Spotki, a w razie potrzeby podejmuje niezbedne decyzje i dziatania.

= Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcow

Znaczna czesc realizowanych przez Spotke kontraktow pochodzi od kilku pomiotow takich jak: Kompania Piwowarska S.A.,
Grupa Zywiec 5.A., Carlsberg Polska sp. z 0.0., Coca-Cola HBC Polska sp. z 0.0. czy Pepsi-Cola G Polska sp. 2 0.0., AmRest oraz
AmRest Coffee, z ktdrymi Spotka wspélpracuje od wielu lat. istnieje jednak ryzyko, ze w przypadku zmiany kontrahenta
przez gldwnych klientéw Spotki, wyniki finansowe Emitenta mogg ulec istotnemu pogorszeniu. Spétka od kilku lat stara sie
zdywersyfikowac strukture odblorcéw 1 oferowanych produktdw. Ponadto pozyskane w ramach oferty prywatnej érodki
finansowe, zostang przeznaczone przez Spotke na rozwdj dzialu handlowego nastawionego na pozyskiwanie kontraktaw od
matych i érednich przedsigbiorstw, dzigkl czemu udziat gtownych odblorcéw w strukturze sprzedazy ulegnie zmniejszeniu.

* Ryzyko odejscla kluczowych czlonkéw kierownictwa i trudnosci zwigzane 2z pozyskaniem nowej
wykwalifikowanej kadry zarzadzajacej

Na dziatalnos¢ Emitenta duiy wptyw wywiera doswiadczenie, umiejetnosci oraz jakosc pracy cztonkdw Zarzadu oraz
strategicznej kadry kierownicze]. Emitant nie moée zapewnic, ze ewentualna utrata ktdrekolwiek z pracownikdw o Istotnym
wplywie na dzlatalnoic Spétki nie bedzle mie¢ negatywnych konsekwenc]l na dzlatalnoéé, strategle, sytuacje finansowa
i wyniki operacyjne Spdtki. Wraz z adejéciem ktéregokolwiek czionka Zarzadu lub strategiczne] kadry kierownicze] Emitent
mégiby zostad pozbawlony personelu posladajgcego wiedze |1 doswiadczenle z zakresu zarzadzania | dzialalnodct
operacyjnej. Spdlka stara sle minimalizowaé wskazany czynnik ryzyka poprzez kreowanie satysfakcjonujacych systemdw
placowych, adekwatnych do stopnla dodwladczenia i poziomu kwalifikacji pracownikéw,

*  Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem klientéw

Giéwnymi odblorcamt aoferty IBC Polska F&P S.A. s3 duie koncerny z branzy gastronomiczne] {producencl plwa i napojdw,
duze sieci z branzy HoReCa — hotele, restauracje, catering). Spotka naraionz jest na ryzyko zwlgzane z pozyskiwaniem
nowych klientdw spowodowane nlewlelkg | ograniczong lloicig najwigkszych producentéw w kraju. W przypadku braku
kontraktdw z dotychczasowyml klientami, brak nowych odblorcéw moze wplynaé na zmniejszenie sprzedazy Spélki. Emitent
minimalizuje powyisze ryzyko stale rozwijajac swojq oferte, kierujac Jg réwniez do mniejszych podmiotdw. Strategia Spotki
obejmuje rozszerzenie oferty skierowane] do odbiorcdw Indywidualnych, zwiaszeza z braniy HoReCa. Unikalna oferta
polgczona z rozwajem dzialu sprzedazy pozwoll Spétce na dotarcie do wigkszej grupy odblorcow zapewniajac sobie tym
sarmym kolejne kontrakty i zwiekszente przychodow.
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®  Ryzyko zwigzane z wprowadzeniem nowych produktow
W celu zdywersyfikowania Zrodel przychoddw oraz pozyskania nowych Klientéw, Spotka wychodzac naprzeciw potrzebom
klientéw stale pracuje nad poszerzanlem zakrasu swojej oferty poprzez wprowadzenie nowych produktow i ustug. Nowe
przedsigwzigcia zwlaszeza w poczatkowym okresie wiazg sie z ryzykiem ponoszenia znacznych naktaddw inwestycyjnych m.
in. na marketing i reklame w celu zwigkszenla udzialu na danym rynku, co moie przyczynié ste do zmniejszenia osigganych
marz { tymczasowego pogorszenia wynikdw.,

2. Czynniki ryzyka zwiagzane z otoczeniem, w jakim Grupa Kapitalowa
prowadzi dziatalnos¢

"  Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng Polski

Rozwd] Emitenta jest iciéle skorelowany z ogélng sytuacja gospodarcza Polski, na terenie ktére] Emitent oferuje swoje
uslugl i bgdacych jednoczednie gtéwnym rejonem aktywnosci gospodarczef kllentéw Emitenta. Do gldwnych czynnikdw
o charakterze ogdlnogospodarczym, wplywajacych na dziatalnosé Emitenta, mozna zaliczy¢: poziom PKB Palski, pozlom
Sredniego wynagrodzenia brutto, poziom inflacji, poziom inwestycjl podmiotéw gospodarczych, stopief zadiuienia
Jednaostek gospodarczych i gospodarstw domowych. Istnieje ryzyko, e spowolniente tampa wzrostu gaspodarczego, spadek
paziomu inwestyc)l przedsighlorstw czy wzrost zadtuzenia Jednostek gospodarczych moze mieé negatywny wptyw na
dziafalnos¢ araz sytuacje finansowa Spétki, poprzez obnlzenie popytu na ustugl Emitenta, co w konsekwencji mote przelozyé
sig na pogorszenie wynikdw finansowych Spétkl,

. Ryzyko zwigzane z dziataniami kbnkurencji
Rynek dostawcéw urzadzed gastronomicznych 1 instalacii napojowych charakteryzule sie silnym  nasileniem
konkurencyjnym. lIstnieje ryzyko ograniczenia dziatalnosci Spotki wynikajace z dzialad podjetych przez konkurencie,
zwlaszcza przez podmioty posiadajgce wielaletnie doswiadczenie w braniy gastronomicznej o silnej pozycji rynkowe).
Ryzyko dziatalnosci konkurencii jest wieksze w przypadku segmentdw, na ktdrych Emitent rozpoczyna swaoijg dziatainosc,
takich jak minibrowary i browary restauracyjna.

s Ryzyko zwiazane z finansowaniem kapitatern obcym
Spotka czgéclowo finansuje swojp deisfalnos¢ przy pomocy kapitafu obcego, w formie kredytow bankowych
oprocentowanych w sposéb zmienny. Z uwagi na powyisze istnieje ryzyko, e w przypadku znacznego wzrostu stawek
referencyjnych koszty finansowania beda-wyzsze od zaktadanych przez Spétke,-co moze wplynaé negatywnie na wyniki
finansowe Emitenta.

® - Ryzyko zwigzane z kooperacjg z duzymi producentami sprzetu gastronomicznego i instalacji napojowych

Emitent kooperuje z wieloma producentami sprzetu gastronomicznego i instalacji napojowych. Producenci ci startujg
w przetargach na dostawy sprzetu | instalacji dfa duizych sieci restauracyjnych oraz ogdlnoswiatowych producentéw
napojow. Nastgpnie Emitent na podstawie umdw o wspotpracy przystepuje do realizac)i wdroien instalacji w konkretnych
placowkach. Z uwagi na powyisze istnieje ryzyko, Ze producencl wspdtpracujacy z Emltentern nie podpiszg uméw
2z kluczowymi kontrahentami, przez co Spdlka bedzie moie mie¢ mnigjszg liczhe zleced do realizacii od gtéwnych
kontrahentdw. W celu zmniejszenia opisywanego ryzyka, Emitent wspdtpracuje z wigkszodcia najwiekszych producentdw
sprzetu gastronomicznego 1 instalacji napojowych oraz posiada unikalng oferte potaczong z moiliwoécig serwisu poprzez
spothe z Grupy IBC zapewniajac sohie przewage konkurencyjna.

*  Ryzyko zwigzane z interpretacja przepiséw podatkowych

Emitent, podobnle Jak wszystkie podmioty gospodarcze, Jest naraiony na nieprecyzyjne zapisy w uregulowaniach prawno-
podatkowych, kidre moga spowodowaé powstanie rozhleznosci interpretacyjnych, w szczegdinosci w odniesieniv do
operacjl zwigzanych z podatklem dochodowym, podatkiem od czynnosci cywllnoprawnych ipodatkiem VAT w ramach
prowadzone] przez Spotke dziatalnodcl. W zwigzku z powyiszym istnieje ryzyko, ze mimo stosowania przez Emitenta
aktualnych standarddw rachunkowoscd], Interpretacja Urzedu Skarbowego odpowlednlego dla Emitenta moie réini¢ sie od
przygte] przez Spotke, co w konsekwencji moze wptynad na natozenle na Emitenta kary finansowe], ktéra moze mied istotny
negatywny wplyw na wyniki finansowe Emitenta.

*  Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi {polskimi | unijnymi)
Otoczenie prawne dziatalnosci Spotki charakteryzufe sie wysoka dynamikg zmian, przede wszystkim w kontekicie
dostosowywania prawa krajowego do standardow Unli Europejskiej. W zwigzku z prowadzong polityka legislacyjna
niejednokrotnie pojawlajg sig watpliwoscl interpretacylne danych zmian. Niejednoznacznoit przepiséw moze rodzié ryzyko
nalozenia kar administracyinych lub finansowych wprzypadku przyjecia nlewlasciwe] wyktadnt prawng]. W celu
minimalizac]l powyiszego ryzyka Emitent przeprowadza audyty wewngtrzne, uklerunkowane na zgodnosé z blezacymi
regulacjami prawnymi.
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*  Ryzyko zwigzane z wojng w Ukrainie

Ryzykiem wywierajacym coraz wigkszy wptyw na globalng i polskg gospodarke jest rozprzestrzenlajgca sie na
dzien publikacji niniejszega sprawaozdania wojna w Ukrainie, w tym naktadane sankcje gospodarcze zwiazane z
dostawg surowcdw energetycznych. Konflikt zbrojny destabilizujgey sytuacje gospodarcza w tej czesci Europy
powoduje, iz prognozowanie wielkodci kosztow, jakie Spétka ponosi w prowadzonej dziatalnosci jest
utrudnione, a ryzyko niedoszacowania wydatkéw wazrasta. Niniejsza sytuacja moze zakidcié réwniez procesy
inwestycyjne Spotki planowane w kolejnym roku obrotowym. Wzrost kosztdw biezacych na skutek
niekontrolowanego wzrostu cen materiatdw i ustug, moize ograniczyé wielkosé planowanych naktaddw
inwestycyinych.

Nie przewiduje sie jednak, aby nadchodzaca recesja spowadowala brak ciggtosci swiadczenia ustug, jednakze
identyfikuje sie ryzyko zwigzane z trudnoscia w nabyciu materiatdéw,

Jednoczesnie z uwagi na niemozliwosc okreslenia potencjalnego okresu, przez ktéry bedg wystepowaty
wskazane wyiej ograniczenia, @ tym samym skali recesji gospodarcze], jaka wystapi z tego powodu, Zarzad
Emitenta nie jest w stanie w chwili obecnej oszacowac petnych skutkéw | wplywu powyiszego zdarzenia na
sytuacje gospodarczg oraz wyniki finansowe Emitenta oraz pedmiotdw zaleznych. Emitent dotozy wszelkich
mozliwych starari, o ile to bedzie mozliwe, aby zapewni¢ przejrzystos¢ informacji o faktycznych i potencjalnych
skutkach wojny w Ukrainie, w zakresie mozliwie jak najbardziej opartym na analizie jakoéciowe]j oraz iloiciowej
prowadzone] dzialalnosci, sytuacji finansowej | wynikéw finansowych. O wszelkich zmianach opisanej
powyzszej sytuacji oraz dalszych dzialaniach ktére w istotny sposdb beda przekiadaly sie na sytuacje
gospodarczg Emitenta, a tym samym wartosé akcji Emitenta, Emitent bedzie informowal w drodze raportéw
biezacych,

3. Czynniki ryzyka zwigzane z rynkiem kapitalowym oraz papierami
wartoSciowymi

*  Ryzyko zwiqzaﬁe z zawieszeniem obrotu akcjami
Zgodnie z § 11 Regulaminu NewConnect, Organizator ASO moze zawiesic obrét instrumentami finansowymi:
- na wniosek Emitenta,
—  jeieliuzna, ze wymaga tego interes i bezpieczeristwo uczestnikdw obrotu,
—  jezeli Emitent narusza przepisy obowigzujace w alternatywnym systemie.
Zgodnie z §11 ust. 1a Regulaminu ASQ Organizator Alternatywnego Systemu zawieszajac obrdt instrumentarni finansowymi
moze okreslic termin, do kidrego zawieszenie obrotu cbowigzuje. Termin ten moie uiec przediuzeniu, cdpowiednio, na
wniosek emitanta lub jeieli w ocenie Organizatora Alternatywnego Systemu zachodzy uzasadnione obawy, ze w dniu
uplywu tego terminu bedg zachodzily przestanki, o ktérych mowa powyze].

Na podstawlie §11 ust. 3 Regulaminu ASO Organizator Alternatywnego Systemu zawiesza obrdt Instrumentami finansowym|
niezwlocznie po uzyskaniu Informac)i o zawleszeniu chrotu danymi instrumentami na. rynku . regulowanym lub
w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez BondSpot 5.A., jeeli takie zawieszenie jest zwigzane z podejrzeniem
wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia Informac]l poufne], manipulacil na rynku lub z podejrzeniem
naruszenia obowigzku publikacyi informacji poufnej o emitencie lub instrumencle finansowym z naruszeniem art. 7 1 art. 17
Rozporzadzenia MAR, chyba ie takie zawieszenie mogtoby spowodowaé powaing szkode dia interesdw inwestordw lub
prawidiowego funkcjonowania rynku.

W przypadkach okreslonych przepisaml prawa Organizator Alternatywnego Systemu zawiesza obrdt instrumentami
finansowymi na okres wynikajacy z tych przepisow lub okreslony w decyzjl wiasciwego organu.

Na podstawie §9 ust. 10 Regulaminu ASO akcje zakwalifilkowane do segmentu NewConnact Alert notowane s3 w systemie
notowar jednolitych z dwukrotnym okreédlaniem kursu jednolitego - poczawszy od trzeciego dnia obrotu po dniu podania do
wladomosci uczestnikéw obrotu informacji o dokonanej kwalifikacji - o ile Organizator ASC nle postanowl o zawieszeniu
obrotu tymi Instrumentami [ub ich notowaniu w systemie notowarn jednolitych z jednokratnym okreslaniem kursu
Jjednalitego. Zgodnie z §9 ust. 10 Regulaminu ASO akcje, ktdre przestaty byc kwalifikowane do segmentu NewConnect Alert,
notowane sg w systemie notowan clgglych - poczawszy od trzeclego dnia obrotu po dniu podania do wiadomosci
uczestnikdw obrotu informacji o zaprzestaniu ich kwalifikowania do tego segmentu - o ile Organizator ASO nle postanowl o
ich notowaniu w systemie notowar jednolitych z dwukrotnym lub jednokrotnym okreélanjem kursu jednolitego.

Zpodnie z art. 78 ust. 2-3 oraz ust. 3a-3b ustawy o obrocle instrumentami finansowymi:
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a)  w przypadku gdy wymaga tego bezpieczeristwo obrotu w alternatywnym systemie obrotu lub jest zagrozony interes
inwestoréw Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu na fadanfe Komisji Nadzoru Finansowego wstrzymuje
wprowadzenle Instrumentow finansowych do obrotu w tym alternatywnym systemie obrotu lub wstrzymule
rozpoczacie obrotu wskazanymi instrumentami finansowymi na okres nie diuzszy niz 10 dnl,

b)  w przypadku gdy obrot okreslonymi instrumentami finansowymi jest dokenywany w okalicznosclach wskazuJacych na
moéliwoit zagroienia prawidtowego funkcjonowanla alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczeristwa obrotu
dokonywanega w tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia interesdw inwestordw, Komisja Nadzoru
Finansowego moze zaigdac od firmy inwestycyinej organizujacej alternatywny system obrotu zawleszenia obrotu tym|
instrumentami finansowymi. W Zzdaniu, o ktorym mowa powyie], Komisja Nadzoru Finansowego moie wskazac
termin, do ktdrego zawieszenle obrotu obowigzuje. Termin ten moie ulec przediuieniu, jezeli zachodza uzasadnione
obawy, ie w dniu jego uplywu beda zachodzily przestanki stanowliace podstawe zawieszenia. Komisja Nadzoru
Finansowego uchyla decyzjg zawierajacy iadanie, w przypadku gdy po Je] wydaniu stwierdza, ie nie zachodza
przestanki zagrozenia prawldlowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczerdstwa obrotu
dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia intereséw Inwestordw.

Komisja Nadzoru Finansowego podaje niezwlocznle do publiczne] wiadomoscl informacje o wystgpieniu z takim Zadaniem
do Organizatora Alternatywnego Systemu Qbrotu.

Ponadto zgodnie z § 17b ust. 1-3 Regulaminu ASO, w przypadku gdy pomime uplywu okresu wskazanego w § 18 ust. 3
Regulaminu ASO w ocenie Organizatora ASO zachodzl konlecznosé dalszego wspdldziatania emitenta przy wykonywaniu
obowiazkdw informacyjnych z podmiotem uprawnionym do wykonywanla zadar Autoryzowanego Doradcy, Organizator
ASO moze zobowigzad emitenta do zawarcia umowy dotyczace] wspdldziatania z emitentem w zakresie wypeiniania przez
emitenta obowiazkéw informacyjnych okreslonych w Regulaminie ASO oraz monitorowanla prawidtowosci wypetniania
przez emitentdw tych obowlgzkow oraz hieigcege doradzania emitentowi w zakresie dotyczacym funkcjonowania jego
Instrumentaw flnansowych w ASO. W przypadku niepodpisania przez emitenta umowy z Autoryzowanym Doradeg w
terminie 30 dni, lub w przypadku wypowiedzenia lub wygasniecia tej umowy w terminie 30 dni od daty wypowiedzenia lub
wygasnigcia (z zastrzezeniem iz okres jej obowigzywania powinien by¢ przediuiony o okres, w ktdrym emitent nie posiadat
prawnie wigigcej umowy z Autoryzowanym Doradcy, do ktdrej zawarcla zobowigzany byl na podstawie decyzj
Organizatora ASQ), Organizator ASO moie zawiesic obrét instrumentami finansowymi tego emitenta na okres do 3
miesiecy. Jeieli przed uplywem okresu zawieszenia nie zostanie zawaria i nie wejdzie w Zycie odpowlednia umowa z
Autoryzowanym Doradcq, Organizator Alternatywnego Systemu moie wykluczyd mstrumenty finansowe tego emitenta z
uhrotu w ASD.

Wymaenmne powyiej przypadki zawieszenia notowan Akcji w Alternatywnym Systemie Obrotu mega skutkowad dla
Akcjonariuszy utrudnieniami w sprzedazy akeji.

=  Ryzyko zwigzane z wykluczeniem z obrotu na NewConnect

Z rastrzezenlem innych przepisdw obowigzujgcych na rynku NewConnect, § 12 ust. 1 Regulaminu ASQ stanowi, ie

Organizator ASO moze wykluczy€ instrumenty finansowe z obrotu:

— na wniosek Emitenta, z zastrzeieniem moiliwosci uzaleinienla decyzji w tym zakresie od spetnienia przez Emitenta
dodatkowych warunkéw,

~ Jeiell uzna, ie wymaga tego bezpleczeristwo obrotu Jub interes jego uczestnikéw,

~ Jeiell Emitent uporczywie narusza przepisy obowizzujgce w alternatywnym systemie,

— wskutek otwarcia likwidac]i Emitenta,

— wskutek podjecia decyzjl o poigczeniu Emitenta z innym podmlotern, jego podziale lub przeksztatceniu, przy ezym
wykluczenie instrumentdw finansowych z obrotu moie nastapi¢ odpowiednio nie wezednief niz z dniem polaczenia,
dniem podziatu {wydzielenia) albo z dniern przeksztatcenia.

Zgodnie z § 12 ust. 2 z zastrzeZzeniem innych przepiséw Regulaminu ASO, Organizator Alternatywnego Systemu wyklucza

instrumenty finansowe z obrotu w Alternatywnym Systemie:

— w przypadkach ckreslonych przepisami prawa,

— Jezell zbywatnosé tych Instrumentdw stata sie ograniczona,

— w przypadku znlesienla dematerializacji tych instrumentdw,

— po uplywie 6 miesigcy od dnia uprawomeccnienla sie postanowienia o ogloszeniu upadtosc! emitenta albo
postanowienia o oddaleniu przez sad wniosku o ogloszenle upadioscl ze wzgledu na to, e majgtek emitenta nie
wystarcza Jub wystarcza jedynie na zaspokojenie kosztow postepowania albo postanowienia o umorzeniu przez sad
postepowania upadiosciowego ze wigledu na to, ie majgtek emitenta nle wystarcza lub wystarcza Jedynie na
zaspokojenie kosztdw postepowania, z zastrzezeniem § 12 pkt 5 oraz ust. 2a [ 2b Regulaminu ASQ,

— w przypadku uprawomocnienia sie postanowienia o ogtoszenlu upadloscl emitenta diuznych instrumentéw finansowych
albo postanowlenia o cddaleniu przez sad wniosku o ogtoszenie upadioéci ze wzgledu na to, ie majgtek emitenta
dtuinych instrumentéw finansowych nie wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie kosztéw postepowania albo
postanowlenia o umorzeniu przez sad postepowania upadiosciowego ze wzgledu na to, Ze majgtek emitenta diuznych

\
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instrumentéw finansowych nie wystarcza lub wystarcza Jedynie na zaspokojenie kosztdw postepowania - z
zastrzezeniem, ze wykluczenie to dotyczy diuznych instrumentdw finansowych tego emitenta,

Zgodnie z § 12 ust. 2a Regulaminu ASQ, w przypadkach, o ktérych mowa w §12 ust. 2 pkt 4) Regulaminu ASO, Qrganizator

Alternatywnego Systemu moze odstapic od wykluczenla Instrumentéw finansowych z obrotu jezeli przed uplywem terminu

wskazanego w tym przepisie sad wyda postanowienie:

— o otwarciu wobec emitenta przyspieszonego postepowania ukfadowego, postepowania ukladowego lub postgpowania
sanacyjnego, lub

—~ w przedmiocie zatwlerdzenla ukfadu w postepowaniu restrukturyzacyjnym, lub

— o zatwlerdzeniu ukladu w postepowaniu upadioiciowym.

Ponadto zgodnle z § 12 ust. 2b Regulaminu ASO Organizator wyklucza Instrumenty finansowe z obrotu po uplywle 1
miesigca od dnia uprawomaocnienia ste postanowienla sadu w przedmiccie:

— odmowy zatwierdzenia przez sad ukladu w postepowaniu, o ktérym mowa w ust. 2a pkt 1), lub

- umorzenia przez sad postepowania restrukturyzacyjnego, o ktorym mowa w ust. 2a pkt 1) lub 2}, lub

- uchylenia przez s3d |lub wygasnigcia z mocy prawa uklady, o kidrym mowa w ust. 2a pkt 2] ub 3).

Stosownle do § 12 ust. 3 Regulaminu ASQ, przed podjeciem decyzi o wykluczeniu Instrurnentdw finansowych z obrotu, oraz
do czasu takiego wykluczenla, Organizator Alternatywnego Systemu moie zawlesic obrot tymi instrumentami finansowymi.

Zgodnie z § 12 ust, 4 Regulaminu ASO Organizator wyklucza z obrotu Instrumenty finansowe niezwtocznie po uzyskaniu
Infermacji o wykluczeniu z obrotu danych instrumentdw na rynku regulowanym lub w alternatywnym systemie obrotu
prowadzonym przez BondSpot S.A., jeell takie wykluczenie jest zwigzane z podejrzeniem wykorzystywania informacji
poufne], bezprawnego ujawnienia informacji poufne], manipulacji na rynku lub z podejrzeniem naruszenia obowlgzku
publikacji Informacjt poufnej o emitencie lub instrumencie finansowym z naruszeniem art. 7 i art. 17 Rozporzadzenia MAR,
chyba ze takie wykluczenie z obrotu mogtoby spowodowad powaing szkode dla interesow inwestorow lub prawidiowego
funkcjonowania rynku.

Ponadio zgodnie z art. 78 ust. 4 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, w przypadku gdy obrdt danym
instrumentem finansowym zagraza w sposéh istotny prawidiowemu funkejonowaniu alternatywnego systemu obrotu lub
bezpieczenstwu obrote dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub powoduje naruszenie interesow
inwestorow Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu na Zadanie Komisji Nadzoru Finansowego wyklucza z obrotu
wskazane przez Komisje Nadzoru Finansowegn instrumenty finansowe. Komisja Nadzoru Finansowego podaje niezwlocznie
do publicznej wiadomosci informacje o wystapieniu z takim adaniern do Organizatora Alternatywnego Systemu Qbrotu.

Wymienione powyzej przypadki wykluczenia akcji z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu moga skutkowaé dla
Akcjonariuszy utrudnieniami w sprzedazy akeji.

= Ryzyko zwigzane z moiliwoscig natozenia kary upomnienia lub kary pienieinej
Na podstawie § 17c Regulaminu ASO w przypadku nfe przestrzegania przez Emitenta zasad lub przepiséw aobowigzujacych
w alternatywnym systemie obrotu, badi w przypadku nie wykonywania, lub nienalezytego wykonania obowlazkow
okreslonych w Rozdziale V Regulaminu NewConnect, Organizator ASO moie, w zaleznosci od stopnia i zakresu powstalego
naruszenia lub uchybienia:
= upomnie¢ Emitenta,
= natozyé na Emitenta kare pieniazng w wysokosci da 50.000,00 zi.

Organizator ASO, padejmujac decyzle o natoZeniu kary upomnienia ub kary pienleine] moie wyznaczy¢ Emitentowl termin
na zanlechanie dotychczasowych naruszen lub podjecie dzlalarh majacych na celu zapohiezenie takim naruszeniom
w przysztodcl, w szczepélnosci moze zobowlgzad Emitenta do opublikowania okreslonych dokumentdw lub informac)l w
trybie i na warunkach obowlgzujacych w alternatywnym systemie obratu.

W przypadku gdy Emitent nie wykonuje natozone] na niego kary lub pomimao je] nalozenia nadal nie przestrzega zasad lub
przepisdw obowigzujacych w alternatywnym systemie obrotu, bgdZ nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki
okredlone w niniejszym rozdziale, lub tei nie wykonuje obowigzkéw natozonych na niego na podstawie §17¢ ust. 2
Regulaminu ASO, Organizator Alternatywnego Systemu moze natozyc na Emitenta kare pienigina, przy czym kara ta tacznie
z karg pienieing natoiong na podstawle §17¢ ust. 1 pkt 2) Regulaminu ASO nie moze przekraczad 50.000,00 2.

W przypadku naloienia kary pienieinej na podstawie §17c ust. 3 Regulaminu ASQ, postanowienia §17c ust. 2 Regulaminu
ASO stosuje sie odpowiednio.

Zgodnie z §17c ust. 10 Regulaminu ASQ Emitent jest zobowlgzany wetlacic pienigdze z tytutu natozonef kary plenieznej na
konto wybranej przez siebie organizacji pozytku publicznego w terminie 10 dni roboczych od dnia, od ktérego decyzja o Jej
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naloieniu podlega wykonaniu. Kople dowodu wptaty kwoty, o ktére] mowa w zdaniu plerwszym, Emitent zobowigzany Jest
niezwtocznie przekazac Organizatorowi Alternatywnego Systemu.

*  Ryzyko zwigzane z moiliwoscig nafozenia na Spatke kar administracyjnych przez Komisje Nadzoru Finansowego
Emitent, jako spdtka publiczna w rozumieniu Ustawy o obrocle instrumentami finansowymi podlega obowiazkom
wynikajaeym z Rozporzadzenia MAR, Ustawy o ofercle publicznej | Ustawy o obrocie. Komisja Nadzoru Finansowego
uprawniona jest do naloienla na Emitenta kar administracyjnych za niewykonywanie lub niewlasciwe wykonanle
obowiazkow wynikajacych z przeplséw prawa, a w szczegdlnoscl cbawlgzkow wynikajgcych powyiszych regulac]l.

Na podstawle art. 10 ust, 5 Ustawy o ofercie publicznej, Emitent jest zobowlgzany w terminie 14 dni od dnia:

—  przydziatu papierdw wartosciowych bedgcych przedmiotem oferty publicznej,

— wprowadzenla do alternatywnego systemu obrotu papierdw wartosclowych,

do przekazanta zawiadomienia do Komisji o wprowadzeniu paplerdw wartosciowych celem dokonania wplsu do ewidencji,
o ktore] mowa w art. 10 ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej. W przypadku, gdy Emitent nie wykonuje albo wykonuje
nienalezycie wskazany powyie] obowigzek, Komisja Nadzoru Finansowego moie na podstawle art. 96 ust. 13 Ustawy
o Ofercle Publicznej natozy¢ kare pieniging do wysokosci 100.000 zI.

Zgodnie art. 36 Ustawy o Ofercle, w przypadku, gdy Emitent nie wykonuje fub nienalezycie wykonuje obowigzki wynikajgce
z Ustawy o Ofercie oraz z Rozporzadzenia MAR, Komisja Nadzoru Finansowego moze podjac decyzje o wykluczeniu akcji
z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu, albo natoZyé kare pieniezng {w zaleznodci od typu i wagi naruszenta):

~  w zakresie okrelonym w art. 96 ust. 1-6, art. oraz art. 96 ust. 1c. Ustawy o Ofercle - do 1.000.000 zi;

~  wzakresie okredlonym w art, 96 ust. 1b. Ustawy o Ofercle - do 5.000.000 z}; :

- wzakresie okresfonym w art. 96 ust. le. Ustawy o Ofercie - do 5.000.000 zI albo kwoty stanowigce] 5% catkowitego
przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jeieli przekracza on ww.
kwote, a w przypadku gdy Jest moZliwe ustzlenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty uniknietej przez Emitenta
w wyniku naruszenia ohowiazkdw, Komisja moze nafoiyé kare pienigzng do wysokaosci dwukrotnej kwoty osiggnietej
korzysct lub uniknigtej straty

albo zastosowad wykluczenie z obrotu oraz kare pieniging lacznie. W decyzji 0 wykluczeniu papierow wartosciowych z

obrotu Komisja okresla termin, nie krotszy niz 14 dni, po uplywie ktorego nastepuje wycofanie papierdw wartosciowych z

obrotu.

Panadto za niewywigzanie sie z obowigzkdw w zakrasie okreslonym w art. 96 ust, 1i. Ustawy o Ofercie, tj. za naruszenie

przepisu dotyczacego obowiazku niezwtocznego przekazania informadji poufnej do wiadomosci publicznej na podstawie art.

17 ust. 1 Rozporzadzenia MAR, fub naruszenia trybu i warunkéw opdinienia na wlasng odpowiedzialnosé publikacji

informacji poufnej okreslonych w art. 17 ust. 4-8 Rozporzgdzenia MAR, KNF moze natoiyé na danego Emitenta kare

pienieing w wysokosci do 10,364.000 2t lub kwoty stanowiace) 2% calkowitego przychodu wykazanego w ostatnim

zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jeiell przekracza an ww. kwote, 2 w przypadku gdy jest moiliwe

ustalenie kwoty korzysci osiggnigtej lub straty uniknigte] przez Emitenta w wyniku naruszenia tych obowigzkow - kare

plenfezng do wysokoscl trzykrotne] kwoty osiggniete] karzysel lub unikniete] straty.

Przy wymierzaniu kary za naruszenia, Komisfa blerze w szczegdinosci pod uwage:

—  wage naruszenia oraz czas jego frwania;

—  przyczyny naruszenla;

—  sytuacig finansowg podmiotu, na ktory nakiadana jest kara;

—~  skale korzyicl uzyskanych lub strat uniknletych przez podmiot, ktéry dopusclt sie naruszenia, lub podmiot, w ktdrego
imieniu lub interesie dziatat podmiot, ktéry dopuscit sie naruszenia, o ile moina tg skalg ustalié;

—  straty poniesione przez osoby trzecle w zwigzku z naruszeniem, o ile mozna te straty ustalic;

—  potowost podmiotu dopuszczajacego sie naruszenia do wspdtpracy z Komisja podczas wyjasniania ckolicznosc] tego
naruszenia;

— uprzednie naruszenia przepisdw niniejsze] ustawy, a takie bezposrednio stosowanych aktéw prawa Unli Europejskief,
regululgcych funkcjonowanie rynku kapitatowego, popetnione przez podmiot, na ktdry jest nakladana kara.

Zgodnie z art. 176 ust. 1 Ustawy o Obrocie w przypadku gdy Emitent nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki,
o ktdrych mowa w art, 18 ust. 1-6 Rozporzadzenia MAR, KNF moze, w drodze decyz]i, natozyé kare pienieing do wysokosci
4.145.600 z! |lub do kwoty stanowigcej rownowartosc 2% catkowitego rocznego przychodu wykazanego w ostatnim
zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrofowy, jeieli przekracza ona 4.145.600 zI. W przypadku gdy Jest mozliwe
ustalenie kwoty karzyéci oslagnigtej lub straty uniknigte] przez Emitenta w wyniku naruszer, o ktérych mowa w art. 176 ust.
1 Ustawy o Obrocie przytoczonym powyie], zamiast kary, o ktdrej mowa w art, 176 ust. 1 Ustawy o Obrocle, KNF moze
naloiyt kare plenieing do wysokosc! trzykrotnej kwoty oslggniete] korzysel lub uniknigtej straty.

W przypadku stwierdzenia naruszenia przeplsdw Rozporzgdzenia MAR w zakresie wskazanym powyie] {art. 18 ust. 1-6
Rozporzgdzenia MAR) KNF moze nakazac Emitentowl, ktéry dopuscit ste naruszenia, zaprzestania dalszego naruszania tych
przeplsow oraz zobowligza¢ go do podjecia we wskazanym terminie dziatan, ktdre maja zapobiegac naruszaniu tych
przepiséw w przyszioéci. Srodek ten moie by stosowany bez wzgledu na zastosowanie innych sankcli za naruszenie
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obowigzkéw o ktdrych mowa w art. 176 Ustawy o Obrocie wskazanych powyie]. KNF, nakladajgc sankcje, o ktérej mowa
powyze}, uwzglednia okolicznoécl, o ktdrych mowa w art. 31 ust. 1 Rozporzadzenia MAR. Ponadto zgodnie z art. 176a
Ustawy o Obrocle gdy Emitent lub sprzedajacy nle wykonuje lub nienalezycle wykonuje obowigzki wynikajace z art. 5
Ustawy o Obrocle, Komisja moie natozyé kare pienieing do wysokosci 1.000.000 zi.

W przypadku natozenia takiej kary obrdt instrumentami finansowymi Emitenta moze stac sle utrudniony badz nlemoziiwy.
Ponadto naloienie kary finansowej na Emitenta przez KNF mozZe mied istotny wplyw na pogorszenie wynlku finansowego za
dany rok obrotowy.

»  Ryzyko wahan kursu i ograniczone] pltynnosci akcji Emitenta

Kurs akcli i ptynnos¢ spolek notowanych w ASO NewConnect zaleiy od ilosci oraz wielkosci zlecen kupna 1 sprzedazy
skladanych przez inwestordw. Kurs rynkowy akcji Spotkl moze podlegac znacznym wahaniom, w zwigzku z licznymi
czynnikami, ktdre nle sg uzaleznione od Spétki, w tym wahan kurséw wymiany walut, poziomu inflacji, zmian globalnych,
regionalnych lub krajJowych czynnikéw ekonomicznych i politycznych oraz sytuacji na Innych swiatowych rynkach papierdw
wartosclowych. ASO NewConnect jest rynkiem, w ktdrym uczestniczy niewiele Instytuc]l finansowych | duzych graczy
gletdowych, w zwligzku z tym sg okresy o niskim poziomie obrotéw, czyli ograniczong mozliwescly nabywania i zhywania
akcji. Nie moina wiec zapewni¢, e inwestor nabywajacy akcje bedzie mdgt je zbyé w dowolnym terminie po
satysfakcjonujacej cenle.

= Ryzyko zwigzane z wplywem wigkszosciowych akcjonariuszy na Spétke

Glownymi akcjonariuszam] Spatki s Pan Plotr Flak i Pan Andrzej Plak, ktdrzy posiadajg tacznie 2.500.000 akc] stanowiacych
82,99% udzlatu w kapltale zaktadowym Spéiki oraz uprawniajacych do wykanania 90,7% wszystkich gtosdw na Walnym
Zgromadzeniu Spotkl. W zwlgzku z powyiszym wplyw wiekszosciowych akcjonariuszy na dzialalnosé Emitenta jest wiac
znacznie wigkszy niz pozostatych akcjonariuszy, w szezegdinosel w zwigzku z art. 415 oraz art. 416 k.s.h. i rodzi to ryzyka, Ze
pozostall akcjonariusze nie beda w stanle wplywaé na sposéb zarzadzania ifunkcjonowania Spdtki.Ponadto gldwnym
akejonariuszomn przystuguja uprawnienia osobiste dotyczgee powolywania Czlonkdw Rady Nadzorczej. Tak diugo jak Pan
Andrzej Plzk posiada, co najmniej 500.000 {piecset tysiecy) akcji Spdtki jest on uprawniony do powotania | odwolania 1
czionka Rady Nadzorczej Spotki. Jednoczesnie tak diugo jak Pan Plotr Flzk posiada, co najmniej 500.000 (piecset tysiecy}
akcjl Spétki jest on uprawniony do powotania | odwotania I cztonka Rady Nadzoreze] Spétki. Ponadto tak diugo jak Panowie
Andrzej Plak i Piotr Flak bedy posiadall co najmniej 500.000 {piecset tysiecy) akcji Spotki kazdy sy oni uprawnieni do
powolywania | odwotywania Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki.

" = Ryzyko zwigzane ze'powigzaniami asobowymi w organach Spotki : :
Pomledzy czlonkami Zarzadu a czlonkami Rady Nadzorczej istniejs powigzania oscbowe, wskazane w Dokumencie
Informacyjnym Spalki opublikowanym na stronie www.newconnect.pl oraz stronie Emiienta. Zuwagi na powyisze,
inwestorzy Spatki musza wziaé pod uwage czynnik ryzyka zwigzany z ograniczonym wplywem na proces zarzadzania |
nadzorowania dziatalnosci Spatki.

IV. INFORMACJE DODATKOWE

1. Okreslenie gléwnych inwestycji krajowych i zagranicznych dokonanych
poza grupg jednostek powiazanych oraz opis metod ich finansowania

W 2021 roku Grupa nie dokonywata inwestycji krajowych i zagranicznych w grupie i poza grupa Jednostek powigzanych.

2. Informacje o =zaciagnietych i wypowiedzianych w  danym roku
obrotowym umowach dotyczacych kredytow i pozyczek

W 2021 r. IBC Polska F&P S.A. i IBC Euroserwis sp. Z 0.0. nie zaciggaly istotnych poiyczek i kredytdw.,

3. Opis wykorzystania przez emitenta wplywdéw z emisji do chwili
sporzadzenia sprawozdania z dzialalnosSci

W 2021 r. Emitent nie wyemitowat Zadnych Instrumentdw finansowych.
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4, Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami
finansowymi, ze szczegdlnym uwzglednieniem zdolnosci wywiazywania
sie z zaciagnietych zobowiazan

W 2021 roku Grupa Kapitatowa IBC gtéwnie finansowata swoja dziatalnosé ze srodkdw wilasnych oraz wykorzystywata
przyznane poiyczki PFR {tarcza Covid19). Udzial zobowigzari w sumie bilansowe] Grupy I1BC byt na podobnym poziomie jak
w 2020r. Z uwagi na powyisze poziom bezpleczenstwa finansowego Grupy IBC, w tym zdolnosc wywigzania sig z
zaciggnletych zobowigzan, nie budzi zastrzeien. Relacja aktywdw obrotowych do zobowigzan krdtkoterminowych jest
réwniei na poziomie perdéwnywalnym jak w 2020r.

5. Okreslenie liczby akcji Emitenta bedacych w posiadaniu oséb
zarzgdzajacych i nadzorujacych Emitenta

Stan posiadania akeji IBC Polska F&P Spétka Akcyina oséb zarzadzajgeych | nadzorujgcych przedstawia sle poniisza tabela:

Andrze] Plak Prezes Zarzadu 1.250.000

1.250.000

Piotr Flak Wiceprezes Zarzgdu

*akcje imienne

6. Informacje o znanych Emitentowi umowach, w wyniku ktérych moga
w przysziosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Na dzieri sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Emitent nie posiada zadnych informacji, ktdre moglyby w przysziosci
skutkowac zmiang liczby akc]i.

Aadvzel Pl

IBC Palska Fap 5.4
Losice 25, 55-095 Mirkaun
tel. 71 328 06 80
NIP 834-00-05.782
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