/projekt uchwaty zgtoszony przez akcjonariusza Spotki na podstawie art. 401 § 4 Kodeksu spotek handlowych/

Uchwata Numer
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

DRAGO ENTERTAINMENT Spétki Akcyjnej
z siedzibg w Krakowie, wpisanej do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie
Wydziat Xl Gospodarczy KRS pod numerem rejestrowym KRS 0000851770 (,,Spotka”)

z dnia 2022 roku

W sprawie: przyjecia polityki wynagrodzen czionkow Zarzadu i Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki DRAGO ENTERTAINMENT Spétka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
(,Spbtka”™), dziatajac na podstawie art. 90c-90f ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych
(tekst jednolity: Dz. U. z 2021 roku poz. 1983, ze zm., dalej: ,ustawa o ofercie publicznej”), postanawia co
nastepuje:

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie przyjmuje Polityke wynagrodzen czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej o tresci
stanowigcej zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podijecia.

Zatgcznik nr 1 - Polityka wynagrodzeri cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej DRAGO ENTERTAINMENT S.A.



Polityka wynagrodzen
Cztonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej

DRAGO entertainment S.A.
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§1.

[przedmiot Polityki]

1. Niniejsza Polityka Wynagrodzen, przyjeta na podstawie art. 90c-90f ustawy o ofercie oraz art. 378 § 2, art. 390 § 3 i art.
392 KSH, okresla zasady wynagradzania cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej DRAGO entertainment Spotka Akcyjna
z siedzibg w Krakowie w zakresie nieuregulowanym w Kodeksie spétek handlowych, innych przepisach prawa lub
w Statucie.

2. Niniejsza Polityka zostata opracowania przez Rade Nadzorczg Spotki we wspolpracy z Zarzadem, po konsultacji
z zewnetrznymi ekspertami, oraz przyjeta przy uwzglednieniu aktualnej sytuacji finansowej Spétki i panujgcych warunkow
makroekonomicznych.

§2.

[definicje]
Uzyte w niniejszej Polityce okreslenia posiadajg nastepujgce znaczenie:

(a) ,Kodeks spétek handlowych” lub ,KSH” — ustawa z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. — Kodeks spotek handlowych (ij.
z dnia 22 lipca 2020 r. Dz.U. z 2020 r. poz. 1526, ze zm.);

(b) JPolityka Wynagrodzen” lub ,Polityka” — niniejsza polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spotki;

(c) +Program Motywacyjny” lub ,Program” — ma znaczenie okreslone w § 4 ust. 8 niniejszej Polityki;
(d) ,Rada Nadzorcza”, ,Rada” — Rada Nadzorcza Spoiki;

(e) ~Spotka” — DRAGO entertainment Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie, wpisana do Rejestru Przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa — Srodmiescia w Krakowie, XI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000851770;

(f) ,Statut” — Statut Spokki;
(9) ,strona internetowa Spoétki” — strona internetowa dostepna pod domeng: www.drago-entertainment.com;

(h) Justawa o ofercie” — ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (tj. z dnia 17 wrzesnia
2021 r. Dz.U. z 2021 r. poz. 1983, ze zm.).

(i) Walne Zgromadzenie”, ,Zgromadzenie” — Zwyczajne lub Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Spotki;

()  .Zarzad” — Zarzad Spotki;

§3.

[zasady og6lne i cele Polityki Wynagrodzen]

1. Polityka Wynagrodzern ma na celu przyczyni¢ sig do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz
zapewnienia stabilnosci Spotki.

2. Realizacja strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki dokonywana jest w szczegélnosci
poprzez zapewnienie lojalnosci, zaangazowania i petnej identyfikacji cztonkow Zarzgdu z interesem Spotki oraz stworzenie
skutecznych instrumentéw motywacyjnych, przyczyniajgcych sie do dtugoterminowej budowy wartosci Spotki.

§4.

[wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu]

1. Czionkowie Zarzadu otrzymujg wynagrodzenie w zwigzku z:
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(a) powotaniem przez Rade Nadzorczg - przy uwzglednieniu okresu kadencji oraz zasad dotyczgcych odwotania
cztonka Zarzadu wskazanych w Statucie i/lub;

(b) umowg o prace albo umowg cywilnoprawnej (umowa o zarzadzanie, kontrakt menedzerski, itp.), przy ktorej
zawieraniu Spotke reprezentuje Rada Nadzorcza lub petnomocnik powotany uchwatg Walnego Zgromadzenia, przy
czym powyzsze umowy mogg by¢ zawierane na czas oznaczony odpowiadajgcy okresowi petnienia funkcji cztonka
Zarzadu lub na czas nieoznaczony. Powyzsze umowy podlegajg rozwigzaniu na warunkach wynikajgcych
z powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa oraz dobrych praktyk rynkowych, przy czym okres wypowiedzenia
umowy stanowigcej podstawe zatrudnienia cztonka Zarzadu nie moze przekracza¢ trzech miesiecy (ze skutkiem na
koniec miesigca kalendarzowego).

2. Podstawa zatrudnienia i wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu ustalane sg na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej, przy
uwzglednieniu skali dziatalno$ci, sytuacji finansowej Spotki i warunkéw rynkowych - w oparciu o analize rynkowych stawek
ptac dla os6b petnigcych funkcje cztonkédw Zarzadu w podmiotach o podobnym profilu i zakresie prowadzonej dziatalnosci.
Indywidualne wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu mogg by¢ zréznicowane w zaleznosci od petnionej przez nich funkcji
pozostajgc w rozsgdnej relacji do zakresu zadan i odpowiedzialnosci oraz bedgc dostosowane do posiadanych kwalifikaciji,
umiejetnosci, doswiadczenia oraz obiektywnych, mierzalnych efektow zarzgdzania dziatalno$cig Spoétki.

3. Czlonkowie Zarzadu otrzymuja:

(a) state wynagrodzenie miesieczne (z uwzglednieniem ew. okresowych waloryzacji) wyptacane w formie pienieznej,
wynikajgce ze stosunku powotania (wynagrodzenie korporacyjne) i/lub zawartej umowy o prace albo umowy
cywilnoprawnej (umowa o zarzgdzanie, kontrakt menedzerski, itp.);

(b)  coroczne wynagrodzenie zmienne w postaci premii od rocznego zysku netto Spoétki w tacznej wysokosci nie
wiekszej niz 10% zysku netto Spotki za rok obrotowy dla wszystkich cztonkéw Zarzadu tacznie oraz nie wigkszej niz
5% zysku netto Spotki za rok obrotowy dla poszczeg6inych cztonkéw Zarzadu - wyptata premii moze nastgpi¢ po
zatwierdzeniu danego sprawozdania finansowego za rok obrotowy, ktérego wyptata dotyczy, poprzedzonego
wyrazeniem przez biegtego rewidenta opinii 0 tym sprawozdaniu bez zastrzezen lub z zastrzezeniami. W przypadku
opinii negatywnej, premia za dany rok nie jest przyznawana.

4. Stosowane kryteria przyznawania zmiennych sktadnikbw przyczyniajg sie do realizacji strategii biznesowej,
diugoterminowych intereséw oraz stabilno$ci Spotki poprzez rozsadne i przejrzyste powigzanie wynikow zarzadzania
z wysokoscig wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu. Dziatalnosci Spoftki nie cechuje negatywny wptyw na srodowisko ani
na spotecznos¢, w ktorej funkcjonuje Spotka, w zwigzku z czym Rada Nadzorcza moze, ale nie musi przy ustalaniu
zmiennych skfadnikbw wynagradzania czionkéw Zarzadu w sposob bezposredni uwzglednia¢ kryteribw dotyczacych
interesdw spotecznych, przyczyniania sie Spotki do ochrony $rodowiska oraz podejmowania dziatari nakierowanych na
zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalno$ci Spoéfki i ich likwidowanie.

5. Odroczenie wyptaty oraz ewentualne zadanie przez Spotke zwrotu zmiennych skfadnikbw wynagrodzenia cztonkow
Zarzgdu moze nastgpi¢ w przypadkach okreslonych w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa.

6. Przy uwzglednieniu zasad wynikajacych z obowigzujacych przepisow prawa, czionkom Zarzadu przystuguje zwrot
koniecznych kosztow i wydatkéw poniesionych w zwigzku z wykonywaniem obowigzkéw wynikajgcych z petnionej
funkcji lub zawartej ze Spotka umowy, w szczegolnosci koszt odbywania podrézy stuzbowych oraz koszt noclegu
i wyzywienia, na podstawie przedstawionych Spoétce wiasciwych dowodow ksiegowych (rachunki / faktury). Spotka
pokrywa wydatki reprezentacyjne oraz moze zapewni¢ czionkom Zarzadu dodatkowe $wiadczenia niepieniezne
w postaci pojazdu stuzbowego, wyposazenia w sprzet elektroniczny i srodki komunikacji osobistej, jak rowniez inne
benefity takie jak dostep do okreslonych ustug i Swiadczen (ustugi medyczne, ustugi pro-zdrowotne i rekreacyjne), przy
uwzglednieniu dobrych praktyk w tym zakresie.

7.  Czlonkowie Zarzadu mogg podlega¢ ubezpieczeniu od odpowiedzialnosci cywilnej (ubezpieczenie OC cztonkow
organow Spétki (D&O).

8. Zwazywszy, ze lojalno$é i zaangazowanie czionkéw Zarzgdu ma podstawowe znaczenie dla zapewnienia pomysinego
rozwoju dziatalnosci Spétki, a takze dziatajgc w przekonaniu, ze stabilizacja zatrudnienia oraz zapewnienie petnej
identyfikacji z interesem Spéfki, jak réwniez stworzenie skutecznych instrumentow motywacyjnych, przyczyni sie do
dtugoterminowej budowy jej wartosci, cztonkom Zarzgdu moze zosta¢ przyznane dodatkowe wynagrodzenie w formie
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instrumentéw finansowych, w szczegdlnosci w ramach programu motywacyjnego (programu akcji pracowniczych)
(,Program Motywacyijny”, ,Program”).

9. W ramach realizacji Programu Motywacyjnego cztonkom Zarzgdu moze zosta¢ przyznane prawo objecia okre$lonej
liczby akcji Spotki w przypadku spetnienia warunkow Programu. Program moze by¢ realizowany w okresach trzyletnich.
W okresie realizacji Programu moze nastgpi¢ podpisanie stosownych umoéw uczestnictwa z uprawnionymi cztonkami
Zarzadu, spetnienie warunkéw objecia oraz objecie przez uprawnionych cztonkéw Zarzadu akcji Spotki. Cena objecia
akcji przez cztonkéw Zarzadu w ramach Programu zostanie ustalona przez Rade Nadzorczg w oparciu o $rednie kursy
notowan akcji Spotki na zamkniecie sesji w okresie poprzedzajgcym przystgpienie do Programu lub podjecie uchwaty
o emisji akcji z uwzglednieniem obnizki przyznanej na podstawie okresu petnienia funkcji / zatrudnienia / wspotpracy ze
Spotka przez dang osobe.

10. Rozporzadzanie akcjami Programu przez czionkéw Zarzadu bedzie wytgczone kazdorazowo na podstawie danej
umowy uczestnictwa co najmniej przez okres 4 (czterech) lat od dnia objecia akcji Programu, przy czym wytaczenie
rozporzadzenia akcjami Programu: (i) w okresie pierwszego roku od dnia objecia akcji Programu bedzie dotyczy¢
wszystkich akcji uczestnika, (i) w okresie drugiego roku od dnia objecia akcji Programu bedzie dotyczy¢ 75%
(siedemdziesiat pie¢ procent) akcji uczestnika, (iii) w okresie trzeciego roku od dnia objecia Akcji Programu bedzie
dotyczy¢ 50% (piecdziesigt procent) akcji uczestnika, (iv) w okresie czwartego roku od dnia objecia akcji bedzie
dotyczy¢ 25% (dwudziestu pieciu procent) akcji uczestnika. Uczestnik Programu w okresie 4 (czterech) lat od dnia
objecia akcji Programu bedzie zobowigzany do sprzedazy akcji Programu po cenie nominalnej w przypadku
(odpowiednio): wygasniecia mandatu cztonka Zarzadu Spétki, ustania stosunku pracy lub zakoriczenia wspétpracy ze
Spotkg prowadzonej na podstawie umowy cywilnoprawnej. Powyzsze zobowigzanie bedzie dotyczy¢ tej czesci akciji
cztonka Zarzadu, ktorej dotyczy w danym okresie wytaczenie ich rozporzadzenia jw.

11.  Okreslenie liczby akcji Programu oferowanych tgcznie do objecia w ramach Programu oraz liczby akcji Programu
oferowanych poszczeg6lnym cztonkom Zarzadu (lub metody / algorytmu pozwalajgcego na okreslenie tej liczby)
zostanie dokonane przez Rade Nadzorczg przy uwzglednieniu w szczegolnosci kryteriow wskazanych w tresci
niniejszej Polityki zakresu zadan, kompetencji i odpowiedzialnosci spoczywajgcej na danej osobie, w tym podejmowania
przez dang osobie kluczowych decyzji lub dziatalnosci przyczyniajgcej sie w sposdb znaczacy do rozwoju Spofki,
realizacji Uczestnika okre$lonych zadan, jak réwniez innych okolicznosci istotnych w ocenie Rady Nadzorczej z punktu
widzenia realizacji celéw Programu.

12. Polityka Wynagrodzen nie zaktada zadnej statej proporcji pomiedzy statymi i zmiennymi sktadnikami wynagrodzen
cztonkébw Zarzadu. Wysoko$¢ przyznanych wynagrodzen jest uzalezniona od ww. obiektywnych, mierzalnych
i przejrzystych kryteriow, w celu zapobiegania konfliktom interesow, realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych
interesbw oraz stabilnosci spétki przy uwzglednieniu perspektywy dtugoterminowej systematycznej budowy wartosci
Spotki.

§5.

[wynagrodzenie cztonkdéw Rady Nadzorczej]

1. Czilonkowie Rady Nadzorczej petnig funkcje na podstawie powotania przez Walne Zgromadzenie przez okres kadenciji
wskazany w Statucie. W drodze wyjgtku, w przypadku wygasnigecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej z jakiejkolwiek
przyczyny, innej niz odwotanie przez Walne Zgromadzenie lub przez uprawnionego akcjonariusza, na podstawie
wiasciwych postanowienn Statutu pozostali czionkowie Rady uprawnieni sg w drodze jednomysinej decyzji do
tymczasowego dokooptowania (desygnowania) nowego cztonka Rady Nadzorczej w celu uzupehienia jej sktadu. Mandat
czionka Rady Nadzorczej dokooptowanego (desygnowanego) w powyzszy sposob wygasa w przypadku jego
niepotwierdzenia przez najblizsze Walne Zgromadzenie.

2.  Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej jest ustalane na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia, przy
uwzglednieniu skali dziatalnosci i sytuacji finansowej Spotki.

3. Z tytutu peienia ich funkcji cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg state wynagrodzenie miesieczne (bez wzgledu na
liczbe odbywanych posiedzen), ktérego wysokosS¢ okresla w odrebnej uchwale Walne Zgromadzenie. Wysoko$é
wynagrodzenia poszczegblnych cztonkéw Rady Nadzorczej moze by¢ zréznicowana w zaleznosci od petnionej przez nich
funkcji, pozostajgc w rozsadnej relacji do zakresu zadarn i odpowiedzialno$ci danej osoby wynikajacych z przepiséw prawa,
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postanowien Statutu, regulaminbw wewnetrznych Spoétki lub odpowiednich uchwat organéw Spotki. Powyzsze
postanowienie stosuje sie odpowiednio do cztonkéw Rady Nadzorczej powotanych do pracy w komitetach Rady, o ile takie
zostaty lub zostang powotane.

4. Czilonkowie Rady Nadzorczej delegowani do statego indywidualnego wykonywania nadzoru, otrzymujg osobne
wynagrodzenie, ktérego wysoko$¢ ustala Walne Zgromadzenie lub Rada Nadzorcza w odrebnej uchwale.

5. Czionkowie Rady Nadzorczej delegowani do czasowego wykonywania czynnosci cztonkdéw Zarzadu otrzymujg osobne
wynagrodzenie, ktérego wysoko$¢ ustala Walne Zgromadzenie lub Rada Nadzorcza w odrebnej uchwale. Wynagrodzenie
czionka Rady Nadzorczej delegowanego do czasowego wykonywania czynnos$ci czionkow Zarzadu ustala sie przy
odpowiednim zastosowaniu postanowienn niniejszej Polityki dotyczacych wynagrodzen cztonkéw Zarzadu przy
uwzglednieniu celu i czasowego charakteru takiej delegacji.

6. W celu unikniecia konfliktu intereséw, z zastrzezeniem innych szczegétowych postanowien niniejszej Polityki, cztonkowie
Rady Nadzorczej nie otrzymujg zmiennych sktadnikbw wynagrodzenia, nie posiadajg prawa do udziatu w zysku Spétki ani
prawa do wynagrodzenia w formie instrumentdow finansowych lub innych $wiadczen niepienigznych. Powyzsze
postanowienie nie narusza jednak praw nabytych przez cztonka Rady Nadzorczej przed powotaniem cztonka do sktadu
Rady Nadzorczej. Wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej nie jest powigzane z wynikami finansowymi Spofki.

7. Przy uwzglednieniu zasad wynikajacych z obowigzujgcych przepisow prawa, czitonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot
koniecznych kosztoéw i wydatkéw zwigzanych z udziatem w pracach Rady oraz petniong funkcjg, w szczeg6lnosci koszt
odbywania podrézy stuzbowej w celu udzialu w posiedzeniu Rady, koszt noclegu i wyzywienia, na podstawie
przedstawionych Spétce wiasciwych dowodow ksiegowych (rachunki / faktury).

8. Czilonkowie Rady Nadzorczej mogg podlega¢ ubezpieczeniu od odpowiedzialnosci cywilnej (ubezpieczenie OC cztonkéw
organéw Spétki (D&O).

§6.
[upowaznienie do uszczegobtowienia elementow Polityki Wynagrodzeri]

Przy uwzglednieniu innych postanowier niniejszej Polityki Wynagrodzen, Walne Zgromadzenie upowaznia Radg Nadzorczg do
uszczegobtowienia elementow Polityki Wynagrodzen dotyczacych:

(a) okre$lenia wysokosci (podstawy ustalenia wysokosci) oraz sposobu wyptaty statych i zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia, jak rowniez premii i innych swiadczen pienigznych i niepienieznych, ktére moga zosta¢ przyznane
cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej (przy uwzglednieniu innych postanowien niniejszej Polityki);

(b)  okreslenia kryteriow przyznawania zmiennych sktadnikbw wynagrodzenia, jak rowniez przypadkéw i dtugosci oraz
warunkéw okresow odroczenia wyptaty, a takze mozliwosci zgdania przez Spotke zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia;

(c) okreslenia liczby instrumentow finansowych przyznawanych cztonkom Zarzadu w ramach Programu, oferowanych
tacznie do objecia w ramach Programu oraz liczby Akcji Programu, oferowanych poszczegélnym cztonkom Zarzadu
(lub metody / algorytmu pozwalajgcego na okreslenie tej liczby), ustalenia szczegotowych zasad, trybu i terminéw
sktadania ofert objecia akcji Programu, ustalenia ceny objecia akcji, okreslenie szczegbétowych przyczyn
i przypadkéw utraty statusu uczestnika Programu przez czionka Zarzadu, ustalenia szczegétowych warunkéw
odkupu akcji Programu od cztonkéw Zarzadu w przypadku wygasnigcia mandatu cztonka Zarzadu Spofki, ustania
stosunku pracy lub zakoriczenia wspoétpracy ze Spoétkg prowadzonej na podstawie umowy cywilnoprawne;,
opracowania i przyjecia szczegétowego regulaminu Programu, przyjecia wzoru umowy uczestnictwa w Programie
oraz innych dokumentéw niezbednych dla skutecznego wdrozenia i realizacji Programu oraz nadzoru nad
sposobem realizacji Programu oraz monitorowania jego skutkéw dla Spotki, jak rowniez wszelkich innych czynnosci
prawnych i faktycznych, niezbednych i pomocnych dla skutecznego wdrozenia i realizacji Programu, przy
uwzglednieniu witasciwych kompetencji Zarzadu, Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia wynikajgcych
z obowigzujgcych przepiséw prawa, postanowien Statutu Spotki oraz uchwat wtasciwych organow Spotki.
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§7.

[Srodki podjete w celu unikania konfliktow intereséw zwigzanych z polityka wynagrodzen
lub zarzadzania takimi konfliktami intereséw]

1. Celem niniejszej Polityki Wynagrodzen jest zapewnienie identyfikacji potencjalnych konflikitéw interesow zwigzanych
z wynagradzaniem czionkéw Zarzadu i czionkéw Rady Nadzorczej, ograniczanie wystepowania oraz ustalenie procedur
umozliwiajgcych skuteczne zarzgdzanie tymi konfliktami.

2.  Niezaleznie od zasad przyjetych w niniejszej Polityce, cztonkowie Zarzgdu i cztonkowie Rady Nadzorczej zobowigzani
stosowaé sie do wymogdébw dotyczgcych dziatania w przypadku wystgpienia potencjalnych konfliktow interesow
okreslonych w obowigzujgcych przepisach prawa, wtym w szczegélnosci w Kodeksie spétek handlowych, a takze
dokumentach korporacyjnych Spétki, w tym w szczegoélnosci w Statucie, Regulaminie Rady Nadzorczej oraz Regulaminie
Zarzadu.

3. Konflikt intereséw zachodzi w przypadku, gdy dana decyzja cztonka Zarzadu lub czionka Rady Nadzorczej moze,
chociazby potencjalnie, wptyna¢ istotnie na sytuacje Spotki i danej osoby, przy czym wptyw ten jest rozbiezny, tj. poprawa
sytuacji Spétki wigze sig z pogorszeniem sytuacji danej osoby lub odwrotnie. Z konfliktem interesow mamy do czynienia
w szczegoblnosci w przypadku, gdy:

(a) dany czitonek Zarzadu lub cztonek Rady Nadzorczej moze uzyska korzy$¢ lub unikngé straty dotyczacej jego
wynagrodzenia wskutek poniesienia straty przez Spétke lub

(b) interes majatkowy danego cztonka Zarzgdu lub cztonka Rady Nadzorczej, wyrazajacy sie w kwocie wynagrodzenia
lub warunkach jego przyznawania, pozostaje rozbiezny z interesem Spotki.

4. Spotka na biezgco wdraza dziatania majgce zapobiec powstawaniu konfliktow interesbw zwigzanych z Politykg
Wynagrodzen.

5. Spdtka w celu uniknigcia powstawania konfliktbw interesow kieruje sige jasnymi zasadami dotyczacymi Polityki
Wynagrodzen, zgodnie z ktérymi osoby zajmujgce podobne stanowiska i posiadajgce podobne kompetencje oraz
znaczenie dla interesow Spotki, powinny uzyskiwa¢ podobne wynagrodzenia, uzaleznione od kwalifikacji, doswiadczenia
oraz zakresu obowigzkéw powierzonych przez Spotke.

6. Podmioty odpowiedzialne za Polityke Wynagrodzen na biezgco weryfikuja ryzyko zaistnienia konfliktéw interesow
zwigzanych z niniejszg Politykg w $wietle obowigzujacych przepisow prawa oraz dokumentéw korporacyjnych Spétki.

7. Zapobiezeniu wystgpienia konfliktow interesow w zakresie zagadniefi unormowanych w niniejszej Polityce stuzy podziat
kompetencyjny stosowany przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia cztonkow Zarzadu oraz cztonkédw Rady Nadzorczej,
przewidziany w obowigzujgcych przepisach prawa ftj. art. 378 i 392 Kodeksu spétek handlowych, zgodnie z ktérym
wynagrodzenia dla czionkow Zarzadu sg okre$lane przez Rade Nadzorczg, a wynagrodzenia dla cztonkéw Rady
Nadzorczej sg okreslane przez Walne Zgromadzenie, co znajduje odzwierciedlenie w tresci niniejszej Polityki. Ponadto,
w celu unikania konfliktéw intereséw zwigzanych z Polityka:

(a) wprowadzono podziat kompetencyjny pomiedzy poszczegdlne organy Spétki w zakresie zagadnien regulowanych
w niniejszej Polityce, w tym zwigzanych z jej przyjeciem, stosowaniem, przeglgdem, ocena wykonania oraz
czasowego odstgpienia, uwzgledniajgc przy tym obowigzujgce przepisy prawa, inne dokumenty korporacyjne Spotki
oraz dobre praktyki;

(b) w odniesieniu do wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu oraz cztonkéow Rady Nadzorczej nie przewidziano zadnej formy
wynagrodzenia, ktéra mogtaby stanowi¢ zachete do faworyzowania wiasnych intereséw cztonkéw Zarzadu lub
cztonkdédw Rady Nadzorczej przy jednoczesnym dziataniu na szkode Spoétki lub do podejmowania przez te osoby
nadmiernego ryzyka ze szkodg dla Spotki i jej akcjonariuszy;

(c) w odniesieniu do wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej ustalono wytgcznie wynagrodzenie state;

(d) w odniesieniu do wynagrodzenia czionkéw Zarzadu okre$lono zasady dotyczgce ustalania wysokosci
wynagrodzenia statego oraz oceny wynikbw majgcych wptyw na wysoko$€é wynagrodzenia zmiennego
przyznawanych Cztonkom Zarzadu zbiezne z interesami Spétki i jej akcjonariuszy.
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10.

11.

W przypadku zidentyfikowania przez ktoregokolwiek cztonka Zarzadu zaistnienia lub prawdopodobieristwa zaistnienia
dotyczgcego go konfliktu interesow w zakresie zagadnieri uregulowanych w Polityce, zobowigzany jest on zgtosi¢ ten fakt
Przewodniczgcemu Rady Nadzorcze;j.

W przypadku zidentyfikowania przez ktéregokolwiek czionka Rady Nadzorczej zaistnienia lub prawdopodobieristwa
zaistnienia dotyczgcego go konflikiu interesow w zakresie zagadnien uregulowanych w Polityce, zobowigzany jest on
zgtosi¢ ten fakt Walnemu Zgromadzeniu.

W przypadku otrzymania zgtoszenia, o ktérym mowa powyzej, odpowiednio Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub Walne
Zgromadzenie inicjuje procedure majgca na celu zmiane Polityki w celu wyeliminowania lub uniemozliwienia powstania
zidentyfikowanego konfliktu interesow.

Dany czionek Zarzadu lub cztonek Rady Nadzorczej, ktérego dotyczy konflikt interesébw powinien powstrzymac sie od
zabierania gtosu w dyskusji oraz gtosowania nad uchwata, w sprawie zwigzanej z Polityka, w zwigzku z ktérg zaistniat lub
potencjalnie moze zaistnie¢ konflikt intereséw.

§8.

[opis procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia, wdrozenia oraz przegladu Polityki Wynagrodzen]

Polityka Wynagrodzen zostata opracowana przez Rade Nadzorczg Spotki we wspétpracy z Zarzgdem oraz po konsultacji
z zewnetrznymi ekspertami. Podstawg dla okreslenia zasad przyjetych w tresci niniejszej Polityki byta szczego6towa,
krytyczna analiza stosowanych dotychczas praktyk, warunkéw rynkowych oraz polityk przyjetych przez podmioty wiodgce
w branzy, w ktorej dziata Spotka. Przyjecie i wdrozenie Polityki odbywa sie w spos6b wynikajgcych z obowigzujgcych
przepisbw prawa — propozycja stosownej uchwaty Walnego Zgromadzenia jest uprzednio przedstawiana przez Zarzad
oraz oceniana i rekomendowana przez Rade Nadzorczg.

Warunki pracy i ptacy pracownikéw Spotki innych niz cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej stanowity jeden z gtownych
punktéw odniesienia (warunkoéw referencyjnych) przy ustanawianiu Polityki Wynagrodzen. Z uwagi na specyfike branzy,
w ktorej dziata Spoétka, zasoby ludzkie stanowig kluczowy czynnik realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych
interesbw oraz stabilnosci Spétki. Rynek pracy cechuje sie chronicznym deficytem podazy kwalifikowanego personelu
i bardzo duzg konkurencyjnoscig. Powyzsze wymusza duzg elastycznos¢ po stronie Spotki przy ustalaniu warunkéw pracy
i ptacy oraz stosowanie dodatkowych zachet, rowniez w postaci $wiadczen niepienieznych lub instrumentéw finansowych,
co stanowi powszechng praktyke wsréd konkurentéw Spotki.

Rada Nadzorcza Spoétki, we wspolpracy z Zarzgdem, odpowiada za wdrozenie, przeglad i aktualizacje Polityki, przy
uwzglednieniu efektow jej obowigzywania, ewentualnych zmian zachodzgcych na rynku oraz w otoczeniu konkurencyjnym
Spaéfki, zaleceniami organéw nadzorczych oraz zmian przepiséw praw.

Uchwata w sprawie Polityki Wynagrodzen jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata. Istotna zmiana Polityki
Wynagrodzen wymaga jej przyjecia, w drodze uchwatly, przez Walne Zgromadzenie. Polityka Wynagrodzen zawiera
rowniez opis istotnych zmian wprowadzonych w stosunku do poprzednio obowigzujacej Polityki Wynagrodzen oraz opis
sposobu, w jaki zostaty w niej uwzglednione tres¢ uchwalty, o ktorej mowa w art. 90g ust. 6 ustawy o ofercie, lub wyniki
dyskusji, o ktérej mowa w art. 90g ust. 7 ustawy o ofercie.

W przypadku zmiany Polityki, Zarzad zobowigzany jest niezwlocznie sporzadzi¢ jego tekst jednolity, chyba ze tekst
jednolity Polityki zostat juz uprzednio sporzgdzony przez Rade Nadzorczg.

§9.

[sprawozdanie o wynagrodzeniach]

Rada Nadzorcza sporzadza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajgce kompleksowy przeglad
wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegélnych cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegélnym czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku
obrotowym, zgodnie z Politykg Wynagrodzen. Za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadajg
cztonkowie Rady Nadzorcze;.
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego czionka Zarzadu i Rady Nadzorczej zawiera
w szczegolnosci:

(a)  wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na state i zmienne sktadniki, jak réwniez premii i innych
Swiadczen pienigznych i niepienieznych, kiére moga zosta¢ przyznane cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz
wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia;

(b)  wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg Politykg Wynagrodzen, w tym w jaki
sposéb przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikow Spotki;

(c) informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczgce wynikow;

(d) informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikbw Spétki oraz $redniego wynagrodzenia
pracownikow tej spotki niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich
lat obrotowych, w ujeciu tgcznym, w sposéb umozliwiajgcy poréwnanie;

(e) wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do tej samej grupy kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2021 r. poz. 217);

(f) liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentow finansowych oraz gtowne warunki wykonywania praw z tych
instrumentéw, w tym ceng i datg wykonania oraz ich zmiany;

(9)  informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikbw wynagrodzenia;

(h) informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz czasowego odstgpienia od
stosowania polityki wynagrodzen (zgodnie z art. 90f ustawy o ofercie), w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz
wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa.

Informacje dotyczace lat obrotowych, za ktére Rada Nadzorcza nie byta obowigzana do sporzadzania sprawozdania
0 wynagrodzeniach, mogg by¢ podane na podstawie szacunkéow, w przypadku gdy zostanie to wyraznie wskazane
w sprawozdaniu o wynagrodzeniach, lub pominigte.

W sprawozdaniu o wynagrodzeniach nie zamieszcza sie danych osobowych Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,
o ktéorych mowa w art. 9 ust. 1 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r.
w sprawie ochrony osob fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu
takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogblne rozporzadzenie o ochronie danych) (Dz.Urz. UE L 119
z 04.05.2016, str. 1, z pdzn. zm.76)).

W przypadku gdy w sktad wynagrodzenia cztionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej wchodzg $Swiadczenia pieniezne lub
niepieniezne przyznane na rzecz os6b najblizszych takich os6b, w sprawozdaniu o wynagrodzeniach zamieszcza sig
informacje o wartosci takich Swiadczen. Za osobe najblizszg uznaje sie matzonka, wstepnego, zstepnego, rodzerstwo,
powinowatego w tej samej linii lub tym samym stopniu, osobe pozostajgcg w stosunku przysposobienia oraz jej matzonka,
a takze osobe pozostajacg we wspdlnym pozyciu. W informacjach tych nie podaje sie podstawy przyznania takich
Swiadczen ani danych osobowych oso6b, na rzecz ktérych je wyptacono.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujgcg sprawozdanie o wynagrodzeniach. Uchwata ma charakter doradczy.
Jezeli Spdtka spetnia warunki wytgczenia przewidziane w art. 90g ust. 7 ustawy o ofercie zamiast powzigcia uchwaty,
o ktérej mowa powyzej, Walne Zgromadzenie moze przeprowadzi¢ dyskusje nad sprawozdaniem o wynagrodzeniach.
Sprawozdanie o wynagrodzeniach zawiera wyjasnienie, w jaki sposéb zostata w nim uwzgledniona uchwata lub dyskusja,
o ktérych mowa powyzej, odnoszace sie do poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach.

Spétka zamieszcza sprawozdanie o wynagrodzeniach na swojej stronie internetowej i udostepnia je bezptatnie przez co
najmniej dziesig¢ lat od zakoriczenia obrad Walnego Zgromadzenia, o ktorym powyzej. Jezeli Spotka udostepnia
sprawozdanie o wynagrodzeniach po tym okresie, sprawozdanie nie zawiera danych osobowych cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach poddaje sie ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim ww. informacji
wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz 8 ustawy o ofercie.
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§10.

[czasowe odstgpienie od stosowania Polityki]

1. Jezeli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej Spétki lub do zagwarantowania
jej rentownosci, Rada Nadzorcza Spoétki moze zdecydowac o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki Wynagrodzen
generalnie lub w odniesieniu do okreslonych osob, jezeli jest to niezbedne do zapewnienia realizacji strategii biznesowej,
dtugoterminowych interesébw oraz stabilnosci Spétki, w szczeg6lnosci w przypadku zmiany warunkéw rynkowych,
makroekonomicznych, a takze dla zachowania rentownosci, ptynnosci finansowej Spétki oraz z innych istotnych przyczyn
uzasadnionych interesem Spofki i jej akcjonariuszy.

2. Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki Wynagrodzenn moze dotyczy¢ kwestii (elementéw) okreslonych w § 4 i 5
Polityki Wynagrodzen.

3. Decyzja o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki Wynagrodzen jest podejmowana przez Rade Nadzorczg w drodze
uchwaty, z wiasnej inicjatywy Rady Nadzorczej lub na uzasadniony wniosek Zarzgdu. Uchwata o czasowym odstgpieniu od
stosowania Polityki Wynagrodzen ustala okres stosowania oraz postanowienia Polityki Wynagrodzen, ktorych dotyczy
odstgpienie, jak rowniez wymaga pisemnego uzasadnienia, ktére zamieszczane jest w tresci protokotu obejmujgcego
uchwate o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki Wynagrodzen.

4. Informacje dotyczace odstepstw od stosowania Polityki Wynagrodzern sg zamieszczane w sprawozdaniu
0 wynagrodzeniach, ze wskazaniem okresu, przestanek i trybu stosowania odstgpienia oraz kwestii (elementoéw), ktérych
dotyczy odstgpienie.

§11.

[obowigzywanie]
1. Niniejsza Polityka wchodzi w zycie z dniem uchwalenia przez Walne Zgromadzenie.
2. Spotka wyptaca wynagrodzenie cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytgcznie zgodnie z Politykg Wynagrodzen.

3. W sprawach nieuregulowanych niniejszg Polityka odpowiednie zastosowanie majg wiasciwe przepisy prawa,
postanowienia Statutu lub uchwaty Walnego Zgromadzenia.

4. W przypadku niezgodnosci postanowien niniejszej Polityki z postanowieniami Statutu Spétki lub wiasciwymi przepisami
prawa, stosuje sie postanowienia Statutu lub witasciwe przepisy prawa. Nie stosuje sie postanowien Polityka sprzecznych
z obowigzujgcymi przepisami prawa lub postanowieniami Statutu.

§12.
[przetrwanie postanowien]

W przypadku gdyby jakiekolwiek postanowienie niniejszej Polityki okazato sie niewazne lub nieskuteczne, nie bedzie to wptywac
na waznos$¢ lub skuteczno$¢ pozostatych postanowien.

§13.
[ogtoszenie Polityki Wynagrodzen]

Spotka niezwtocznie zamieszcza Polityke Wynagrodzen oraz uchwate w sprawie polityki wynagrodzen, wraz z datg jej podjecia
i wynikami gtosowania, na swojej stronie internetowej. Dokumenty te pozostajg dostgpne co najmniej tak dtugo, jak diugo majag
one zastosowanie.
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