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1. Charakterystyka Spotki

1.1. Informacje Podstawowe

1.1.1. Dane jednostki
Emitent powstat na skutek przeksztatcenia spétki Games Box sp. z 0.0. w spotke Games Box S.A., ktére dokonane
zostato na podstawie Uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow spotki pod firmg Games Box sp.
z 0.0. z dnia 25 stycznia 2021 r. w sprawie przeksztatcenia spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig w spétke

akcyjna (Repertorium A. Nr 247/2021).

Games Box S.A. prowadzi dziatalnos¢ na rynku gier wideo, specjalizujgc sie w zakresie wydawania i produkcji gier
na rézne platformy, tj. gry na komputery (PC oraz MAC) oraz gry na konsole (Nintendo Switch, PlayStation 4 oraz
Xbox One). Zatozycielem oraz istotnym akcjonariuszem Emitenta jest Ultimate Games S.A. — notowana na rynku
regulowanym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. tworzaca gry wideo na najpopularniejsze
platformy. Prezesem Zarzadu Spoétki jest Pan Tomasz Supet, ktéry jest doswiadczonym i kreatywnym

menadzerem odpowiedzialnym za dziatalnos$¢ i rozwdéj Emitenta.

Spodtka jest pomystodawcg, wydawcg i producentem gier sprzedawanych w modelu dystrybucji cyfrowej, za
posrednictwem dedykowanych platform dystrybucyjnych, w szczegdlnosci Steam, App Store, Google Play oraz
Nintendo eShop, ktére sg najwiekszymi dystrybutorami gier i aplikacji na $wiecie. Produkcja gier Emitenta, na
dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, zlecana jest do podmiotéw zewnetrznych, niemniej zdecydowana
wiekszos¢ pomystow i koncepcji gier jest dzietem samego Emitenta. Spétka dokonywata réwniez sprzedazy
assetow, tj. elementow do gier, a takze autorskich praw majatkowych do gier czy dziet w postaci mechanik do

gier.

Model biznesowy Emitenta zaktada produkcje réznorodnych, racjonalnie wyselekcjonowanych gier przy
wzglednie niskich budzetach oraz przy utrzymaniu niskich kosztéw dziatalnosci operacyjnej Emitenta. W ramach
prowadzonej dziatalnosci Emitent stale pracuje nad opracowywaniem gier. Na poczatku jest to przygotowywanie

trailera i strony STEAM, a nastepnie produkcja petnej wersji danej gry.

Strategia Emitenta opiera sie na rozwoju w oparciu o wtasne pomysty Spétki na gry, co przyczyni sie do
eksploatacji danego IP gry na wszystkich polach w przysztosci, poczawszy od wersji STEAM na PC po pdzniejsze
porty, czy tez nastepnie DLC. Pomimo krotkiej historii dziatalnosci Spotka rozwija sie w dynamicznym tempie,
realizujgc swoje projekty zgodnie z zatozonymi planami i celami, a $Srodki pieniezne wypracowane w drodze emisji

akcji, a takze sprzedazy produktéow wtasnych, pozwalajg na samodzielne funkcjonowanie Emitenta.
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Podstawowe dane o Emitencie

Firma: Games Box S.A.

Forma prawna: Spoétka Akcyjna
Siedziba: Warszawa
Adres: ul. Marszatkowska 87/102, 00-683 Warszawa
Telefon: (+48) 730 251 475
Adres poczty elektronicznej: contact@gmsbox.pl
Adres strony internetowej: www.gmsbox.pl
NIP: 7010991036
REGON: 386590637
KRS: 0000883443

Zrédto: Emitent

1.1.2. Przedmiot dziatalnosci
Przedmiot dziatalnosci Spétki, wg klasyfikacji PKD, obejmuje:
1) PKD 58.21.Z Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych (przedmiot przewazajgcej

dziatalnosci),

2) PKD 62.01.Z Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem,

3) PKD 58.13.Z Dziatalnos¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania,

4) PKD 32.40.Z Produkcja gier i zabawek,

5) PKD 77.40.Z Dzierzawa wtasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wytgczeniem prac

chronionych prawem autorskim,

6) PKD 18.20.Z Reprodukcja zapisanych nosnikdw informacji,
7) PKD 46.51.Z Sprzedaz hurtowa komputerdw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania,
8) PKD 47.41.Z Sprzedaz detaliczna komputerdw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania prowadzona

w wyspecjalizowanych sklepach,
9) PKD 47.65.Z Sprzedaz detaliczna gier i zabawek prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach,

10) PKD 47.91.Z Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet.

1.1.3. Kapitat zaktadowy, struktura akcjonariatu oraz struktura gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu
Na dzien 31 grudnia 2022 r. i do dnia sporzadzenia przedmiotowego Sprawozdania kapitat zaktadowy Spotki

wynosi 121.375,00 zt i dzieli sie na 1.213.750 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.
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Kapitat zaktadowy Spétki na dzien 31 grudnia 2022 r. i do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania z

dziatalnosci Zarzagdu Spotki Games Box S.A.

Udziat w kapitale

Udziat w ogélnej liczbie

Liczba akgcji (szt.) Liczba gtosow

zaktadowym (%) gtosow (%)
A 1160 000 95,57% 1 160 000 95,57%
B 53750 4,43% 53750 4,43%
Suma 1213 750 100,00% 1213 750 100,00%

Zrédfto: Spétka

Woyszczegdlnienie akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% udziatu w kapitale zakladowym oraz w gtosach

na Walnym Zgromadzeniu na dzien 31 grudnia 2022 r.

Akcjonariusz N Liczba gtosow SLHE LHE
] akgji g w kapitale zakladowym  w ogdlnej liczbie gtosow
Ultimate Games S.A. 546 000 546 000 44,98% 44,98%
Tomasz Supet 109 938 109 938 9,06% 9,06%
Pozostali* 557 812 557 812 45,96% 45,96%
Suma 1213750 1213750 100,00% 100,00%

* w tym podmiot petnigcy funkcje Animatora Rynku, w wyniku realizacji obowigzku, o ktorym mowa w §7 ust. 4 Regulaminu ASO

Zrédto: Spétka

Struktura wtasnosciowa Spétki (udziat w kapitale zaktadowym i gtosach na WZ) na dzier 31 grudnia 2022 r.

Ultimate Games S.A.
44,98%

Pozostali*
45,96%

Tomasz Supet
9,06%

*w tym podmiot petnigcy funkcje Animatora Rynku, w wyniku realizacji obowigzku, o ktorym mowa w §7 ust. 4 Regulaminu ASO

Zrédto: Spétka
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Wyszczegdlnienie akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% udziatu w kapitale zakladowym oraz w gltosach

na Walnym Zgromadzeniu na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania

Akcjonariusz Liczba gtosow sazist L
] J w kapitale zaktadowym  w ogdlnej liczbie gtosow
Ultimate Games S.A. 546 000 546 000 44,98% 44,98%
Tomasz Supet 113 576 113576 9,36% 9,36%
Pozostali* 554 174 554 174 45,66% 45,66%
Suma 1213750 1213750 100,00% 100,00%

* w tym podmiot petnigcy funkcje Animatora Rynku, w wyniku realizacji obowigzku, o ktorym mowa w §7 ust. 4 Regulaminu ASO

Zrédto: Spétka

Struktura wtasnosciowa Spétki (udziat w kapitale zaktadowym i glosach na WZ) na dzieh sporzgdzenia

niniejszego Sprawozdania

Ultimate Games S.A.
44,98%

Pozostali*
45,66%

Tomasz Supet
9,36%

*w tym podmiot petnigcy funkcje Animatora Rynku, w wyniku realizacji obowigzku, o ktorym mowa w §7 ust. 4 Regulaminu ASO

Zrédto: Spétka

1.1.4. Zarzad Spotki
Na dzien 1 stycznia 2022 r. sktad Zarzadu Games Box S.A. byt nastepujacy:

=  Pan Tomasz Supet — Prezes Zarzadu.

W trakcie 2022 roku obrotowego, a takze do dnia sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania, nie zaszty zadne

zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki.

W zwigzku z powyzszym, na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, sktad osobowy Zarzadu Spotki jest

nastepujacy:
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Pan Tomasz Supet — Prezes Zarzadu.

1.1.5. Rada Nadzorcza Spotki

Na dzien 1 stycznia 2022 r. sktad Rady Nadzorczej Spotki byt nastepujacy:

Pan Rafat Jelonek — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Pan tukasz Bajno — Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Ludwik Sobolewski — Cztonek Rady Nadzorczej,
Pani Dominika Mazur — Cztonek Rady Nadzorczej,

Pani Anna Wrdbel — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W dniu 3 stycznia 2022 r., na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spoétki, podjeto:

Uchwaty nr 5-7, na mocy ktérych odwotano Panig Dominike Mazur, Pana tukasza Bajno oraz Panig Anne
Wrdbel ze sktadu Rady Nadzorczej Emitenta,
Uchwaty nr 8-10, na mocy ktérych powotano Pana Tomasza Stajszczaka, Pana Krzysztofa Markowskiego

oraz Pana Btazeja Musiata do sktadu Rady Nadzorczej Spotki.

W zwigzku z powyiszymi zmianami sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien 31 grudnia 2022 r. i do dnia

sporzadzenia przedmiotowego Sprawozdania, ksztattowat sie nastepujaco:

Pan Rafat Jelonek — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Pan Tomasz Stajszczak — Cztonek Rady Nadzorczej,
Pan Ludwik Sobolewski — Cztonek Rady Nadzorczej,
Pan Krzysztof Markowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Btazej Musiat — Cztonek Rady Nadzorczej.

1.2.Zakres dziatalnosci Spotki

1.2.1. Profil dziatalnosci Spotki

Przewazajgcym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest dziatalnos$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych,

w ramach ktorej Spotka prowadzi dziatalnos$¢ polegajgcg na produkcji wtasnych gier komputerowych na rézne

platformy, w szczegdlnosci na PC - STEAM.

Spdtka jest jedynym wtascicielem lub wspédtwtascicielem praw do produkowanych gier lub posiada stosowne

licencje do gier, a obecny model przychodowy zaktada, ze przy sprzedazy swoich gier jest samodzielnym

wydawcg, badz korzysta z ustug renomowanego wydawcy, ktéry partycypuje w uzyskanych przychodach ze

sprzedazy gier.
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Spétka sprzedaje gry na catym swiecie za posrednictwem platform internetowych. Podstawowym rynkiem zbytu

jest platforma STEAM oraz inne platformy internetowe.

1.2.2. Produkty przeznaczone do sprzedazy

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Spoétka osigga przychody z nastepujgcych produktow:

Wiasciciel praw

Platforma Termin wydania
majatkowych
1. Bad Dream: Coma Steam 9 marca 2017 r. Spotka
19 pazdziernika
2. Ships 2017 Steam Spodtka
2016r.

Bus Driver Simulator:
3. Nintendo Switch 3 marca 2022 r. Spotka
Countryside

4. Ships Simulator Xbox One 21 grudnia 2022 . Spdtka

Zrédto: Emitent

1.2.3. Produkty planowane do sprzedazy
Ponizej przedstawiono tabele zawierajaca aktualny plan wydawniczy gier, przy czym ma on charakter
orientacyjny i moze ulec zmianie. Poszczegdlne terminy wydania gier sg ustalane po analizie sytuacji

rynkowej.

Planowane premiery gier

Lp. Gra Platforma Planowany termin wydania*
1. Primitive (demo) Steam IV kwartat 2023 r.

2. Riot Control Simulator Steam 2023 .

3. Repo Man Steam 2023/2024

* planowany termin wydania gry moze ulec zmianie

Zrédto: Emitent

2. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalno$é Spoétki, jakie nastgpity w okresie obrotowym,

a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Najwazniejszym wydarzeniem dla Spétki w 2022 r. byt debiut na rynku NewConnect w dniu 24 czerwca 2022 r.

Jezeli chodzi o dziatalnos$¢ operacyjng to Emitent w catym 2022 r., a takze do czasu sporzgdzenia niniejszego
Sprawozdania intensywnie pracowat nad produkcjg petnych wersji gier pt. Riot Control Simulator oraz Repo Man.

W dniu 3 pazdziernika 2022 r. Spotka, na festiwalu Steam Next Festival, zaprezentowata demo gry pt. Riot Control
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Simulator, ktéra zostata bardzo pozytywnie przyjeta, a w ciggu miesigca od rozpoczecia niniejszego festiwalu

przedmiotowy tytut zostat pobranych przeszto 13.000 razy.

W trzecim kwartale 2022 r. Games Box S.A. odswiezyt karte Steam dla gry pt. Repo Man, na ktorej
zaprezentowany zostat nowy trailer tytutu w aranzacji neondw, ktory spotkat sie z duzym zainteresowaniem
mediow branzowych. Repo Man to pierwszoosobowa gra typu RPG, ktéra powstaje na silniku Unreal5 i posiada

wielowatkowsq i rozbudowang fabute.

W dniu 3 grudnia 2022 r. Emitent, w zwigzku realizacja strategii Spotki, przedstawit trailer nowej gry o tytule
Primitive, ktdra jest autorskim IP Games Box S.A. Niniejszym tytutem zainteresowat sie m.in. IGN, prestizowy
portal gamingowy z USA, ktéry pisat o Primitive na swoich social mediach. Przedmiotowa gra bardzo szybko
znalazta sie w rankingu Global Wish List Steam, a w przeciggu niecatych dwéch miesiecy od prezentacji weszta do

TOP 1000 Global Wish List Steam.

Dodatkowo, w dniu 21 grudnia 2022 r., miata miejsce premiera gry Emitenta pt. Ships Simulator na platformie
Xbox. Juz kolejnego dnia, tj. 22 grudnia 2022 r., Spoétka otrzymata informacje, iz ww. tytut sprzedat sie w przeszto

1.000 egzemplarzy, co wigzato sie z petnym pokryciem kosztéw produkcji niniejszego portu.

W dniu 7 marca 2023 r., pomiedzy Emitentem a Ultimate Games S.A. z siedzibg w Warszawie (wydawca), zostata
obustronnie podpisana umowa wydawnicza dla gry pt. Primitive w wersji na PC. Na podstawie niniejszej umowy
Spoétka oraz Wydawca zgodnie osSwiadczyli, ze szacunkowy koszt produkcji, wydania i promocji gry wyniesie
1.000.000,00 zt netto. Po wydaniu petnej wersji dzieta wydawcy oraz Emitentowi przystugiwa¢ bedzie
wynagrodzenie prowizyjne odpowiadajace standardom rynkowym. Games Box S.A. jest producentem oraz
wtascicielem praw majatkowych do tytutu, a w ramach realizacji ww. umowy udzieli wydawcy odpowiedniej
licencji, ktérej zakres zostat szczegdétowo wskazany w przedmiotowej umowie. Aktualnie trwajg prace nad wersjg
demonstracyjng gry, ktéra ma zostac¢ zakoriczona do 31 grudnia 2023 r. Po wydaniu dema Spoétka nie wyklucza

podpisania umoéw z zewnetrznymi wydawcami, ktorzy beda zainteresowani wydaniem petnej wersji dzieta.

3. Przewidywany rozwadj Spotki

W przyjetej strategii rozwoju Spotka zaktada dalszy rozwdj dziatalnosci poprzez produkcje i dystrybucje
réznorodnych, racjonalnie wyselekcjonowanych gier przy wzglednie niskich budzetach oraz przy utrzymaniu
niskich kosztéw dziatalnosci operacyjnej Emitenta. Spétka bazuje na wtasnych pomystach na gry, co przyczynia
sie do eksploatacji danego IP gry na wszystkich polach w przysztosci, poczgwszy od wersji STEAM na PC po
pdiniejsze porty oraz nastepnie DLC. Nadrzednym celem strategicznym Emitenta jest wzrost wartosci Spotki

poprzez generowanie ponadprzecietnych zyskdéw ze sprzedazy nisko- i Sredniobudzetowych gier.

Powyzszy cel bedzie realizowany przy nastepujacych zatozeniach:
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i prowadzenie ciggtego i intensywnego procesu poszukiwania pomystow na nowe gry,
ii. precyzyjne i efektywne badanie potencjatu poszczegdlnych tytutéw przed rozpoczeciem produkcji,
iii. wdrazanie do etapu produkcji pomystéw, ktdre majg potwierdzenie rynkowe, niezaleznie od wstepnych
ocen i oczekiwan Emitenta,
iv. tworzenie jakosciowych produkcji przy utrzymaniu wysokiej dyscypliny kosztowej,
v. szeroki i systematyczny proces kontroli jakosci na kazdym etapie produkcji, réwniez przy wykorzystaniu

zasobow Grupy Ultimate Games i PlayWay,

vi. wprowadzenie do sprzedazy minimum jednego tytutu rocznie,
vii. rozwdj potencjatu intelektualnego poprzez rozbudowe zespotéw wewnetrznych Spoéfki,
viii. rozwdj wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi w zakresie portowania oraz certyfikacji wydanych gier

na inne platformy, przede wszystkim konsole,
ix. korzystanie z potencjatu Grupy Kapitalowej Ultimate Games i PlayWay w zakresie wymiany

wartosciowych informacji, doswiadczen, dobrych praktyk biznesowych oraz produkcyjnych.

Przyjeta strategia bedzie realizowana przez Emitenta w latach 2022-2023. Zarzad Emitenta nie wyklucza, iz w
ramach realizacji strategii rozwoju przeprowadzi kolejng emisje akcji, celem zwiekszenia dynamiki rozwoju
prowadzonej dziaftalnosci, przy czym na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania emisja akcji nie jest

planowana.

4. Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa Spotki

Wartos$¢ przychoddw netto ze sprzedazy i zréwnanych z nimi Spétki, w okresie od stycznia do grudnia 2022 r.,
wyniosta 384.598,38 zt, co w pordwnaniu z analogicznym okresem roku 2021, gdy warto$¢ niniejszych
przychoddéw wyniosta 561.825,38 zt, oznacza spadek o0 31,54% r/r. Na poziomie przychoddw netto ze sprzedazy
produktéw Spétka w 2022 r. osiggneta przychody rowne 108.182,58 zt, czyli 0 62,59% nizsze niz w 2021 r., ktére
wowczas wynosity 289.154,38 zt. Pozostatg czes¢ przychoddw Spotki w roku 2022, tj. kwote 276.415,80 zt,
stanowita dodatnia zmiana stanu produktéw. Strata ze sprzedazy Spotki w 2022 r. wyniosta 229.347,68 zt, a w
roku poprzednim, Spotka wykazata zysk ze sprzedazy na poziomie 35.015,73 zt. Strata netto Spétki za 2022 rok
wyniosta 236.269,92 zt. W 2021 r. Spétka odnotowata zysk netto na poziomie 31.600,16 zt.

Suma aktywodw Spétki, wedtug bilansu sporzgdzonego na dzier 31 grudnia 2022 r., wynosi 1.925.868,57 zt i jest
nizsza o 15,63% r/r od wartosci aktywow Spétki wykazanych na dzien 31 grudnia 2021 r., ktére wowczas
uksztattowaty sie na poziomie 2.282.544,27 zt. Kapitat wtasny Spotki na koniec 2022 r. wynidst 1.908.670,40 zt, a
tym samym byty nizsze o0 11,02% r/r od wartosci kapitatéw wtasnych, jakie Spotka wykazata na koniec 2021 r., tj.

2.144.940,32 zt.

Spodtka, na dzien 31 grudnia 2022 r., posiadata $rodki pieniezne w wysokosci 1.092.311,06 zt. Sytuacja finansowa
Spotki w przysztych latach uzalezniona jest od jej zdolnosci do adaptowania sie do zmiennych warunkdéw

rynkowych oraz skutecznej realizacji przyjetej strategii rozwoju.
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5. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spotki

Dziatalnos¢ oraz plany rozwojowe Spotki, zwigzane sg z ponizszymi czynnikami ryzyka, ktore jednak nie stanowia
zamknietej listy i nie powinny by¢ w ten sposdb postrzegane. Kolejnos¢, w jakiej zostaty przedstawione
poszczegdlne czynniki ryzyka, nie odzwierciedla prawdopodobienstwa ich wystgpienia, zakresu ani istotnosci

przedstawionych ryzyk.

Ryzyko zwiqzane z celami strategicznymi
Games Box S.A. w swojej strategii rozwoju zaktada dalszy rozwdj poprzez prowadzenie dziatalnosci w obszarze
produkcji gier wtasnych. Nadrzednym celem strategicznym Emitenta jest wzrost wartosci Spotki poprzez
generowanie ponadprzecietnych zyskow ze sprzedazy nisko- i sSredniobudzetowych gier, a bedzie to realizowane
poprzez m.in. (i) zdobycie istotnej pozycji w segmencie gier wideo, (ii) dywersyfikacja portfolio gier poprzez
produkcje i dystrybucje kolejnych premier na PC oraz w przysztosci rowniez na rynek konsol, w tym na Nintendo
Switch — minimum jeden tytut rocznie, (iii) dalszy rozwdj zespotéw deweloperskich. Niniejsza strategia
uzalezniona jest od zdolnosci Spotki do adaptacji warunkéw rynku gier wideo, w ramach ktérego prowadzi
dziatalnos¢. Dziatania Emitenta, ktére okazg sie nietrafne w wyniku ztej oceny otoczenia rynkowego badz
nieumiejetnego dostosowania sie do zmiennych warunkéw tego otoczenia, mogg miec niekorzystny wptyw na
jego sytuacje finansowa. Dla ograniczenia przedmiotowego ryzyka Zarzad Spétki na biezgco analizuje czynniki
mogace miec potencjalnie niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ i wyniki Games Box S.A., a w razie koniecznosci

podejmuje niezbedne decyzje i dziatania w tym zakresie.

Ryzyko zwigzane z utratq kluczowych cztonkéw zespofu
Na dziatalnos¢ Emitenta duze znaczenie majg kompetencje oraz know-how osdéb stanowigcych zespét pracujacy
nad okreslonym produktem, a takze kadre zarzadzajacg i kadre kierowniczg Spétki. Na dzier 31 grudnia 2022 r.
w Spétce zatrudniona jest 1 osoba na podstawie umowy o prace (1/8 petnego etatu) oraz 1 osoba z tytutu
powotania. Emitent ma podpisane umowy o wspdtpracy z 3 podmiotami zewnetrznymi, na podstawie ktérych, w
zaleznosSci od potrzeb Spétki, delegowana jest odpowiednia ilo$¢ oséb do prac nad grami Spétki._Odejscie
kluczowych oséb z zespotu moze wigzac sie z utratg przez Spétke wiedzy oraz doswiadczenia w zakresie produkgji
gier. Utrata cztonkdow zespotu, pracujgcego nad danym produktem, moze negatywnie wptynac na jakos¢ danej

gry oraz na termin jej wydania, a co za tym idzie na wynik sprzedazy produktu i wyniki finansowe Spétki.

Ryzyko to minimalizowane jest rowniez poprzez fakt, iz kluczowi cztonkowie zespotu Emitenta, w tym m.in. Pan
Tomasz Supet, bedgcy Prezesem Zarzadu, oraz Pan Rafat Jelonek, bedacy Przewodniczgcym Rady Nadzorczej, sg

jednoczesnie akcjonariuszami Spotki i deklarujg cheé¢ dalszego zaangazowania w rozwéj Games Box S.A.

Ryzyko zwiqgzane z istotnym poziomem dodatniej zmiany stanu produktow
Na dzien sporzadzenia Sprawozdania istotny udziat w przychodach ze sprzedazy i zréwnanych z nimi stanowi

dodatnia zmiana stanu produktéw. W 2022 roku Spétka odnotowata zmiane stanu produktéw na poziomie
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276.415,80 zt, co oznacza, ze stanowita 71,87% przychoddw netto i zréwnanych z nimi w tym okresie. W 2021 r.
dodatnia zmiana stanu produktéw w Spotce wyniosta 272.671,00 zt, co przektada sie na 48,53% catosci
przychoddw netto ze sprzedazy i zréwnanych z nimi. Nalezy wskaza¢, iz zmiana stanu produktow wystepuje jako
pozycja przychoddw, natomiast w rzeczywistosci stuzy korekcie kosztow i stanowi ona rdéznice pomiedzy stanem
koncowym, a stanem poczgtkowym pozycji: potprodukty, produkcja w toku i produkty gotowe. W zwigzku z tym,
w rachunku zyskéw istrat, w wariancie poréwnawczym, pozycja zmiana stanu produktéw umozliwia
skorygowanie wartosci o stan wyrobéw gotowych, ktére Spoétka wyprodukowata w danym okresie, ponoszac
koszty zwigzane z ich produkcjg, ktdére nie zostaty sprzedane w tym samym okresie (tj. Spdtka poniosta koszty,
natomiast nie osiggneta z tego tytutu przychodu). Minimalizacja przedmiotowego czynnika ryzyka bedzie
nastepowaé wraz z osigganiem coraz wyzszych przychoddéw ze sprzedazy gier, przez co udziat zmiany stanu
produktéw bedzie coraz mniejszy. Ponadto nalezy wskazaé, iz istotny poziom dodatniej zmiany stanu produktéw
w przychodach ze sprzedazy i zréwnanych z nimi to sytuacja typowa dla spotek gamingowych, gdzie odbywa sie

proces produkcyjny gier, a nie ma jeszcze ich sprzedazy lub jest ona na poczatkowym etapie.

Ryzyko zwiqzane z brakiem przychodow ze sprzedazy nowych gier
Zdolnos¢ Emitenta do generowania przychoddw ze sprzedazy zalezy od powodzenia sprzedazy produkowanych
przez Spotke gier. Charakterystyka branzy gamingowej oraz prowadzonej przez Emitenta dziatalnosci wymaga
naktadéw kapitatowych w catym okresie produkcji gier, ktéry moze trwa¢ od 12 do 36 miesiecy. Na dzien
sporzadzenia Sprawozdania Emitent ponosi naktady m.in. na produkcje 2 gier jednoczesnie tj. Riot Control
Simulator, Repo Man, a takze dokonuje preprodukcji nowych gier. Nieosiggniecie przez Emitenta przychoddw ze
sprzedazy nowych gier lub osiggniecie znaczgco nizszych przychodéw niz pierwotnie zaktadano moze mieé¢ m.in.
negatywny wptyw na sytuacje Emitenta oraz wycene jego akcji, a inwestorzy, ktérzy objeli lub nabyli akcje
Emitenta mogg ponies¢ straty i nie odzyskaé¢ zainwestowanych sSrodkéw. Jednoczesnie, ewentualne
niepowodzenie przy probie pozyskania przez Spétke kapitatu, w tym akcyjnego, moze uniemozliwié

kontynuowanie prowadzonej dziatalnosci.

W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Emitent zaktada produkcje i dystrybucje kolejnych premier na PC
oraz na rynek konsolowy, w tym na Nintendo Switch — minimum jeden tytut rocznie, co w ocenie Zarzadu Spotki
zwiekszy prawdopodobienstwo generowania przychoddéw ze sprzedazy z wielu zrédet, wptywajgc na sytuacje

finansowa Emitenta.

Ryzyko zwiqzane z opéZnieniami w produkcji gier
Produkcja gier jest procesem ztozonym i wieloetapowym, zaleznym nie tylko od czynnika ludzkiego i realizacji
kolejnych etapéw pracy nad grg, ale takie od czynnikéw technicznych oraz wystarczajacego poziomu
finansowania. Niejednokrotnie rozpoczecie kolejnego etapu produkcji mozliwe jest dopiero po zakorczeniu
poprzedniej fazy. Istnieje w zwigzku z tym ryzyko opdznienia na danym etapie produkcji, co dodatkowo moze

wptyngé na opdznienie w ukonczeniu catej gry. Niedotrzymanie zatozonego harmonogramu produkcji moze
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spowodowac opdznienie premiery gry, co w krétkim terminie moze mie¢ negatywny wptyw na poziom sprzedazy

okreslonego produktu oraz sytuacje finansowg Emitenta.

Ryzyko zwiqzane z opoZnieniami premier gier
Zgodnie z wiedzg Zarzadu Spotki na sukces sprzedazowy danej gry istotnie wptywa odpowiedni termin jej
premiery, dlatego Zarzad Emitenta bierze pod uwage wszystkie znane mu czynniki warunkujgce optymalng date
startu sprzedazy. W zwigzku z powyzszym nie mozna wykluczy¢, ze pomimo zakonczenia fazy produkcji gry,
Spoétka celowo dokona opdznienia premiery gry, co pozwoli na: lepsze dopracowanie gry, przeprowadzenie
efektywniejszej kampanii marketingowej czy tez zbudowanie wiekszej listy graczy oczekujgcych na jej premiere.
W takim wypadku opdznienie premiery gry powinno wptyngé na wiekszg sprzedaz, co bedzie miato wptyw na

sytuacje finansowg Emitenta.

Ryzyko zwiqgzane z nieukoriczonymi projektami
Produkcja gier komputerowych jest procesem wieloetapowym, czego nastepstwem jest ryzyko wystgpienia
opodznien poszczegdlnych jego faz. W nastepstwie moze przetozy¢ sie to na termin realizacji catego projektu,
a nawet podjecie decyzji o rezygnacji z danego projektu (roztozony w czasie cykl produkcyjny wymaga
uwzglednienia wynikéw testéw przeprowadzanych na rézinych grupach odbiorcéw, dokonywania korekt
zwigzanych ze zmieniajaca sie koniunktura na okreslone elementy tresci lub formy przekazu dotyczace réznych
form rozrywki). W trakcie roku obrotowego Spdtka ponosi naktady na produkcje gier, ktére trwajg od 12 do 36
miesiecy (terminy wynikajace z dotychczasowych doswiadczen Emitenta, w przysztosci moga one ulec zmianie).
Spoétka doktada nalezytej, a takze profesjonalnej starannosci, by zminimalizowaé nieregularnosci i opdznienia
w produkcji, wdrazajgc szereg rozwigzan organizacyjnych i projektowych, by je zamortyzowac¢ w pdzniejszym
okresie. Nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka, iz jedna lub kilka z rozwijanych gier nie przyniesie spodziewanych
przychoddw, przyniesie je ze znacznym opdznieniem w stosunku do planu zatozonego przez Spétke lub tez nie
zostanie skierowana do dystrybucji czy w ogdle ukonczona. Powyzsze ryzyko moze negatywnie wptyngé na

sytuacje finansowg Spotki.

Ryzyko zwiqzane z wprowadzaniem nowych gier
Celem Spoftki jest produkcja i wydanie przynajmniej jednej gry rocznie. Wprowadzenie niniejszych produktow
wigze sie z poniesieniem naktadéw na produkcje, promocje i dystrybucje. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, iz nowo
wyprodukowana gra nie otrzyma akceptacji jednego z systemodw certyfikacji, otrzyma inng niz zaktadano
kategorie wiekowg, promocja gry okaze sie nietrafiona, nie przyniesie odpowiedniego efektu czy tez budzet na
promocje bedzie zdecydowanie mniejszy od optymalnego na danym rynku. Opisane okolicznosci mogg mieé

istotny, negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Spotki.
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Ryzyko nieosiqggniecia przez gre sukcesu rynkowego
Rynek gier komputerowych cechuje sie ograniczong przewidywalnoscig. Spotka wyszukuje nisze rynkowe
i wypetnia je nowymi produktami. Istnieje w zwigzku z tym ryzyko, ze nowe gry Spétki, ze wzgledu na czynniki,
ktorych Spétka nie mogta przewidzieé, nie odniosg sukcesu rynkowego, ktory pozwolitby na zwrot kosztéw
poniesionych na produkcje gry lub na dobry wynik finansowy nowego tytutu. Taka sytuacja moze negatywnie

wptyna¢ na wynik finansowy Spétki. Ryzyko to jest wpisane w biezaca dziatalnosé Spofki.

W celu minimalizacji przedmiotowego czynnika ryzyka Spotka zaktada rozwdj dziatalnosci poprzez produkcje
i dystrybucje duzej ilosci, nisko i srednio budzetowych wysokomarzowych gier przez rozproszone niewielkie
zespoty deweloperskie. Dywersyfikacja produkcji i dystrybucji jest jednym z gtéwnych zatozen modelu
biznesowego Emitenta. Nalezy wskaza¢, ze Spotka planuje dalsze zwiekszanie ilosci zespotéw i rozbudowe

obecnych.

Ryzyko zwiqzane ze strukturq przychodow
Produkty oferowane przez Spotke charakteryzuja sie specyficznym cyklem zycia, tzn. przychody rosng wraz ze
wzrostem popularnosci, a ta uzyskiwana jest stopniowo po wprowadzeniu danej gry do obrotu. Przychody i
wyniki Spétki mogg w poczgtkowym okresie wykazywac znaczne wahania pomiedzy poszczegdlnymi okresami
(miesigcami, kwartatami). Ponadto przychody bedg pochodzi¢ od niewielkiej liczby bezposrednich odbiorcéw
(dystrybutoréw), co oznacza, ze wptywy od pojedynczego odbiorcy beda zapewnia¢ wiecej niz 10% przychodéw
ze sprzedazy w danym okresie. Utrata jednego z odbiorcéw moze powodowac znaczne obnizenie przychodéw w
krotkim terminie, trudne do zrekompensowania z innych zrédet. Opisane powyzej okolicznosci mogg miec istotny

negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowa Spofki.

Ryzyko uzaleznienia od kluczowych dystrybutoréow
Na dzien sporzadzenia Sprawozdania dystrybucja gier Emitenta odbywa sie przez jednego z najwiekszych na
Swiecie dystrybutorow, tj. Valve Corporation — operatora platformy Steam. Ewentualna rezygnacja Valve
Corporation lub zmiana warunkéw wspotpracy na mniej korzystng dla Emitenta moze mie¢ znaczacy negatywny
wptyw na dziatalnos¢ operacyjng i wyniki finansowe Spétki. Istnieje réwniez ryzyko utracenia mozliwosci
sprzedazy na skutek dziatan algorytmow platformy oraz decyzji samego operatora platformy sprzedazowej (np.
Steam, PlayStation Store, Nintendo eShop, Microsoft Store), w wyniku na przyktad ztamania regulaminu dane;j
platformy przez Emitenta. Jednoczesnie nalezy wskazaé, iz Spotka bedzie otrzymywata przychody od wskazanej
platformy dystrybucji, na ktérej odbiorcy korncowi dokonajg zakupu produktéw Emitenta. Tym samym wystgpi
koncentracja przychoddw ze sprzedazy Emitenta w ramach wspotpracy z platformg Steam. Utrata kluczowego
odbiorcy moze istotnie wptyna¢ na sytuacje finansowg Spotki. W przysztosci Emitent nie wyklucza rozpoczecia
sprzedazy z wykorzystaniem innych platform na PC (np. Epic Store) i konsole (np. Microsoft Store, Playstation

Store, Nintendo Game Store), co powinno istotnie ograniczy¢ ryzyko uzaleznienia od jednego dystrybutora.
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W celu minimalizacji przedmiotowego czynnika ryzyka Zarzad Emitenta stale i na biezgco sledzi zmiany
regulamindw poszczegdlnych platform, stosuje sie do wytycznych i zasad obowigzujgcych dla danej platformy, a
takze rozwija i dba o dobre relacje z okreslonymi platformami. Dodatkowo kazda gra na etapie koncepcyjnym
oraz produkcyjnym przygotowywana jest pod ewentualny przyszty proces portowania i sprzedazy na innych

platformach.

Ryzyko niepromowania gry przez dystrybutoréw
Na wielkos$¢ sprzedazy w branzy duzy wptyw majg wyrdznienia gier na platformach sprzedazowych i promocja
produktéw przez dystrybutora gier, tj. platformy Steam. Jednoczesnie Spétka ma jedynie niewielki wptyw na
przyznawanie przez dystrybutoréw wyrdznien, polecen, kupondow rabatowych oraz znizek poprzez wypetnianie
rekomendacji odnosnie pozgdanych cech produktéw oraz poprzez bezposrednie relacje z przedstawicielami
dystrybutordéw, ktdrzy posiadajg ograniczong mozliwos¢ wptywania na procesy decyzyjne w tej kwestii. Istnieje
zatem ryzyko nieprzyznania takich wyrdznien dla gier Spétki, co moze wptynac na zmniejszenie zainteresowania
okreslonym produktem Spétki wsréd konsumentdw, a co za tym idzie, na mniejszy od oczekiwanego poziom

sprzedazy okreslonego produktu.

Ryzyko zwiqzane z ograniczonymi kanatami dystrybucji gier
Na dzien sporzadzenia Sprawozdania Spo6tka prowadzi sprzedaz na terenie catego swiata w modelu dystrybucji
cyfrowej, za posrednictwem dedykowanych platform dystrybucyjnych, gtéwnie na platformie Steam. W sytuacji
gdyby Spdtka podjeta decyzje o zwiekszeniu udziatu kanatéw tradycyjnych w dystrybucji swoich produktow
powstataby koniecznosé poniesienia przez Spotke wyzszych kosztéw, co mogtoby negatywnie wptyngé na wynik

finansowy Spoftki.

Ryzyko pogorszenia sie wizerunku Spoftki
Na wizerunek Spétki silny wptyw majg opinie konsumentéw, w tym przede wszystkim opinie publikowane
w Internecie, szczegdlnie za posrednictwem wyspecjalizowanych portali recenzujacych gry. Gtdwnym sposobem
dystrybucji produktow sg kanaty cyfrowe, w zwigzku z czym negatywne opinie mogg wptyngé na utrate zaufania
klientéw i wspdtpracownikow Spoétki oraz na pogorszenie jej reputacji. Taka sytuacja wymagataby od Spotki
przeznaczenia dodatkowych srodkéw na kampanie marketingowe majace na celu neutralizacje negatywnych

opinii o Spétce, a takze mogtaby negatywnie wptyng¢ na wyniki finansowe Spotki.

Ryzyko roszczen z zakresu praw autorskich
Spdtka nawigzuje wspotprace z poszczegdlnymi osobami w wiekszosci poprzez kontrakty cywilnoprawne: umowy
o Swiadczenie ustug czy umowy o dzieto. Zawierane przez Spétke umowy posiadajg odpowiednie klauzule
dotyczace nie tylko sposobu dziatania, ale réwniez przeniesienia autorskich praw majgtkowych do
wykonywanych dziet na Spdtke czy postanowienia zobowigzujace do zachowania poufnosci w odniesieniu do

wszelkich informacji udostepnionych wykonawcy, a nie upublicznionych przez Spétke. Z uwagi na duzg liczbe
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uméw zawieranych przez Spotke zawierajacych klauzule przenoszacg prawa autorskie, istnieje ryzyko
kwestionowania skutecznosci nabycia tych praw, a tym samym potencjalne ryzyko podniesienia przez osoby

roszczen prawno-autorskich.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania Emitent nie jest strong zadnego sporu dotyczgcego roszczen

prawno-autorskich.

Ryzyko zwiqzane z utratq pfynnosci finansowej
Spdtka moze byé narazona na sytuacje, w ktdrej nie bedzie w stanie realizowac swoich zobowigzan finansowych
w momencie ich wymagalnosci. Ponadto Spétka jest narazona na ryzyko zwigzane z niewywigzywaniem sie przez
kluczowych klientéw ze zobowigzarn umownych wobec Spétki, w tym nieterminowe regulowanie zobowigzan
przez platformy internetowe, przy uzyciu ktérych dystrybuowane sg produkty Spétki. Takie zjawisko moze miec
negatywny wptyw na ptynnos¢ Spoétki i powodowac¢ m.in. koniecznos¢ dokonywania odpisdw aktualizujgcych

naleznosci.

Emitent, w celu minimalizacji ryzyka zamrozenia ptynnosci finansowej, dokonuje analizy struktury finansowania
Spotki, a takze dba o utrzymanie odpowiedniego poziomu Srodkdéw pienieznych, niezbednego do terminowego

regulowania zobowigzan biezgcych.

Ryzyko wystqpienia zdarzen losowych
Spétka jest narazona na wystgpienie zdarzen nadzwyczajnych, takich jak awarie (np. sieci elektrycznych, zaréwno
w obrebie wewnetrznym, jak i zewnetrznym), katastrofy, w tym naturalne, dziatania wojenne, ataki
terrorystyczne, epidemie i inne. Mogg one skutkowa¢ zmniejszeniem efektywnosci dziatalnosci Spétki albo jej
catkowitym zaprzestaniem. W takiej sytuacji Spétka jest narazona na zmniejszenie przychodéw lub poniesienie
dodatkowych kosztow, a takze moze by¢ zobowigzana do zaptaty kar umownych z tytutu niewykonania badz

nienalezytego wykonania umowy z klientem.

Ryzyko czynnika ludzkiego
W dziatalnos¢ produkcyjng Spotki zaangazowane sg osoby wspétpracujgce ze Spdtka na podstawie umow
cywilnoprawnych oraz na prowadzone przez nie dziatalnosci gospodarcze, co rodzi niebezpieczenstwo
zmniejszenia wydajnosci produkcji oraz powstania btedéw spowodowanych nienalezytym wykonywaniem
obowigzkéw. Takie dziatania mogg mieé charakter dziatan zamierzonych badz nieumysinych i moga one
doprowadzi¢ do opdznienia w procesie produkcji gier. Ziszczenie sie tego typu ryzyka, w dalszej kolejnosci,

prowadzi¢ moze do pogorszenia wynikow finansowych Spétki.
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Spétka, bedac swiadoma mozliwosci zaistnienia tego typu ryzyka, podejmuje niezbedne dziatania majgce na celu
zwiekszanie potencjatu zespotéw deweloperskich poprzez podnoszenie ich umiejetnosci oraz wspotprace

z osobami posiadajgcymi odpowiednie doswiadczenie w produkcji gier.

Ryzyko zwiqzane z awariq sprzetu wykorzystywanego do produkcji gier
Produkcja gier przez zespoty deweloperskie opiera sie w szczegélnosci na prawidtowo dziatajagcym sprzecie
elektronicznym. Istnieje ryzyko, iz w przypadku powaznej awarii sprzetu, ktéra bedzie niemozliwa do
natychmiastowego usuniecia, zesp6t deweloperski moze zosta¢ zmuszony do czasowego wstrzymania czesci
swoich prac, az do czasu usuniecia awarii. Awaria sprzetu moze doprowadzi¢ takze do utraty danych
stanowigcych element pracy nad gra. Identyczna w skutkach moze by¢ sytuacja, w ktorej Spétka padnie ofiarg
hakerskiego ataku typu Ransomware — mimo $wiadomosci zagrozenia i podejmowania dziatarn minimalizujgcych
ryzyko. Przerwa w pracach zespotu deweloperskiego lub utrata danych kluczowych dla danego projektu moze
spowodowac¢ niemoznos¢ wykonania zobowigzan wynikajgcych z aktualnych umoéw zawartych przez Emitenta, a

nawet utrate posiadanych kontraktow Spotki, co moze niekorzystnie wptyngé na wyniki finansowe Emitenta.

Ryzyko podlegania umoéw prawu obcemu
W ramach swojej dziatalnosci Spdétka zawiera umowy z podmiotami zagranicznymi, co wigze sie czesto
z podleganiem okreslonej umowy obcej jurysdykcji. Istnieje zatem ryzyko powstania pomiedzy Spotkg a jej
kontrahentem sporu, dla ktérego prawem witasciwym bedzie prawo panstwa zagranicznego. Spoétka zawiera
takze umowy, z ktérych spory moga zostaé poddane sgdowi panstwa obcego. W sytuacji powstania takiego
sporu, Spotka moze by¢ zmuszona do prowadzenia procesu za granicg, co moze wigza¢ sie z dodatkowymi

kosztami.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Emitent nie jest strong zadnego sporu, dla ktérego prawem

wtasciwym jest prawo panstwa zagranicznego.

Ryzyko zwiqzane z pozyskaniem kolejnych czfonkow zespotu
Kluczowym zasobem Emitenta jest kapitat ludzki. Wiekszos$¢ szkét wyzszych w Polsce nie przewiduje edukacji
w kierunku zawoddéw zwigzanych z tworzeniem gier. W efekcie rynek pracownikéw w tym zakresie jest waski.
Istnieje ryzyko, ze Spotka bedzie miata czasowe problemy ze znalezieniem oséb o kwalifikacjach i doswiadczeniu

wystarczajgcych do wspodtpracy ze Spotka.

Ryzyko zwiqzane z koniunkturg w branzy, w ktorej dziata Spétka
Koniunktura na rynku gier, w pewnym stopniu, zalezna jest od czynnikow makroekonomicznych, takich jak
poziom PKB, poziom wynagrodzen, dochodéw i wydatkéw gospodarstw domowych oraz poziom wydatkow

konsumpcyjnych. Inwestorzy powinni wzigé¢ pod uwage, ze Spoétka nie ma wptywu na wskazane powyzej czynniki
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ksztattujace koniunkture w branzy, ktérych zmiana moze negatywnie wptyna¢ na poziom sprzedazy produktéw

Emitenta i jego wyniki finansowe.

Ryzyko wystgpienia nieprzewidzianych trendéw
Rynek gier komputerowych cechuje sie ograniczong przewidywalnoscia. Istnieje ryzyko pojawienia sie nowych,
niespodziewanych trendéw, w ktdre produkty Spétki nie bedy sie wpisywac. Niska przewidywalnos¢ rynku
powoduje takze, ze okreslony produkt Spétki, np. cechujgcy sie wysoka innowacyjnoscig, moze nie trafi¢ w gust
konsumentéw. Wskazane sytuacje moga negatywnie wptyng¢ na dziatalno$é operacyjng i wyniki finansowe

Spotki.

Ryzyko zwigzane z pojawieniem sie nowych technologii
Na dziatalnos¢ Spoétki duzy wptyw majg nowe technologie i rozwigzania informatyczne. Rynek nowych technologii
jest rynkiem szybko rozwijajgcym sie, co powoduje koniecznosé ciggtego monitorowania pojawiajgcych sie
tendencji przez Spotke i szybkiego dostosowywania sie do wprowadzanych rozwigzan. Istnieje zatem ryzyko
niedostosowania sie Spotki do zmieniajgcych sie warunkéw technologicznych, co moze negatywnie wptyngé na

dziatalnos¢ operacyjng i wyniki finansowe Spoéfki.

Ryzyko konkurencji
Rynek gier jest rynkiem konkurencyjnym. Konsumentom oferowane sg liczne produkty, nierzadko o podobnej
tematyce. Konkurencyjny rynek wymaga pracy nad ciggtym podwyzszaniem jakosci produktow, a takze nad
szukaniem nowych nisz rynkowych i tematéw gier, ktére mogtyby zaciekawic szerokg grupe odbiorcow. Na rynku
ciggle pojawiaja sie nowe produkty, przez co istnieje ryzyko spadku zainteresowania okreslonymi produktami

Spétki na rzecz produktéw konkurencji.

Ryzyko zwiqzane z procesami konsolidacyjnymi podmiotow konkurencyjnych
Procesy konsolidacyjne zachodzgce wsréd podmiotow konkurencyjnych w stosunku do Spotki moga doprowadzic
do wzmocnienia pozycji rynkowe]j tych podmiotdw, a co za tym idzie, do ostabienia pozycji Spotki na rynku
krajowym i miedzynarodowym. Wieksze podmioty dysponujg zdecydowanie wyzszym budzetem na promocje

gier, co ma istotne znaczenie dla sukcesu gry.

Ryzyko zwiqzane z nielegalnq dystrybucjq produktow Spoftki
Dystrybucja produktéw (gier) odbywa sie za pomocag kanatéw cyfrowych, co zwieksza ryzyko zwigzane
z nielegalnym rozpowszechnianiem produktéw Spétki bez jej zgody i wiedzy. Pozyskiwanie przez konsumentéw
produktéw Spétki w sposéb nielegalny moze negatywnie wptyngé na poziom sprzedazy Spétki oraz jej wyniki

finansowe.
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Ryzyko zwiqzane ze swiatowymi kampaniami na rzecz aktywnego trybu Zycia
Swoiste zagrozenie dla produkowanych przez Spoétke gier stanowig ogdlnoswiatowe kampanie walczace

z nadmiernym poswiecaniem czasu na rzecz gier komputerowych oraz promujace zdrowy, aktywny styl zycia. Nie
mozna wykluczy¢, ze w wyniku takich kampanii bardziej popularny stanie sie model aktywnego spedzania
wolnego czasu, co moze wigza¢ sie ze zmniejszeniem zapotrzebowania na gry Spoétki, a w konsekwencji

negatywnie wptyngé na jej wyniki finansowe.

Ryzyko walutowe
Ze wzgledu na fakt, iz Emitent ponosi koszty wytworzenia w PLN, natomiast cze$¢ przychodow jest i bedzie

realizowana w walutach obcych, powstaje ryzyko zwigzane ze zmiang kurséw walutowych. Szczegdélne znaczenie
ma w tym przypadku ksztattowanie sie kurséw EUR/PLN oraz USD/PLN, poniewaz transakcje w tych walutach
majg najistotniejszy wktad w strukture przychoddw. Ryzyko na tym polu wystepuje gtéwnie w odniesieniu do
naleznosci. Inwestorzy powinni braé pod uwage fakt, iz Spétka nie stosuje zabezpieczern przed ryzykiem

walutowym.

Ryzyko zmiennosci stép procentowych
Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Spétka nie posiada umoéw kredytowych opartych na zmiennej

stopie kredytowej. W sytuacji, w ktérej Zarzad Emitenta podejmie decyzje o finansowaniu czesci dziatalnosci
kredytem bankowym lub pozyczkami, powstanie ryzyko zwigzane ze zmiang stép procentowych. Wzrost stép
procentowych spowoduje wzrost kosztdw obstugi zadtuzenia oraz zmniejszenie efektywnosci dziatalnosci poprzez
zmniejszenie zyskow. Z drugiej strony obnizenie sie poziomu stop procentowych skutkowatoby obnizeniem
kosztow finansowania oraz zwiekszeniem zyskow. Nalezy wskaza¢, iz Spétka nie posiada realnego wptywu na

ksztattowanie sie stop procentowych.

Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi
Polski system prawny charakteryzuje sie wysokg czestotliwoscig zmian. Na dziatalnos¢ Spétki potencjalny

negatywny wptyw moga mie¢ nowelizacje m.in. w zakresie prawa handlowego, prawa pracy i ubezpieczen

spotecznych.

W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Spétka na biezgco przeprowadza badania na zgodnos¢ stosowanych

aktualnie przepiséw przez Spoétke z biezgcymi regulacjami prawnymi.

Ryzyko zwiqzane z opodatkowaniem (regulacje podatkowe) i interpretacjq przepisow podatkowych
Polski system podatkowy cechuje sie niejednoznacznoscig zapisow oraz wysoky czestotliwoscig zmian.

Niejednokrotnie brak jest ich klarownej wyktadni, co moze powodowac sytuacje odmiennej ich interpretacji przez
Spotke i organy skarbowe. W przypadku zaistnienia powyzszej sytuacji urzad skarbowy moze natozy¢ na Spotke
kare finansowa, ktédra moze mieé istotny negatywny wptyw na jej wyniki finansowe. Ponadto organy skarbowe
majg mozliwosé¢ weryfikowania poprawnosci deklaracji podatkowych okreslajgcych wysoko$é zobowigzania

podatkowego w ciggu piecioletniego okresu od konca roku, w ktédrym minat termin ptatnosci podatku. W
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przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej od bedacej podstawg wyliczenia zobowigzania
podatkowego przez Emitenta interpretacji przepiséw podatkowych, niniejsza sytuacja moze mieé istotny
negatywny wptyw na sytuacje finansowg Spotki. Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Spétka nie
korzysta ze zwolnien podatkowych, a na oferowane przez Emitenta ustugi natozona jest stawka VAT w wysokosci

23%. Poza tym Spotka zobowigzana jest ptaci¢ podatek dochodowy, ktérego stawka wynosi 9%.

Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem moze wynika¢ ze zmian w wysokosciach stawek podatkowych, istotnych
z punktu widzenia Emitenta, jednakze wptyw tych zmian na przysztg kondycje Spoétki nalezy uznac za niewielki,

jako ze prawdopodobienstwo skokowych zmian w regulacjach podatkowych jest znikome.

Ryzyko zwiqzane z sytuacjqg makroekonomicznq
Na dzien sporzadzenia Sprawozdania Emitent prowadzi dziatalno$¢ na rynku krajowym oraz rynkach

zagranicznych. Z tego powodu Spdtka narazona jest na ryzyko zwigzane z ogdlng sytuacjg makroekonomiczng i
polityczng w Polsce oraz zagranicg. Wptyw na dziatalnos$¢ operacyjng oraz sytuacje finansowg Spétki mogg mieé
takie czynniki jak poziom bezrobocia, tempo wzrostu gospodarczego czy poziom inflacji. Ewentualne
spowolnienie gospodarcze moze negatywnie wptyna¢ na osiggang przez Spotke rentownos¢ oraz dynamike

rozwoju.

Ryzyko zwigzane z pandemiq koronawirusa Covid-19
Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania w Polsce i na $wiecie trwa stan epidemii COVID-19. W zwigzku
z tym obowigzujg obostrzenia w poruszaniu sie, komunikowaniu i swobodnym przeptywie ustug, co wywiera
istotny wptyw na funkcjonowanie catej gospodarki, w tym na dziatalno$¢ Spatki. Nie mozna wykluczyé, ze czes¢
pracownikéw bedzie musiata ograniczy¢ swoje zaangazowanie w prace, co moze mie¢ negatywny wptyw na
realizacje zaplanowanych przez Spétke dziatan. Istnieje ryzyko, ze pracownicy zachorujg i nie beda zdolni do pracy
oraz ze zostang objeci kwarantanng lub hospitalizacja. Sytuacja pandemii COVID-19 i zwigzane z nig ograniczenia

moga tez mieé¢ wptyw na dtugofalowy spadek efektywnosci prowadzonej dziatalnosci.

W odniesieniu do Games Box S.A. nalezy wskaza¢, iz Spdtka wczesniej przygotowata infrastrukture sieciowg
umozliwiajgcy prace zdalng oraz wprowadzita oprogramowanie utatwiajgce komunikacje, co minimalizuje wptyw
przedmiotowego czynnika ryzyka. Dzieki temu wszyscy cztonkowie zespotu Spotki wykonujg swojg prace zdalnie
i stan epidemii COVID-19 nie wptywa istotnie na dziatalno$¢ Games Box S.A. Pomimo tego, ze wzgledu na brak
biezgcego kontaktu i inne czynniki spowodowane epidemig COVID-19, nie mozna wykluczy¢ ewentualnych
op6znien w premierach poszczegdlnych produktéw. Z drugiej jednak strony, od momentu wprowadzenia
obostrzen w poruszaniu sie, w okresie pandemii istotnie wzrosto zainteresowanie rozwigzaniami z zakresu
rozrywki cyfrowej, w tym gier, co ma istotny pozytywny wptyw na sytuacje finansowg producentéw i wydawcow
gier. W zwigzku z tym nie mozna wykluczy¢ tez, ze szybkie wygaszenie pandemii COVID-19 i zakonczenie
obostrzen zwigzanych z funkcjonowaniem w przestrzeni publicznej moze doprowadzi¢ do stopniowego spadku i

powrotu poziomu zainteresowania rozwigzaniami z zakresu rozrywki cyfrowej do stanu sprzed pandemii.
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Ryzyko zwiqzane z agresjq Rosji na Ukraine
Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Spotka nie odnotowuje powaznych skutkéw zwigzanych z
rosyjska agresjg przeciwko narodowi ukrainskiemu. Brak znaczgcego wptywu pozostaje takze w obszarze sankcji
natozonych na Federacje Rosyjskg oraz Republike Biatorus. Nie wystepujg problemy zwigzane z utrzymaniem
stabilnego poziomu produkcji i wydawania gier. Sprzedaz gier Emitenta odbywa sie gtéwnie poprzez polskiego
wydawce Ultimate Games S.A. Ograniczenie sprzedazy na rynki objete sankcjami moze mie¢ wptyw na sprzedaz,

ale, w opinii Zarzadu Spoétki, w stopniu nieznacznym.

Spétka na biezgco monitoruje rozwdj sytuacji zwigzanej z utrzymujgcymi sie dziataniami wojennymi, a takze stale
analizuje potencjalny wptyw konfliktu na dziatalno$¢ Emitenta. Na dzien sporzadzenia przedmiotowego
Sprawozdania, z uwagi na dynamike sytuacji, nie mozna w sposéb jednoznaczny okresli¢c wptywu wojny i

natozonych sankcji na dziatalnos$¢, wyniki finansowe czy perspektywy rozwoju Spétki.

6. Pozostate informacje

Zgodnie z art. 49 ust. 2 Ustawy o rachunkowosci Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci powinno obejmowac
istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej Spoétki. Ponizej zamieszczono nie omowione

wczeséniej wymagane informacje.

Art. 49 ust 2 pkt. 3)

Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

W roku obrotowym 2022 Spoétka nie prowadzita zadnych badan w dziedzinie badan i rozwoju.

Art. 49 ust 2 pkt. 5)

Nabycie udziatéw wtasnych, a w szczegdlnosci cel ich nabycia, liczba i warto$¢ nominalna ze wskazaniem, jaka

czesc kapitatu zaktadowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych akcji w przypadku ich zbycia.

W roku obrotowym 2022 Spoétka nie nabywata, ani nie sprzedawata akcji wtasnych.

Art. 49 ust 2 pkt. 6)

Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady).

Spétka nie posiada oddziatow (zaktaddw).

Art. 49 ust 2 pkt. 7 ppkt. a)

Informacja o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zakiécen

przeptywow srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka
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W okresie od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 roku Spétka nie stosowata rachunkowosci zabezpieczen oraz
nie wykorzystywata instrumentdéw finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen

przeptywow srodkow pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie jest ona narazona.

Art. 49 ust 2 pkt. 7 ppkt. b)

Informacja o przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tacznie
z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest

rachunkowos¢ zabezpieczen

Spdtka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen ani nie zabezpiecza istotnych rodzajow planowanych transakcji.

Art. 49 ust. 2a)

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Oswiadczenie w sprawie stosowania przez Spoétke zasad tadu korporacyjnego, zawartych w Zatgczniku do
Uchwaty Zarzadu Gietdy Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A. nr 293/2010 z dnia 31 marca 2010 r. w
sprawie zmiany dokumentu ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect”, stanowi element raportu
rocznego Spotki za rok obrotowy 2022, zgodnie z § 5 ust. 6.3 Zatgcznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego

Systemu Obrotu.

Art. 49 ust. 3
Istotne informacje dla oceny jednostki — wskazniki finansowe i niefinansowe, tacznie z informacjami

dotyczacymi zagadnien pracowniczych i Srodowiska naturalnego

Spdtka nie wykorzystuje dodatkowych wskaznikéw finansowych i niefinansowych do oceny sytuacji jednostki.
Charakter dziatalnosci Spotki nie wptywa negatywnie na srodowisko naturalne.
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