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Ice Code Games S.A. — Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2022 roku

Stosownie do zapiséw art. 49 ustawy o rachunkowosci (tekst jednolity Dz.U. z 2019 roku, poz.
351, z p6ézn. zm.) przedstawiamy sprawozdanie Zarzadu Jednostki z dziatalnosci Spodtki
w 2022 r.

1. CHARAKTERYSTYKA JEDNOSTKI, JEJ DZIALALNOSCI | ZASOBOW.

1.1. Podstawowe informacje o Jednostce.

Firma Ice Code Games S.A.

Forma prawna Spdétka Akcyjna

Kraj siedziby Polska

Siedziba Warszawa

Adres ul. Prosta 51, 00-838 Warszawa
Tel./fax 12 654 05 19

Internet www.icecodegames.com

E-mail ir@icecodegames.com

KRS 0000282571

REGON 020512760

NIP 8971729452

1.1.1. Przedmiot dziatalnosci.

W dniu 25 stycznia 2022 r. nastgpito potgczenie Avatrix S.A. (,Spotka”, ,Emitent”) ze spdtkg Ice
Code Games sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Potgczenie nastgpito w trybie przewidzianym w
art. 492 § 1 pkt 1 k.s.h. tj. przez przeniesienie catego majgtku Ice Code Games sp. z 0.0. na Spotke,
w zamian za nowo wyemitowane akcje zwykle na okaziciela serii |, ktore Spotka wydata
wspoélnikom Ice Code Games sp. z 0.0. na zasadach okreslonych w planie potgczenia
uzgodnionym i przyjetym przez Zarzady fgczacych sie spotek w dniu 29 stycznia 2021 r.

W zwigzku z potgczeniem, zmieniona zostata firma Spétki na Ice Code Games Spdtka Akcyjna.

Ice Code Games S.A. jest studiem game deweloperskim, zatozonym w 2017 r., bedgcym tworcg
gry Hard West 2, cyberpunkowej strategii Re-Legion, oraz kilku mniejszych tytutdw na PC,
urzgdzenia mobilne oraz VR. Spdtka liczy niemal piecdziesieciu twdrcow, pracujgcych nad dwoma
grami i zestawem narzedzi.
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1.1.2. Kapital zaktadowy

W dniu 25 stycznia 2022 r. Sad zarejestrowat podwyZzszenie kapitatu zaktadowego Emitenta z
kwoty 1.271.002,70 zt do kwoty 12.707.802,70 z, tj. o kwote 11.436.800,00 zt w drodze emisji
114.368.000 akcji zwyklych na okaziciela serii |, 0 wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

W wyniku powyzszego, kapitat zaktadowy Spoétki na dzien 31 grudnia 2022 r. oraz na dzien
sporzadzenia niniejszego Sprawozdania wynosi 12.707.802,70 zt (dwanascie milionow
siedemset siedem tysiecy osiemset dwa ztote i siedemdziesigt groszy) i dzieli sie na
127.078.027 (sto dwadziescia siedem milionéw siedemdziesigt osiem tysiecy dwadziescia
siedem) akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja.

1.1.3. Akcjonariat.

W konsekwenciji zarejestrowania w dniu 25 stycznia 2022 r. potgczenia Spotki z Ice Code

Games sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie oraz podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki

w wyniku emisji akcji serii I, w dniu 1 lutego 2022 r. do Spotki wptynety zawiadomienia o

zmianie udziatu w ogdlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu Spotki od:

— JR HOLDING ASI S.A. o obnizeniu udziatu ponizej progu 5% ogélnej liczby gtoséw oraz
0 zmianie dotychczas posiadanego udziatu ponad 10% ogdlnej liczby gtos w o co najm-
niej 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki. Zgodnie z trescig
otrzymanego zawiadomienia, zmiana zostata spowodowana zarejestrowaniem podwyz-
szenia wartosci kapitatu zaktadowego Spoétki w drodze emisji akcji zwyktych na okaziciela
serii I. Przed zmiang udziatu JR HOLDING ASI S.A. posiadata 4.010.000 akcji Spofki
stanowigcych 31,55% udziatu w kapitale zaktadowym i glosach na walnym zgromadzeniu
Spotki. Na dzien ztozenia zawiadomienia, JR HOLDING ASI S.A. posiadata 4.010.000
akcji Spotki stanowigcych 3,16% udziatu w kapitale zaktadowym i gtosach na walnym
zgromadzeniu Spotki.

— Pana Januarego Ciszewskiego o przekroczeniu bezposrednio progu 25% ogolnej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu Spofki oraz o obnizeniu posrednio — wraz z podmiotem
zaleznym, tj. JR HOLDING ASI S.A. — udziatu ponizej progu 33% ogdlnej liczby gtoséw,
zmianie posrednio — wraz z JR HOLDING ASI S.A. — dotychczas posiadanego udziatu
ponad 10% ogolnej liczby gtoséw o co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw oraz zmianie
posrednio —wraz z JR HOLDING ASI S.A. — dotychczas posiadanego udziatu ponad 33%
0golnej liczby gtoséw o co najmniej 1% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu
Spotki. Zgodnie z trescig otrzymanego zawiadomienia, zmiana dotychczas posiadanego
bezposrednio i posrednio udziatu zostata spowodowana zarejestrowaniem podwyzszenia
wartosci kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji zwyktych na okaziciela serii |
oraz przydzieleniem Panu Januaremu Ciszewskiemu 31 222 464 akcji zwyktych na
okaziciela serii I. Przed zmiang udziatu Pan January Ciszewski bezposrednio posiadat
886 542 akcje stanowigce 6,98% udziatu w kapitale zakladowym i gtosach na walnym
zgromadzeniu Spotki, a posrednio wraz z JR HOLDING ASI S.A., posiadat 4 896 542
akcje stanowigce 38,53% udziatu w kapitale zaktadowym i gtosach na walnym zgroma-
dzeniu Spétki. Po zmianie udziatu Pan January Ciszewski bezposrednio posiadat
32 109 006 akcji stanowigcych 25,27% udziatu w kapitale zakladowym i gtosach na
walnym zgromadzeniu Spétki, a posrednio — wraz z JR HOLDING ASI S.A. — posiadat
36 119 006 akcji stanowigcych 28,42% udziatu w kapitale zakladowym i gtosach na
walnym zgromadzeniu Spofki, przy czym JR HOLDING ASI S.A. posiadata 4 010 000 akcji
stanowigcych 3,16% udziatu w kapitale zaktadowym i gtosach na walnym zgromadzeniu
Spotki.
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— Pana Pawta Wilka o przekroczeniu progu 25% ogolnej liczby gtosow na walnym
zgromadzeniu Spofki. Zgodnie z trescig otrzymanego zawiadomienia, zmiana dotychczas
posiadanego udziatu zostata spowodowana zarejestrowaniem podwyzszenia wartosci
kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji zwyklych na okaziciela serii | oraz
przydzieleniem Panu Pawtowi Wilkowi 40 371 904 akcji zwyktych na okaziciela serii I.
Przed zmiang udziatu Pan Pawet Wilk nie posiadat akcji Spotki. Po zmianie udziatu Pan
Pawet Wilk posiadat 40 371 904 akcje stanowigce 31,77% udziatu w kapitale zakta-dowym
i glosach na walnym zgromadzeniu Spofki.

— Pana Mateusza Pilskiego o przekroczeniu progu 10% ogolnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spofki. Zgodnie z trescig otrzymanego zawiadomienia, zmiana dotychczas
posiadanego udziatu zostata spowodowana zarejestrowaniem podwyzszenia wartosci
kapitatu zaktadowego Spdtki w drodze emisji akcji zwyktych na okaziciela serii | oraz
przydzieleniem Panu Mateuszowi Pilskiemu 18 641 984 akcji zwyktych na okaziciela serii
I. Przed zmiang udziatu Pan Mateusz Pilski nie posiadat akcji Spotki. Po zmianie udziatu
Pan Mateusz Pilski posiadat 18 641 984 akcje stanowigce 14,67% udziatu w kapitale
zaktadowym i gtosach na walnym zgromadzeniu Spofki.

— Pana Artura Gorskiego o obnizeniu udziatu ponizej progu ponizej 5% ogodlnej liczby
gtoséw w Spoifce. Zgodnie z trescig otrzymanego zawiadomienia, zmiana dotychczas
posiadanego udziatu zostata spowodowana zarejestrowaniem podwyzszenia wartosci
kapitatu zaktadowego Spdtki w drodze emisji akcji zwyktych na okaziciela serii | oraz
przydzieleniem Panu Arturowi Gorskiemu 457 472 akcji zwyktych na okaziciela serii I.
Przed zmiang udziatu Pan Artur Gérski posiadat 640 000 akcji stanowigcych 5,04%
udziatu w jej kapitale zaktadowym i gtosach na walnym zgromadzeniu Spotki. Po zmianie
udziatu Pan Artur Gérski posiadat 1 097 472 akcje stanowigce 0,86% udziatu w kapitale
zaktadowym i gtosach na walnym zgromadzeniu Spofki.

Ponadto w dniu 15 wrzesnia 2022 r. do Spotki wptyneto zawiadomienie od akcjonariusza -
Pana Pawta Wilk — dziatajgcego w imieniu wiasnym oraz w imieniu Ewy Baczyniskiej-Wilk, tj.
w imieniu stron zawartego 11 sierpnia 2022 r. porozumienia (,Porozumienie”), o ktérym mowa
w art. 87 ust. 1 pkt 5) Ustawy - o przekroczeniu przez strony porozumienia fgcznie progu 33 i
1/3% udziatu w gtosach na walnym zgromadzeniu Spétki. Przed zawarciem Porozumienia:
— Ewa Baczyhska-Wilk posiadata 3 461 065 akcji Spétki stanowigcych 2,72% udziatu w
jej kapitale zaktadowym oraz ogolnej liczbie gtoséw w Spotce;
— Pawet Wilk posiadat 40 371 904 akcje Spétki stanowigce 31,77% udziatu w jej kapitale
zaktadowym oraz ogolne;j liczbie gtosow w Spotce.
Po zawarciu Porozumienia, Porozumienie posiadato tgcznie 43 832 969 akcji Spotki
stanowigcych 34,49% udziatu w jej kapitale zaktadowym oraz ogdlnej liczbie gtoséw w Spotce,
w tym:
— Ewa Baczynhska-Wilk posiadata 3 461 065 akcji Spoétki stanowigcych 2,72% udziatu w
jej kapitale zaktadowym oraz ogdlne;j liczbie gtoséw w Spotce;
— Pawet Wilk posiadat 40 371 904 akcje Spétki stanowigce 31,77% udziatu w jej kapitale
zaktadowym oraz ogdlnej liczbie gtoséw w Spéice.

Wobec powyzszego, akcjonariat Spotki wedtug stanu posiadania akcji i ich procentowego
udziatu w kapitale zaktadowym Spoiki na dzien 31 grudnia 2022 r. oraz na dzieh sporzadzenia
niniejszego Sprawozdania przedstawia sie nastepujgco:
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Liczba Liczba % akcji % glosow
akcji glosow w kapitale na WZ

Akcjonariusz

Porozumienie akcjonariuszy
z dnia 11.08.2022 r: Pawet 43 832 969 43 832 969 34,49% 34,49%
Wilk i Ewa Baczynska-Wilk

January Ciszewski* 36 119 006 36 119 006 28,42% 28,42%
Mateusz Pilski 18 641 984 18 641 984 14,67% 14,67%
Pozostali 28 484 068 28 484 068 22,42% 22,42%

127 078 027 127 078 027 100,00 % 100,00 %

*wraz z JR HOLDING ASI S.A
Zrédfo: Emitent
1.1.4. Organy Spotki.
Zarzad:

Zgodnie z § 14 Statutu Spétki, Zarzad Spotki sktada sie z jednego do trzech czionkéw, w tym
Prezesa Zarzadu, powotywanych na wspdlng kadencje, ktéra trwa 5 (piec) lat. Mandat cztonka
Zarzadu powotanego przed uptywem danej kadencji Zarzadu wygasa rownoczesnie z
wygasnieciem mandatow pozostatych cztonkéw Zarzadu

W dniu 18 grudnia 2019 roku Rada Nadzorcza Spotki powotata do petnienia funkcji Prezesa
Zarzagdu Spotki Pana tukasza Gorskiego na 5-cio letnig kadencje.

W okresie sprawozdawczym zaszty nastepujgce zmiany w sktadzie Zarzgdu Spotki:

W dniu 9 lutego 2022 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwaty w sprawie:
— zmiany funkcji Pana tukasza Gorskiego w Zarzadzie, tj. powierzenia mu funkciji
Wiceprezesa Zarzadu,
— powotania Pana Pawia Wilk do sktadu Zarzgdu, w tym do sprawowania funkcji Prezesa
Zarzadu,
— powotania Pana Mateusza Pilskiego do sktadu Zarzgdu, w tym do sprawowania funkciji
Wiceprezesa Zarzadu.

Na dzien 31 grudnia 2022 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania, sktad
Zarzgdu Spétki przedstawia sie nastepujgco:

— Pan Pawet Wilk - Prezes Zarzadu,
— Pan Mateusz Pilski - Wiceprezes Zarzadu,
— Pan tukasz Gérski - Wiceprezes Zarzgdu.

Mandaty obecnych cztonkéw Zarzgdu wygasajg z dniem odbycia sie Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2024.
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Rada Nadzorcza:

W dniu 23 czerwca 2022 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie w drodze podjetych uchwat
odwotato ze skfadu Rady Nadzorczej Panie Natalie Goérskg i Monike Goérskg oraz Panow
Zbistawa Lasek i Jakuba Zamojskiego, a nastepnie powofato do sktadu Rady Nadzorczej
Panie Kamile Dulskg-Maksara i Patrycje Ignacy oraz Panow Oskara Kopinskiego i Jakuba
Marszatkowskiego.

Na dzien 31 grudnia 2022 roku oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania sktad
Rady Nadzorczej Spotki przedstawia sie nastepujgco:

— Pan Tomasz Wykurz - Czionek Rady Nadzorczej,

— Pani Kamila Dulska-Maksara - Cztonek Rady Nadzorczej,
— Pani Patrycja Ignacy - Cztonek Rady Nadzorczej,

— Pan Oskar Kopinski - Cztonek Rady Nadzorczej,

— Pan Jakub Marszatkowski - Cztonek Rady Nadzorcze;.

1.2. Spétki grupy kapitatowej, do ktérej nalezy Jednostka oraz jednostki wspot-
zalezne i stowarzyszone.

Na dzien 31 grudnia 2022 r. Spotka nie wchodzita w skifad grupy kapitatowej oraz nie posiadata
jednostek wspotzaleznych i stowarzyszonych.

Po dniu bilansowym tj. 24 stycznia 2023 r. Sgd zarejestrowat w rejestrze przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0001015123 spodtke zalezng Emitenta, pod firmg
Outstanding Move Games sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Kapitat zaktadowy Outstanding
Move Games wynosi 5.000,00 zt i dzieli sie na 100 udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 z
kazdy. Wszystkie udziaty sg wtasnoscig Emitenta. Tym samym wyniki finansowe Outstanding
Move Games beda konsolidowane z wynikami Emitenta poczgwszy od wynikow za pierwszy
kwartat 2023 r.

1.3. Oddzialy i zaklady Jednostki.
Spotka posiada oddziat w Krakowie, przy ul. Grzegorzeckiej 67d lok.26.

1.4. Akcje wlasne.
Spodtka nie posiada akcji wlasnych.

1.5. Zasoby: ludzkie, rzeczowe oraz niematerialne i prawne.

Na dzien 31 grudnia 2022 roku Emitent zatrudniat 6 pracownikéw na umowe o prace, coO W
przeliczeniu na etaty dawato 5,5 etatéw (jedna osoba na 1/, etatu).

1.6. Wplyw dziatalnosci przedsiebiorstwa na srodowisko naturalne.
Dziatalno$¢ Spotki nie wptywa ujemnie na srodowisko naturalne.
1.7. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

Spétka nie prowadzi prac badawczych i rozwojowych, w zwigzku z tym nie ma osiggnie¢ w tej
dziedzinie.
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1.8. Informacje na temat dziatalnosci Jednostki, branzy i czynnikach
makroekonomicznych.

Ice Code Games S.A. jest studiem game deweloperskim, zatozonym w 2017 r., bedgcym
twoércg cyberpunkowej strategii Re-Legion, oraz kilku mniejszych tytutéw na PC, urzadzenia
mobilne oraz VR. Spdtka liczy niemal piecdziesieciu twdrcow, pracujgcych nad dwoma grami
i zestawem narzedzi.

Studio specjalizuje sie w grach strategicznych i taktycznych. W 2020 r. firma nawigzata
strategiczne partnerstwo z Good Shepherd Entertainment - wydawcg nalezgcym do
notowanego na londynskiej gieldzie Devolver Digital. Efektem tej wspotpracy jest gra
,Hard West 2”, bedgcej sequel'em wydanej w 2015 r. strategicznej gry turowej, ktéra znalazta
ponad 500 tys. nabywcow. Premiera gry miata miejsce 4 sierpnia 2022 roku.

Ice Code Games rozpoczeto takze prace pre-produkcyjne nad kolejnym tytutem ,Odysseus”
oraz prowadzi prace nad systemem ,DEMIURG — Wspierany sztuczng inteligencjg system
kreaciji tresci do gier z widokiem z lotu ptaka” o wartosci 5,6 min zt, na ktéry studio otrzymato
dotacje z programu Gamelnn.

Celem Ice Code Games jest zdobycie pozycji topowego producenta gier strategicznych
i taktycznych, ktére bedg dostepne na PC i wszystkie najpopularniejsze konsole.

Aktualny konflikt zbrojny w Ukrainie oraz jego skutki gospodarcze w perspektywie
makroekonomicznej, obecnie nie wptywajg znaczaco na dziatalnos¢ Spofki.

1.9. Informacje o segmentach dziatalnosci oraz sezonowosci.

Sezonowos¢ prowadzonej dziatalnosci Spotki wynika ze specyfiki rynku, na ktérym
funkcjonuje. Rynek gier cechuje znaczna sezonowos¢. Najwieksze obroty Spotka odnotowuje
w okresach nastepujacych bezposrednio po wprowadzeniu na rynek nowej gry oraz po
wprowadzeniu gry na kolejng platforme dystrybucyjng. Pomiedzy premierami kolejnych gier
przychody Spotki sg istotnie nizsze. Powoduje to réznice w wartosci przychodow Spotki w
poszczegodlnych okresach sprawozdawczych. Sezonowos¢ taka jest przy tym typowa dla
wiekszosci producentow gier. Spotka stara sie minimalizowaé efekt sezonowosci poprzez
dywersyfikacje oferty produktéw oraz odpowiednie planowanie terminéw wprowadzania na
rynek kolejnych produktow (gier).

2. RYZYKA | ZAGROZENIA, NA JAKIE JEST NARAZONA JEDNOSTKA:
2.1. Ryzyka i zagrozenia
Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spotki i jego otoczeniem:
e Ryzyko nietrafienia z produktem w rynek

Dziatalnos$¢ i plany Spotki sg w duzej mierze oparte na oczekiwanym sukcesie wprowadzanych
na rynek gier. Jezeli gra zostanie pozytywnie przyjeta to Spotka ma szanse osiggngc
geometrycznie zwiekszone zyski w niedtugim okresie czasu. Natomiast ze wzgledu na
specyfike branzy gier komputerowych istnieje ryzyko, ze w przypadku ewentualnego
nietrafienia z konkretnym produktem w rynek, oczekiwane wyniki ekonomiczne zostang
zrealizowane w niewielkim zakresie.
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e Ryzyko zwigzane z procesami konsolidacyjnymi podmiotéw konkurencyjnych

Procesy konsolidacyjne zachodzgce wsrdd podmiotéw konkurencyjnych w stosunku do Spétki
mogg doprowadzi¢ do wzmocnienia pozycji rynkowej tych podmiotéw, a tym samym, do
ostabienia pozycji Spétki na rynku krajowym i miedzynarodowym. Wieksze podmioty
dysponujg zdecydowanie wyzszym budzetem na promocje gier, co ma istotne znaczenie dla
osigganego pozniej przez gry sukcesu.

e Ryzyko wystgpienia nieprzewidzianych trendow

Rynek gier komputerowych cechuje sie ograniczong przewidywalnoscia. Istnieje ryzyko
pojawienia sie nowych, niespodziewanych trendow, w ktére produkty Spétki nie bedg sie
wpisywac. Niska przewidywalnosé rynku powoduje takze, ze okreslony produkt Spétki, np.
cechujacy sie wysokg innowacyjnoscig, moze nie trafic w gust konsumentéw. Wskazane
sytuacje mogg negatywnie wptyng¢ na dziatalno$¢ operacyjng i wyniki finansowe Spofki.

e Ryzyko zwigzane z pojawieniem sie nowych technologii

Na dziatalnos¢ Spotki duzy wptyw majg nowe technologie i rozwigzania informatyczne. Rynek
nowych technologii jest rynkiem szybko rozwijajgcym sie, co powoduje koniecznos¢ ciggtego
monitorowania pojawiajgcych sie tendencji na rynku i szybkiego dostosowywania sie do
wprowadzanych rozwigzan. Istnieje zatem ryzyko niedostosowania sie Spodtki do
zmieniajgcych sie warunkéw technologicznych, co moze negatywnie wptyngé na jej
dziatalno$¢ operacyjng i wyniki finansowe.

e Ryzyko zwigzane ze Swiatowymi kampaniami na rzecz aktywnego trybu zycia

Swoiste zagrozenie dla produkowanych przez Spotke gier stanowig ogélnoswiatowe kampanie
walczgce z nadmiernym poswiecaniem czasu na rzecz gier komputerowych oraz promujgce
zdrowy, aktywny styl zycia. Nie mozna wykluczy¢, ze w wyniku takich kampanii bardziej
popularny stanie sie model aktywnego spedzania wolnego czasu, co moze wigzac sie ze
zmniejszeniem zapotrzebowania na gry Spétki, a w konsekwencji negatywnie wpltynaé na jej
wyniki finansowe.

e Ryzyko zwigzane z naruszeniem praw wifasnoSci intelektualnej

Prowadzona przez Spoétke dziatalnos¢ wigze sie z ryzykiem, iz osoby trzecie mogg wejsé
w posiadanie okreslonych praw wiasnosci intelektualnej do wykorzystywanych rozwigzan.
Zamiarem Spofki jest dgzenie do unikniecia takiej sytuacji w swojej dziatalnosci, w ktorej
naruszataby prawa wiasnosci intelektualnej przystugujace podmiotom trzecim poprzez
wprowadzenie do sprzedazy okreslonych produktéw. Niemozliwe jednak do wykluczenia jest,
iz w przysztosci mogag pojawic sie zarzuty, dotyczgce naruszenia praw wtasnosci intelektualnej
podmiotéw trzecich, w zwigzku z wprowadzeniem nowych produktow. Zwazywszy na to
istnieje ewentualne ryzyko zaptaty kar i odszkodowan na rzecz takiego podmiotu, co mogtoby
negatywnie odbic¢ sie na sytuacji finansowej Spdtki.

e Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Zakres dziatan prowadzonych przez Spétke wymaga zatrudnienia wykwalifikowanych
specjalistow, ktérzy swojg wiedzg i umiejetnosciami wptywajag na satysfakcje spotecznosci
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internetowej. Spotka nie wyklucza mozliwosci odejscia aktualnych pracownikéw, a takze
mozliwych trudnosci zwigzanych z zatrudnieniem odpowiednio wykwalifikowanej kadry.
Spotka stara sie zapobiegac utracie kluczowej czesci kadry poprzez stosowanie premii
motywacyjnych oraz udostepnianie mozliwosci uczestniczenia w dodatkowych, specjali-
stycznych szkoleniach.

e Ryzyko zwigzane z trudnoSciami w pozyskiwaniu doSwiadczonych pracownikow

Potencjalni pracownicy powinni posiada¢ odpowiednie wyksztatcenie oraz doswiadczenie
w projektowaniu oraz programowaniu gier komputerowych. Jest to podyktowane
specyficznymi wymaganiami rynku gier video, dotyczacymi umiejetnosci merytorycznych
kandydatow. Liczba wykwalifikowanych pracownikow w Polsce jest niewielka. Spowodowane
jest to gtdéwnie niewystarczajgcym w tym zakresie systemem edukacji, ktéry dopiero od kilku
lat rozwija sie w tym kierunku, a wyksztatcenie otrzymane przez absolwentéw jest czesto
czysto teoretyczne.

W zwigzku z powyzszym, wyzwaniem staje sie znalezienie specjalistow, spetniajgcych
odpowiednie wymagania. Ryzykiem jest tutaj brak odpowiedniej ilosci pracownikéw
potrzebnych dla tempa rozwoju Spotki. Od poczatku dziatalnosci udato sie wypracowac
procedury, umozliwiajgce wyszukiwanie i szkolenie wartosciowych pracownikow.

e Ryzyko zwigzane z op6znieniami w produkcji gier

Produkcja gier jest procesem ztozonym i wieloetapowym, zaleznym nie tylko od czynnika
ludzkiego i realizacji kolejnych etapow pracy nad grg, ale takze od czynnikdéw technicznych
oraz wystarczajgcego poziomu finansowania. Niejednokrotnie rozpoczecie kolejnego etapu
produkcji mozliwe jest dopiero po zakonczeniu poprzedniej fazy. Istnieje w zwigzku z tym
ryzyko opdznienia na danym etapie produkcji, co dodatkowo moze wptyngé na opdznienie w
ukonczeniu catej gry. Niedotrzymanie zatozonego harmonogramu produkcji moze spowodo-
wac opéznienie premiery gry, co moze mie¢ negatywny wplyw na poziom sprzedazy
okreslonego produktu i uniemozliwi¢ osiggniecie przez Spétke oczekiwanych wynikéw
finansowych.

o Ryzyko zwigzane z nieukonczonymi projektami

Produkcja gier komputerowych jest procesem wieloetapowym, czego nastepstwem jest ryzyko
wystgpienia opdznien poszczegodinych jego faz, co z kolei moze przetozy¢ sie na termin
realizacji catego projektu, a nawet podjecie decyzji o rezygnacji z danego projektu (roztozony
w czasie cykl produkcyjny wymaga uwzglednienia wynikow testéw przeprowadzanych na
réznych grupach odbiorcow, dokonywania korekt zwigzanych ze zmieniajgcg sie koniunkturg
na okreslone elementy tresci lub formy przekazu dotyczace réznych form rozrywki). W trakcie
roku obrotowego Spétka ponosi naktady na trwajgcg srednio od 12 do 18 miesiecy (czasami
nawet dtuzej) produkcje gier. Wprowadzenie do dystrybucji gier nastepuje wstepnie na krétko
przed, a w petni dopiero po ich ukonhczeniu. Spétka doktada nalezytej, profesjonalnej
starannosci, by zminimalizowac nieregularnosci i opéznienia w produkcji, wdrazajgc szereg
rozwigzan organizacyjnych i projektowych, by je zamortyzowa¢ w pdzniejszym okresie. Nie
mozna jednak wykluczy¢ ryzyka, iz jedna lub kilka z rozwijanych gier nie przyniesie
spodziewanych przychoddw, przyniesie je ze znacznym opoéznieniem w stosunku do planu
zatozonego przez Spotke lub tez nie zostanie skierowana do dystrybucji czy w ogdle
ukonczona. Powyzsze ryzyko moze znalez¢ odzwierciedlenie w wyniku finansowym Spofki.
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e Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem nowych gier

Spotka planuje w ciggu nastepnych lat wprowadzanie do dystrybucji na miedzynarodowym
rynku kilku gier rocznie. Wprowadzenie takich produktéw wigze sie z poniesieniem naktadéw
na produkcje, promocje i dystrybucje. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, iz nowo wyprodukowana
gra nie otrzyma akceptacji jednego z systemow certyfikacji, otrzyma inng niz zaktadano
kategorie wiekowg, promocja gry okaze sie nietrafiona, nie przyniesie odpowiedniego efektu
czy tez budzet na promocje bedzie zdecydowanie mniejszy od optymalnego na danym rynku.
Opisane powyzej okolicznosci mogg miec istotny, negatywny wptyw na perspektywy rozwoju,
osiggane wyniki i sytuacje finansowag Spofki.

e Ryzyko nieosiggniecia przez gre sukcesu rynkowego

Rynek gier komputerowych cechuje sie ograniczong przewidywalnoscig. Dodatkowo strategia
rozwoju Spotki zaktada miedzy innymi wyszukiwanie nisz rynkowych i wypetnianie ich nowymi
produktami. Istnieje w zwigzku z tym ryzyko, ze nowe gry Spotki ze wzgledu na czynniki,
ktérych Spoétka nie mogta przewidzieé, nie odniosg sukcesu rynkowego, ktéry pozwolitby na
zwrot kosztéw poniesionych na produkcje gry lub na dobry wynik finansowy nowego tytutu.
Taka sytuacja moze negatywnie wptyng¢ na wynik finansowy Spotki. Ryzyko to jest wpisane
w biezgcg dziatalnos¢ Spofki.

e Ryzyko zwigzane ze strukturg przychodow

Produkty oferowane przez Spétke charakteryzujg sie specyficznym cyklem zycia, tzn.
przychody rosng wraz ze wzrostem popularnosci, a ta uzyskiwana jest stopniowo po
wprowadzeniu danej gry do obrotu. Wyniki finansowe Spotki mogg w poczagtkowym okresie
wykazywaé znaczne wahania pomiedzy poszczegdlnymi okresami (miesigcami, kwartatami).
Utrata jednego z wydawcéw / odbiorcéw moze powodowac znaczne obnizenie przychoddéw w
krotkim okresie, co w ocenie Spétki moze by¢ trudne do zrekompensowania z innych zrodet.
Opisane powyzej okolicznosci mogg miec¢ istotny negatywny wplyw na perspektywy rozwoju,
osiggane wyniki i sytuacje finansowg Spdtki.

e Ryzyko pogorszenia sie wizerunku Spotki

Na wizerunek Spotki istotny wptyw majg opinie konsumentéw, w tym przede wszystkim opinie
publikowane w Internecie, szczegdllnie za posrednictwem wyspecjalizowanych portali
recenzujgcych gry. Gtdwnym sposobem dystrybucji produktéw sg kanaty cyfrowe, w zwigzku
z czym negatywne opinie mogg wplynaé na utrate zaufania klientéw i wspotpracownikow
Spotki oraz na pogorszenie jej reputacji. Taka sytuacja wymagataby od Spétki przeznaczenia
dodatkowych srodkéw na kampanie marketingowe majace na celu neutralizacje negatywnych
opinii o Spétce, a takze mogtaby negatywnie wptynaé na wyniki finansowe Spétki.

e Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem planéw dziatalno$ci

Gtownym celem Spéiki jest m.in. uzyskanie znaczgcej pozycji, zarébwno w Polsce jak i na
Swiecie, w zakresie produkcji i sprzedazy gier strategicznych i taktycznych, ktére bedag
dostepne na PC i wszystkie najpopularniejsze konsole. Z uwagi jednak na zdarzenia
niezalezne od Spofki, szczegdlnie natury prawnej, ekonomicznej czy spotecznej, Spotka moze
mie¢ trudnoséci ze zrealizowaniem celéw i wypetnianiem swojej strategii rozwoju, badz w ogdle
jej nie zrealizowac. Nie mozna wykluczy¢, ze na skutek zmian w otoczeniu zewnetrznym
Spdétka bedzie zmuszona dostosowac lub zmieni¢ swoje cele i swojg strategie rozwoju.

Strona | 10



Ice Code Games S.A. — Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki w 2022 roku

Podobna sytuacja moze mie¢ miejsce, jezeli koszty realizacji strategii rozwoju przekroczg
planowane nakfady, np. w zwigzku z koniecznoscig zatrudnienia dodatkowych pracownikow,
zmiang ksztattu bgdz zakresu planowanej produkgji, zmianami ekonomicznymi, powodujgcymi
znaczgcy wzrost kosztéw dziatalnosci, czy tez wystgpieniem awarii i nagtych zdarzen
skutkujgcych koniecznoscig nabycia nowych urzadzen. Wskazane sytuacje mogg negatywnie
wplyna¢ na realizacje strategii rozwoju przez Spotke i spowodowacé osiggniecie mniejszych
korzysci niz pierwotnie zaktadane.

o Ryzyko zwigzane z postepowaniami sgdowymi i administracyjnymi

Wobec Spotki obecnie nie toczy sie zadne postepowanie sgdowe, administracyjne ani
sgdowo-administracyjne, majgce istotny wptyw na jej dziatalnosé. Jednak dziatalnosé
zwigzana ze sprzedazg na rzecz konsumentdéw gier rodzi potencjalne ryzyko zwigzane z
ewentualnymi roszczeniami klientéw w odniesieniu do sprzedawanych produktéw. Dodatkowo
Spotka jest rowniez strong wielu uméw z zewnetrznymi podmiotami, na podstawie ktérych obie
strony zobowigzane sg do okreslonych swiadczen. Istnieje w zwigzku z tym ryzyko powstania
ewentualnych sporéw i roszczen na tle umow handlowych. Powstate spory lub roszczenia
moga w negatywny sposob wptyngé na renome Spdiki, a w konsekwencji na jej wyniki
finansowe.

e Ryzyko roszczen z zakresu praw autorskich

Spotka, nawigzujgc wspodtprace z poszczegdlinymi wspotpracownikami, realizuje prace w
wiekszosci poprzez kontrakty cywilnoprawne, tj. umowy o $wiadczenie ustug czy umowy o
dzieto. Zawierane przez Spotke umowy zawierajg odpowiednie klauzule dotyczgce nie tylko
sposobu dziatania, ale réwniez przeniesienia autorskich praw majgtkowych do wykonywanych
dziet na Spotke, jak réwniez zakaz konkurencji czy postanowienia zobowigzujgce do
zachowania poufnosci w odniesieniu do wszelkich informacji udostepnionych wykonawcy, a
nieupublicznionych przez Spdtke. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, do skutecznego
przeniesienia praw autorskich koniecznym jest precyzyjne okreslenie pdl eksploatacii, na
ktorych przeniesienie to nastepuje, przy czym niemozliwym jest dokonanie tego w oparciu o
0golng klauzule wskazujgcg na ,wszystkie znane pola eksploatacji”. Z uwagi na duzg liczbe
umow zawieranych przez Spétke jak rowniez poprzednika prawnego Spétki, zawierajgcych
klauzule przenoszgcg prawa autorskie, istnieje ryzyko podjecia prob kwestionowania
skutecznosci nabycia tych praw lub ich czesci przez Spétke, a tym samym potencjalnie istnieje
ryzyko podniesienia przez osoby roszczen prawno-autorskich.

e Ryzyko zwigzane z awarig sprzetu wykorzystywanego w dziatalnosci

Dziatalno$¢ Spotki opiera sie w szczegdlnosci na prawidtowo dziatajgcym sprzecie
elektronicznym. lIstnieje ryzyko, iz w przypadku powaznej awarii sprzetu, ktora bedzie
niemozliwa do natychmiastowego usuniecia, Spotka moze zosta¢ zmuszona do czasowego
wstrzymania czesci swojej dziatalnosci, az do czasu usuniecia awarii. Awaria sprzetu moze
doprowadzi¢ takze do utraty danych, stanowigcych element pracy nad grg. Przerwa w
dziatalnosci lub utrata danych kluczowych dla danego projektu moze spowodowaé
niemoznos¢ wykonania zobowigzan wynikajgcych z aktualnych umoéw, a nawet utrate
posiadanych kontraktéw, co moze niekorzystnie wptynaé na wyniki finansowe Spotki.

e Ryzyko zwigzane z ograniczonymi kanatami dystrybucji gier

Spétka produkuje gry dystrybuowane zaréwno kanatami cyfrowymi, jednakze nie wyklucza
rowniez w przysztosci dystrybucji kanatami tradycyjnymi, w formie ptyt CD, DVD czy Blue-Ray.
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W sytuacji, gdyby Spoétka podjeta decyzje o zwiekszeniu udziatu kanatow tradycyjnych w
dystrybucji swoich produktéw, powstataby konieczno$¢ poniesienia wyzszych kosztéw, co
mogtoby negatywnie wptyngc¢ na jej wynik finansowy.

e Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem nowych gier na rynek

Planem Spofki jest tworzenie i wprowadzanie nowych gier do dystrybucji rynkowej. Z procesem
tym zwigzane sg naktady na produkcje oraz promocje tych gier. Czas wymagany na przejscie
danej gry od producenta do ostatecznego uzytkownika czesto ulega wydtuzeniu. Podyktowane
jest to kontrolami jakosci oraz testowaniem produktu przed wprowadzeniem go na dang
platforme sprzetowg. Kolejnym czynnikiem wplywajgcym na ten proces jest fakt, iz gry
podlegajg ocenie organizacji, nadajgcych kategorie wiekowe oraz dopuszczajgcych (badz nie)
do dystrybucji w danym kraju. Nalezy wzigé pod uwage to, ze istnieje ryzyko znacznie diuzszej
niz zaktadano certyfikacji gry Spétki. Ponadto istnieje zagrozenie, ze produkt nie przejdzie
takowej certyfikacji badz otrzyma inng niz zaktadano kategorie wiekowa. Takze promocja gry
moze okazac sie nietrafiona lub nie przynies¢ odpowiedniego efektu. Moze by¢ to zwigzane
ze znacznie nizszym budzetem na promocje niz optymalny na danym rynku. Ryzykiem jest
réowniez fakt, ze produkt moze zosta¢é wprowadzony finalnie na tylko jedng platforme
sprzetowa.

e Ryzyko wysokoSci przychoddw z ukoriczonych gier

Produkowana gra nie posiada wartosci rynkowej mozliwej do oceny w sposéb obiektywny
przed jej wydaniem i zaoferowaniem klientom. Mozliwe sg jedynie oszacowania biorgce pod
uwage krag potencjalnych odbiorcéw docelowych, jakosé produktu, Swiadomos¢é marki, zasieg
dystrybucji i marketingu i inne elementy przyjete jako zatozenia projektu. Na wysoko$é
sprzedazy, a tym samym przychoddéw trafiajgcych do producenta, moze wptywaé szereg
trudnych do przewidzenia czynnikow takich jak niezapowiedziane pojawienie sie
konkurencyjnych produktow, zmiana zainteresowania rynku dang tematyka, zwigkszajgce sie
wymagania odbiorcéw odnosnie jakosci produktu bgdz zmieniajgca sie kondycja finansowa
spoteczenstwa.

Spotka realizuje szereg dziatann minimalizujgcych te czynniki ryzyka:

— ryzyko konkurencyjnosci innych produktéw ograniczane jest poprzez badania rynku i
realizowanie projektéw, na ktére istnieje wyrazne zapotrzebowanie rynkowe, a
jednoczesnie, co do ktorych nie jest prognozowane nasycenie rynku w momencie
premiery danego produktu. Jednoczesnie wysoka jakos¢ produktéw Spodtki pozwala
pozycjonowa¢ je w tych segmentach rynku, w ktérych nie funkcjonujag mniej
doswiadczone i stabsze podmioty,

— wysoka jakos¢ produktéw Spotki jest zapewniana przez doswiadczone zespoty
produkcyjne, efektywne struktury organizacyjne, bogate know-how i dostep do
najnowszych technologii,

— aby unikngé¢ ryzyka spadku zainteresowania produktami Spoétki zwigzanego z
mozliwym pogorszeniem sie sytuacji gospodarczej na rynkach docelowych, planowane
jest sprzedawanie produktéw po konkurencyjnych cenach.

e Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Rynek gier cechuje znaczna sezonowo$¢. Najwieksze obroty Spétka odnotowuje w okresach
nastepujgcych bezposrednio po wprowadzeniu na rynek nowej gry oraz po wprowadzeniu gry
na kolejng platforme dystrybucyjng. Pomiedzy premierami kolejnych gier przychody Spotki sg
istotnie nizsze. Powoduje to réznice w wartosci przychodéw Spoétki w poszczegdlnych
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okresach sprawozdawczych. Sezonowos¢ taka jest przy tym typowa dla wiekszosci
producentow gier. Spotka stara sie minimalizowac efekt sezonowosci poprzez dywersyfikacje
oferty produktow oraz odpowiednie planowanie terminébw wprowadzania na rynek kolejnych
produktow (gier).

o Ryzyko walutowe

Spotka wskazuje, iz w ramach wykonywanej dziatalno$ci, wiekszos¢ przychodow zwigzanych
z realizacjg projektow gier jest rozliczana w walutach obcych (gtéwnie euro i dolar
amerykanski). Réwnoczesnie wiekszo$¢ kosztow ponoszona jest w Polsce i rozliczana w
walucie krajowej PLN. Taka sytuacja powoduje narazenie Spoétki na zmiennos¢ przychodow z
tytutu wahanh kurséw walut obcych wobec ztotego. Opisane powyzej okolicznosci mogg mieé
istotny negatywny wptyw na osiggane wyniki i sytuacje finansowa Spotki.

Celem ograniczenia opisanego powyzej ryzyka, Spotka na biezgco monitoruje wahania kursow
walut obcych oraz kurs PLN. W sytuacji znacznych wahan kursu walut Spétka rozwazy
mozliwos¢ stosowania strategii zabezpieczajgcej przed nadmiernymi wahaniami cen waluty
obcej.

o Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng i polityczng w Polsce

Dziatalnos¢ Spofki jest wykonywana na rynku krajowym i z tego tez wzgledu Spétka jest
uzalezniona posrednio od czynnikédw zwigzanych z ogoélng sytuacjag makroekonomiczng
Polski, miedzy innymi takich jak poziom bezrobocia, tempo wzrostu gospodarczego, czy
poziom inflacji. Nie bez znaczenia jest réwniez sytuacja na $wiecie, bowiem tendencje
makroekonomiczne wptywajg i moga wplywaé w przysztodci na sytuacje finansowg Spoiki.
Wszelkie przyszte niekorzystne zmiany jednego lub kilku z powyzszych czynnikéw, w
szczegolnosci pogorszenie stanu polskiej gospodarki lub kryzys finanséw publicznych,
epidemie, konflikty zbrojne mogg mie¢ negatywny wptyw na wyniki i sytuacje finansowg Spétki.
Do najistotniejszych czynnikéw makroekonomicznych nalezy naliczy¢ poziom inflacji, PKB czy
stopa bezrobocia.

e Ryzyko zmian regulacji prawnych

Pewne zagrozenie mogg stanowi¢ zmiany przepisow prawa lub rézne jego interpretacje.
Niespdjnosé, brak jednolitej interpretacji przepiséw prawa oraz czeste nowelizacje pociggajg
za sobg powazne ryzyko w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej. Ewentualne zmiany, w
szczegolnosci prawa podatkowego, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, prawa
handlowego (w tym prawa spoftek i prawa regulujgcego zasady funkcjonowania rynku
kapitatowego), mogg zmierza¢ w kierunku powodujgcym wystgpienie negatywnych skutkéw
dla dziatalnosci. Wejscie w zycie nowych regulacji obrotu gospodarczego moze wigzac sie z
problemami interpretacyjnymi, niekonsekwentnym orzecznictwem saddéw, niekorzystnymi
interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji publicznej, itp. Powyzsze
okolicznosci mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg lub wyniki
Spoiki.

e Ryzyko zwigzane z niestabilnosScig systemu podatkowego

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepisow, wiele z nich nie
zostato sformutowanych w sposob dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej
wyktadni. Interpretacje przepisow podatkowych ulegajg czestym zmianom, a zaroéwno
praktyka organow skarbowych, jak i orzecznictwo sgdowe w sferze opodatkowania, sg wcigz
niejednolite. Dodatkowym czynnikiem powodujgcym zmniejszenie stabilnosci polskich
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przepiséw podatkowych jest harmonizacja przepiséw prawa podatkowego w panstwach
nalezacych do Unii Europejskiej. Spdtka nie moze wykluczy¢ zmian w przepisach
podatkowych moggcych mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ Spotki.

e Ryzyko wptywu pandemii Covid-19 na sytuacje Spotki

Aktualnie Spétka nie odnotowuje istotnych skutkéw zwigzanych z wptywem pandemii
koronawirusa Covid-19 na biezgcg dziatalnos¢ jednostki. Natomiast sytuacja na rynkach
finansowych znajduje odbicie w wycenach akcji Spotki, ktorego akcje sg notowane na
NewConnect. Na obechym etapie pandemii nie ma podstaw by stwierdzi¢, ze bedzie ona miata
w perspektywie kolejnych miesiecy wptyw na realizacje plandéw Spotki lub na jego sytuacje
finansowg,. Jednoczesnie Spotka na biezgco monitoruje rozwdj sytuacji zwigzanej z
utrzymujgcymi sie skutkami rozprzestrzeniania sie pandemii koronawirusa Covid-19 i jej wptyw
na dziatalnos¢ Spdiki.

o Ryzyko wptywu dziatan zbrojnych w Ukrainie na dziatalno$¢ Spotki

W dniu 24 lutego 2022 r. rozpoczeta sie wojna w Ukrainie. Obecnie, Zarzad nie jest w stanie
przewidzie¢, jak ten konflikt bedzie sie rozwijat oraz w konsekwencji jaki wptyw bedzie miat na
sytuacje gospodarcze krajéw zachodnich, z ktérych pochodzi wiekszos¢ klientow Spotki.
Najwiekszym ryzykiem jest eskalacja tego konfliktu oraz wptyw naktadanych sankcji na
sytuacje makroekonomiczng, w tym mozliwe ograniczanie $rodkow przeznaczanych przez
gospodarstwa domowe na rozrywke. Obecnie Spétka monitoruje rozwdj wydarzen celem
mozliwie szybkiego dostosowania Spdétki do zmieniajgcej sie sytuacji oraz ograniczenia
negatywnych skutkow na jej dziatalnosé.

Czynniki ryzyka zwigzane z rynkiem kapitatowym i witdrnym obrotem akcgiami Spotki

o Ryzyko zwigzane z przysztym kursem oraz ptynnoScig papierow wartosciowych

Kurs i ptynno$¢ papieréw wartosciowych notowanych na NewConnect zalezy od liczby oraz
wielkosci zleceh kupna i sprzedazy sktadanych przez inwestoréw. Na zachowania inwestoréw
majg wplyw rozne czynniki takze takie, ktore nie sg zwigzane bezposrednio z sytuacjg
finansowg Spotki, takie jak sytuacja na gietdach i rynkach europejskich i Swiatowych, sytuacja
makroekonomiczna Polski, czy tez aktualna sytuacja polityczna. Zarzad Spdtki podejmuje
wszelkie kroki, aby osoba nabywajgca akcje mogta je zby¢ w dowolnym terminie i po
satysfakcjonujgcej cenie.

e Ryzyko inwestycji na rynku NewConnect

Inwestor inwestujgcy w akcje jednostki musi by¢ Swiadom faktu, ze inwestycja ta jest bardziej
ryzykowna niz inwestycja w akcje spotek notowanych na rynku podstawowym GPW. Na rynku
NewConnect dominuje szczegdlnie wysoka zmienno$¢ cen akcji w powigzaniu z niskg
ptynnoscig obrotu. Inwestowanie w akcje na rynku NewConnect musi by¢ rozwazane w
perspektywie srednio i diugoterminowej inwestyciji.

e Ryzyko zwigzane z zawieszeniem notowan lub wykluczeniem instrumentow finansowych
Spotki z obrotu w alternatywnym systemie obrotu

Zgodnie z §11 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Gietda Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. jako organizator alternatywnego systemu obrotu moze zawiesi¢ obrot
instrumentami finansowymi:
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— nawniosek emitenta,

— jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikow,

— jezeli emitent narusza przepisy obowigzujgce w alternatywnym systemie.

Zawieszajgc obrét instrumentami finansowymi Gietda Papierow Warto$ciowych w Warszawie
S.A. jako organizator alternatywnego systemu moze okresli¢ termin, do ktérego zawieszenie
obrotu obowigzuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu, odpowiednio, na wniosek emitenta lub
jezeli w ocenie Gietdy jako organizatora alternatywnego systemu zachodzg uzasadnione
obawy, ze w dniu uptywu tego terminu beda zachodzity przestanki, o ktérych mowa w § 11 ust.
1 pkt 2) lub 3) Regulaminu ASO.

W przypadkach okreslonych przepisami prawa, Gietda jako organizator alternatywnego
systemu obrotu zawiesza obrét instrumentami finansowymi na okres wynikajacy z tych
przepiséw lub okreslony w decyzji wtasciwego organu.

Gielda, jako organizator Alternatywnego Systemu zawiesza obrét instrumentami finansowymi
niezwtocznie po uzyskaniu informacji o zawieszeniu obrotu danymi instrumentami na rynku
regulowanym lub w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez BondSpot S.A., jezeli
takie zawieszenie jest zwigzane z podejrzeniem wykorzystywania informacji poufnej,
bezprawnego ujawnienia informacji poufnej, manipulacji na rynku lub z podejrzeniem
naruszenia obowigzku publikacji informacji poufnej o emitencie lub instrumencie finansowym
z naruszeniem art. 7 i art. 17 Rozporzadzenia MAR, chyba ze takie zawieszenie mogtoby
spowodowac¢ powazng szkode dla intereséw inwestorow lub prawidtowego funkcjonowania
rynku.

Zgodnie z §12 ust. 1 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Gietda jako organizator
alternatywnego systemu, moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z obrotu:

— na wniosek emitenta akcji - w przypadku, gdy wykluczenie danych akcji z obrotu
nastepuje w zwigzku z ich dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym,

— na wniosek emitenta pozostatych instrumentéw finansowych - z zastrzezeniem
mozliwo$ci uzaleznienia decyzji w tym zakresie od spetnienia przez emitenta
dodatkowych warunkow,

— jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikow,

— jezeli emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujgce w alternatywnym systemie,

— wskutek otwarcia likwidacji emitenta,

— wskutek podjecia decyzji o potgczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub
przeksztatceniu, przy czym wykluczenie instrumentéw finansowych z obrotu moze
nastgpi¢ odpowiednio nie wczesniej niz z dniem potgczenia, dniem podziatu
(wydzielenia) albo z dniem przeksztatcenia.

Zgodnie z §12 ust. 2 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Gietda jako organizator
alternatywnego systemu, wyklucza instrumenty finansowe z obrotu w alternatywnym systemie:

— w przypadkach okreslonych przepisami prawa, w szczegdlnosci:

o w przypadku udzielania przez KNF zezwolenia na wycofanie akcji z obrotu w
Alternatywnym Systemie Obrotu,

o po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o
ogtoszeniu upadtosci emitenta tych akcji lub postanowienia o oddaleniu przez
sad wniosku o ogtoszenie upadtosci akcji ze wzgledu na to, ze jego majatek nie
wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie tych kosztéw,

— jezeli zbywalnosc¢ tych instrumentow stata sie ograniczona,

— w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentéw,

Przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéow finansowych z obrotu oraz do czasu
takiego wykluczenia, Gietda jako organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obroét
tymi instrumentami finansowymi.

Zgodnie z §12 ust. 4 Regulaminu ASO, Gielda jako organizator alternatywnego systemu
wyklucza z obrotu instrumenty finansowe niezwtocznie po uzyskaniu informacji o wykluczeniu
z obrotu danych instrumentéw na rynku regulowanym lub w alternatywnym systemie obrotu
prowadzonym przez BondSpot S.A., jezeli takie wykluczenie jest zwigzane z podejrzeniem
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wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji poufnej, manipulaciji
na rynku lub z podejrzeniem naruszenia obowigzku publikacji informacji poufnej o emitencie
lub instrumencie finansowym z naruszeniem art. 7 i art. 17 Rozporzgdzenia MAR, chyba Ze
takie wykluczenie z obrotu mogtoby spowodowaé powazng szkode dla interesow inwestoréw
lub prawidiowego funkcjonowania rynku.

Zgodnie z §12a Gielda, jako organizator alternatywnego systemu podejmujac decyzje o
wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu obowigzany jest jg uzasadnic, a jej kopie wraz
z uzasadnieniem przekazac¢ niezwiocznie emitentowi i jego Autoryzowanemu Doradcy, za
posrednictwem faksu lub elektronicznie na ostatni wskazany Gietdzie, jako organizatorowi
alternatywnego systemu adres e-mail tego podmiotu. W terminie 10 dni roboczych od daty
przekazania emitentowi decyzji o wykluczeniu z obrotu emitent moze ztozy¢ na pismie wniosek
0 ponowne rozpoznanie sprawy. Wniosek uwaza sie za ztozony w dacie wptyniecia oryginatu
wniosku do kancelarii Gietdy, jako organizatora alternatywnego systemu. Gietda, jako
organizator alternatywnego systemu zobowigzany jest niezwtocznie rozpatrzyé wniosek o
ponowne rozpoznanie sprawy, nie pozniej jednak niz w terminie 30 dni roboczych od dnia jego
ztozenia, po uprzednim zasiegnieciu opinii Rady Gietdy. W przypadku gdy konieczne jest
uzyskanie dodatkowych informaciji, oswiadczen lub dokumentéw, bieg terminu do rozpoznania
tego wniosku, rozpoczyna sie od dnia przekazania wymaganych informacji. Jezeli Gietda, jako
organizator alternatywnego systemu uzna, ze wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy
zastuguje w catosci na uwzglednienie, moze uchyli¢ lub zmieni¢ zaskarzong uchwate, bez
zasiegania opinii Rady Gietdy. Decyzja o wykluczeniu z obrotu podlega wykonaniu z uptywem
5 dni roboczych po uptywie terminu do ztozenia wniosku o ponowne rozpoznanie sprawy, a w
przypadku jego ztozenia - z uptywem 5 dni roboczych od dnia jego rozpatrzenia i utrzymania
w mocy decyzji o wykluczeniu. Do czasu uptywu tych terminéw obrét danymi instrumentami
finansowymi podlega zawieszeniu. Ponowny wniosek o wprowadzenie do obrotu w
alternatywnym systemie tych samych instrumentéw finansowych moze zosta¢ ztozony nie
wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy od daty doreczenia uchwaty o ich wykluczeniu z obrotu,
a w przypadku ztozenia wniosku 0 ponowne rozpoznanie sprawy - nie wczesniej niz po uptywie
12 miesiecy od daty doreczenia emitentowi uchwaty w sprawie utrzymania w mocy decyzji o
wykluczeniu. Przepis ten stosuje sie odpowiednio do innych instrumentow finansowych
danego emitenta.

Postanowien §12a ust. 1 - 5 Regulaminu ASO (akapit powyzej) nie stosuje w przypadku,
wykluczenia instrumentéw finansowych z obrotu na wniosek emitent w zwigzku z ich
dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym lub na wniosek emitenta pozostatych
instrumentow finansowych z zastrzezeniem mozliwo$ci uzaleznienia decyzji w tym zakresie
od spetnienia przez emitenta dodatkowych warunkéw, chyba Zze wykluczenie z obrotu
uzaleznione zostato od spetnienia przez emitenta dodatkowych warunkéw. Postanowien §12a
ust. 2 - 5 Regulaminu ASO nie stosuje sie w przypadkach, o ktérych mowa w § 12 ust. 2 pkt
1) - 4) Regulaminu ASO. Gietda przekazuje niezwtocznie KNF informacje o zawieszeniu
obrotu, wznowieniu obrotu lub wykluczeniu z obrotu instrumentéw finansowych. Informacje o
zawieszeniu obrotu, wznowieniu obrotu lub wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu
podawane sg niezwtocznie do wiadomosci publicznej w sposob okreslony w art. 3 ust. 1
Rozporzgdzenia wykonawczego Komisji (UE) 2017/1005.

Zgodnie z §17b Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, w przypadku gdy w ocenie
Gietdy, jako organizatora alternatywnego systemu obrotu zachodzi konieczno$¢ dalszego
wspotdziatania emitenta przy wykonywaniu obowigzkéw informacyjnych z podmiotem
uprawnionym do wykonywania zadan Autoryzowanego Doradcy, Gietda jako organizator
alternatywnego systemu obrotu moze zobowigza¢ emitenta do zawarcia umowy w zakresie
okreslonym w §18 ust. 2 pkt 3) i 4) Regulaminu ASO. Umowa ta powinna zosta¢ zawarta w
terminie 20 dni od dnia podjecia przez Gietde, jako organizatora alternatywnego systemu
decyzji w tym zakresie i obowigzywacC przez okres co najmniej jednego roku od dnia jej
zawarcia. W przypadku rozwigzania lub wygasniecia umowy z Autoryzowanym Doradcg przed
uptywem okresu wskazanego w decyzji Gietdy jako organizatora alternatywnego systemu
podjetej na podstawie §17b ust. 1 (tres¢ powyzej), emitent zobowigzany jest do zawarcia
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kolejnej umowy z Autoryzowanym Doradcg w terminie 20 dni roboczych od dnia rozwigzania
lub wygasniecia poprzedniej umowy. Nowa umowa powinna obowigzywac¢ do konca okresu
wskazanego w decyzji Gietdy jako organizatora alternatywnego systemu, z zastrzezeniem, iz
okres jej obowigzywania powinien by¢ przedtuzony o okres, w ktérym emitent nie posiadat
prawnie wigzgcej umowy z Autoryzowanym Doradcg, do ktérej zawarcia zobowigzany byt na
podstawie decyzji Gietdy jako organizatora alternatywnego systemu, o ktérej mowa w §17b
ust. 1. W przypadku niepodpisania przez emitenta umowy z Autoryzowanym Doradcg w
terminie, o ktérym mowa w §17b ust. 1, albo w terminie 20 dni roboczych od dnia rozwigzania
lub wygasniecia poprzedniej umowy, o ktorym mowa w §17b ust. 2, Gietda jako organizator
alternatywnego systemu moze zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi tego emitenta.
Jezeli przed uptywem 3 miesiecy od rozpoczecia zawieszenia nie zostanie zawarta i nie
wejdzie w zycie odpowiednia umowa z Autoryzowanym Doradca, Gietda jako organizator
alternatywnego systemu moze wykluczy¢ instrumenty finansowe tego emitenta z obrotu w
alternatywnym systemie. Przepisy §12 ust. 3 i § 12a Regulaminu ASO stosuje sie
odpowiednio.

Zgodnie z §9 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, z zastrzezeniem wylgczen
przewidzianych na podstawie przedmiotowego paragrafu, warunkiem notowania instrumentéw
finansowych w alternatywnym systemie obrotu jest istnienie waznego zobowigzania Animatora
Rynku, ktéry w umowie o animowanie zobowigzat sie do wypetniania w stosunku do tych
instrumentow wymogow animowania w zakresie obecnosci w arkuszu zlecen, minimalnej
wartosci zlecen i maksymalnego spreadu, jak rowniez dodatkowych warunkéw animowania -
okreslonych w Zatgczniku Nr 6b do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu. Ponadto
Gielda, jako organizator alternatywnego systemu moze postanowi¢ o notowaniu instrumentéow
finansowych w alternatywnym systemie obrotu bez koniecznosci spetnienia warunku, o ktérym
mowa powyzej, w szczegolnosci z uwagi na charakter tych instrumentéw finansowych, ich
notowanie na rynku regulowanym albo na rynku lub w alternatywnym systemie obrotu innym
niz prowadzony przez Gielde, jako organizatora alternatywnego systemu obrotu.
Jednoczesnie w takim przypadku Gietda, jako organizator alternatywnego systemu moze
wezwacé emitenta do spetnienia warunku, o ktérym mowa powyzej, w terminie 30 dni od tego
wezwania, jezeli uzna to za konieczne dla poprawy ptynnoéci obrotu instrumentami
finansowymi tego emitenta. W przypadku rozwigzania lub wygasniecia umowy z Animatorem
Rynku, a takze w przypadku zawieszenia prawa do wykonywania zadan Animatora Rynku w
alternatywnym systemie, instrumenty finansowe emitenta notowane sg w systemie notowan
jednolitych z dwukrotnym okreslaniem kursu jednolitego — poczgwszy od trzeciego dnia obrotu
po dniu rozwigzania lub wygasniecia wiasciwej umowy lub wygasniecia tego prawa - o ile
Gielda, jako organizator alternatywnego systemu nie postanowi o zawieszeniu obrotu tymi
instrumentami lub ich notowaniu w systemie notowan jednolitych z jednokrotnym okreslaniem
kursu jednolitego. W przypadku zawarcia nowej umowy z Animatorem Rynku, Gietda, jako
organizator alternatywnego systemu moze postanowi¢ o notowaniu instrumentéw finansowych
danego emitenta w systemie notowan ciggtych lub w systemie notowan jednolitych z
dwukrotnym okreslaniem kursu jednolitego, jednak nie wczesniej niz od dnia wejscia w zycie
nowej umowy z Animatorem Rynku. Ponadto akcje zakwalifikowane do segmentu
NewConnect Alert notowane sg w systemie notowan jednolitych z dwukrotnym okreslaniem
kursu jednolitego - poczgwszy od trzeciego dnia obrotu po dniu podania do wiadomosci
uczestnikow obrotu informacji o dokonanej kwalifikacji - o ile Gietda, jako organizator
alternatywnego systemu nie postanowi 0 zawieszeniu obrotu tymi instrumentami lub ich
notowaniu w systemie notowan jednolitych z jednokrotnym okre$laniem kursu jednolitego.
Akcje, ktére przestaty by¢ kwalifikowane do segmentu NewConnect Alert, notowane sg w
systemie notowan ciggtych - poczawszy od trzeciego dnia obrotu po dniu podania do
wiadomosci uczestnikow obrotu informaciji 0 zaprzestaniu ich kwalifikowania do tego segmentu
- o ile Giefda, jako organizator alternatywnego systemu nie postanowi o ich notowaniu w
systemie notowan jednolitych z dwukrotnym lub jednokrotnym okreslaniem kursu jednolitego.
W przypadku, gdy zmiana systemu notowan wynika z odrebnej decyzji Gietdy, jako
organizatora alternatywnego systemu decyzja w tej sprawie powinna zosta¢ opublikowana na
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stronie internetowej Gieldy, jako organizatora alternatywnego systemu co najmniej na 2 dni
robocze przed dniem jej wejscia w zycie.

Art. 78 ust. 2 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi stanowi, ze w przypadku, gdy
wymaga tego bezpieczenstwo obrotu w alternatywnym systemie obrotu lub jest zagrozony
interes inwestorow, Gielda jako organizator alternatywnego systemu, na zadanie Komisji
wstrzymuje wprowadzenie instrumentow finansowych do obrotu w tym alternatywnym
systemie obrotu lub wstrzymuje rozpoczecie obrotu wskazanymi instrumentami finansowymi
na okres nie dtuzszy niz 10 dni.

Zgodnie z art. 78 ust. 3 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi w przypadku, gdy obrét
okreslonymi instrumentami finansowymi jest dokonywany w okolicznosciach wskazujgcych na
mozliwos¢ zagrozenia prawidtowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu lub
bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia
interesow inwestoréw, Komisja moze zgda¢ od Gietdy, jako organizatora alternatywnego
systemu zawieszenia obrotu tymi instrumentami finansowymi.

Zgodnie z art. 78 ust 3a Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, w zgdaniu, o ktérym
mowa w art. 78 ust. 3 tej ustawy, Komisja moze wskazac termin, do ktérego zawieszenie
obrotu obowigzuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu, jezeli zachodzg uzasadnione obawy,
ze w dniu jego uptywu bedg zachodzity przestanki, o ktérych mowa w art. 78 ust. 3 tej ustawy.
Zgodnie z art. 78 ust. 3b Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, Komisja uchyla decyzje
zawierajgcg zadanie, o ktorym mowa w art. 78 ust. 3 tej ustawy, w przypadku gdy po jej
wydaniu stwierdza, ze nie zachodzg przestanki zagrozenia prawidtowego funkcjonowania
alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczeAstwa obrotu dokonywanego w tym
alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia intereséw inwestoréw.

Zgodnie z art. 78 ust. 4 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, na zadanie Komisiji,
Gielda jako organizator alternatywnego systemu wyklucza z obrotu wskazane przez Komisje
instrumenty finansowe, w przypadku gdy obrét nimi zagraza w sposéb istotny prawidlowemu
funkcjonowaniu alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczenstwu obrotu dokonywanego w
tym alternatywnym systemie obrotu, albo powoduje naruszenie intereséw inwestoréw.

e Ryzyko dotyczgce mozliwosci natozenia kary upomnienia lub kary pienieznej

Zgodnie z §17c Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, jezeli emitent nie przestrzega
zasad lub przepisdéw obowigzujgcych w alternatywnym systemie obrotu lub nie wykonuje lub
nienalezycie wykonuje obowigzki okreslone w Rozdziale V Regulaminu ASO, w szczegdlnosci
obowigzki okreslone w §15a i 15b lub w §17 - 17b, Gietda jako organizator alternatywnego
systemu moze, w zaleznosci od stopnia i zakresu powstatego naruszenia lub uchybienia:

— upomnie¢ emitenta,

— natozy¢ na emitenta kare pieniezng w wysokosci do 50.000 zt.
Gielda, jako organizator Alternatywnego Systemu, podejmujac decyzje o natozeniu kary
upomnienia lub kary pienieznej moze wyznaczy¢ emitentowi termin na zaniechanie
dotychczasowych naruszen lub podjecie dziatah majgcych na celu zapobiezenie takim
naruszeniom w przysztosci, w szczegolnosci moze zobowigza¢ emitenta do opublikowania
okreslonych dokumentéw lub informacji w trybie i na warunkach obowigzujgcych w
alternatywnym systemie obrotu.
W przypadku gdy emitent nie wykonuje natozonej na niego kary lub pomimo jej natozenia
nadal nie przestrzega zasad lub przepisow obowigzujgcych w alternatywnym systemie obrotu
badz nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki okreslone w Rozdziale V Regulaminu
ASO, lub tez nie wykonuje obowigzkéw natozonych na niego na podstawie §17c¢ ust. 2
Regulaminu ASO, Gietda, jako organizator alternatywnego systemu moze natozy¢ na emitenta
kare pieniezng, przy czym kara ta tgcznie z karg pieniezng natozong na podstawie §17c ust.
1 pkt 2) Regulaminu ASO nie moze przekraczaé¢ 50.000 zt.
W terminie 10 dni roboczych od daty przekazania emitentowi decyzji o natozeniu kary
pienieznej emitent moze ztozy¢ na piSmie wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy. Wniosek
uwaza sie za ztozony w dacie wplyniecia oryginatu wniosku do kancelarii Gietdy, jako

Strona | 18



Ice Code Games S.A. — Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki w 2022 roku

organizatora alternatywnego systemu. Do czasu uptywu terminu do ztozenia tego wniosku, a
w przypadku ztozenia wniosku - do czasu jego rozpatrzenia, decyzja o natozeniu kary
pienieznej nie podlega wykonaniu.

Gielda, jako organizator alternatywnego systemu zobowigzany jest niezwiocznie rozpatrzy¢
wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy, nie pozniej jednak niz w terminie 30 dni roboczych
od dnia jego ztozenia, po uprzednim zasiegnieciu opinii Rady Gietdy. W przypadku gdy
konieczne jest uzyskanie dodatkowych informacji, oswiadczen lub dokumentow, bieg terminu
do rozpatrzenia tego wniosku, rozpoczyna sie od dnia przekazania wymaganych informac;ji.
Decyzja podjeta na tej podstawie nie moze naktada¢ na emitenta kary pienieznej wyzszej niz
okreslona w decyzji, ktorej dotyczy wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy. Jezeli Gietda,
jako organizator alternatywnego systemu uzna, ze wniosek 0 ponowne rozpoznanie sprawy
zastuguje w catosci na uwzglednienie, moze uchyli¢ lub zmieni¢ zaskarzong uchwate, bez
zasiegania opinii Rady Gietdy.

Zgodnie z §17c ust. 10 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu emitent zobowigzany jest
wplaci¢ pieniadze z tytutu natozonej kary pienieznej na wyodrebnione konto Fundacji GPW
(numer KRS: 0000563300), dedykowane finansowaniu prowadzenia przez te fundacje
dziatalnosci edukacyjnej w zakresie wspierania rozwoju rynku kapitatowego oraz promoc;ji i
upowszechniania wiedzy ekonomicznej wsrod spoteczenstwa. Wptata powinna nastgpi¢ w
terminie 10 dni roboczych od dnia, od ktérego decyzja o jej natozeniu podlega wykonaniu.
Kopie dowodu wptaty kwoty, o ktérej mowa w zdaniu pierwszym, emitent zobowigzany jest
niezwtocznie przekazac¢ Gieldzie, jako organizatorowi alternatywnego systemu.

o Ryzyko dotyczgce mozliwosci naktadania na Emitenta kar administracyjnych przez
Komisje Nadzoru Finansowego za niewykonanie obowigzkéw wynikajgcych z przepisow
prawa

Zgodnie z art. 10 ust. 5 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych (Dz. U. z 2005 r. Nr 184, poz. 1539 z pézn. zm.), Emitent ma obowigzek
w ciggu 14 dni liczgc od dnia:

— przydziatu akcji, a w przypadku niedokonywania przydziatu — od dnia ich wydania,

— dopuszczenia akcji do obrotu na rynku regulowanym lub ich wprowadzenia do

alternatywnego systemu obrotu,

do dokonania wpisu do ewidenc;ji akcji, o ktérej mowa w art. 10 ust. 1 Ustawy o ofercie.
Zgodnie z art. 96 ust. 13 tej ustawy, jesli emitent nie dopetni obowigzku wynikajgcego z art. 10
ust. 4 i 5 tej ustawy, bedzie podlegat karze pienieznej do wysokosci 100.000 zt (sto tysiecy
ztotych), naktadanej przez Komisje Nadzoru Finansowego.
Ponadto Komisja Nadzoru Finansowego moze natozy¢ na emitenta inne kary administracyjne
za niewykonanie obowigzkoéw wynikajgcych z powotanej powyzej Ustawy o ofercie publiczne;j
oraz Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U. z 2005 r. Nr
183, poz. 1538 z p6zn. zm.).
Zgodnie z art. 30 Rozporzadzenia w sprawie naduzyC¢ na rynku, Komisja Nadzoru
Finansowego posiada uprawnienia do stosowania odpowiednich sankcji administracyjnych i
innych srodkéw administracyjnych w zwigzku m.in. z naruszeniami o ktérych mowa w art. 14 i
15, art. 16 ust. 1i 2, art. 17 ust. 1, 2, 4,51 8, art. 18 ust. 1-6, art. 19 ust. 1, 2, 3, 5,6, 7i 11
oraz art. 20 ust. 1 Rozporzgdzenia w sprawie naduzy¢ na rynku (wykorzystywanie i bezprawne
ujawnianie informacji poufnych, manipulacje na rynku, naduzycia na rynku, przekazywanie
informacji poufnych do publicznej wiadomosci, listy os6b majgce dostep do informaciji
poufnych, transakcje wykonywane przez osoby petnigce obowigzki zarzgdcze, rekomendacje
inwestycyjne i statystyki).
Zgodnie z ust. 2 tego artykutu, pahstwa czionkowskie zapewniajg, zgodnie z prawem
krajowym, by w razie wystgpienia naruszen, o ktorych mowa w art. 30 ust. 1 akapit pierwszy
lit. a), wtasciwe organy miaty uprawnienia do naktadania m.in. nastepujacych sankcji
administracyjnych:
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a) w przypadku osoby fizycznej - maksymalnych administracyjnych sankcji pienieznych w
wysokosci co najmniej:

(i) w przypadku naruszen art. 141 15 - 5 000 000 EUR, a w panstwie cztonkowskim,
w ktérym walutg nie jest euro, rownowartosc¢ tej kwoty w walucie krajowej na dzien
2 lipca 2014 r.;

(i) w przypadku naruszen art. 161 17 - 1 000 000 EUR, a w panstwie cztonkowskim,
w ktérym walutg nie jest euro, réwnowartosc¢ tej kwoty w walucie krajowej na dzien
2 lipca 2014 r.; oraz

(i) w przypadku naruszen art. 18, 19i 20 - 500 000 EUR, a w panstwie cztonkowskim,
w ktérym walutg nie jest euro, réwnowartosc tej kwoty w walucie krajowej na dzieh
2 lipca 2014 r.; oraz

b) w przypadku osoby prawnej — maksymalnych administracyjnych sankcji pienieznych w
wysokosci co najmniej:

() wprzypadku naruszen art. 14i15- 15000 000 EUR lub 15 % catkowitych rocznych
obrotéw osoby prawnej na podstawie ostatniego dostepnego sprawozdania
zatwierdzonego przez organ zarzgdzajacy, a w panstwie cztonkowskim, w ktérym
walutg nie jest euro, rownowartos¢ tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca
2014 r.;

(i) w przypadku naruszen art. 16i 17 - 2 500 000 EUR lub 2 % catkowitych rocznych
obrotbw na podstawie ostatniego dostepnego sprawozdania zatwierdzonego
przez organ zarzgdzajacy, a w panstwie cztonkowskim, w ktérym walutg nie jest
euro, rownowartosc tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014 r.; oraz

(i)  w przypadku naruszen art. 18, 19 i 20 - 1000000 EUR, a w panstwie
cztonkowskim, w ktérym walutg nie jest euro, rownowartos¢ tej kwoty w walucie
krajowej na dzien 2 lipca 2014 r.

Zgodnie art. 96 Ustawy o ofercie, w przypadku, gdy Emitent nie wykonuje lub nienalezycie
wykonuje obowigzki wynikajgce z Ustawy o ofercie oraz z Rozporzadzenia MAR, Komisja
Nadzoru Finansowego moze podjg¢ decyzje o wykluczeniu akcji z obrotu w Alternatywnym
Systemie Obrotu, albo natozy¢ kare pieniezng (w zaleznoéci od typu i wagi naruszenia):
— w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1, art. oraz art. 96 ust. 1¢. Ustawy o Ofercie - do
1.000.000 zt;
— w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1b. Ustawy o Ofercie - do 5.000.000 zt
— w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1e. Ustawy o Ofercie - do 5.000.000 zt albo kwoty
stanowigcej 5% catkowitego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym
sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza on ww. kwote, a w
przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty uniknietej
przez Emitenta w wyniku naruszenia obowigzkéw, Komisja moze natozy¢ kare
pieniezng do wysokosci dwukrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej straty albo
zastosowac wykluczenie z obrotu oraz kare pieniezng tgcznie. W decyzji o wykluczeniu
papierow wartosciowych z obrotu Komisja okre$la termin, nie krotszy niz 14 dni, po
uptywie ktérego nastepuje wycofanie papieréw wartosciowych z obrotu.
Ponadto za niewywigzanie sie z obowigzkéw w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1i. Ustawy
o ofercie, tj. za naruszenie przepisu dotyczacego obowigzku niezwiocznego przekazania
informaciji poufnej do wiadomosci publicznej na podstawie art. 17 ust. 1 Rozporzgdzenia MAR,
lub naruszenia trybu i warunkéw opd6znienia na wtasng odpowiedzialno$¢ publikacji informacji
poufnej okreslonych w art. 17 ust. 4-8 Rozporzadzenia MAR, KNF moze natozy¢ na danego
Emitenta kare pieniezng w wysokosci do 10.346.000 zt lub kwoty stanowigcej 2% catkowitego
przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy,
jezeli przekracza on ww. kwote, a w przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci
osiggnietej lub straty uniknietej przez Emitenta w wyniku naruszenia tych obowigzkow - kare
pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej straty.
Zgodnie z art. 176 ust. 1 Ustawy o obrocie w przypadku, gdy Emitent nie wykonuje lub
nienalezycie wykonuje obowigzki, o ktorych mowa w art. 18 ust. 1-6 Rozporzgdzenia MAR,
KNF moze, w drodze decyzji, natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 4.145.600 zt lub do kwoty
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stanowigcej rownowarto$¢ 2% catkowitego rocznego przychodu wykazanego w ostatnim
zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza ona 4.145.600 zt. W
przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty uniknietej przez
Emitenta w wyniku naruszen, o ktérych mowa w art. 176 ust. 1 Ustawy o obrocie przytoczonym
powyzej, zamiast kary, o ktérej mowa w art. 176 ust. 1 Ustawy o obrocie, KNF moze natozy¢
kare pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej straty. W
przypadku stwierdzenia naruszenia przepiséw Rozporzgdzenia MAR w zakresie wskazanym
powyzej (art. 18 ust. 1-6 Rozporzadzenia MAR) KNF moze nakaza¢ Emitentowi, ktéry
dopuscit sie naruszenia, zaprzestania dalszego naruszania tych przepiséw oraz zobowigzaé
go do podjecia we wskazanym terminie dziatah, ktére majg zapobiega¢ naruszaniu tych
przepiséw w przyszioéci. Srodek ten moze byé stosowany bez wzgledu na zastosowanie
innych sankcji za naruszenie obowigzkow, o ktérych mowa w art. 176 Ustawy o obrocie
wskazanych powyzej. Komisja moze natozyé na osobe, ktéra w tym okresie petnita funkcje
cztonka zarzgdu emitenta kare pieniezng do wysokosci 2 072 800 zt. KNF, naktadajgc sankcje,
o0 ktérej mowa powyzej, uwzglednia okolicznosci, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1
Rozporzadzenia MAR. Ponadto zgodnie z art. 176a Ustawy o obrocie, gdy Emitent lub
sprzedajgcy nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki wynikajgce z art. 5 Ustawy o
obrocie, Komisja moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 1.000.000 zt. W przypadku
natozenia takiej kary obrét instrumentami finansowymi Emitenta moze staé sie utrudniony badz
niemozliwy. Ponadto natozenie kary finansowej na Emitenta przez KNF moze miec istotny
wplyw na pogorszenie wyniku finansowego za dany rok obrotowy.

2.2. Instrumenty finansowe
W roku obrotowym od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku Spoétka nie
stosowata rachunkowosci zabezpieczen oraz nie wykorzystywata instrumentow finansowych
przede wszystkim w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktocen
przeptywéw srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie jest ona narazona.
2.3. Zagrozenia dla kontynuacji dziatalnosci

Nie wystepuja.

2.4. Stwierdzone przez organy nadzoru lub organy kontrolne naruszenia prawa
oraz postepowania sgdowe toczgce sie przeciwko Spoéice

Nie wystgpity.
3. WYNIKI DZIALALNOSCI, SYTUACJA FINANSOWA | MAJATKOWA JEDNOSTKI

W 2022 roku Spotka uzyskata przychody netto ze sprzedazy w wysokosci 3 211 115,75 zt. W
2022 roku spotka odnotowata wynik netto w wysokos$ci -2 017 381,13 zt, suma bilansowa
zamkneta sie w kwocie 18 170 141,26 zt, natomiast wartos¢ kapitatu wtasnego na koniec roku
wyniosta 16 568 314,39 zi.

Najwazniejszym wydarzeniem Spotce w 2022 roku byta premiera gry Hard West 2.

Ponizej przedstawiono uzyskane oceny gry oraz wybrane recenzje:
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., For fans of turn-based strategy games, the paranormal, or even just
Westerns, | have a hard time imagining a reason to not pick up Hard
West Il. Nearly everything that Hard West 11 attempts to do is
accomplished very well. It offers fantastic and challenging combat,
fun characters, an amazing setting, and some truly jaw-dropping
moments”- 9/10, But Why Tho?

“From small things like great sound effects and voice acting, to more
fundamental victories like its mix of overworld exploration and solid
strategy-style combat sections, there’s a lot to love here.” - 9/10
GamingBolt

«’-"’

RAGEQR
: EQUITGR “A superb tactics game that looks like an XCOM clone but really,

really isn’t.” — 88/100 PC Gamer

N/
A\
)4

~

“From believable characters to the gritty, high-detail art style that
seethes with atmosphere and the top-notch sound design, everything
feels authentic in Hard West 2. ” - 85/100 God is a Geek.

“Hard West 2 is a hardy, accomplished turn-based tactics game with
several flashes of genius - 8/10 Gamespot

“Hard West 2 offers a fun mix of text adventures and turn-based
strategy battles, with just enough of each to keep things fresh ” —
88/100 Gaming Nexus

Premiera miata takze bardzo pozytywny odbior wsréd prasy czy organizacji branzowych,
otrzymujgc miedzy innymi Personal Pick w gali Game of The Year przez jedno z najwigkszych
czasopism branzowych PCgamer oraz nagrode za najlepszg polskg premiere ,Dzik nie Indyk”
od Fundaciji Indie Games Polska oraz Game Industry Conferenc.

Podczas premiery miato miejsce kilka potknie¢, ktore miaty negatywny wptyw na ocene graczy.
Jednym z nich byt btad powodujgcy wydtuzajgce sie ekrany fadowania gry, a drugim zbyt
wysoki poziom trudnosci w przypadku jednego z pozioméw. Oba problemy zostaty
zaadresowane w postaci patchy, ktdre poskutkowaty znaczgcym wzrostem ocen, tj. aktualnie
Srednia ocena oscyluje w okolicy 80% (77% ogdlnych i 90% biezgcych).

Bardzo dobry odbiér, zadowalajgca sprzedaz oraz bardzo wysokie wartosci tzw. wishlisty
powodujg, ze prowadzone sg rozmowy oraz poczynione zostaty pierwsze kroki w kierunku
portowania gry na konsole oraz produkcji DLC.

Waznym efektem udanej premiery gry, byto polepszenie wizerunku Spétki wérdd partnerow
biznesowych, czego bezposrednim efektem byto podpisanie korzystnej umowy wydawniczej
na gre Odyseusz oraz prowadzenie rozméw nad potencjalnie nowymi projektami.
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3.1. Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalno$¢ w roku obrotowym i ocena
uzyskanych efektéw

v Zarejestrowanie przez Sad potaczenia z Ice Code Games sp. z 0.0. oraz firmy
(nazwy), podwyzszenia kapitatu zakladowego i zmian Statutu

W dniu 25 stycznia 2022 r. Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego zarejestrowat potgczenie Spétki z Ice Code
Games sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

Pofgczenie nastgpito w trybie przewidzianym w art. 492 § 1 pkt 1 k.s.h. tj. przez przeniesienie
catego majgtku Ice Code Games sp. z 0.0. na Spdétke, w zamian za nowo wyemitowane akcje
zwykte na okaziciela serii |, ktére Spétka wydata wspolnikom Ice Code Games sp. z 0.0. na
zasadach okres$lonych w planie potgczenia uzgodnionym i przyjetym przez Zarzady tgczacych
sie spotek w dniu 29 stycznia 2021 r.

W zwigzku z potgczeniem, zmieniona zostata firma na Ice Code Games Spotka Akcyjna oraz
podwyzszona zostata wartos¢ kapitatu zaktadowego z kwoty 1.271.002,70 zt do kwoty
12.707.802,70 zi, tj. o kwote 11.436.800,00 zt w drodze emisji 114.368.000 akcji zwyktych na
okaziciela serii |, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda oraz cenie emisyjnej 0,16 zt kazda akcja,
ktore zostaty przydzielone przez Zarzad w dniu 31 stycznia 2022 r. na zasadach okreslonych
w planie pofgczenia, na rzecz 19 oséb fizycznych i prawnych, bedgcych dotychczasowymi
udziatowcami spotki Ice Code Games sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. W zamian za kazdy
1 udziat Ice Code Games sp. z 0.0. 0 wartosci nominalnej 51,00 zt, przyznano 114.368 akgji
serii | Spotki.

v Splata zobowigzan pozyczkowych

W dniu 31 stycznia 2022 r. Zarzad Spotki dokonat sptaty zobowigzan pozyczkowych (kapitat
oraz odsetki) w kwocie 1 999 040,28 zt. Sptata nastgpita zgodnie z terminami wynikajgcymi
z umow pozyczek. W wyniku sptaty pozyczek, Spétka nie posiadata zadnych zobowigzan
pozyczkowych. Pozyczki te zostaty zaciggniete przez Ice Code Games sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie jeszcze przed potgczeniem, a srodki z tych pozyczek byty wykorzystywane m.in.
na finansowanie biezgcej podstawowej dziatalnosci operacyjnej.

v" Podjecie uchwaly w sprawie przyznania akcji serii |

W dniu 31 stycznia 2022 r. Zarzgd Spotki podjat uchwate w sprawie przyznania 114.368.000
akciji serii | o0 warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda

v" Poczatek kampanii promocyjnej gry ,,Hard West 2”

W dniu 16 marca 2022 r. nastgpito rozpoczecie przez wydawce Good Shepherd Entertainment
kampanii marketingowej i promocyjnej gry ,Hard West 2”, komunikowanej wczesniej pod
roboczg nazwa ,Projekt W”. Spétka jest producentem tej gry, a wydawca odpowiedzialny jest
za prowadzenie kampanii marketingowej oraz pokrywa koszty produkcji i marketingu gry.
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W konsekwencji rozpoczecia kampanii marketingowej, Spétka uruchomita oficjalng strone
internetowg gry, profile w najwazniejszych serwisach spotecznosciowych oraz strone Steam.

v" Podpisanie umowy produkcyjnej i wydawniczej na projekt ,,Odysseus”

W dniu 19 kwietnia 2022 r. Zarzad Spoétki podpisat z Gambitious B.V. (prowadzgcg dziatalnosé
pod nazwg Good Shepherd Entertainment; dalej: Wydawca) umowe na tworzenie nowej gry
0 nazwie kodowej "Odysseus". W ramach umowy przewidziane jest finansowanie przez
Wydawce etapu tzw. pre-produkcji zakonczonej prototypem, a po akceptacji prototypu
zapewnienia finansowania produkcji oraz marketingu petnej wersiji gry.

Szacunkowy przewidywany budzet na stworzenie petnej wersji gry jest poréwnywalny
z grg Hard West 2 i wpisuje sie w strategie Spotki o jednoczesnym tworzeniu kilku sredniej
wielkosci projektow. Gra tworzona jest na nowym IP nalezagcym do Spotki. Aktualnie przy
prototypie pracuje okoto dziesiecioosobowy zespdt, tworzgcy funda-menty gry, tak, by po
zakonczeniu etapu pre-produkcji, rozpoczaé produkcje w petnym zespole.

W trakcie oraz po zakonczeniu produkcji petnej wersji gry, Wydawca bedzie odpowiedzialny
za 0got dziatan wydawniczych, tj. publikowanie, dystrybucje, marketing, wsparcie marke-
tingowe targoéw i spotecznosci czy lokalizacje gry, ktére finansowane bedg z dodatkowych
srodkéw finansowych Wydawcy. Ponadto, ustalono stawki tantiem przystugujgce kazdej
stronie po petnym odzyskaniu catkowitej inwestycji Wydawcy, nieodbiegajgce od regut
rynkowych.

v" Uchwaly podjete przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie

W dniu 23 czerwca 2022 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w drodze podjetych uchwat
zmienito siedzibe spotki z Krakowa na Warszawe oraz odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej
Panie Natalie Gorskg i Monike Gorska, Panéw Zbistawa Lasek i Jakuba Zamojskiego, a
nastepnie powotato do skitadu Rady Nadzorczej Panie Kamile Dulskg-Maksara, Patrycje
Ignacy oraz Pandéw Oskara Kopinskiego i Jakuba Marszatkowskiego.

Na Walnym Zgromadzeniu nie zgtoszono sprzeciwu do zadnej uchwaty. Nie miato miejsca
niepodjecie uchwaty objetej porzadkiem obrad. Walne Zgromadzenie nie odstgpito od
rozpatrzenia zadnego z punktéw porzadku obrad, natomiast Walne Zgromadzenie podjeto
uchwate nr 14/06/2022 w sprawie odstgpienia od podjecia uchwaty w sprawie zatwierdzenia
sprawo-zdania Zarzgdu z dziatalnosci spotki przejetej Ice Code Games Spotka z ograniczong
odpowie-dzialnoscig w roku obrotowym 2021.

Sposrdéd akcjonariuszy biorgcych udziat w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spofki, co
najmniej 5% gtoséw na tym Zgromadzeniu posiadali:
— January Ciszewski - 32.109.006 gtoséw z posiadanych akcji, co stanowito 88,90%
liczby gtoséw na Zgromadzeniu oraz 25,27% ogdlnej liczby gtosow,
— JR HOLDING ASI S.A. - 4.010.000 gtoséw z posiadanych akcji, co stanowito 11,10%
liczby gtoséw na Zgromadzeniu oraz 3,16% ogdlnej liczby gtoséw.
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v" Premiera gry Hard West 2

Dnia 4 sierpnia 2022 r. o godzinie 19:00 obyta sie premiera gry Hard West 2 na platformie
Steam, GOG oraz wielu mniejszych platformach dystrybucyjnych. Po zaledwie kilkunastu
godzinach po premierze, gra Hard West 2 znalazta sie na pierwszym miejscu Steam Global
Bestseller oraz Current Bestsellers na platformie GOG.

v/ Zarejestrowanie przez Sad zmian w Statucie / Zmiana siedziby i adresu Spéfki

W dniu 12 wrzeénia 2022 r. Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego zarejestrowat zmiane siedziby Spoétki z Krakowa
na Warszawe oraz zmiane Statutu w tym zakresie.

W zwigzku z zarejestrowaniem zmiany siedziby, zmianie ulegt réwniez adres Spodtki na
nastepujacy: ul. Prosta 51, 00-838 Warszawa.

v" Wejscie w etap petnej produkcji w projekcie ,,Odysseus”

We wrzeséniu rozpoczeto petne prace produkcyjne nad grg o roboczej nazwie "Odysseus”.
Wiekszos¢ zespotu produkcyjnego przeniesiona zostata do projektu ,Odysseus” i aktualnie
produkcja skierowana jest na ukonczenie wszystkich zatozen dotyczgcych gry oraz
implementacji wiekszosci mechanik. Planowane jest, ze faza alpha rozpocznie sie w grudniu
br.

v Zawarcie umowy kredytu w rachunku biezagcym

W dniu 5 grudnia 2022 r. Zarzad Spoétki zawart z bankiem majgcym siedzibe na terytorium
Polski umowe, na podstawie ktorej uzyskat kredyt w rachunku biezgcym do kwoty 390.000,00
zt. Kredyt zostat udzielony na finansowanie biezgcej dziatalnosci gospodarczej Spofki.
Oprocentowanie kredytu zostato ustalone na bazie zmiennej stawki WIBOR 1M powiekszone;j
0 marze banku w wysokosci 6 punktow procentowych. Sptata kredytu winna zostaé dokonana
w dniu 4 grudnia 2023 r. - Spotka ma mozliwo$¢ jego przedtuzenia na kolejne okresy. Kredyt
zostat zabezpieczony poprzez wptywy na rachunek biezgcy i inne rachunki biezgce Spofki
prowadzone w tym banku, weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowg oraz gwarancje sptaty
kredytu w ramach portfelowej linii gwarancyjnej pomocy de minimis Banku Gospodarstwa
Krajowego do kwoty 312.000,00 zt, co stanowi 80% kwoty kredytu, z podstawowym terminem
obowigzywania do 4 marca 2024 r.

v' Zawarcie umowy kredytu na finansowanie biezgcej dzialalnosci gospodarczej

W dniu 29 grudnia 2022 r. Zarzad Spétki zawart z Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w
Warszawie (dalej: Bank) umowe, na podstawie ktdrej otrzymat kredyt w wysokosci 310.000,00
zt z przeznaczeniem na finansowanie biezgcej dziatalnosci gospodarczej Spotki. Kredyt zostat
oprocentowany wg zmiennej stawki WIBOR 3M powigkszonej o marze Banku. Kredyt winien
by¢ sptacany w miesiecznych ratach kapitatowo-odsetkowych, z ktérych ostatnia ptatna jest w
dn. 21 stycznia 2025 r. Spotka ma prawo do przedterminowej sptaty czesci lub catosci kredytu.
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Kredyt zostat zabezpieczony poprzez wptywy na rachunki bankowe prowadzone w Banku, w
postaci weksla in blanco wraz z deklaracjg wekslowg oraz gwarancji w wysokosci 80% kwoty
kredytu, tj. 248.000,00 zt, udzielonej przez Bank Gospodarstwa Krajowego w ramach umowy
portfelowej linii gwarancyjnej de minimis z terminem obowigzywania do 21 kwietnia 2025 r.

3.2. Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

v Daty przekazywania raportow okresowych w 2023 roku

W dniu 11 stycznia 2023 r. Zarzad Spotki przekazat terminy publikowania raportéw
okresowych w roku 2023:

— raport roczny za 2022 rok — w dniu 16.03.2023 roku (nastepnie w dniu 14 marca 2023

r. zmieniono na dzien 20.03.2023 roku),

— raport za | kwartat 2023 roku - w dniu 11.05.2023 roku,

— raport za Il kwartat 2023 roku - w dniu 11.08.2023 roku,

— raport za lll kwartat 2023 roku - w dniu 10.11.2023 roku.
Jednoczesnie Zarzad informuje, iz nie publikowat raportu za IV kwartat 2022 r., korzystajgc z
uprawnienia wskazanego w §6 ust. 10a. Zalgcznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu.

v Zarejestrowanie w KRS spoétki zaleznej

W dniu 24 stycznia 2023 r. w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego zostata
zarejestrowana spétka zalezna Emitenta, pod firmg Outstanding Move Games sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie. Kapitat zaktadowy Outstanding Move Games wynosi 5.000,00 zti dzieli
sie na 100 udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy. Wszystkie udziaty sg wlasnoscig
Spotki. Tym samym wyniki finansowe Outstanding Move Games bedg konsolidowane z
wynikami Spotki poczgwszy od wynikéw za pierwszy kwartat 2023 r.

Outstanding Move Games bedzie prowadzita dziatalno$¢ zwigzang z doradztwem, tworzeniem
elementow skfadowych i testowaniem oprogramowania i gier komputerowych.

v/ Zawarcie umowy na rozwaéj i wydanie Gry

W dniu 17 lutego 2023 r. Spoétka zawarta umowe na produkcje i wydanie gry pod roboczym
tytulem Odysseus (dalej: Gra) z podmiotem dziatajgcym w branzy Gier Komputerowych z
siedzibg w Stanach Zjednoczonych (dalej: Wydawca). Strony uzgodnity, ze Spoétka bedzie
odpowiedzialna za produkcje i wsparcie Gry, a Wydawca pokryje koszty produkcji i
marketingu, a takze bedzie odpowiedzialny za marketing i dystrybucje Gry na rynkach
globalnych. Umowa dotyczy platformy PC, a takZze konsol obecnej generacji. Umowa zostata
zawarta na warunkach rynkowych.

Gra tworzona jest na nowym IP i wpisuje sie w strategie tworzenia gier strategicznych, w
ktorych Spotka specjalizuje sie i zamierza by¢ liderem. Do pracy nad projektem Odysseus
zaangazowany jest juz prawie caty gtéwny zespot developerski.
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4. PERSPEKTYWY | ZAMIERZENIA JEDNOSTKI

Zawarte w niniejszym sprawozdaniu przewidywania nie stanowig obietnicy ani zapewnienia
Zarzgdu Spéiki i sg obarczone niepewnoscia.

4.1. Przewidywany rozwdj i sytuacja finansowa Jednostki

Sytuacji finansowej spofki jest stabilna i pozwala na rozwéj nowych projektéw i zwiekszenie
zatrudnienia.

W przypadku gry Odysseus Pierwsze kamienie milowe zostaty zaakceptowane i optacone
przez Wydawce co powoduje, ze dotychczasowe koszty poniesione na produkcje zostaty
pokryte. Dodatkowo plan produkcji jest zaplanowany w taki sposob, ze wptywy od Wydawcy
rekompensujg biezgce koszty dziatalnoéci Spétki az do zakonczenia produkcji gry Odysseus.

Spotka aktualnie prowadzi rozmowy z podmiotami wydawniczymi oraz inwestycyjnymi, ktérych
planowanym efektem jest podpisanie umowy wydawniczej na gre o podobnym rozmiarze,
gatunku i potencjale rynkowym co gra Odysseus. Podpisanie takiej umowy, bedzie sie wigzato
z rozwojem drugiego zespotu deweloperskiego, o podobnych rozmiarach jak pracujacy przy
grze Odysseus.

Spotka planuje takze uczestniczy¢ w programach dotacyjnych, w szczegolnosci w programie
PARP Sciezka Smart.

5. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD LADU KORPORACYJNEGO

W roku 2022 Spétka przestrzegata czesci zasad tadu korporacyjnego, opisanych w doku-
mencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect”:

LP DOBRA PRAKTYKA ZAKRES KOMENTARZ
STOSOWANIA

Spotka powinna prowadzic przejrzystg Wszystkie istotne informacje
i efektywng polityke informacyjna, zaréwno dotyczace zwotania i przebiegu
z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak Walnego Zgromadzenia Spétka
i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz publikuje w formie raportéw
najnowszych narzedzi komunikacji biezgcych oraz umieszcza na swojej
zapewniajgcych szybkos¢, bezpieczenstwo stronie internetowej — zatem
oraz szeroki i interaktywny dostep akcjonariusze nie bioragcy udziatu
do informacji. Spotka, korzystajgc w jak osobiscie w walnym zgromadzeniu

1 najszerszym stopniu z tych metod, powinna TAK oraz inni zainteresowani inwestorzy
zapewni¢ odpowiednig komunikacje majg mozliwos¢ zapoznania sie ze
z inwestorami i analitykami, wykorzystujgc sprawami poruszanymi na walnym
w tym celu rdwniez nowoczesne metody zgromadzeniu. Koszty zwigzane
komunikacji internetowej, umozliwia¢ z infrastrukturg techniczng
transmitowanie obrad walnego umozliwiajgcg transmisje obrad
zgromadzenia z wykorzystaniem sieci walnego zgromadzenia przez Internet
Internet, rejestrowac przebieg obrad emitent uznaje za niewspotmierne do
i upublicznia¢ go na stronie internetowe;j. ewentualnych korzysci z tego

wynikajgcych.
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3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

3.10

3.11

3.12

3.13

3.14

Spotka powinna zapewni¢ efektywny dostep
do informacji niezbednych do oceny sytuacji
i perspektyw spotki oraz sposobu jej
funkcjonowania.

Spétka prowadzi korporacyjng strone
internetowg i zamieszcza na niej:
podstawowe informacje o spoice i jej
dziatalnosci (strona startowa),

opis dziatalnosci emitenta ze wskazaniem
rodzaju dziatalno$ci, z ktérej emitent
uzyskuje najwigcej przychodow,

opis rynku, na ktérym dziata emitent, wraz

z okresleniem pozycji emitenta na tym rynku,
Zyciorysy zawodowe cztonkéw organéw
spotki,

powziete przez zarzad, na podstawie
oswiadczenia cztonka rady nadzorczej,
informacje o powigzaniach cztonka rady
nadzorczej z akcjonariuszem dysponujgcym
akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5%
0golnej liczby gloséw na walnym
zgromadzeniu spofki,

dokumenty korporacyjne spofki,

zarys planow strategicznych spoiki,

opublikowane prognozy wynikéw
finansowych na biezacy rok obrotowy, wraz
z zatozeniami do tych prognoz oraz
korektami do tych prognoz (w przypadku,
gdy emitent publikuje prognozy),
strukture akcjonariatu emitenta,

ze wskazaniem gtéwnych akcjonariuszy
oraz akcji znajdujgcych sie w wolnym
obrocie,

dane oraz kontakt do osoby, ktdra jest
odpowiedzialna w spoéice za relacje
inwestorskie oraz kontakty z mediami,

(skreslony),

opublikowane raporty biezgce i okresowe,

kalendarz zaplanowanych dat publikacji
finansowych raportéw okresowych, dat
walnych zgromadzen, a takze spotkan

z inwestorami i analitykami oraz konferencji
prasowych,

informacje na temat zdarzen korporacyjnych,
takich jak wyptata dywidendy oraz innych
zdarzen skutkujgcych nabyciem

lub ograniczeniem praw po stronie
akcjonariusza, z uwzglednieniem terminéw
oraz zasad przeprowadzania tych operacji.
Informacje te powinny byé zamieszczane
w terminie umozliwiajacym podjecie przez
inwestorow decyzji inwestycyjnych,

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

NIE

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

Zawarte kazdorazowo w raporcie
rocznym Spotki.

W roku 2022 Spoétka nie publikowata
prognoz wynikéw finansowych.

Raporty biezgce oraz okresowe
zamieszczane sg na stronie
internetowej Spdiki i stronie rynku
NewConnect.
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3.15

3.16

3.17

3.18

3.19

3.20

3.21

3.22

(skreslony),

pytania akcjonariuszy dotyczgce spraw

objetych porzgdkiem obrad, zadawane przed

i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz

z odpowiedziami na zadawane pytania,
informacje na temat powoddw odwotania
walnego zgromadzenia, zmiany terminu
lub porzgdku obrad wraz z uzasadnieniem,
informacje o przerwie w obradach walnego
zgromadzenia i powodach zarzgdzenia
przerwy,

informacje na temat podmiotu, z ktérym
spotka podpisata umowe o Swiadczenie
ustug Autoryzowanego Doradcy

ze wskazaniem nazwy, adresu strony
internetowej, numerdéw telefonicznych oraz
adresu poczty elektronicznej Doradcy,

w przypadku ponownego zawarcia przez
spotke umowy o swiadczenie ustug
Autoryzowanego Doradcy,

Informacje na temat podmiotu, ktéry petni
funkcje animatora akcji emitenta,
dokument informacyjny (prospekt emisyjny)
spétki, opublikowany w ciggu ostatnich

12 miesiecy,

(skreslony).

Informacje zawarte na stronie internetowej
powinny by¢é zamieszczane w sposéb
umozliwiajgcy tatwy dostep do tych
informacji. Emitent powinien dokonywaé
aktualizacji informacji umieszczanych

na stronie internetowej. W przypadku
pojawienia sie nowych, istotnych informaciji
lub wystgpienia istotnej zmiany informacji
umieszczanych na stronie internetowej,
aktualizacja powinna zosta¢
przeprowadzona niezwtocznie.

Spotka prowadzi korporacyjng strone
internetowg, wedtug wyboru emitenta,

w jezyku polskim lub angielskim. Raporty
biezgce i okresowe powinny byé
zamieszczane na stronie internetowej

€0 najmniej w tym samym jezyku, w ktérym
nastepuje ich publikacja zgodnie

z przepisami obowigzujgcymi emitenta.

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

Jezeli zaistnieje takie zdarzenie
Spétka zobowigzuje sie
do przestrzegania.

Jezeli zaistnieje takie zdarzenie
Spotka zobowigzuije sie

do przestrzegania.

Jezeli zaistnieje takie zdarzenie
Spotka zobowigzuije sie

do przestrzegania.
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9.1

9.2

10

Spotka powinna prowadzi¢ polityke
informacyjng ze szczegdéinym
uwzglednieniem potrzeb inwestoréw
indywidualnych. W tym celu spotka, poza
swojg strong korporacyjng powinna
wykorzystywa¢ indywidualng dla danej spotki
sekcje relacji inwestorskich znajdujgca

na stronie www.GPWInfoStrefa.pl.

TAK

Emitent powinien utrzymywac biezgce
kontakty z przedstawicielami
Autoryzowanego Doradcy, celem
umozliwienia mu prawidtowego
wykonywania swoich obowigzkéw wobec
emitenta. Spotka powinna wyznaczy¢ osobe
odpowiedzialng za kontakty

z Autoryzowanym Doradcg.

W przypadku, gdy w spétce nastgpi
zdarzenie, ktére w ocenie emitenta ma
istotne znaczenie dla wykonywania przez
Autoryzowanego Doradce swoich TAK
obowigzkdéw, emitent niezwlocznie

powiadamia o tym fakcie Autoryzowanego

Doradce.

Emitent powinien zapewnic

Autoryzowanemu Doradcy dostep

do wszelkich dokumentow i informac;ji TAK
niezbednych do wykonywania obowigzkow
Autoryzowanego Doradcy.

Emitent przekazuje w raporcie rocznym:

informacje na temat fgcznej wysokosci

wynagrodzen wszystkich cztonkéw zarzadu TAK
i rady nadzorczej,

informacje na temat wynagrodzenia
Autoryzowanego Doradcy otrzymywanego

TAK

od emitenta z tytutu $wiadczenia wobec NIE
emitenta ustug w kazdym zakresie.

Czionkowie zarzgdu i rady nadzorczej

powinni uczestniczy¢ w obradach walnego

zgromadzenia w sktadzie umozliwiajgcym TAK

udzielenie merytorycznej odpowiedzi
na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

Spotka prowadzi korporacyjng strone
internetowg zawierajgcg modut relaciji
inwestorskich stworzony zgodnie

z rekomendacjami GPW.

Strona ta jest na biezgco
aktualizowana, a wszelkie informacje
i raporty zawierajgce tresci istotne

z punktu widzenia inwestorow
indywidualnych oraz innych
akcjonariuszy sg na niej
zamieszczane niezwtocznie

i z zachowaniem nalezytej
starannosci. W opinii Zarzagdu Spofki
informacje

przekazywane za posrednictwem
strony internetowej w sposéb
wystarczajgcy i kompletny
zapewniajg inwestorom mozliwo$¢é
dokonywania biezgcej oceny rozwoju
spotki oraz sposobu jej
funkcjonowania.

Z uwagi na poufnos¢ tych informac;ji.
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11

12

13

13a

14

15

Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy

wspotpracy Autoryzowanego Doradcy,

powinien organizowac publicznie dostepne NIE
spotkanie z inwestorami, analitykami

i mediami.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie

emisji akcji z prawem poboru powinna

precyzowac cene emisyjng albo mechanizm

jej ustalenia lub zobowigzaé organ do tego

upowazniony do ustalenia jej przed dniem

ustalenia prawa poboru, w terminie

umozliwiajgcym podjecie decyzji

inwestycyjnej.

Uchwaty walnego zgromadzenia powinny

zapewnia¢ zachowanie niezbednego

odstepu czasowego pomiedzy decyzjami

powodujgcymi okreslone zdarzenia TAK
korporacyjne a datami, w ktérych ustalane

sg prawa akcjonariuszy wynikajgce z tych

zdarzen korporacyjnych.

W przypadku otrzymania przez zarzad

emitenta od akcjonariusza posiadajacego

co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub

€O najmniej potowe ogotu glosow w spotce,

informacji o zwotaniu przez niego

nadzwyczajnego walnego zgromadzenia

w trybie okreslonym w art. 399 § 3 Kodeksu

spoétek handlowych, zarzgd emitenta

niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktérych TAK
jest zobowigzany w zwigzku z organizacjg

i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia.
Zasada ta ma zastosowanie rowniez

w przypadku upowaznienia przez sad
rejestrowy akcjonariuszy do zwotania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia

na podstawie art. 400 § 3 Kodeksu

spétek handlowych.

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz
dzien wyptaty dywidendy powinny by¢ tak
ustalone, aby czas przypadajacy pomiedzy
nimi byt mozliwie najkrétszy, a w kazdym
przypadku nie dtuzszy niz 15 dni roboczych.
Ustalenie dtuzszego okresu pomiedzy tymi
terminami wymaga szczegétowego
uzasadnienia.

TAK

TAK

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie

wyptaty dywidendy warunkowej moze

zawierac tylko takie warunki, ktérych TAK
ewentualne ziszczenie nastagpi przed dniem

ustalenia prawa do dywidendy.

Jezeli zaistnieje to o datach takich
spotkan Spoétka informowac bedzie
za posrednictwem wtasnej strony
internetowe;.

Jezeli zaistnieje taka konieczno$¢
Spotka zobowigzuije sie

do przestrzegania. W 2022 r. Walne
Zgromadzenie nie podjeto uchwaty w
sprawie emisji akcji z zachowaniem
prawa poboru.

Jezeli zaistnieje taka koniecznos¢
Spotka zobowigzuje sie

do przestrzegania. W 2022 r. Walne
Zgromadzenie nie podjeto uchwaty w
sprawie wypfaty dywidendy.

Jezeli zaistnieje taka koniecznosc¢
Spotka zobowigzuje sie

do przestrzegania. W 2022 r. Walne
Zgromadzenie nie podjeto uchwaty w
sprawie wyptaty dywidendy
warunkowej.
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Emitent publikuje raporty miesieczne,

w terminie 14 dni od zakonczenia miesigca.
Raport miesieczny powinien zawierac

€O najmniej:

- informacje na temat wystgpienia tendenciji

i zdarzen w otoczeniu rynkowym emitenta,
ktére w ocenie emitenta mogg mie¢

w przysztosci istotne skutki dla kondycji
finansowej oraz wynikow finansowych
emitenta,

- zestawienie wszystkich informacji
opublikowanych przez emitenta w trybie
raportu biezgcego w okresie objetym
raportem,

- informacje na temat realizacji celéw emisji,
jezeli taka realizacja, cho¢by w czesci, miata
miejsce w okresie objetym raportem,

- kalendarz inwestora, obejmujacy
wydarzenia majace mie¢ miejsce

w nadchodzgcym miesigcu, ktdre dotyczg
emitenta i sg istotne z punktu widzenia
intereséw inwestoréw, w szczegolnosci daty
publikacji raportéw okresowych,
planowanych walnych zgromadzen, otwarcia
subskrypcji, spotkan z inwestorami

lub analitykami, oraz oczekiwany termin
publikacji raportu analitycznego.

W przypadku naruszenia przez emitenta
obowigzku informacyjnego okreslonego

w Zatgczniku Nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu
(,Informacje biezgce i okresowe
przekazywane w alternatywnym systemie
obrotu na rynku NewConnect”) emitent
powinien niezwtocznie opublikowac, w trybie
wiasciwym dla przekazywania raportow
biezgcych na rynku NewConnect, informacje
wyjasniajgcg zaistniatg sytuacje.
(skreslony).

Wszystkie istotne informacje
dotyczgce kondycji finansowej Spofki

NIE .
sg przekazywane w ramach raportéw
kwartalnych oraz biezgcych.

TAK W 2022 r. Spotka nie naruszyta

obowigzkow informacyjnych.

6. POZOSTALE INFORMACJE DOTYCZACE JEDNOSTKI

Nie dotyczy.

Warszawa, dnia 17 marca 2023 r.

Pawet Wilk Mateusz Pilski tukasz Gorski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Signature Not Verified g e ot verified . Dolment

Dokument podpisghy przez : —q ' EUKASZ
Pawet Wilk (=10 comsat
Data: 2023.03.T7 20:52:17 W 202349 CET
CET
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