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List Zarzadu Spotki SZAR S.A. do Akcjonariuszy

Szanowni Akcjonariusze,

Niniejszym Raport Roczny za 2022r, zawiera sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Spotki, a takze opinie niezaleznego Biegtego Rewidenta z badania sprawozdania finansowego
Spotki za rok obrotowy 2022r.

Miniony rok jak i biezgce wydarzenia o charakterze globalnym coraz intensywniej wptywajg na
nasze lokalne decyzje i osiggane wyniki. W 2022 roku stopa inflacji w Europie osiggneta 9,2% wobec 2,9%
rok wczesniej, wskazniki lokalne sg jeszcze trudniejsze dla podmiotéw gospodarczych. Skoki cen
podstawowych surowcow ropy, gazu, w tym wegla spowodowaty ogromny naptyw drogich surowcéw. Ten
skok podazowy zestawiony z ograniczeniem wydatkdéw inwestycyjnym i rosnacg inflacjg powoduje razgce
ograniczenie popytu. Wojna u naszego sgsiada z jej globalnymi skutkami i ograniczeniami natozyta sie w
czasie gdy odczuwalismy jeszcze reminiscencje pandemii. Skutki tak skomasowanych wydarzen majg wptyw
dtugoterminowo i bedg nadal oddziatywa¢ na naszg kondycje.

Chod rok 2022 okazat sie gorszy od oczekiwan jestem przekonany ze okolicznosci niepewnosci stwarzajg
potencjat rozwoju i ozywienia relacji handlowych, potencjatu nabywczego dajgc szanse rozwoju naszego
przedsiebiorstwa.

Korzystajac z okazji pragne podziekowaé pracownikom i wspotpracownikom za wspoétprace i duze
zaangazowanie, a Akcjonariuszom dziekuje za zaufanie jakim nas obdarzyli.

Prezes Zarzadu

Szymon Rurarz
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Wybrane dane finansowe 2022 2021 4 g:zri* kurs 2021* 2022 2021
SZAR S.A. PLN PLN EURN/PL EUR/PLN EUR EUR
Przychody netto ze sprzedazy 37021 497,86 31916 926,40 | 4,6899 4,5994 6 805 459,90 6939 367,40
Zysk (strata) ze sprzedazy 195 238,55 115956,78 | 4,6899 4,5994 24 724,79 25211,28
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 205 121,98 838 624,78 | 4,6899 4,5994 178 815,07 182 333,52
Zysk (strata) brutto 207 052,80 884 441,63 | 4,6899 4,5994 188 584,33 192 295,00
Zysk (strata) netto 161 393,80 855 841,63 | 4,6899 4,5994 182 486,11 186 076,80
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 2 600 281,36 2216 770,17 | 4,6899 4,5994 472 668,96 481 969,42
:izzft\x%:;nieine 2 deiatail -252 708,59 -35414,64 | 4,6899 4,5994 -7 551,26 -7 699,84
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci finansowej -1301 125,93 -1707 089,76 | 4,6899 4,5994 -363 992,78 -371 154,88
Przeptywy pienigezne razem 1046 446,84 474 265,77 | 4,6899 4,5994 101 124,92 103 114,70
Aktywa razem 17476 332,48 21312 101,60 | 4,6899 4,5994 4 544 255,02 4633 669,96
i‘;"z’)";ﬁgz;ifzerwy 3138490,72| 7135653,64| 4,6899| 45094 1521493,77| 155143141
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 125741,54 | 4,6899 4,5994 26 811,13 27 338,68
Zobowigzania krétkoterminowe 3124 384,72 6990431,10| 4,6899 4,5994 1490 528,82 1519 857,18
Kapitat wtasny 14 337 841,76 14 176 447,96 | 4,6899 4,5994 3022761,24 3082 238,54
Kapitat zaktadowy 11 000 000,00 11 000 000,00 | 4,6899 4,5994 2 345 465,79 2391 616,30
liczba akcji w sztukach 110 000 000,00 | 110000 000,00| 4,6899 4,5994 23 454 657,88 23916 162,98
Zysk(strata) netto na jedng akcje 0,001467216 0,007780378 | 4,6899 4,5994 0,001658965 0,001691607
Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje 0,130344016 0,1288768 | 4,6899 4,5994 | 0,0274796477 0,0280203504

** §redni kurs EUR z dnia 30.12.2021 Tabela nr 252/A/NBP/2022 (EUR = 4,6899 PLN)

* §redni kurs EUR z dnia 31.12.2021 Tabela nr 254/A/NBP/2021 (EUR = 4,5994 PLN)
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Oswiadczenie Zarzadu SZAR S.A.

Zarzad Spotki SZAR S.A. z siedzibg w Czestochowie o$wiadcza, ze wyniki finansowe zaprezentowane
W niniejszym raporcie zostaty sporzagdzone zgodnie z zasadami ustawy o rachunkowosci oraz rzetelnie i jasno
przedstawiajg sytuacje majgtkowa i finansowg Spotki.
Zarzad oswiadcza, ze sprawozdanie z dziatalno$ci SZAR S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢
oraz sytuacji w Spotce.

Ponadto Zarzad SZAR S.A. oswiadcza, iz podmiot uprawniony do badania rocznego sprawozdania
finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz spetniat warunki do wyrazenia bezstronnej i
niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.

Czestochowa, 18 marca 2023r

Prezes Zarzadu
Szymon Rurarz
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Informacja w sprawie przestrzegania przez Emitenta w 2022 r. zasad zawartych w Zatgczniku nr 1 do Uchwaty nr

795/2008 Zarzadu Gietdy z dnia 31 pazdziernika 2008 r. (z péin. zm.) p.t. ,Dobre Praktyki spotek notowanych na
»NewConnect" przekazana zgodnie z § 5 pkt 6.3. Zatgcznika nr 3 do Regulaminu ASO.

PKT

Dobra praktyka

OSWIADCZENIE O
STOSOWANIU DOBRCH
PRAKTYK TAK/NIE/
NIE DOTYCZY

UWAGI

Spotka powinna prowadzi¢
przejrzystg i efektywng polityke
informacyjna zaréwno
z wykorzystaniem tradycyjnych
metod, jak i z uzyciem nowoczesnych
technologii oraz najnowszych
narzedzi komunikacji
zapewniajgcych szybkos¢,
bezpieczenstwo oraz szeroki i
interaktywny dostep do informacji.
Spotka, korzystajacy w  jak
najszerszym stopniu z tych metod,
powinna zapewni¢ odpowiednig
komunikacje z inwestorami i
analitykami, wykorzystujagc w tym
celu réwniez nowoczesne metody
komunikacji internetowe;j,
umozliwiajgc transmitowanie obrad
walnego zgromadzenia z
wykorzystaniem  sieci  Internet,
rejestrowal przebieg obrad i
upublicznia¢  go na stronie
internetowe;.

TAK

Spétka stosuje wszystkie zapisy tego
punktu z wytgczeniem transmisji obrad
walnego zgromadzenia przez Internet,
rejestracji przebiegu obrad i
upubliczniania go na stronie internetowe;j.
W opinii Zarzadu koszty zwigzane z
techniczng obstuga transmisji oraz
rejestracji posiedzen walnego
zgromadzenia przez Internet sg
niewspotmierne do ewentualnych
korzysci z tego wynikajgcych.

Spoétka powinna zapewnic efektywny
dostep do informacji niezbednych do
oceny sytuacji i perspektyw spotki
oraz sposobu jej funkcjonowania.

TAK

Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej:

3.1

Podstawowe informacje o spdtceii jej
dziatalnosci (strona startowa)

TAK

3.2

Opis dziatalnosci emitenta ze
wskazaniem rodzaju dziatalnosci, z
ktérej emitent uzyskuje najwiecej
przychodéw,

TAK

3.3

Opis rynku, na ktérym dziata
emitent, wraz z okre$leniem pozycji
emitenta na rynku,

TAK

3.4

Zyciorysy  zawodowe  cztonkéw

organdw spotki,

NIE

5|Strona

www.szar.pl




—SZAR. _

3.5

Powziete przez zarzad, na podstawie
oswiadczenia cztonka rady
nadzorczej, informacje o
powigzaniach cztonka rady
nadzorczej z akcjonariuszem
dysponujgcym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5%
ogoblnej liczby gtosdw na walnym
zgromadzeniu spotki,

TAK

3.6

Dokumenty korporacyjne spotki

TAK

3.7

Zarys plandéw strategicznych spétki,

TAK

3.8

Opublikowane prognozy wynikéw
finansowych na  biezacy  rok
obrotowy, wraz z zatozeniami do
tych prognoz oraz korektami do tych
prognoz (w przypadku gdy emitent
publikuje prognozy),

NIE

Zarzad podjat decyzje o niepublikowaniu
prognoz.

3.9

Strukture akcjonariatu emitenta, ze
wskazaniem gtéwnych akcjonariuszy
oraz akcji znajdujacych sie w wolnym
obrocie,

TAK

3.10

Dane oraz kontakt z do osoby, ktéra
jest odpowiedzialna w spdtce za
relacje inwestorskie oraz kontakt z
mediami,

TAK

3.11

(skreslony)

3.12

Opublikowane raporty biezace i
okresowe

TAK

3.13

Kalendarz  zaplanowanych  dat
publikacji finansowych raportéw
okresowych, dat walnych
zgromadzen, a takze spotkan z
inwestorami i analitykami oraz
konferencji prasowych,

TAK

3.14

Informacje na temat zdarzen
korporacyjnych, takich jak wyptata
dywidendy, oraz innych zdarzen
skutkujgcych nabyciem lub
ograniczeniem praw po stronie
akcjonariusza, z uwzglednieniem
terminéw oraz zasad
przeprowadzania tych operacji.
Informacje te  powinny  by¢
zamieszczone w terminie
umozliwiajgcym podjecie przez
inwestorow decyzji inwestycyjnych,

TAK

3.15

(skreslony)

3.16

Pytania dotyczace spraw objetych
porzadkiem obrad, zadawane przed i
w trakcie walnego zgromadzenia,
wraz z odpowiedziami na zadawane
pytania,

TAK
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3.17

Informacje na temat powoddw
odwotania walnego zgromadzenia,
zmiany terminu lub porzadku obrad
wraz z uzasadnieniem,

TAK

3.18

Informacje o przerwie w obradach
walnego zgromadzenia i powodach
zarzadzenia przerwy,

TAK

3.19

Informacje na temat podmiotu, z
ktédrym spdétka podpisata umowe o
Swiadczenie ustug Autoryzowanego
Doradcy ze wskazaniem nazwy,
adresu strony internetowej,
numerow telefonicznych oraz adresu
poczty elektronicznej Doradcy,

TAK

3.20

Informacje na temat podmiotu, ktéry
petni  funkcje animatora  akgji
emitenta,

TAK

3.21

Dokument informacyjny (prospekt
emisyjny) spotki, opublikowany w
ciggu ostatnich 12 miesiecy,

NIE DOTYCZY

Za okres objety raportem nie byto takiego
zdarzenia.

3.22

(skreslony)

Informacje zawarte na stronie
internetowe;j powinny by¢
zamieszczane w sposob
umozliwiajgcy tatwy dostep do tych
informacji. Emitent powinien
dokonywaé aktualizacji informacji
umieszczanych na stronie
internetowe]. w przypadku
pojawienia sie nowych, istotnych
informacji lub wystgpienia istotnej
zmiany informacji umieszczanych na
stronie internetowe], aktualizacja
powinna zosta¢ przeprowadzona
niezwtocznie.

TAK

Spoétka prowadzi korporacyjna strone
internetowa, wedtug wyboru
emitenta, w jezyku polskim lub
angielskim. Raporty biezgce i
okresowe powinny by¢ zamieszczane
na stronie internetowej co najmniej
w tym samym jezyku, w ktorym
nastepuje ich publikacja zgodnie z
przepisami obowigzujgcymi
emitenta.

TAK

Spoétka powinna prowadzi¢ polityke
informacyjna ze szczegblnym
uwzglednieniem potrzeb
inwestorow indywidualnych. W tym
celu spotka, poza swojg strong
korporacyjna powinna
wykorzystywac¢ indywidualng dla

NIE

Spoétka  nie  wykorzystuje  obecnie
indywidualnej sekcji relacji inwestorskich
znajdujaca sie na stronie
www.GPWInfoStrefa.pl, jednakze
zapewnia wystarczajacy dostep do
informacji poprzez prowadzenie dziatu
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danej spotki sekcje relacji
inwestorskich znajdujgcg sie na
stronie www.GPWInfoStrefa.pl

,Relacje  Inwestorskie” na  stronie
www.szar.pl

Emitent  powinien  utrzymywad
biezgce kontakty z przedstawicielami
Autoryzowanego Doradcy, celem
umozliwienia mu prawidtowego
wykonywania swoich obowigzkéw
wobec emitenta. Spétka powinna
wyznaczy¢ osobe odpowiedzialng za
kontakt z Autoryzowanym Doradca.

NIE DOTYCZY

Obecnie Spétka nie ma zawartej umowy z
Autoryzowanym Doradca. Zarzad
wyznaczyt osobe odpowiedzialng za
realizacje zadan z tego zakresu.

W przypadku, gdy w spétce nastgpi
zdarzenie, ktore w ocenie emitenta
ma istotne znaczenie dla
wykonywania przez
7 Autoryzowanego Doradce swoich
obowigzkéw, emitent niezwtocznie
powiadomi o tym fakcie
Autoryzowanego Doradce.

NIE DOTYCZY

Spoétka samodzielnie realizuje wifasciwe
zobowigzania wynikte ze zdarzen, ktére w
ocenie emitenta majg istotne znaczenie z
uwzglednieniem obowigzujgcych
Emitenta przepisow.

Emitent powinien zapewnic
Autoryzowanemu Doradcy dostep
do  wszelkich  dokumentéw i
informacji niezbednych do
wykonywania obowigzkéw
Autoryzowanego Doradcy.

NIE DOTYCZY

Emitent samodzielnie realizuje
zobowigzania wynikte z tego zakresu.

Emitent przekazuje w raporcie
rocznym:

Informacje na temat t3cznej
9.1 | wysokosci wynagrodzen wszystkich
cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej,

TAK

Informacje na temat wynagrodzenia
Autoryzowanego Doradcy
9.2 | otrzymywanego od emitenta z tytutu
Swiadczenia wobec emitenta ustug w
kazdym zakresie

TAK

Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej
powinni uczestniczy¢ w obradach
walnego zgromadzenia w sktadzie
10 umozliwiajgcym udzielenie
merytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

TAK

Przynajmniej 2 razy w roku emitent,
przy wspotpracy Autoryzowanego
Doradcy, powinien organizowac
11 | publicznie dostepne spotkanie z
inwestorami, analitykami i mediami.

NIE

W ocenie Spétki koszty organizacji takich
spotkan s3 niewspotmierne do
zainteresowania wyrazanego udziatem w
takich spotkaniach przez interesariuszy
Spotki. Spétka nie wyklucza w przysztosci
zmiany swojego stanowiska odnosnie
stosowania tej zasady.

Uchwata walnego zgromadzenia w

12 . .
sprawie emisji akcji z prawem

TAK
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poboru powinna precyzowaé cene
emisyjng albo mechanizm jej
ustalenia lub zobowigzaé organ do
tego upowazniony do ustalenia jej
przed dniem ustalenia prawa
poboru, w terminie umozliwiajgcym
podjecie decyzji inwestycyjne;j.

13

Uchwata walnego zgromadzenia
powinna  zapewni¢ zachowanie
niezbednego odstepu czasowego
pomiedzy decyzjami powodujgcymi
okreslone zdarzenia korporacyjne a
datami, w ktérych ustalane sg prawa
akcjonariuszy wynikajgce z tych
zdarzen korporacyjnych.

TAK

13a

W przypadku otrzymania przez
zarzad emitenta od akcjonariusza
posiadajgcego co najmniej potowe
kapitatu  zaktadowego lub co
najmniej potowe ogdtu gloséw w
spotce, informacji o zwotaniu przez
niego nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia w trybie okreslonym
w art. 399 § 3 Kodeksu spodtek
handlowych, zarzad emitenta
niezwtocznie dokonuje czynnosci, do
ktdrych jest zobowigzany w zwigzku
z organizacjg i przeprowadzeniem
walnego zgromadzenia. Zasada ta
ma  zastosowanie réwniez w
przypadku upowaznienia przez s3
rejestrowy akcjonariuszy do
zwotania nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia na podstawie art. 400
§ 3 Kodeksu spdétek handlowych.

TAK

14

Dzien ustalenia praw do dywidendy
oraz dzien wyptaty dywidendy
powinny by¢ tak ustalone, aby czas
przypadajacy pomiedzy nimi byt
mozliwie najkrétszy, a w kazdym
przypadku nie dtuzszy niz 15 dni
roboczych. Ustalenie dtuiszego
okresu pomiedzy tymi terminami
wymaga szczegbétowego
uzasadnienia.

TAK

15

Uchwata walnego zgromadzenia w
sprawie dywidendy warunkowej
moze zawierac tylko takie warunki,
ktorych  ewentualne  ziszczenie
nastgpi przed dniem ustalenia prawa
do dywidendy.

TAK
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16

Emitent publikuje raporty
miesieczne, w terminie 14 dni od
zakonczenia miesigca. Raport
miesieczny powinien zawiera¢ co

najmniej:
¢ informacje na temat wystgpienia
tendencji i zdarzen w otoczeniu

rynkowym emitenta, ktére w ocenie
emitenta mogg mie¢ w przysztosci

istotne skutki dla kondycji
finansowej oraz wynikéw
finansowych emitenta,

e zestawienie wszystkich informacji
opublikowanych przez emitenta w
trybie raportu biezgcego w okresie
objetym raportem,
e informacje na temat realizacji
celow emisji, jezeli taka realizacja,
choéby w czesci, miata miejsce w
okresie objetym raportem,
e kalendarz inwestora, obejmujacy
wydarzenia majgce mieé¢ miejsce w
nadchodzagcym  miesigcu,  ktore
dotyczag emitenta i sg istotne z
punktu widzenia intereséw
inwestorow, w szczegdélnosci daty
publikacji raportow okresowych,
planowanych walnych zgromadzen,
otwarcia subskrypcji, spotkan z
inwestorami lub analitykami, oraz
oczekiwany termin publikacji raportu
analitycznego.

NIE

W chwili obecnej zasada ta nie jest
stosowana przez Emitenta. Z uwagi na
fakt, iz publikowane raportu biezace i
okresowe zapewniajg akcjonariuszom
oraz inwestorom dostep do kompletnych i
wystarczajgcych informacji dajacych petny
obraz sytuacji Spotki, Zarzad Emitenta nie
widzi w chwili obecnej koniecznosci
publikacji raportdw miesiecznych.

16a

W przypadku naruszenia przez
emitenta obowigzku informacyjnego
okreslonego w Zataczniku nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu (,Informacje
biezace i okresowe przekazywane w
alternatywnym systemie obrotu na
rynku NewConnect”) emitent
powinien niezwtocznie opublikowag,
w trybie wtasciwym dla
przekazywania raportéw biezacych
na rynku NewConnect, informacje
wyjasniajacg zaistniatg sytuacje.

TAK

17

(skreslony)

Czestochowa, 18 marca 2023r

Gf
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