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Zgodnie z ustawa o rachunkowosci sprawozdanie z dziatalnosci jednostki zawiera informacje
o:

l. Informacje podstawowe o spétce

1. Dane podstawowe

Petna nazwa firmy: SZAR Spoétka Akcyjna

Adres: 42-280 Czestochowa
ul. Druciana 1

Forma prawna: Spoétka Akcyjna

Podstawowe dane:

NIP: 573-10-34-358
REGON: 150143223
KRS: 0000309711
PKD: 23.992

2. Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady) —
Prowadzi dziatalnos¢ na terenie siedziby spotki oraz :
e 28-203 Staszéw, bocznica kolejowa przy ul.

Krakowska 1

Sktad Rady Nadzorczej SZAR S.A. (stan na 31.12.2022.)

Krzysztof Lenart Przewodniczacy
Jarostaw Kozuch Wiceprzewodniczacy
Pawet Wasek Cztonek RN

Artur Grocholski Cztonek RN

Jerzy Zajdel Cztonek RN

Skiad Zarzadu SZAR S.A. (stan na 31.12.2022.)

Szymon Rurarz Prezes Zarzadu
Beata Rurarz — Grocholska Prokurent Zarzadu

AKCJONARIAT (na 31.12.2022r.)
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Kapitat akcyjny Emitenta

seria akcji Liczba akgji Udziat w kapitale Liczba gtosow Udziat w ogodlnej
zaktadowym % liczbie gtosow %
A 40 000 000 40 80 000 000 72,73
B 20 000 000 20 20 000 000 18,18
C 10 000 000 10 10 000 000 9,09
D 40 000 000 40 0 0
SUMA 100% 110 000 000 100%

Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych znaczace

pakiety akcji wg stanu na dzien 31.12.2022r

Wartosc Wartos¢ Procentowy P
) ) . rocentowy
. . . .. | nominalna nominalna udziat .
Akcjonariusz Liczba akcji | . . - . udziat w
jednej akgcji akgji posiadanych
. gtosach
w PLN w PLN akcji

*Szymon Rurarz 16 850 000 0,10 1 685 000,00 15,32% 26,32%
*Beata Rurarz-Grocholska 27 900 000 0,10 2 790 000,00 25,37% 50,73%
Pozostali 25 250 000 0,10 2 525 000,00 22,95% 22,95%

**Emisja serii D 40 000 000 0,10 4000 000,00 36,36% 0%

Razem 110 000 000 11 000 000,00 100,00%

*Akcjonariusz Szymon Rurarz i Beata Rurarz-Grocholska sg osobami spokrewnionymi.
**Emisja serii D nie zostata w petni optacona, nie przystuguja z niej akcje ani gtosy.

HISTORIA SPOLKI SZAR S.A.

Korzenie dziatalno$ci firmy SZAR siegajg 1989 .

SZAR Spdtka Akcyjna powstata z przeksztatcenia Spétki Jawnej dziatajacej pod firmg
Przedsiebiorstwo Produkcyjno Ustugowo Handlowe SZAR Sz. i A. Rurarz Spétka Jawna z
siedzibg w Czestochowie, ul Putaskiego 25, wpisanej do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy w Czestochowie XVII Wydziat Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000065130 na mocy Uchwaty Nr 3 Wspdlnikdw Spétki Jawnej
z dnia 04.06.2008r. w sprawie przeksztatcenia Przedsiebiorstwa Produkcyjno Ustugowo
Handlowego SZAR Sz. i A. Rurarz z siedzibg w Czestochowie w Spdtke Akcyjng,
zaprotokotowanej przez Notariusza Adama Sadowskiego w jego Kancelarii Notarialnej w
Czestochowie ul. Dabrowskiego 26a/l. - Akt Notarialny Rep. A Nr 5412/2008 z dnia
04.06.2008r.

PPUH SZAR Sz. i A. Rurarz Spotka Jawna powstata 27.11 2001r. w wyniku przeksztatcenia Spotki
Cywilnej dziatajgcej od 01.12.1995r.pod firmg PPUH SZAR S.C.
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SZAR Spotka Akcyjna dziata na podstawie Statutu sporzadzonego w formie Aktu Notarialnego
w dniu 04.06.2008r . Repertorium A Nr 5421/2008 przez Notariusza Adama Sadowskiego w
jego Kancelarii Notarialnej w Czestochowie ul. Dgbrowskiego 26a/I.

W dniu 08.07.2008r. Sad Rejonowy w Czestochowie XVII Wydziat Krajowego Rejestru
Sgdowego Postanowieniem Nr sygn. CZ. XVII NS REJ.KRS/003787/08/319 zarejestrowat
przeksztatcenie Spotek i wpisat SZAR Spdtke Akcyjng do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000309711.

Okres dziatalnosci jednostki nie jest okreslony.

Podstawowe informacje o dziatalnosci spétki

SZAR S.A. zajmuje sie obrotem antracytu, wegla, grafitu, boksytu, fluorytu oraz innych
materiatdw z przeznaczeniem na rynek krajowy, eksport oraz na potrzeby wtasnej produkgji.
Spotka jest producentem:

e Materiatow wsadowych i pomocniczych dla metalurgii:
o naweglaczy do stali ptynnej
o spieniaczy zuzlotwdrczych
e Mieszanek uszczelniajgcych:
o do uszczelniania otworu spustowego pieca elektrycznego typu E.B.T.
o do zamknie¢ suwakowych jako uszczelnienie uktadu wylewowego kadzi
odlewniczej
e Zasypek:
o rafinacyjna - do rafinacji zuzla w kadziach odlewniczych S odsiarczajaca - do
eliminacji siarki ze stali w kadzi odlewniczej S
o izolacyjno-rafinujaca - do izolacji przed wtérnym utlenieniem sie stali w kadzi

W ramach swojej dziatalnosci Spétka prowadzi réwniez:

e Handel surowcami sypkimi uzywanymi w  metalurgicznych  procesach
wielkopiecowych, typu boksyt, chromix.

¢ Handel wyrobami stalowymi

e Wykonuje lekkie konstrukcje stalowe m. in. stojaki transportowe do przewozu i
magazynowania szkta oraz stolarki okiennej, zbiorniki cisnieniowe ze stali zwyktych i
stopowych, kosze i stojaki do linii produkcyjnych, ustugi spawania stali stopowych.

e Ustugi logistyczno przetadunkowe, w oparciu o terminal potozony przy szerokim i
waskim torze w Staszowie.

e Produkuje kotty elektrodowe FotoVolta wykorzystywane do ogrzewania domoéw i
pomieszczen w zakresie CO i wody uzytkowe;.

SZAR SA dysponuje wykwalifikowang zatogg, zaawansowanym poziomem stosowanych
technologii oraz wysoka jakoscig produkowanych wyrobdw.

SZAR SA uczestniczy w procesach technologicznych stalowni nadzorujgc stosowanie
dostarczanych materiatdw przez co osiggnat pozycje Kwalifikowanego Dostawcy w
najwazniejszych polskich hutach. Spétka pracuje w oparciu o System Zarzadzania Jakoscig wg
normy EN ISO 9001:2008.
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. Komentarz dotyczacy aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej

W roku obrotowym obejmujacym okres od 01.01.2022 do 31.12.2022 Spoétka odnotowata
przychdd ze sprzedazy ustug, produktéow oraz towaréow w wysokosci 37 021 497,86 PLN w
stosunku do osiggnietego w poprzednim okresie sprawozdawczym wyniku na poziomie
31 916 926,40 PLN, osiggajgc zysk netto w wysokosci 161 393,80 PLN.

Ogromne zawirowania na rynku wegla tak w zakresie ograniczenia dostepnosci, jakosci oraz
skokowych zmian cen surowca powodowat destabilizacje. Dostepne partie surowcow
antracytowych pochodzace z importu denominowane w walutach réwniez obarczone byty
zwiekszonym kosztem logistyki i znaczgcym ryzykiem wahan cen sprzedazy. Relatywnie wysoki
poziom cen surowcow i kosztéw wytworzenia, jak réwniez kosztdw posrednich bezposrednio
wptynat na obnizenie wyniku roku 2022. Celem utrzymania relacji Emitent zmuszony byt do
obnizenia marzy na sprzedazy. Nalezy zauwazy¢ ze Spétka mimo to wywigzata sie ze wszystkich
swoich kontraktow.

W dalszym ciggu wojna panujaca w Ukrainie, czynniki makroekonomiczne, brak impulsu
gospodarczego w postaci srodkéw z KPO, trudna sytuacja kredytowa spoteczeristwa s3
czynnikami ograniczajacymi rozwéj Emitenta.

I1. Zdarzenia istotne wptywajace na dziatalnos¢ spotki, ktére wystapity w roku
obrotowym, a takie po jego zakonczeniu.

Spoétka zmuszona zostata zmieni¢ obstuge bankowa z powodu wykluczeni wobec podmiotéw
zajmujgcych sie wyrobami weglowymi a do takich nalezy antracyt. Emitent ptynnie
transformowat swoje produkty na rzecz innego banku lecz ta zmiana wygenerowata
dodatkowe koszty finansowe.

V. Przewidywania dotyczgce rozwoju jednostki

Spotka planuje kontynuowaé obstuge logistyczng surowcow i towardw na linii Polska- Ukraina.
Mozliwy rozwdj w tym obszarze jest zwigzany z tokiem wydarzen obejmujgcym obszar wojny
na terenach Ukrainy.

V. Waziniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju
Spotka nie prowadzita badan w badanym okresie

VI. Informacje dotyczace nabycia akcji wiasnych w tym:

e przyczynie nabycia akcji wtasnych dokonanego w roku obrotowym,

e liczbie i wartosci nominalnej nabytych oraz zbytych w roku obrotowym akcji, aw
przypadku braku wartosci nominalnej — ich wartosci ksiegowej, jak tez czesci kapitatu
podstawowego, ktdrg te udziaty reprezentujg,

e w przypadku nabycia lub zbycia odptatnego — réwnowartosci tych akgji,

e liczbie i wartosci nominalnej wszystkich akcji nabytych i zatrzymanych, a w razie braku
wartosci nominalnej — wartosci ksiegowej, jak réwniez czesci kapitatu podstawowego,
ktora te udziaty reprezentujg;
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Spétka nie nabyta akcji wtasnych.
VII.  Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

W opinii Zarzadu SZAR S.A. najistotniejszymi czynnikami ryzyka i zagrozen w perspektywie
nadchodzgcego roku s3:

1. Czynniki ryzyka zewnetrznego — utrzymujacy sie konflikt zbrojny Rosja - Ukraina

Spodziewany jest negatywny wptyw konfliktu zbrojnego pomiedzy Rosjg a Ukraing zaréwno
na globalng jak i lokalng gospodarke. Obszary ryzyka dla Spétki dotycza:

a. Wzrostu cen materiatéw oraz surowcow — W zakresie wyrobdéw stalowych Spétka pracuje
na zamowieniach krétko terminowych oraz realizuje kontakt dtugoterminowy do
kontrahenta zagranicznego. Materiat do produkcji zostat zabezpieczony przed wzrostem cen,
zatem ryzyko utraty rentownosci nie wystepuje. W ramach biezgcej dziatalnosci produkcyjnej
i handlowej wzrost cen przenoszony jest na klienta, co moze wptyna¢ niekorzystnie ilos$¢
pozyskiwanych zamoéwien. Poziom ryzyka — Sredni. W zakresie wyrobéw weglonosnych
realizacja zamowien potwierdzana jest w zakresie dostepnosci surowca, ze wzgledu na duze
wahniecia cen SZAR SA zapasy gromadzone s3 tylko pod zamdwienia, co ogranicza ryzyko
utraty marzy. Poziom ryzyka —niski.

b. Braku lub ograniczeniu dostepnosci materiatéw i surowcow — ze wzgledu na
zgromadzony materiat do produkcji w ramach przyjetych zamoéwien Spoétka nie wykazuje
opodznien dla produkcji w toku. Opracowywane sg alternatywne zrdédta zaopatrzenia tak pod
wzgledem logistycznym jak i substytutéw dla wyrobdw weglonosnych. Czynnikiem
ograniczajgcym jest cena, ktdrej akceptacja rynku ogranicza wolumen sprzedazy. W
przypadku zaktdcen lub przerwania taiicuchéw dostaw mozliwy jest okresowy spadek
sprzedazy. SZAR prowadzi proby technologiczne nad surowcami z nowych rynkéw
zaopatrzenia. Poziom ryzyka — wysoki.

c. Wzrostu cen paliw — przektada sie bezposrednio na wzrost cen ustug transportowych oraz
wzrost cen materiatow. Skutki wzrostow przenoszone sg na klienta. Mozliwy niewielki
spadek zaméwien. Poziom ryzyka — Sredni.

d. Spadkiem wartosci ztotego — spadek wartosci nabywczej ztotego -wzrost cen materiatéw
pochodzacych z importu. Dla sprzedazy krajowej ryzyko wzrostdw przenoszone jest na
klienta, w przypadku sprzedazy eksportowej kontrakty zawierane sg w walucie. Mozliwy
spadek ilosci zamowien. Emitent nie zawiera transakcji pochodnych o charakterze
spekulacyjnym. Poziom ryzyka — $redni.

e. Odptywu pracownikéw ukrainskich — pracownicy ukrainscy zatrudnieni w Spéfce pozostali
w Polsce i kontynuujg swojg prace na terenie zaktadu produkcyjnego, stanowig maty procent
zatrudnienia ogdétem. Poziom ryzyka zwigzany z koniecznoscig ich powrotu do Ukrainy —
maty.

2. Ryzyko wynikajace ze wzrostu kosztow dziatalnosci
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Nadal wystepuje wysokie ryzyko wzrostu kosztéw. Nalezy spodziewalé sie wzrostu cen
surowcow, wzrostu cen energii, wzrostu wynagrodzen, wzrostu podatkéw od nieruchomosci,
co reasumujac tacznie z wysoka inflacjg wptywa negatywnie na koszty wytworzenia i osiggane
marze.

3. Ryzyko utraty ptynnosci

Zdolnos¢ firmy do wywigzywania sie z biezgcych zobowigzan jest istotnym kryterium oceny
kondycji finansowej kazdego przedsiebiorstwa. Istotny wptyw na ptynnosé¢ finansowg ma
terminowy sptyw naleznoséci oraz dostep do zewnetrznych #rédet finansowania. Zrédta
finansowania dziatalnosci SZAR S.A. oprdécz srodkédw wiasnych, stanowig przede wszystkim,
kredyty bankowe, factoring, przedpfaty. Ryzyko utraty ptynnosci zwigzane jest bezposrednio
kondycja partneréw handlowych poniewaz odbiorcami w znacznej wiekszosci sg MSP i duze
podmioty.Jednoczesnie Spotka wykorzystuje wewnetrzny system monitoringu naleznosci.
Spotka na biezgco wywigzuje sie ze swoich zobowigzan i w ocenie Zarzadu zagrozenie co do
pogorszenia sie ptynnosci jest znikome.

4. Ryzyko zwigzane z mozliwo$cig wystapienia zaktocen w ciggtosci produkcji

Podobnie jak kazdy podmiot gospodarczy Spétka SZAR narazona jest na zdarzenia o
charakterze losowym, sity wyzszej, ktére mogg zaktécié biezgcg prace przedsiebiorstwa.
Zaistnienie tego typu zdarzen moze negatywnie wptyna¢ na kondycje finansowg Emitenta. W
zwigzku z istnieniem tego typu ryzyka, Spodtka przeprowadza systematyczne przeglady
techniczne majagtku przeprowadzajgc na biezgco wszelkie remonty. Ponadto Spodtka
ubezpiecza swdj majatek od nagtych zdarzen losowych. W przypadku oddziatywania
bezposrednich dziatan wojennych skutki nie sg obecnie mozliwe do przewidzenia, nie
podlegajg zakresom ubezpieczenia.

5. Ryzyko walutowe

Emitent kontroluje pozycje walutowa. Z uwagi na rozliczenie po stronie zakupu i sprzedazy w
walucie obcej. Otwarte salda walutowe Spétka ma mozliwos¢ zabezpieczyé odpowiednimi
instrumentami finansowymi.

6. Ryzyko zwigzane z dostawcami

W zakresie dostaw surowca antracytu ryzyko jest powigzane z sytuacjg geopolityczng. Emitent
rozlicza sie z dostawcami za towar dostarczony do Polski , ograniczajgc w ten sposdb ryzyko.
Nie wyklucza to jednak sity wyzszej i ograniczen typu embargo lub innych rozporzadzen.

7.Ryzyko zwigzane z odbiorcami

Wielkos¢ sprzedazy Emitenta jest w duzej mierze uzalezniona od sytuacji ekonomicznej w
kraju. Ewentualne pogorszenie koniunktury wptynie na zmniejszenie obrotow Spétki. Innym
zagrozeniem jest struktura odbiorcéw. W przypadku wzrostu udziatu pojedynczych odbiorcow
w strukturze przychodéw, istnieje grozba uzyskania przez te podmioty przewagi negocjacyjnej,
szczegblnie w zakresie obnizania cen produktow Emitenta. Gtéwnymi klientami Spotki SZAR sg
duze koncerny z branzy metalurgicznej, chemicznej. Ryzyko utraty jednego z kluczowych
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odbiorcow stanowi istotne zagrozenie dla przychodéw Emitenta. Spétka SZAR prowadzi
wewnetrzng polityke nadzoru, weryfikuje odbiorcow poprzez dostepne kanaty, stosuje
polityke ustalania limitow kupieckich.

8.Ryzyko czynnika zewnetrznego o charakterze sity wyiszej — pandemia koronawirusa SARS-
Cov-2

Obecnie wptyw pandemii koronawirusa SARS-COV-2 jest mato odczuwalny. W perspektywie
dtugoterminowej trudno oszacowac czy nastgpi wznowienie pandemii i w jakiej sile. W chwili

obecnej nie notujemy negatywnych skutkéw.

VIII. Kluczowe finansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscia jednostki

I. WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

(%) sposoéb wyliczenia 2022 2021
Zyskownos$¢  sprzedazy na|wynik na sprzedazy / przychody 0.4% -0.2%
poziomie operacyjnym netto ze sprzedazy prod. i towaréw | 0 <
NMP Zyskownos$¢ (rentownosc) | wynik finansowy netto / przychody
. . Ny . 10,6% 2,2%
sprzedazy netto ze sprzedazy produktow i towaréw
ROA Rentownos¢ majgtku netto wynlk,flnansowy netto / suma 0,9% 3,4%
(stopa zwrotu) aktywow
ROE Rentownosé netto
kapitatdbw  wtasnych  (stopa |wynik finansowy netto / kapitat
zwrotu) wiasny 1,1% 5,1%
Dzwignia finansowa ROE - ROA 0,2% 1,7%
Il. WSKAZNIKI PLYNNOSCI sposob wyliczenia 2022 2021
(majatek obrotowy = aktywa
Biezacej biezagce - RMK) / zobowigzania| 3,00 1,86
biezace
jatek 5t -
Szybkiej (majatek — obrotowy ogotem -1, 0,65
zapasy) / zobowigzania biezgce
Natychmiastowa s’r.oFlki pieniezne) / zobowigzania 0,50 0,09
biezace
naleznosci krétkoterminowe z tyt.
Cykl inkasa naleznosci w dniach | Dostaw x 365 / przychdd netto ze | 27,77 45,91

sprzedazy produktow i towardw
(zapasy x 365) / (wartos¢ sprzed.
Cykl obrotu zapasami w dniach [tow. i mat. + koszt. wytw.|50,44 96,85
sprzedanych produktow)
(zobowigzania krotkoterminowe x
365) / (wartos¢ zakupu | 11,71 38,15
materiatdow, towardéw i ustug)

Cykl regulowania zobowigzan
wobec dostawcow w dniach

I1l. WSKAZNIKI

WSPOMAGANIA sposob wyliczenia 2022 2021
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Ogdlnego zadtuzenia (zobom.nqzarpa I rezerwyl N4l 18% 34%
zobowigzania) / suma aktywow

\Ijv(’::sr\r/\ilr?ﬂi EEEIEKO kapitalami kapitat wtasny / aktywa trwate 233% 229%

Rela.lqal zobowigzan do zobow!qzan!a [ ‘rezerwy na 9% 51%

kapitatéw witasnych zobowigzania / kapitat wtasny

Wskaznik pokrycia aktywow . i 0

kapitatem obrotowym netto Kapitat obrotowy / aktywa 22% 29%

Pokrycia zobowigzan nadwyzka | nadwyzka finansowa (zysk +

. . : ’ 10% 13%

finansowg amortyzacja) / zobowigzania

Trwafosc ‘ struktury | (kapitat V\{’rasny + zobomazatna 82% 67%

finansowania dtugoterminowe) / suma aktywdéw

IX. Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscig jednostki oraz
informacje dotyczace zagadnien pracowniczych i sSrodowiska naturalnego.

WIELKOSC . -
PRODUKCJI sposdb wyliczenia 2022 2021 Wozrost/spadek
Antracyt,
naweglacze, Produkcja w tonach 25 426,50 (17 320,06 |46,8%
spieniacze
Stojaki llos¢ - wyprodukowanych | - o o 5301 29,3%
sztuk
Kotly llos¢ wyprodukowanych 378 308 6.5%
sztuk
;'i‘;‘;:?’t' BN brodukcja w tonach 3098,45 [3031,36 |2,21%
Profile Produkcja w tonach 1022,7 1374,00 |-25,6%
ZATRUDNIENIE sposob wyliczenia 2022 2021 Wozrost/spadek
Stan zatrudnienia na Ry “atrudnienia  na
. koniec roku bez wzgledu na | 28 31 spadek
koniec roku .
rodzaj stosunku pracy
Liczba zgtoszonych
Wypadkowosé wypadkdéw w roku (O 1 spadek
kalendarzowym
- Suma dni chorobowego
Absencja chorobowa - 267 757 spadek
pracownikow
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Sprawozdanie Zarzgdu Spotki SZAR S.A. _SZ‘qR“_

REKLAMACIE sposob wyliczenia 2022 2021 Wozrost/spadek
Produkcja / dostawy [ llo$¢ uznanych reklamacji |2 5 - 60%

ZUZYCIE MEDIOW sposob wyliczenia 2022 2021 Wozrost/spadek
Energia elektryczna Zuzycie w KWh 277988 (229879 |20,95%

Woda Zuzycie w m3 718 661 8,62%

Spotka prowadzi regularne badania oddziatywania na srodowisko z punktu widzenia hatasu i
zapylenia. Nie stwierdzono przekroczenia norm zapylenia. W zakresie oddziatywania na
srodowisko pod wzgledem hatasu Spotka opracowata dtugofalowg polityke ograniczania
hatasu.

Niniejszym Zarzad SZAR SA przedktada sprawozdanie ze swojej dziatalnosci i wnioskuje
przeznaczenie zysku na zwiekszenie kapitatow witasnych Spotki.

Prezes Zarzqdu
Szymon Rurarz

Sporzadzono, 18-03-2023r
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