Warszawa, dnia 20 marca 2023 roku.

Sprawozdanie Zarzqdu 7 dzialalnosci spotki
»MPay” Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
za rok obrotowy 2022

1. Wprowadzenie

Spotka ,,mPay” S.A. z siedzibg w Warszawie (adres: ul Jasna 1 lok. 421, 00-113 Warszawa)
(dalej: mPay), zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla M. St. Warszawy w Warszawie,
Wydziat XII Gospodarczy, nr KRS: 0000172708, prowadzi handlowo- ustugowa dziatalno$¢
gospodarczg w zakresie m.in. produkcji oprogramowania, posrednictwa finansowego oraz prac
badawczo rozwojowych.

Oprocz lokalizacji w Warszawie mPay prowadzi takze dziatalno$¢ w oddziale w Czgstochowie
(adres: ul. Brzeznicka nr 46B, lok. 284, 42-215 Czestochowa).

2. Zakres dzialalno$ci mPay

Spotka mPay SA jest spotka publiczng, ktorej akcje sa notowane w ramach alternatywnego
systemu obrotu na rynku NewConnect, organizowanym przez Gietde Papierow Wartosciowych
w Warszawie SA. Spotka mPay opracowata i rozwija system ptatnosci mobilnych, ktore
pozwalaja na realizacje 1 rozliczanie platnosci dokonywanych za pomoca telefonu
komorkowego (tzw. m-ptatnosci). Od 2007 roku spotka rozpoczeta dziatalno$é w roli Agenta
Rozliczeniowego na podstawie zgody Prezesa Narodowego Banku Polskiego wydanej zgodnie
z art. 67 ust. 1 ustawy z dnia 12 wrze$nia 2002 roku o elektronicznych instrumentach
platniczych i prowadzi system autoryzacji i rozliczen. Zgodnie z ustawa z dnia 19 sierpnia
2011 roku o ustugach platniczych dziatalnos¢ mPay jest kwalifikowana jako dziatalnos¢
Krajowej Instytucji Ptatniczej. W dniu 13 wrzesnia 2016 roku Komisja Nadzoru Finansowego
wydala zezwolenie na S$wiadczenie ustug platniczych w charakterze krajowej instytucji
platniczej przez mPay (1P 39/2016) .

Czas trwania mPay nie jest oznaczony.
Podstawowy przedmiot dziatalno$ci mPay wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalno$ci obejmuje:

. 47.91.Z — sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysylkowej lub

internet

J 62.01.Z — dziatalnos$¢ zwigzana z oprogramowaniem

o 62.09.Z — pozostata dziatalno$¢ uslugowa w zakresie technologii informatycznych
i komputerowych

. 64.99.Z - pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana,
Z wylaczeniem ubezpieczen 1 funduszow emerytalnych



Spotka mPay SA jest whascicielem 100% udzialow w spotce Softon Pro Sp. z 0.0. z siedzibg w
Czestochowie przy ul. Brzeznickiej 46B lok. 273, wpisang do Krajowego Rejestru
Przedsigbiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS: 0000928258,
NIP: 527-297-49-48, kapital zaktadowy i wptacony: 5000 zt.

W II kwartale 2022r. nastgpita zmiana danych rejestrowych nabytego w I kwartale 2022
podmiotu. Zmianie ulegly m.in. nazwa firmy (z Kansanon Investments Sp. z 0.0.) oraz adres
jej siedziby. Z uwagi nicistotno$¢ obrotow spotki zaleznej, zgodnie z art. 56 ust. 1 Ustawy 0
Rachunkowosci, MPAY S.A. nie sporzadza skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W sktad mPay nie wchodza wewnetrzne jednostki organizacyjne sporzadzajace samodzielne
sprawozdania finansowe.

Ogolny opis podstawowych produktow i ustlug spotki mPay SA

Spotka mPay SA rozwija swoj flagowy produkt w postaci aplikacji mobilnej umozliwiajacej
jej uzytkownikom m.in. wykonanie optaty parkingowej w strefach ptatnego parkowania, zakup
biletow komunikacyjnych, autobusowych i kolejowych, a takze wykonanie optaty za przejazd
ptatnymi odcinkami autostradami w Polsce. Spoétka systematycznie poszerza swoj zasigg
o kolejne lokalizacje w ktérych mozna skorzystac¢ z dostgpnych w aplikacji ustug i produktow.
Aplikacja umozliwia takze zaciagniecie pozyczki, wykonanie inwestycji finansowej lub
wykupienie ubezpieczenia komunikacyjnego we wspotpracy z partnerami spotki. Dodatkowo,
uzytkownicy maja mozliwos¢ wykupienia oraz zarejestrowania karty SIM, zasilenia telefonu
komoérkowego u dowolnego operatora, posiadaja dostgp do szerokiej palety produktow
cyfrowych i multimedialnych tj. gry, programy lub pakiety na platformy cyfrowe. Aplikacja
mPay oferuje swoim uzytkownikom rowniez mozliwo$¢ wykupienia biletow do wybranych
miejsc rozrywki tj. ogrody zoologiczne czy parki narodowe. W aplikacji mozna takze nadac
paczke lub wspomoc aktualne akcje charytatywne.

3. Wiladze mPay

W sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2022 roku wchodzit:

o Andrzej Basiak — Prezes Zarzadu
o Karol Zielinski — Cztonek Zarzadu

Prokurentem Spotki jest Matgorzata Prochnicka.

W sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2022 roku wchodzili:

o Janusz Sobczyk— Przewodniczacy Rady Nadzorczej
o Jacek Bieniak — Cztonek Rady Nadzorczej

o Mariusz Chudzicki — Cztonek Rady Nadzorczej

o Piotr Cizkowicz — Cztonek Rady Nadzorczej

. Radostaw Dudzinski — Cztonek Rady Nadzorczej

o Krzysztof Koza — Cztonek Rady Nadzorczej

o Magdalena Saide — Cztonek Rady Nadzorczej



W biezacym okresie nastapily zmiany w skladzie Zarzadu.

W dniu 24 pazdziernika 2022 roku Rada Nadzorcza mPay powotata p. Karola
Zielinskiego w sktad Zarzadu Spotki powierzajagc mu funkcje Czlonka Zarzadu —
Dyrektora ds. ustug Platniczych ze skutkiem od dnia 25 pazdziernika 2022 roku.

W biezgcym okresie nastapily zmiany w skladzie Rady Nadzorczej.

W dniu 30 czerwca 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki odwotato ze
sktadu Rady Nadzorczej mPay i1 petienia funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej
p. Piotra Polanowskiego.

W dniu 30 czerwca 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotato do
pehienia funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej mPay p. Janusza Sobczyka.

W dniu 30 czerwca 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato w sktad
Rady Nadzorczej Emitenta p. Piotra Cizkowicza oraz p. Krzysztofa Koz¢ do pelnienia
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej mPay.

Po dniu bilansowym do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nastapily zmiany
w skladzie Rady Nadzorczej.

W dniu 27 lutego 2023 roku, p. Piotr Cizkowicz ztozyt rezygnacj¢ z petnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej mPay z dniem 27 lutego 2023 roku.

W dniu 28 lutego 2023 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki odwotato ze
sktadu Rady Nadzorczej mPay i petnienia funkcji Czlonka Rady Nadzorczej
p. Radostawa Dudzinskiego.

W dniu 28 lutego 2023 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki powotato

w sktad Rady Nadzorczej mPay p. Lukasza Holubowskiego do petnienia Czlonka Rady
Nadzorczej mPay.

4. Sklad akcjonariatu

Seria/ Rodzaj akcji Rodzaj Liczba Wartos$¢ Warto$¢ serii / emisji
Emisja uprzywilejowania akeji nominalna jednej wg wartosci
akcji akcji w PLN nominalnej
SERIA A | Na okaziciela Zwykle 11 000 000 0,15 1 650 000,00 zt
SERIA B | Na okaziciela Zwykle 2 800 000 0,15 420 000,00 zt
SERIA C | Na okaziciela Zwykle 14 400 000 0,15 2 160 000,00 zt
SERIA D | Na okaziciela Zwykle 1 000 000 0,15 150 000,00 zt
SERIA E | Na okaziciela Zwykle 1 800 000 0,15 270 000,00 zt
SERIAF | Na okaziciela Zwykte 3200 000 0,15 480 000,00 zt
SERIA G | Na okaziciela Zwykte 1 000 000 0,15 150 000,00 zt
SERIA H | Naokaziciela Zwykte 600 000 0,15 90 000,00 zt
SERIA 1 | Naokaziciela Zwykte 600 000 0,15 90 000,00 zt
SERIAJ | Naokaziciela Zwykte 2 150 000 0,15 322 500,00 zt
SERIA K | Na okaziciela Zwykte 1 450 000 0,15 217 500,00 zt
SERIA L | Naokaziciela Zwykte 4 800 000 0,15 720 000,00 zt
SERIA M | Na okaziciela Zwykte 4 000 000 0,15 600 000,00 zt
SERIA N | Na okaziciela Zwykte 15999 784 0,15 2 399 967,60 zt
SERIA O | Na okaziciela Zwykte 2 600 000 0,15 390 000,00 zt

Liczba akcji razem: 67 399 784




. " % ogolnej liczby
% Kkapitalu Liczba gloséw na losow na
Akcjonariusze Liczba akcji o kap Walnym g
zakladowego Zaromadzeniu Walnym
g Zgromadzeniu
GRUPA ,LEW”

SPOLKA AKCYINA 36 785 665 54,58 % 36 785 665 54,58 %
»UN.EN.EKO” Sp. z 0.0. 4651 163 6,90 % 4 651 163 6,90 %
Rafat Zaorski 3509 462 521 % 3509 462 521 %
Pozostali 22 453 494 33,31 % 22 453 494 33,31 %

67 399 784 100,00 % 67 399 784 100,00 %

Sktad akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2022 r. zostal ustalony na podstawie otrzymanych od
akcjonariuszy zawiadomien przekazanych w trybie art. 69 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych. Rzeczywisty stan moze odbiega¢ od
prezentowanego, jezeli nie zaszly zdarzenia nakladajagce obowigzek na akcjonariusza
ujawnienia nowego stanu posiadania lub mimo zaj$cia takich zdarzen akcjonariusz nie
przekazat stosownego zawiadomienia.

5. Cel strategiczny mPay

Strategicznym celem mPay SA, poprzez ktory Zarzad buduje warto$¢ spotki dla jej
Akcjonariuszy, jest niezmiennie upowszechnianie cyfrowych ptatno$ci na rynku masowym.
Celem strategicznym Spotki na najblizsze lata jest wzrost liczby uzytkownikdéw korzystajacych
z aplikacji oraz rozwoj obecnych i tworzenie nowych rozwigzan, poszerzajacych zakres oferty
produktéw i ustug- takze w obszarze finansow: migdzy innymi o rachunki platnicze i
wydawnictwo kart debetowych oraz ustuge ptatnosci rachunkow dla uzytkownikow.

Cel strategiczny Spotka bedzie realizowac poprzez rozwdj Platformy Finansowej w ramach
aplikacji mobilnej mPay oraz poprzez nawigzywanie relacji i umoéw z partnerami biznesowymi
w nowych obszarach a takze w zakresie aktualnie dostgpnych ustug 1 produktow w aplikacji.

Spotka jest w trakcie implementacji rozwiazan oraz planuje $wiadczy¢ ustugi zwigzane z
wdrozeniem do polskiego porzadku prawnego Dyrektywy PSD2, aby wykorzystywac
mozliwosci wynikajace z tych regulacji do tworzenia nowych rozwigzan w segmencie FinTech.

Ponadto Spoéltka planuje rozwijaé w sposdb organiczny dotychczasowe obszary biznesowe,
aw szczegolnosci zakres produktow i ustug dostepnych w aplikacji mobilnej mPay, czyli zakup
biletow komunikacji miejskiej i migdzymiastowej w tym kolejowe i autobusowe, wnoszenie
optat w strefach ptatnego parkowania oraz dystrybucj¢ produktoéw ESD (Electronic Software
Distribution).

Takie rozplanowanie celow strategicznych pozwoli na dalszy dynamiczny rozwoj Spotki, a co
za tym idzie wzrost jej wartosci.



6. Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalnos¢ mPay w roku
obrotowym

W 2022 roku Spotka realizowata przyjeta strategie rozwoju, zwigkszajac liczbe uzytkownikow
korzystajacych z aplikacji mobilnej mPay, ilo§¢ oraz zakres ustug i produktéw w niej
dostepnych, a takze zrealizowala wzrost warto$ci sprzedazy w stosunku do roku
poprzedzajacego.

Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ spotki w roku 2022 to:
e Podpisanie umowy i wdrozenie oferty zakupu biletow kolejowych PKP Intercity;

e Podpisanie uméw oraz wdrozenia poboru oplat w systemie videotoll za przejazdy
autostradami A1 Torun - Gdansk oraz A4 Katowice — Krakow;

e Podpisanie umowy z SOONLY FINANCE Sp. z 0.0. i rozpoczecie $wiadczenia ushugi
posrednictwa pozyczkowego;

e Podpisanie uméw z FAIR PALCE FINANCE S.A. oraz FINAX, o.c.p., a.s., Spoika
Akcyjna, Oddziat w Polsce i1 rozpoczgcie reklamowania tego rozwigzania dla
uzytkownikéw mPay;

e Wdrozenie oferty ubezpieczen szkolnych;
e Wydanie aplikacji mPay w jezyku ukrainskim w zwigzku z sytuacja geopolityczna;

e Wdrozenie ustugi zarzadzania podrézami stuzbowymi w ramach projektu ,,mPay dla
ﬁrm,’;

e Przekroczenie progu 1 mln uzytkownikéw aplikacji mPay;
e Otrzymanie dwdch nagrod:

o Fintech roku 2021 - Invest Cuffs 2022

o Fintech Awards 2022 - Fintech Summit Poland 2022;
e Zmiany w zarzadzie oraz radzie nadzorczej spoiki;

e Podpisanie umowy z BillTech GROUP na obstuge rachunkéw (wdrozenie ustugi
nastgpi w roku 2023);

e Rozpoczecie dziatania programu mPay CLUB oraz dodanie mozliwos$ci korzystania z
aplikacji mPay w wersji PREMIUM.

7. Nowe obszary biznesowe

Cel strategiczny Spotki w roku 2022 byt realizowany poprzez nawigzywanie relacji i umow z
partnerami biznesowymi w nowych obszarach, a takze w zakresie aktualnie dostgpnych ustug
1 produktow w aplikacji. W III kwartale 2022 Spotka przekroczyta 1 mln zatozonych kont
uzytkownikow aplikacji mPay.

W roku 2022 spotka poszerzyla portfolio oferowanych produktéw i ustug, konsekwentnie
realizujac kierunek rozwoju w stron¢ multiplikacji do zarzadzania finansami osobistymi. W



ramach tych dziatan Spoétka wdrozyta ustugi trzech podmiotéw, dostarczajacych do aplikacji
mPay produkty i ustugi z zakresu finansow: pozyczki 1 ustugi inwestycyjne. Oferta w tym
zakresie bedzie sukcesywnie poszerzana.

Od poczatku 2022 roku Spoétka przeprowadzata analizy prawne i odbywata warsztaty
merytoryczne w zakresie wspOlpracy jako Instytucja Platnicza przy wydawaniu walut opartych
na blockchain lub stablecoindw, ktore byto konsekwencja podpisanych Umow w 2021 roku.
Po uzyskaniu odpowiednich kompetencji w III 1 w IV kw. Spota rozpoczeta prace nad
wdrozeniem aplikacji w wersji PREMIUM 1 mPay CLUB. mPay CLUB to rozwigzanie
aktywizujace klientow, w ramach ktorego uzytkownicy moga gromadzi¢ mCoiny za
korzystanie z produktow i ustug oraz za polecanie aplikacji. Zebrane mCoiny mozna bedzie
wymienia¢ na dedykowane mVouchery Club o réznych nominatach. Spotka oglosita, ze w
przypadku zebrania odpowiedniej ilosci mCoindéw wyemituje je w postaci Utility Token
blockchain i stang si¢ one wymienng walutg wewnetrzng dla uzytkownikow mPay.

W ramach ptatnej wersji PREMIUM uzytkownicy maja szereg udogodnien oraz znizek np.
optaty za zasilenie rachunku nizsze o 50%, bezptatne przechowywanie kart w mPay Wallet oraz
bezplatng integracje z Masterpass, funkcje ,,Znajdz auto” w ustudze Parkowania, darmowe
raporty, brak reklam w aplikacji oraz unikatowe na rynku zapewnienie SLA na poziomie
99,6%.

W IV kw. Spotka zakonczyta prace nad projektem ,,mPay dla firm”. Usluga ,,mPay dla firm”
to oferta biznesowa dla firm posiadajacych floty pojazdoéw stluzbowych oraz rozliczajacych
podréze stuzbowe swoich pracownikow. Ustuga w prosty sposdéb pozwala na obieg
dokumentacji w firmach w zakresie oplat za przejazdy autostradami, parkowanie pojazdow
stuzbowych oraz zakup biletow kolejowych. Firmy korzystajcie z ustugi otrzymuja zbiorczy
dokument ksiggowy, a takze moga generowa¢ dowolne raporty i zestawienia, a to przeklada si¢
na optymalizacje kosztow oraz monitorowania firmowych wydatkow.

Istotnym elementem dzialalnosci spotki w roku 2022r. bylo podpisanie umowy ze spotkag PKP
Intercity oraz wdrozenie mozliwosci zakupu biletéw na wszystkich trasach obstugiwanych
przez przewoznika. Ustuga zostala wdrozona w czerwcu 2022 1 przysporzyta Spotce
znaczacych przychodow oraz zwigkszyla sprzedaz wczesniej oferowanych biletoéw na Koleje
Regionalne, gdyz udato si¢ zaproponowac cato§ciowg Ofertg dla osob podrézujacych kolejami.

W roku 2022 spolka zostata laureatem podczas dwoch znaczacych wydarzen polskiej branzy
fintech oraz inwestycyjnej.

Fintech roku 2021 w ogdlnopolskim konkursie organizowanym w ramach kongresu Invest
Cuffs 2022. Invest Cuffs to jedno z najwazniejszych wydarzen rynkow inwestycyjnych nie
tylko w Polsce, ale i w Europie Srodkowo-Wschodniej. Co roku, w ramach tego wydarzenia,
odbywa si¢ réwniez konkurs, w ktorym internauci wybieraja osoby 1 firmy, w najwigkszym
stopniu przyczyniajace si¢ do rozwoju swiadomosci inwestorow oraz budowania produktow i
ustug najwyzszej jakosci. W tegorocznej edycji internauci mogli wybiera¢ swoich faworytow



w az 21 kategoriach, m.in. Dom Maklerski 2021, Fundusz Inwestycyjny 2021, Produkt
Inwestycyjny 2021. Oddano rekordowa liczbe ponad 120 tys. glosow.

Fintech Awards 2022 podczas Fintech Summit Poland by Fintek.pl.

W zwiazku z sytuacja geopolityczng w roku 2022 spoétka podjeta decyzje o dostosowaniu
aplikacji dla uchodzcow z Ukrainy. Aby utatwi¢ podrézowanie po Polsce wydana zostala
aplikacja w jezyku ukrainskim. Za posrednictwem aplikacji mozna bylo rowniez wspierac
uchodzcow 1 Ukraing, poprzez funkcje ,,Pomagam”. Funkcja zostalta udostepniona
organizacjom, ktére prowadzity zbidrki charytatywne ,,Na pomoc Ukrainie”. Dzigki temu
wszyscy, ktorzy chcieli wptaci¢ pienigdze na wybrang akcje i organizacje charytatywna, mogli
to zrobi¢ szybko 1 sprawnie w aplikacji.

W koncu grudnia 2022 Spoétka podpisata Porozumienie konczace wspotprace z Spotka Dziki
Trener oraz DarkPoolOne oraz w tym samym dokumencie konczace inne Porozumienia
akcjonariuszy, ktorych strong byt Fundusz SoutionOne z siedziba w Holandii.

Podjete w roku 2022 zamiany w zakresie organow zarzadzajacych Spotki pozwolity na rozwoj
planowania strategicznego nastawionego na dalszy dynamiczny rozwdj Spoitki, a co za tym
idzie wzrost jej wartosci.

e Rozwdj w ramach istniejacego modelu biznesowego

W 2022 roku mPay kontynuowal dotychczasowe dzialania sprzedazowe majace na celu
pozyskanie do wspotpracy nowych miast oraz rozszerzenie obszaru akceptacji platnosci
mobilnych, w tym w szczeg6lnosci w zakresie komunikacji publicznej w tym réwniez
przewozow kolejowych oraz oplat za parkowanie.

Sie¢ akceptacji najbardziej popularnego zastosowania ptatnosci w systemie mPay tj. ptatnosci
za bilety komunikacji publicznej na koniec 2022 roku obejmowata 125 polskich miast.
Natomiast ptatnos$¢ za parkowanie obejmowata swoim zasiggiem 75 miast.

Zakres obstugi przejazdéw kolejowych 1 autobusowych na liniach migdzymiastowych
1 miedzynarodowych na koniec 2022 roku obejmowat 7 przewoznikdéw. We wszystkich nowych
miastach spotka prowadzita aktywne dziatania promocyjne i reklamowe.

. Dzialalno$¢ badawczo — rozwojowa

W 2022 roku mPay ponosita naktady na prace pozwalajace na poszerzenie portfolio o ustugi
oparte na dostgpie do informacji o rachunku ptatniczym oraz technologii pozwalajacej na
realizacji szerokiego zakresu ptatnosci i przelewoéw — AIS 1 PIS. Prowadzono réwniez prace
nad dostosowaniem sytemu mPay do wydawania i obstugi kart debetowych, ptatnosci za
rachunki oraz prowadzenia rachunkow platniczych, wykonywania transakcji ptatniczych oraz
identyfikacji 1 weryfikacji tozsamosci klientow dla partneréw zewnetrznych.



8. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

W 2022 roku przychody ze sprzedazy osiggane przez mPay wyniosty 27 271,0 tys. zt netto.
Gloéwnym zrédlem przychodow mPay w 2022 roku bylty przychody z tytutu:

. sprzedazy biletow komunikacji miejskiej, biletéw autostradowych oraz pobierania optat
w strefach parkowania,

o sprzedazy dotadowan telefonow pre-paid, kodow do gier i innych produktéw cyfrowych,

o $wiadczenia ustug integracyjnych i wdrozeniowych systeméw oraz oprogramowania
I aplikacji.
W 2022 roku mPay osiggneta:

1)  zysk ze sprzedazy w wysokosci 470,1 tys. zt,
2)  zysk z dziatalnosci operacyjnej na poziomie 415,0 tys. zt,
3)  zysk netto w wysokos$ci 152,2 tys. zt.

Suma bilansowa (tgczna suma aktywow rowna si¢ sumie pasywow) na koniec roku obrotowego
2022 wyniosta 27 786,0 tys. zt, a wysokos¢ kapitatow wlasnych wyniosta 14 879,3 tys. zt.

Zatrudnienie

Na dzien 31 grudnia 2022 roku mPay zatrudniata 17 os6b na umowe o pracg. W 2022 roku
mPay wspotpracowala z wieloma zleceniobiorcami oraz uslugodawcami na podstawie umow
cywilnoprawnych.

Informacje o udzielonych pozyczkach
Na dzien 31.12.2022 roku spotka mPay nie posiadata udzielonych pozyczek.

Informacje o udzielonych i otrzymanych pore¢czeniach i gwarancjach
W 2022 roku spotka nie udzielata porgezen i gwarancji natomiast w zwigzku z podpisanymi,

nowymi umowami handlowymi, byta zobowigzana do przedstawiania gwarancji bankowych
zaplaty oraz nalezytego wykonania. Laczna warto$¢ otrzymanych gwarancji bankowych
na koniec 2022r. w spotce mPay SA wynosita 1.840.000,00 zt

Istniejace ryzyka i metody zarzadzania

mPay dzialajac na aktywnym rynku narazona jest na nastgpujace ryzyka:

Ryzyka rynkowe

Dziatalno$¢ Spotki zalezy od sytuacji makroekonomicznej panujacej na rynku polskim, jak i na
Swiecie. Efektywnos$¢, a w szczegdlnosci rentownos$¢ prowadzonej przez mPay dziatalnos$ci
gospodarczej zalezy miedzy innymi od tempa wzrostu gospodarczego, poziomu konsumpcji
spoleczenstwa, polityki fiskalnej i pieni¢znej Panstwa oraz poziomu inflacji, wysokosci stop
procentowych oraz kursow walut. Wszystkie wymienione czynniki wywierajag posrednio
wplyw na generowane przychody i ponoszone koszty przez Spotke, jak réwniez na tempo
realizacji zaloZonej strategii rozwoju.



Rynek ptatnos$ci mobilnych na §wiecie znajduje si¢ na etapie dynamicznego rozwoju, co wigze
si¢ z czgstymi zmianami w poziomach sprzedazy ustug i produktow dostgpnych na tym rynku.
Rozwigzania technologiczne dostepne na rynku przechodzg liczne zmiany, pojawiajg si¢ nowe
podmioty oferujagce nowe produkty. Wigze si¢ to z trudnosciami w skonstruowaniu
dhugoterminowych prognoz dotyczacych tego rynku. W zwigzku z tym istnieje ryzyko, iz mPay
nie bedzie w stanie dostosowac si¢ do szybkich zmian rynkowych, co moze przetozy¢ si¢ na
pogorszenie jej pozycji konkurencyjnej oraz sytuacji finansowej.

Ryzyka zapewniania zgodnosci

Przepisy prawa w Polsce ulegajg do$¢ czestym zmianom. Zmianom ulegajg takze interpretacje
prawa oraz praktyka jego stosowania. Przepisy moga ulega¢ zmianom na korzys¢
przedsigbiorcow, lecz moga takze powodowaé negatywne skutki. Zmieniajace si¢ przepisy
prawa lub rézne jego interpretacje, zwlaszcza w odniesieniu do prawa podatkowego a takze
prawa dziatalnosci gospodarczej, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych czy prawa z zakresu
papierow wartosciowych moga mie¢ wptyw na wyniki finansowe osiggane przez mPay.

Ryzyko biznesowe zwigzane z wynikiem realizowanych projektow

W toku prowadzonej dziatalno$ci mPay podejmuje decyzje dotyczace biezacej dziatalnosci.
W przypadku podjecia niewtasciwych decyzji co do doboru klientow, ksztaltu produktéw
1 ustug lub zobowigzan wobec partneréw biznesowych istnieje ryzyko nie osiggnigcia zyskow
z tytulu realizowanych projektow lub przedsiewzigé biznesowych.

Ryzyko plynnosci

Ryzyko plynno$ci zwigzane jest z zagrozeniem utraty zdolno$ci do wywigzywania si¢
z biezacych zobowigzan platniczych.

Celem polityki mPay w zakresie zarzgdzania ptynnoscig finansowg jest:

- zapewnienie ptynnos$ci finansowej przedsigbiorstwa,

- zachowanie witasciwych relacji migdzy zyskiem, a ryzykiem w decyzjach o pozyskaniu
1 zachowaniu kapitatu.

Ryzyko operacyjne

Za ryzyko operacyjne Spotka uwaza wszelkie ryzyko zwigzane z pojawianiem si¢ strat
wynikajacych z niedostosowania lub zawodnoSci wewnetrznych procesow oraz systemow
informatycznych, ludzi, a takze strat wyniktych ze zdarzen zewnetrznych.

Podstawg dziatania mPay sg systemy informatyczne, za pomocg ktorych realizuje swa
dziatalno$¢ operacyjna. W przypadku ewentualnej awarii systemow informatycznych
skutkujacej ograniczeniem lub brakiem dostepu do danych, czgsciowa lub catkowitg utratg
danych, mPay bedzie zmuszona do ograniczenia lub czasowego wstrzymania dziatalnosci,
co mogloby mie¢ wptyw na jej sytuacje finansowa.

mPay identyfikuje ryzyka wlasciwe dla wszystkich jej produktow, procesow, dziatan
I systemow.



Identyfikacja ryzyka uwzglednia:

- czynniki wewnetrzne (takie jak: struktura organizacyjna, specyfika dziatalnosci, uzytkowane
systemy informatyczne, specyfika klientéw, skargi od klientéw, jakos¢ kadr, zmiany
organizacyjne oraz rotacja kadr),

- czynniki zewngtrzne (otoczenie: czynniki polityczne, prawne, socjodemograficzne,
konkurencje, postep technologiczny), ktére moga wplywaé negatywnie na realizacje celow
mPay.

mPay stara si¢ dywersyfikowa¢ ryzyka i przeciwdziata¢ ich niekorzystnemu wptywowi na jej
sytuacj¢ finansowa.

Ryzyko innych nieprzewidzianych zdarzen — w tym wynikajgcych z sity wyzszej

W 2022r. spotka z sukcesem kontynuowata dziatalno$¢ pomimo trwajacego stanu epidemii oraz
zagrozenia epidemicznego Covid-19. W zwigzku ze znaczacym spadkiem zakazen wirusem,
spotka nie przewiduje istotnego zagrozenia w tym zakresie.

mPay zwraca rOwniez uwagg na stan prowadzonych dziatan wojennych na Ukrainie.

Spotka na biezaco monitoruje powyzsze ryzyka i w jej ocenie w najblizszym okresie nie wptyna
one na stan prowadzonej dzialalnosci.

Ryzyko wyniku finansowego

Ryzyko wyniku finansowego zwigzane jest z mozliwos$cig nieosiagnigcia przez Spotke
zatozonego poziomu wyniku finansowego. Spotka wyznacza poziom wyniku finansowego,
ktory powinna osiagnac poprzez swoje dzialania. Celem strategicznym takiego dzialania jest
utrzymanie stalej, niewrazliwej na zmiany otoczenia pozycji rynkowej i ekonomiczne;.
Gléwnym dziataniem, bedacym elementem stabilnego gospodarowania finansami Spotki jest
zabezpieczanie potrzeb finansowych w oparciu 0 roczne plany budzetowe, ktére Zarzad
weryfikuje w cyklach kwartalnych, eliminujagc tym samym ryzyko niezrealizowania lub
opoznienia realizacji planow biznesowych

Wskazniki

Wskaznik rentownosci sprzedazy

Rentowno$¢ sprzedazy:

wynik
finansowy
netto
przychody ze
sprzedazy
netto
Rok 2018 2019 2020 2021 2022
Rentownos$¢
sprzedazy [%] -0,95 0,11 0,53 0,92 0,56

W 2022 roku mPay osiagnat wskaznik rentownos¢ netto na sprzedazy na poziomie 0,56%
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Wskaznik rentownosci majqtku

Rentownos$¢ majatku:

wynik
finansowy
netto
aktywa
Rok 2018 2019 2020 2021 2022
Rentownosé
majatku [%] -0,97 0,12 0,38 0,68 0,55

W 2022 roku mPay osiagnat wskaznik rentownos$ci majatku na poziomie 0,55%.

Wskaznik rotacji zobowigzan krétkoterminowych
Wskaznik rotacji zobowiazan krétkoterminowych :

Zobowigzania krotkoterminowe

x liczba dni w okresie
przychody ze sprzedazy netto

Rok 2018 2019 2020 2021 2022
Wskaznik rotacji
zob. krotkoterm. 186,6 188,9 2111 160,02 166,15

Wskaznik rotacji zobowigzan krotkoterminowych mPay SA w roku 2022 osiggnat poziom
166,15.

Wskaznik plynnosci gotowkowej

Plynnos¢ gotowkowa:

srodki pieni¢zne
zobowiazania krotkoterminowe

Rok 2018 2019 2020 2021 2022
Wskaznik

plynnosci 0.11 0.14 0,29 0,73 0,32
gotowkowej

Wskaznik ptynnosci gotowkowej mPay w roku 2022 osiagnat poziom 0,32.

Ocena osiagnietego wyniku finansowego w 2022 roku
Zarzad pozytywnie ocenia osiagni¢te w 2022 roku wyniki finansowe mPay.

Przewidywana sytuacja finansowa
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mPay bedzie kontynuowac prace zmierzajace do dalszego zwiekszenia wolumendw sprzedazy
biletow komunikacji miejskiej oraz ptatno$ci w strefach ptatnego parkowania, co powinno
pozwoli¢ na kontynuowanie $ciezki dalszego rozwoju, wzrost sprzedazy oraz maksymalizacje
wartosci dla akcjonariuszy.

9. Informacje na temat stosowania zasad ladu Korporacyjnego przez
mPay w roku obrotowym 2022

Zarzad na podstawie § 5 ust. 6.3. Zalgcznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu
Obrotu ,,Informacje biezace 1 okresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu
na rynku NewConnect” podaje nastgpujace informacje:

DOBRE PRAKTYKI SPOLEK NOTOWANYCH
NA NEW CONNECT

STANOWISKO mPay

1. Spoétka powinna prowadzi¢ przejrzysta i
efektywna polityke informacyjng, zaréwno z
wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z
uzyciem nowoczesnych technologii oraz
najnowszych narzgdzi komunikacji
zapewniajacych szybkos¢, bezpieczenstwo
oraz szeroki i interaktywny dostep do
informacji. Spoétka, korzystajac w jak
najszerszym stopniu z tych metod, powinna
zapewni¢ odpowiedniag komunikacje z
inwestorami i analitykami, wykorzystujac w
tym celu rowniez nowoczesne metody
komunikacji  internetowej, umozliwiaé
transmitowanie obrad walnego
zgromadzenia z  wykorzystaniem  sieci
Internet, rejestrowa¢ przebieg obrad i
upublicznia¢ go na stronie internetowe;.

TAK - za wyjatkiem umozliwienia transmitowania
obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci

Internet, rejestrowania przebiegu obrad oraz
upubliczniania go na stronie internetowej.
Komentarz:

Umozliwienie  transmitowania obrad  walnego

zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet oraz
rejestrowania przebiegu obrad i publikowania go na

stronie internetowej, generowaloby  koszty
niewspotmierne do dodatkowej warto$ci
informacyjnej takiego rozwigzania dla inwestorow.
Informacje  dotyczace = Walnych  Zgromadzen

publikowane sa w formie raportow biezacych oraz na
stronie internetowej mPay.

2. Spoltka powinna zapewni¢ efektywny dostep | TAK
do informacji niezbednych do oceny sytuacji
i perspektyw spotki oraz sposobu jej | Komentarz:
funkcjonowania. mPay realizuje przedmiotows zasadg w szczegdlnoSci
poprzez publikacj¢ stosownych raportéw biezacych i
okresowych oraz uaktualnianie informacji na stronie
internetowej mPay.
3. Spotka prowadzi korporacyjng strong | Informacje znajdujg si¢ na stronie www.mpay.pl.

internetowa i zamieszcza na niej:
Podstawowe informacje o spolce i jej
dziatalnosci (strona startowa),

Opis dziatalnosci emitenta ze wskazaniem
rodzaju dziatalnosci, z ktérej emitent
uzyskuje najwigcej przychodow,

Opis rynku, na ktorym dziala emitent, wraz
z okres$leniem pozycji emitenta na tym rynku,
Zyciorysy zawodowe czlonkéw organdéw
spotki,

Powzigte przez zarzad, na podstawie
oSwiadczenia czlonka rady nadzorczej,
informacje o powigzaniach czlonka rady
nadzorczej z akcjonariuszem dysponujacym
akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5%

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK
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ogbélnej liczby glosow na  walnym
zgromadzeniu spotki,

3.6 Dokumenty informacyjne spéiki,

3.7 Zarys planow strategicznych spotki,

3.8 Opublikowane prognozy wynikow

finansowych na biezacy rok obrotowy, wraz
z zalozeniami do tych prognoz oraz
korektami do tych prognoz (w przypadku gdy
emitent publikuje prognozy),
3.9 Strukture akcjonariatu emitenta, wraz ze
wskazaniem glownych akcjonariuszy oraz
akcji znajdujacych si¢ w wolnym obrocie,
3.10Dane oraz kontakt do osoby, ktoéra jest
odpowiedzialna w spolce za relacje
inwestorskie oraz kontakt z mediami,

3.11(skreslony)
3.120publikowane raporty biezace i okresowe

3.13Kalendarz zaplanowanych dat publikacji
finansowych raportow okresowych, dat
walnych zgromadzen, a takze spotkan z
inwestorami i analitykami oraz konferencji
prasowych,

3.14Informacje na temat zdarzen korporacyjnych,
takich jak wyptata dywidendy, oraz innych
zdarzen  skutkujacych  nabyciem  lub
ograniczeniem praw po stronie
akcjonariusza, z uwzglednieniem termindéw
oraz zasad przeprowadzania tych operacji.
Informacje te powinny by¢ zamieszczane w
terminie umozliwiajacym podjecie przez
inwestorow decyzji inwestycyjnych

3.15(skreslony),

3.16Pytania akcjonariuszy dotyczace spraw
objetych porzadkiem obrad, zadawane przed
i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z
odpowiedziami na zadawane pytania

3.17Informacj¢ na temat powodoéw odwotania
walnego zgromadzenia, zmiany terminu lub
porzadku obrad wraz z uzasadnieniem,

3.18Informacj¢ o przerwie w obradach walnego
zgromadzenia i powodach zarzadzenia

przerwy,

TAK

NIE

Komentarz:

W chwili obecnej mPay nie publikuje na stronie
internetowej zarysu planow strategicznych spotki jak
réwniez informacji 0 prognozowaniu wynikow
finansowych spotki. Powyzsze spowodowane jest
stale zmieniajacymi si¢ tendencji na rynku.

NIE

Komentarz:

Dotychczas Zarzad nie podjat decyzji o publikacji
prognoz, cho¢ nie wyklucza tego w najblizszej
przysztosci.

TAK

NIE

Komentarz:

mPay nie publikuje na stronie internetowej danych
oraz kontaktu do osoby odpowiedzialnej za relacje
inwestorskie oraz kontakt z mediami. Zarzad nie
wyklucza, iz w przysztosci taka informacja zostanie
opublikowana.

TAK

TAK w  zakresie  publikacji ~ Kalendarza
zaplanowanych dat publikacji finansowych raportow
okresowych, dat walnych zgromadzen

NIE w zakresie spotkan z inwestorami i analitykami
oraz konferencji prasowych

Komentarz:

W chwili obecnej mPay nie organizuje spotkan z
inwestorami i analitykami ani konferencji prasowych.
mPay na biezgco odpowiada na pytania inwestorow,
analitykow 1 mediow z  wykorzystaniem
ogo6lnodostepnych srodkéw komunikacji.

TAK

NIE

TAK

TAK

NIE
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3.19Informacj¢ na temat podmiotu, z ktoérym
spotka podpisata umowe o §wiadczenie ustug
Autoryzowanego Doradcy ze wskazaniem
nazwy, adresu strony internetowej, numerow
telefonicznych ~ oraz  adresu  poczty
elektronicznej Doradcy,

3.20Informacj¢ na temat podmiotu, ktory petni
funkcj¢ animatora akcji emitenta,

3.21Dokument informacyjny (prospekt emisyjny)
spotki, opublikowany w ciggu ostatnich 12
miesigcy,

3.22(skreslony)

3.23Informacje na stronie internetowej powinny
by¢ zamieszczane w sposob umozliwiajacy
tatwy dostep do tych informacji. Emitent
powinien dokonywa¢ aktualizacji informacji
umieszczanych na stronie internetowej. W
przypadku pojawienia si¢ nowych, istotnych
informacji lub wystapienia istotnej zmiany
informacji  umieszczanych na  stronie
internetowej, aktualizacja powinna zostac¢
przeprowadzona niezwlocznie.

TAK

NIE

TAK

4. Spotka prowadzi korporacyjng strone
internetowa, wedlug wyboru emitenta, w
jezyku polskim lub angielskim. Raporty
biezace i  okresowe powinny  by¢
zamieszczane na stronie internetowej co
najmniej w tym samym jezyku, w ktorym
nastepuje ich publikacja zgodnie z
przepisami obowigzujacymi emitenta

TAK — spotka prowadzi strone internetowa w jezyku
polskim

5. Spotka powinna prowadzi¢  polityke
informacyjna ze szczego6lnym
uwzglednieniem  potrzeb inwestorow
indywidualnych. W tym celu Spoétka, poza
swoja  strong  korporacyjna  powinna
wykorzystywa¢ indywidualng dla danej
spotki  sekcje  relacji  inwestorskich
znajdujaca na stronie www.gpwinfostrefa.pl.

TAK, z wylaczeniem dziatu relacji inwestorskich na
stronie www.GPWInfostrefa.pl

Komentarz:

W ocenie mPay biezgco aktualizowana sekcja relacji
inwestorskich prowadzona w ramach korporacyjnej
strony internetowej mPay jest wystarczajacym
zrodlem wiedzy dla inwestorow

6. Emitent powinien utrzymywac¢ biezace
kontakty z przedstawicielami
Autoryzowanego Doradcy, celem
umozliwienia mu prawidlowego wykonania
swoich obowigzkéw wobec emitenta. Spotka
powinna wyznaczy¢ osobg odpowiedzialng
za kontakty z Autoryzowanym Doradcag.

NIE

Komentarz:
Spotka nie korzysta w sposob ciagly z ushug
Autoryzowanego Doradcy.

7. W przypadku, gdy w spolce nastapi
zdarzenie, ktore w ocenie emitenta ma istotne
znaczenie  dla  wykonywania  przez
Autoryzowanego Doradce swoich
obowigzkow, emitent niezwlocznie
powiadamia o tym fakcie Autoryzowanego
Doradce

NIE

Komentarz:
Spotka nie korzysta w sposob ciagly z ushig
Autoryzowanego Doradcy.

8. Emitent powinien zapewnic
Autoryzowanemu Doradcy dostep do
wszelkich  dokumentow 1 informacji
niezbednych do wykonywania obowigzkow
Autoryzowanego Doradcy

TAK

9. Emitent przekazuje w raporcie rocznym: 9.1.
Informacje¢ na temat tacznej wysokos$ci
wynagrodzen wszystkich cztonkéw zarzadu i
rady nadzorczej, 9.2. Informacje na temat
wynagrodzenia Autoryzowanego Doradcy
otrzymywanego od emitenta z tytulu

CZESCIOWO

Komentarz:

Wynagrodzenie  Autoryzowanego Doradcy  jest
regulowane umowa zawarta z Emitentem 1 jest
kwestig poufna.
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http://www.gpwinfostrefa.pl/

$wiadczenia wobec emitenta ustug w kazdym
zakresie.

10.

Czlonkowie =zarzadu i rady nadzorczej
powinni uczestniczy¢é w obradach walnego
zgromadzenia w skladzie umozliwiajacym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

TAK

11.

Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy
wspolpracy  Autoryzowanego  Doradcey,
powinien organizowa¢ dostgpne spotkanie z
inwestorami, analitykami i mediami.1l

NIE

Komentarz:

mPay na biezaco odpowiada na pytania inwestorow,
analitykow 1 medidw z  wykorzystaniem
ogolnodostepnych  §rodkéw  komunikacji  oraz
organizujac spotkania indywidualne.

12.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie
emisji akcji z prawem poboru powinna
precyzowaé cen¢ emisyjng albo mechanizm
jej ustalenia lub zobowigza¢ organ do tego
upowazniony do ustalenia jej przed dniem
ustalenia prawa poboru, w terminie
umozliwiajagcym podjecie decyzji
inwestycyjnej.

TAK

13.

Uchwaty walnego zgromadzenia powinny
zapewnia¢ zachowanie niezb¢dnego odstepu
czasowego pomiedzy decyzjami
powodujacymi okreslone zdarzenia
korporacyjne a datami, w ktorych ustalane sa
prawa akcjonariuszy wynikajace z tych
zdarzen korporacyjnych. 13.a. W przypadku
otrzymania przez =zarzad emitenta od
akcjonariusza posiadajacego co najmniej
potowe kapitatu zakladowego Iub co
najmniej potowe ogotu glosow w spoice,
informacji o zwolaniu przez niego
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia w
trybie okreslonym w art. 399 §Kodeksu
spotek  handlowych, zarzad emitenta
niezwlocznie dokonuje  czynno$ci, do
ktorych jest zobowiazany w zwigzku z
organizacja 1 przeprowadzeniem walnego
zgromadzenia. Zasada ta ma zastosowanie
rowniez w przypadku upowaznienia przez
sad rejestrowy akcjonariuszy do zwotania
nadzwyczajnego walhego zgromadzenia na
podstawie art. 400 § 3 Kodeksu spotek
handlowych.1

TAK

14.

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz
dzien wyptaty dywidendy powinny by¢ tak
ustalone, aby czas przypadajacy pomigdzy
nimi byl mozliwie najkrotszy a w kazdym
przypadku nie dtuzszy niz 15 dni roboczych.
Ustalenie dluzszego okresu pomigdzy tymi
terminami wymaga szczegdlowego
uzasadnienia.

TAK

15.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie
wyptaty dywidendy warunkowej moze
zawiera¢ tylko takie warunki, ktérych
ewentualne ziszczenie nastapi przed dniem
ustalenia prawa do dywidendy.

TAK

16.

Emitent publikuje raporty miesigczne, w
terminie 14 dni od zakonczenia miesigca.

NIE

Komentarz:
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Raport miesieczny powinien zawiera¢ co | W opinii mPay publikowane raporty okresowe oraz
najmniej: informacje prezentowane na korporacyjnej stronie
e informacje na temat wystgpienia tendencji | internetowej zapewniajag ~ Akcjonariuszom  oraz
i zdarzen w otoczeniu rynkowym emitenta, | Inwestorom dostep do kompletnych i wystarczajacych
ktore w ocenie emitenta mogg mie¢ w | informacji dajacych peten obraz sytuacji mPay.
przysztosci istotne skutki dla kondycji
finansowej oraz wynikéow finansowych
emitenta, zestawienie wszystkich informacji
opublikowanych przez emitenta w trybie
raportu biezacego w okresic objetym
raportem,

® informacje na temat realizacji celow
emisji, jezeli taka realizacja, chocby w
cze$ci, miala miejsce w okresie objetym
raportem,

® kalendarz inwestora, obejmujacy
wydarzenia majace mie¢ miejsce W
nadchodzacym miesigcu, ktore dotycza
emitenta i sg istotne z punktu widzenia
interesOw inwestoréw, w szczegolnosci daty
publikacji raportow okresowych,
planowanych walnych zgromadzen, otwarcia
subskrypcji, spotkan z inwestorami lub
analitykami, oraz oczekiwany termin
publikacji raportu analitycznego

. . TAK
16a. W przypadku naruszenia przez emitenta

obowigzku informacyjnego okreslonego w
Zatgczniku Nr 3 do  Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu
("Informacje biezace i okresowe
przekazywane w alternatywnym systemie
obrotu na rynku NewConnect") emitent
powinien niezwlocznie opublikowaé, w
trybie wilasciwym dla przekazywania
raportow biezacych na rynku NewConnect,
informacj¢ wyjasniajaca zaistnialg sytuacje.

Zarzad podejmuje dziatania majace na celu przestrzeganie zasad tadu korporacyjnego
w zakresie najszerszym z mozliwych, bioragc jednak jednoczesnie pod uwage cele ich
stosowania, w szczeg6lnosci umacnianie transparentnosci, popraw¢ jakosci komunikacji
spotek z inwestorami czy wzmocnienie ochrony praw akcjonariuszy.

10. Dodatkowe informacje

a)

b)

Nabycie akcji wiasnych
mPay nie dokonala w latach ubieglych ani w roku 2022 transakcji nabycia akcji
wlasnych.

Zagadnienia dotyczace ochrony $srodowiska

mPay nie prowadzi dzialalnos$ci, ktéra moglaby powodowac wystgpienie istotnych
zagadnien dotyczacych ochrony §rodowiska.

mPay utrzymuje system kontroli wewnetrznej w zakresie procesu Sporzadzania
sprawozdan finansowych. System, o ktorym mowa w zdaniu poprzedzajagcym
umozliwia i zapewnia (1) skuteczno$¢ podejmowanych dziatan, (2) wiarygodnosé, (3)
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d)

f)

9)

h)

kompletnos¢, (4) aktualno$¢ informacji zarzadczych oraz finansowych, oraz
procesowany jest przez poszczegdlne komorki organizacyjne mPay. Na system kontroli
wewnetrznej sktadaja si¢ instrukcje, zarzadzenia oraz procedury wewngetrzne. mPay
przeprowadza miesi¢czne przeglady wynikoéw finansowych, realizacji przyjetej strategii
oraz zatozonych planow. Zarzad oraz Rada Nadzorcza zaangazowane sg w proces
planowania dotyczacy wszystkich obszaréw dziatalnosci mPay. Do zakresu dziatan
poszczeg6lnych komorek organizacyjnych mPay nalezy identyfikacja oraz ocena
ryzyka operacyjnego. Dzialania majgce na celu monitoring i zarzgdzanie ryzykiem,
a przez to ograniczenie wptywu niepewnosci na realizacje celow dziatalnosci mPay,
zostaly zdefiniowane w zakresach obowigzkéw poszczegdlnych komorek
organizacyjnych oraz zarzadzeniach wewnetrznych. Powyzsze dzialania wptywaja
korzystnie na proces sporzadzania sprawozdan finansowych.

Zgodnie z postanowieniami Statutu mPay wszystkie akcje sg rowne w prawach, brak
jest posiadaczy akcji lub innych papierow wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne.

W mPay nie wystepuja jakiekolwiek ograniczenia wykonywania prawa glosu
z posiadanych akcji, poza tymi ktére wynikaja z obowigzujacym w tym zakresie
przepisOw prawa.

Statut mPay nie wprowadza jakichkolwiek ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa
wlasnoS$ci papieréw warto§ciowych. mPay nie sg znane jakieckolwiek inne ewentualne
ograniczenia w tym zakresie, w szczegdlnosci powstate na podstawie umow lub innych
stosunkow prawnych.

Powolywanie i odwolywanie osob zarzadzajacych dokonywane jest decyzja Rady
Nadzorczej, na podstawie regulacji zawartych w Statucie mPay oraz obowigzujacych
w tym zakresie przepisow prawa. Uprawnienia osob zarzadzajacych okres$lone sa
w Kodeksie spotek handlowych oraz aktach wewngtrznych mPay.

Na mocy Statutu mPay Zarzad nie posiada nadzwyczajnych uprawnien,
w szczegolnosci w zakresie podejmowania decyzji o emisji akcji oraz o ich wykupie.
Emisja akcji lub wykup akcji mogg nastepowaé w ramach upowaznienia udzielonego
Zarzadowi przez Walne Zgromadzenie.

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego uprawnienia oraz prawa akcjonariuszy
1 sposob ich wykonywania zasadniczo pokrywaja si¢ z obowigzujagcymi w tym zakresie
przepisami prawa. Dodatkowe regulacje zostaly okre§lone w wewngtrznych aktach
prawnych, w szczegélnosci Statucie mPay. Chodzi tutaj przede wszystkim
0 przekazanie Radzie Nadzorczej kompetencji Walnego Zgromadzenia w zakresie
wyrazania zgody na nabycie 1 zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci.

Zarzad dziala w oparciu o przepisy Kodeksu spoétek handlowych, Statutu mPay oraz
Regulaminu Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu odbywaja si¢ w miar¢ potrzeb. Zarzad
podejmuje uchwaty w sprawach wymienionych w Regulaminie Zarzadu. Z kazdego
posiedzenia Zarzadu sporzadzany jest protokot, w ktorym opisane sg zwigzle tematy
bedace przedmiotem posiedzenia oraz wymienione i zawarte w formie zatgcznikow
uchwaty podjete na posiedzeniu Zarzadu.
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J) Rada Nadzorcza dziala w oparciu o przepisy Kodeksu spotek handlowych, Statutu
mPay oraz Regulaminu Rady Nadzorczej. Uchwaty Rady Nadzorczej podejmowane sg
na posiedzeniach odbywanych w siedzibie mPay lub w innych ustalonych miejscach
w Polsce. Kompetencje Rady Nadzorczej okresla Kodeks spotek handlowych oraz
Statut mPay. Walne Zgromadzenie moze powota¢ Przewodniczacego Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza moze powota¢ sposrod swoich cztonkow wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej. Regulamin  Rady  Nadzorczej okresla  tryb  zwolywania
i obradowania Rady Nadzorczej. Regulamin przewiduje takze mozliwosé
podejmowania uchwat poza posiedzeniem Rady Nadzorczej, w formie pisemnej lub
w formie $rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢, jak rowniez
mozliwo$¢ oddania glosu za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorcze;j.
Z kazdego posiedzenia Rady Nadzorczej sporzadzany jest stosowny protokot, ktorego
zawarto$¢ okre$la Regulamin Rady Nadzorczej. Do protokotu z posiedzenia Rady
Nadzorczej zatacza si¢ liste obecnosci, podjete uchwaly oraz jeden egzemplarz
materiatdéw dostarczanych kazdemu cztonkowi Rady Nadzorczej. Ksiega protokotow
przechowywana jest w mPay.

k) mPay nie przyjeta formalnie polityki réznorodnosci w odniesieniu do organow
administrujacych, zarzadzajacych i nadzorujacych, jednak przy obsadzaniu kluczowych
stanowisk mPay czgsto stosuje wybrane elementy polityki roznorodno$ci, zawsze majac
na uwadze obowijzujace przepisy prawa w zakresie rownego traktowania
pracownikow.

11. Lad korporacyjny dla instytucji nadzorowanych

Komisja Nadzoru Finansowego, majac za cel bezpieczenstwo rynku ptatniczego, opracowata
dokument ,,Zasady tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”. Dokument ten jest
formg realizacji obowigzku podejmowania przez organ nadzoru dziatan shuzacych
prawidlowemu funkcjonowaniu rynku finansowego oraz dziatan edukacyjnych
i informacyjnych w zakresie funkcjonowania rynku finansowego.

mPay przyktada duza wage do kwestii zgodnoSci 1 porzadku prawnego oraz zasad
bezpieczenstwa finansowego. Majac na uwadze powyzsze mPay przyjeta Zasady Ladu
Korporacyjnego adekwatne do skali dziatalno$ci mPay 1 stosuje w mozliwie najszerszym
zakresie, z wylaczeniem zasady okreslonej w § 13 ust. 1, zgodnie z ktora ,,Organ zarzadzajacy
powinien mie¢ charakter kolegialny”.

12. System kontroli wewnetrznej

mPay posiada system kontroli wewngtrznej. System ten jest dostosowany do struktury
organizacyjnej Spoiki, charakteru, skali dziatania oraz ryzyka. System kontroli wewngetrzne;j
jest w sposob trwaly i spdjny wbudowany w system zarzadzania Spotka jako catoscig. Celem
systemu kontroli wewnetrznej jest, w szczego6lnosci zapewnienie:

- zapobiegania przypadkom dziatania niezgodnego z decyzjami i procedurami wewngtrznymi
przyjetymi przez Spotke,

- nadzoru nad przestrzeganiem regut postgpowania w celu przeciwdziatania wprowadzaniu do
obrotu finansowego warto$ci majgtkowych pochodzacych z nielegalnych lub nieujawnionych
zrodel,
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-nadzoru nad przeplywem informacji poufnych i informacji stanowigcych tajemnic¢ zawodowa
oraz zabezpieczenia dostepu do nich.

Kontrola wewnetrzna obejmuje swoim zasiegiem dwa obszary — kontrole funkcjonalng (kazdy
pracownik kontroluje jakos$¢ 1 poprawnos¢ wszystkich wykonywanych przez siebie czynnosci)
oraz  kontrole  instytucjonalng  (dzialania ~Komoérki  Nadzoru = Wewngtrznego).
Do obowigzkow Komorki Nadzoru Wewnetrznego nalezag sprawy monitorowania
i nadzorowania zgodno$ci dziatalnosci pracownikéw z regulacjami wewnetrznymi oraz
z obowigzujacym prawem, audytu wewngtrznego, monitorowania adekwatnosci i skutecznosci
systemu kontroli wewnetrznej (w tym skuteczno$ci zarzadzania ryzykiem zwigzanym
z dzialalnos$cig Spoéiki), opiniowania zarzadzania Spotkg oraz prowadzenie rejestrow, ksiag,
dziennikéw lub archiwow.

13. Whnioski Zarzadu

Zarzad mPay proponuje zatrzyma¢ w jednostce zysk osiggniety w roku obrotowym 2022
w kwocie 152 193,17 zt i przeznaczy¢ go na pokrycie strat z lat ubiegtych. Ostateczng decyzje
w tej kwestii Zarzad pozostawia Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy mPay S.A.

. Elektronicznie Zarzad:
An d rzeJ podpisany przez . ,
. Andrzej Zdzistaw i(;dRp(l)sEno przez/ Signed by:
Zdzistaw oo sk
. Data: 2023.03.20 Data/ Date: 20.03.2023 14:45
Basiak 16:46:18 +01'00' mSzafir
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