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Rozdziat |

Podstawowe informacje dotyczace VOOLT S.A.

1. Informacje podstawowe

VOOLT S.A. (Emitent, Spétka) jest spdtka wpisang do krajowego rejestru sgdowego przez Sad Rejonowy dla
m.st. Warszawy, XIll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000417992.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

Wytwarzanie energii elektrycznej (35.11.2);

Przesytanie energii elektrycznej (35.12.2);

Dystrybucja energii elektrycznej (35.13.2);

Handel energig elektryczng (35.14.Z);

Roboty budowlane specjalistyczne (43);

Handel hurtowy, z wytgczeniem handlu pojazdami samochodowymi (46);

Handel detaliczny, z wytgczeniem handlu detalicznego pojazdami samochodowymi (47);

Pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wytagczeniem ubezpieczen
i funduszéw emerytalnych (64.99.2);

Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices); doradztwo zwigzane z zarzgdzaniem (70);

Dziatalnos¢ w zakresie architektury i inzynierii; badania i analizy techniczne (71).

Na dzier 31 grudnia 2022 r. kapitat zaktadowy VOOLT S.A. wynosit 842 187,50 zt i dzielit sie na 8 421 875
akcji zwyktych, na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, uprawniajgcych do 8 421 875 gtoséw na
walnym zgromadzeniu, w tym:

1 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii A, o wartosci nominalnej 0,10 ztotych kazda, dajacych prawo
do 1 000 000 gtoséw na walnym zgromadzeniu,

750 000 akcji zwyktych na okaziciela serii B, o wartosci nominalnej 0,10 ztotych kazda, dajacych prawo
do 750 000 gtosow na walnym zgromadzeniu,

1 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii C, o wartosci nominalnej 0,10 ztotych kazda, dajgcych prawo
do 1 000 000 gtoséw na walnym zgromadzeniu,

2 062 500 akcji zwyktych na okaziciela serii D, o wartosci nominalnej 0,10 ztotych kazda, dajgcych prawo
do 2 062 500 gtoséw na walnym zgromadzeniu.

3 609 375 akcji zwyktych na okaziciela serii E, o wartosci nominalnej 0,10 ztotych kazda, dajacych prawo
do 3 609 375 gtoséw na walnym zgromadzeniu.

2. Dane identyfikacyjne jednostki dominujacej

Petna nazwa (firma): VOOLT Spétka Akcyjna
Skrot firmy: VOOLT S.A.
Siedziba: 02-940 Warszawa, ul. Bonifacego 92/6

Adres internetowy:

www.voolt.pl

E-mail: biuro@voolt.pl
Numer identyfikacji podatkowej NIP: 5213629196
Numer ewidencji statystycznej REGON: 146066939

Biegty rewident dokonujacym przegladu sprawozdania
finansowego za pierwsze pétrocze 2022 r:

Primefields Sp. z 0.0. Firma audytorska wpisana na liste
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod nr 3503
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3. Informacje o strukturze wtascicielskiej Emitenta

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spétke, na dzien 31 grudnia 2022 r. akcjonariuszami
posiadajgcymi ponad 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy byty nastepujace podmioty:

Liczba Udziat procentowy w

Liczba gtosow na

Udziat
procentowy w

Nazwa Akcjonariusza posiadanych akcji kapitale wz ogolnej liczbie
zaktadowym )

gfosow na WZ
Novavis Group S.A. 4780 000 56,75% 4 780 000 56,75%
Marshall Nordic Ltd. 1618 602 19,21% 1618 602 19,21%
Wojciech Zak 516 895 6,13% 516 895 6,13%
Pozostali 1506378 17,91% 1506378 17,91%
8421 875 100,00% 8421 875 100,00%

W okresie od 31 grudnia 2022 do 21 kwietnia 2023 roku (data podpisania niniejszego sprawozdania) nie
zaszty zadne zmiany w stanie posiadania akcji Emitenta przez akcjonariuszy posiadajacych ponad 5% gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. W wyniku powyzszego struktura akcjonariatu na dzien publikacji
sprawozdania nie ulegta zmianie.

Wiadze Emitenta
Wtadzami Emitenta sg: Zarzad, Rada Nadzorcza i Walne Zgromadzenie.
Sktad Zarzadu Emitenta na dzien 31 grudnia 2022 r. przedstawiat sie nastepujgco:
Prezes Zarzadu: Marek Stachura
Sktad Rady Nadzorczej na 31 grudnia 2022 r. przedstawiat sie nastepujaco:

Przewodniczacy: Piotr Karmelita
Cztonkowie: Leszek Cwojdzinski
Roman Zelazny
Tomasz Bartel
Pawet Krzysztatowicz

Po dniu bilansowym nie byto zmian w sktadzie Zarzagdu oraz Rady Nadzorczej.
Okres za jaki zostato sporzagdzone sprawozdanie finansowe

Sprawozdanie finansowe zawiera dane za okres od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku. Dane
poréwnawcze prezentowane sg wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2021 roku dla rocznego sprawozdania z
sytuacji finansowej oraz rocznego sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym, za okres od 1 stycznia 2021
roku do 31 grudnia 2021 roku dla rocznego rachunku zyskéw i strat zawierajgcego sprawozdanie z catkowitych
dochoddw oraz rocznego sprawozdania z przeptywoéw pienieznych.

Informacje o przyjetej strategii rozwoju emitenta i jego grupy kapitalowej oraz dziataniach podjetych
w ramach jej realizacji w okresie objetym raportem wraz z opisem perspektyw rozwoju dziatalnosci
emitenta co najmniej w najblizszym roku obrotowym

Voolt S.A. od poczatku swojego istnienia specjalizowat sie w ustugach dla prosumentéw. W 2022 roku spétka
przeszta istotna restrukturyzacje. Poprzedni Prezes Zarzadu (pan Wojciech Zak) nie zadbat o zamieszczenie w
kontraktach klauzul gwarantujacych mozliwo$¢ indeksacji cen kontraktéw w zaleznosci od zmian cen
kluczowych komponentéw. W efekcie konieczne byto wypowiedzenie nierentownych umoéw dla duzych
klientéw, dokoriczenie i rozliczenie mniejszych kontraktdw, ktére generowaty zerowg badz ujemng marze.
Dodatkowo konieczne byto porozumienie sie z dostawcami komponentéw do instalacji fotowoltaicznych i
uzgodnienie z nimi harmonogramu sptat zalegtosci. Zaprzestano, rdwniez, sprzedazy samych paneli
fotowoltaicznych, ktére generowaty niskg marze oraz znaczace ryzyko kosztéw w postaci gwarancji i rekojmi.

Nieprawidtowosci w ksiegowosci dwczesnej spotki zaleznej VOOLT sp. z 0.0., ktére wptynety na koniecznos¢
zmian w Zarzgdzie Spotki zostaty ostatecznie opanowane, miedzy innymi dzieki zatrudnieniu nowej gtdéwnej
ksiegowej. Jednakze w wyniku prowadzonych prac wykryto wiele btedéw i brakow ksiegowych, ktére
znaczaco wptynety na wyniki Spofki.
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W pierwszym kwartale 2023 roku te dziatania zostaty zakoriczone. Wszystkie problemy, z ktérymi musiata sie
zmierzy¢ Spoétka, wynikaty z btednych decyzji poprzedniego Prezesa Zarzadu, ktory zawierat kontrakty bez
witasciwych kalkulacji, wiedzy i czasami wbrew interesowi Spétki.

Ze wzgledu na znaczace ograniczenie przychoddéw w 2022 roku oraz restrukturyzacje dziatalnosci wsparcia
dziatalnosci udzielit Novavis Group S.A. jako podmiot dominujgcy gwarantujgc utrzymanie ptynnosci Spoétki.

W 2023 roku Zarzad zdefiniuje nowa strategie Spotki, ktéra bedzie sie opierac o ustugi projektowe, nadzor
inwestorski oraz zlecenia na wykonanie elektrowni fotowoltaicznych dla prosumenta B2B. Kluczowe jest
przyjecie zatozenia, ze Spotka moze realizowac projekty, gdzie okres pomiedzy podpisaniem umowy na
budowe elektrowni fotowoltaicznej a wejsciem na budowe jest bardzo krétki.

W kolejnych latach planowane jest zwiekszenie liczby obstugiwanych kontraktéw i zwiekszenie przychodéw
ze sprzedazy do poziomu okoto 10 — 20 mlIn zt w 2024 roku. Grupa koncentruje sie na kliencie biznesowym,
ktéry produkowang energie w zasadniczej czesci zuzywa na potrzeby wtasne, co powoduje, ze dziatalnos¢ ta
nie jest istotnie uzalezniona od zmian w prawie. Wprowadzone w 2022 rok zmiany w zasadach rozliczania
prosumentéw indywidualnych spowodowaty istotne ograniczenie zainteresowania tego typu inwestycjami,
co istotnie odbito sie na przychodach podmiotéw koncentrujacych sie na obstudze prosumenta
indywidualnego. Zmiany te nie miaty wptywu na prosumenta biznesowego, ktdry przy rosngcych cenach
energii jest coraz bardziej zainteresowany uniezaleznieniem sie do obecnych dostawcéw. Ale trzeba uczciwie
przyznaé, ze Spotka nie wykorzystata okazji jaka pojawita sie na rynku, bo musiata sie skoncentrowaé na
restrukturyzacji istniejgcych umow. Rok 2023 bedzie poswiecony odbudowaniu sprzedazy, ale przy doktadnej
kontroli kosztéw i rentownosci projektéw.

Zwiekszanie skali dziatalnosci (wiekszy wolumen kontraktow) powinno wptyngé na poprawe marzy na
realizowanych kontraktach. Wieksze wolumeny zakupu paneli fotowoltaicznych, stelazy, kabli, inwerterow i
pozostatego osprzetu pozwalajg uzyskaé znaczne rabaty u dostawcéw, a przy odpowiednio duzych
wolumenach zamoéwien dostawy mogg byc¢ realizowane bezposrednio od producentéw poszczegdlnych
elementéw z pominieciem posrednikéw. Takie dziatania bedg jednak wymagaty zaangazowania wiekszego
kapitatu obrotowego.

Kolejnym krokiem bedzie oferowanie klientom bardziej zaawansowanych rozwigzan np.: mata elektrownia
fotowoltaiczna potfaczona z magazynem energii. Pozwoli to zwiekszy¢ skale dziatalnosci i wykorzystaé
kompetencje zgromadzone w Grupie Kapitatowe;j.

Spoétka pracuje nad zwiekszeniem kompleksowosci oferty i prowadzi rozmowy z funduszami oraz firmami
leasingowymi w sprawie wprowadzenia oferty, ktéra pozwalataby zainteresowanym podmiotom uzyskac
finansowanie na budowe instalacji fotowoltaicznych.

Jednoczesnie Zarzad Spotki analizuje wariant potgczenia Spotki ze spotka matka. Przy czym opcja ta nie jest w
zaden sposoéb przesgdzona.

7. Informacje o potaczeniu spétek

W 2022 roku nie nastgpito potgczenie Voolt S.A. z zadng spodtka.
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Rozdziat Il

Opis struktury Grupy Kapitalowej Voolt S.A. oraz wskazanie zmian w strukturze
Obecnie Voolt S.A. nie tworzy grupy kapitatowej na swoim poziomie konsolidacji.

Voolt S.A. jest podmiotem zaleznym od Novavis Group S.A.

Rozdziat Il
Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych VOOLT S.A. w 2022 roku

1. Omdwienie podstawowych wielko$ci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w rocznym sprawozdaniu
finansowym, w szczegdlnosci opis czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych
znaczacy wplyw na dziatalnos¢ emitenta i osiggniete przez niego zyski lub poniesione straty, a takie
omowienie perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta w najblizszym roku obrotowym

W okresie od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku VOOLT S.A. wykazata strate w kwocie 1.560 tys.
zt. W analogicznym okresie 2021 r. VOOLT S.A. osiggneta zysk netto w wysokosci 438 tys. zt, a po
uwzglednieniu korekty wyniku za rok 2021 Voolt S.A. wykazata strate w wysokosci 70 tys. zt.

Gtéwne czynniki, ktére wyptynety na osiggniete wyniki to:

= przychody z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 624 tys. zt (2021: 9.675 tys. zt),

=  koszty dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 1.677 tys. zt (2021: 9.241 tys. zt),

=  pozostate koszty dziatalnoSci operacyjnej w wysokosci 507 tys. zt (2021: 414 tys. zt),
= przychody finansowe w wysokosci 19 tys. zt (2021: 322 tys. z1),

= koszty finansowe w wysokosci 19 tys. zt (2021: 72 tys. z1),

Na 31 grudnia 2022 roku kluczowg pozycjg aktywdw Spdtki byty naleznosci krotkoterminowe w kwocie
4.980 tys. zt i byly one wyzsze o0 213 tys. zt od stanu na poczatek roku.

Zobowigzania VOOLT S.A. na 31 grudnia 2022 r. wynosity 1.008 tys. zt i s nizsze o 447 tys. zt od stanu na
poczatek biezgcego roku.

Kapitaty wtasne VOOLT S.A. na 31 grudnia 2022 r. wynosity 4.013 tys. zt i byty nizsze 0 2.068 tys. zt od stanu
na poczatek biezgcego roku.

2. Nietypowe zdarzenia majace wplyw na osiggniete wyniki finansowe

W maju 2022 roku z funkcji prezesa zarzadu zostat odwotany pan Wojciech Zak. Po zmianach w zarzadzie
nastapita weryfikacja wszystkich zawartych uméw, ktére praktycznie w catosci byty nierentowne i konieczne
byto ich renegocjowanie, a finalnie wypowiedzenie z koniecznoscig zaptaty znaczacych kar finansowych.
Wszystkie te dziatania skutkowaty zatrzymaniem podpisywania nowych umow, w efekcie czego przychody
ze sprzedazy w 2022 roku sg bardzo niskie. Jednakze dziatania te byty konieczne dla uporzadkowania sytuacji
finansowej i prawnej, utozenia relacji z dostawcami Spotki (zawarcia ugdd co do sptaty zalegtosci wobec tych
dostawcéw) i opracowania nowej polityki zawierania kontraktow. Kontrakty zawierane przed 2022 roku i na
poczatku 2022 roku byty Zle skalkulowane, Zle zaprojektowane i zlecane podwykonawcom bez
odpowiedniego zabezpieczenia intereséw Voolt S.A.

Nieprawidtowosci w ksiegowosci dwczesnej spotki zaleznej VOOLT sp. z 0.0., ktére wptynety na koniecznos¢
zmian w Zarzadzie Spétki rowniez wptywaty na wyniki biezgce i historyczne. W wyniku prowadzonych prac
zwigzanych z porzadkowaniem danych ksiegowych wykryto wiele btedéow i brakdw. Miedzy innymi dlatego
w 2022 roku skorygowano wynik lat ubiegtych, ze wzgledu na pozyskanie informacji nieprzekazanych
wczeéniej przez odwotanego Prezesa Spétki pana Wojciecha Zaka dotyczacych niezaptaconych podatkéw,
niezaptaconych i niedostarczonych do ksiegowosci faktur oraz salda kasy gotéwkowej, ktére byto niezgodne
z zaksiegowana kwotg. W zwigzku, z pozyskanymi informacjami konieczna byta korekta btedu lat ubiegtych w
nastepujgcej wysokosci:
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Opis Kwota
korekta sprzedazy 2021 66 212,04
zaptaty bez dostarczonych faktur 261 013,42
spisanie salda kasy 40 099,27
zapfaty za podatki za lata 2013-2021 141 053,03
RAZEM 508 377,76
3. Charakterystyka struktury aktywoéw i pasywow
31.12.2022 31.12.2021
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 25 0,49% 641 8,51%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, pozyczek oraz 4980 99,20% 4767 63,26%
pozostate
Pozostate aktywa finansowe 0 0,00% 2124 28,18%
Zapasy 0 0,00% 0 0,00%
Pozostate aktywa 0 0,00% 4 0,05%
Inwestycje w jednostkach zaleznych 0 0,00% 0 0,00%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 0 0,00% 0 0,00%
Rzeczowe aktywa trwate 15 0,31% 0 0,00%
Wartos¢ firmy 0 0,00% 0 0,00%
Aktywa razem 5020 100,00% 7 536 100,00%
Zobowigzania 1007 20,06% 1455 19,31%
Zobowigzania dtugoterminowe 0 0,00% 0 0,00%
Rezerwy 0 0,00% 0 0,00%
Kapitat wtasny 4013 79,94% 6 081 80,69%
Pasywa razem 5020 100,00% 7 536 100,00%
Wyszczegélnienie j.m. 2022 2021 |
Podstawowe wielkosci i wskazniki struktury |
Suma bilansowa tys. zt. 5020 7536
Wynik netto (+/-) tys. zt. -1560 438
Przychody tys. zt. 624 9675
Wskaznik struktury pasywow (kapitat wtasny / kapitat obcy) 3,99 4,33
(zrédet finansowania)
Wskazniki ptynnosci
Wskaznik ptynnosci (Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne) / 0,02 0,45
biezgce zobowigzania)
Wskazniki rentownosci
Rentownosc¢ aktywow (ROA) (wynik netto/stan aktywow)*100 % -31,08 5,81
Rentownos¢ kapitatow wtasnych | (wynik netto/stan kapitatéw wtasnych) *100 % -38,88 7,20
(ROE)
Wskazniki zadtuzenia
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia (zobowiazania i rezerwy / aktywa % 20,06 18,76
o0go6tem)*100
Stopa zadtuzenia (wskaznik (zobowigzania ogdétem / kapitaty wtasne)*100 % 25,09 23,10
zadtuzenia kapitatu wtasnego)
Pozostate wskazniki
Wartos¢ aktywow netto na 1 warto$é aktywdw netto/liczba akcji 0,60 0,72
akcje
Zysk/strata netto na 1 akcje zysk (strata) netto/liczba akcji -0,18 0,05
Zysk/strata netto na 1 akcje w zysk (strata) netto/liczba akcji - srednia -0,18 0,05
okresie wazona liczba akcji w okresie
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4.

Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Spétka jest na nie narazona

Spétka na biezagco monitoruje istotne czynniki ryzyka dla swojej dziatalnosci w celu ich identyfikowania,
zapobiegania i ewentualnego eliminowania skutkow.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztow projektu

Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztow projektu ma zasadnicze znaczenie w poczgtkowych fazach realizacji
projektu, zas zanika po przekazaniu obiektu do eksploatacji - polega na przekroczeniu terminéw i kosztéw
realizacji projektu, badz wykonaniu ich niezgodnie z przyjetymi zatozeniami. Voolt S.A. swiadczy ustugi
zwigzane z budowg elektrowni fotowoltaicznych o mocy od kilkunastu kW do kilku MW. W przypadku
projektow wiekszych niz 0,5 MW przed przystgpieniem do budowy elektrowni konieczne jest uzyskanie
szeregu zgod i pozwolen (zgoda srodowiskowa, warunki zabudowy, warunki przytaczenia i pozwolenie na
budowe), ktérych uzyskanie jest w wielu przypadkach czasochtonne. Im dtuiszy jest czas od momentu
podpisania umowy na budowe do czasu wejscia na budowe, tym wyzsze ryzyko zwigzane ze wzrostem
kosztow projektu. W 2021 i 2022 roku spdtka Voolt S.A. obserwowata istotny wzrost cen konstrukcji
stalowych, paneli fotowoltaicznych i kabli, co istotnie odbito sie na rentownosci projektow i obnizyto
planowane marze. W 2023 roku mamy do czynienia z kontynuacjg wojny w Ukrainie, co wptyneto na dalsze
zwyzki cen materiatéw oraz ostabito polska walute. W efekcie czego wiekszo$¢ projektdw podpisanych w
2020, 2021 i na poczatku 2022 roku byta nierentowna i wymagata przenegocjowania.

Ryzyko mozna ograniczy¢ m.in. poprzez: przeprowadzenie starannej analizy techniczno-ekonomicznej
inwestycji, uwzglednienie w budzecie inwestycji rezerw na prace nieprzewidziane, uzyskanie gwarancji
nalezytego wykonania inwestycji, zabezpieczajgcych inwestora przed stratami zwigzanymi z nieterminowg
lub niewtasciwg realizacjg inwestycji, podpisanie umow dostaw elementow elektrowni gwarantujgcych
utrzymanie cen w przysztosci.

Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem lub nieterminowym zrealizowaniem umdw wykonania elektrowni
fotowoltaicznej

Voolt S.A. zajmuje sie projektowaniem i budowg elektrowni fotowoltaicznych. W znaczacej czesci tego typu
projekty sg realizowane w formule ,zaprojektuj i wybuduj”, co oznacza, ze wykonawca bierze na siebie
ryzyko catosci procesu budowlanego, w tym ryzyko przeciggajgcych sie procedur formalnych zwigzanych z
uzyskaniem pozwolenia na budowe. Wiekszo$¢ umoéw zawartych przez Voolt S.A. okresla termin do jakiego
zobowigzana jest ona zakonczy¢ proces budowlany i doprowadzi¢ do uruchomienia elektrowni. W przypadku
nieterminowego zakonczenia budowy lub niezakoriczenia budowy i odstgpienia od umowy kontrahenci
mogg naliczy¢ kary umowne za opdznienia lub zerwanie umowy. W wiekszosci przypadkéw kary te nie
przekraczajg 10% wartosci umowy.

Voolt S.A. zabezpiecza sie przed tego typu przypadkami wprowadzajgc do harmonogramu realizacji
inwestycji odpowiednie zapasy czasowe na kazdym etapie realizacji oraz na biezaco negocjujac ze
zleceniodawcg ewentualne przesuniecie harmonogramow.

Ryzyko zwigzane ze zmiang polityki panistwa i przepisow bezposrednio dotyczgcych dziatalnosci w zakresie
odnawialnych Zrédet energii

Emitent wskazuje, ze dziatalnos¢ w branzy odnawialnych zrédet energii w znacznym stopniu lezy w sferze
regulacyjnej panstwa, a tym samym jest uwarunkowana od wdrazanych takimi regulacjami instrumentow
polityki panstwa, zarédwno w obszarze energetyki jak i ochrony srodowiska. Jedng z ustaw, ktorych ksztatt
najsilniej oddziatuje na dziatalnos¢ Spotki jest ustawa z dnia 20 lutego 2015 roku o odnawialnych zrédfach
energii. Emitent zwraca uwage, ze aktualna rzagdowa polityka energetyczna ktadzie nacisk na pozyskiwanie
energii ze zrédet konwencjonalnych (ze spalania paliw kopalnych). Efektem tej polityki jest spowolnienie lub
wygaszenie programéw dotacyjnych dla odbiorcéw indywidualnych lub samorzadow w zakresie
finansowania nabywania instalacji fotowoltaicznych (program Prosument). Doswiadczenie ze zmianami
polityki pafnstwa w zakresie odnawialnych zrédet energii zmusza do upatrywania ryzyk niestabilnosci polityki
panstwa i przepiséw implementujgcych te polityke w obszarze energetyki rozproszonej, w ktérym dziata
Emitent. Spodtka nie moze wykluczy¢ ryzyka, ze zmiana polityki paristwa w powyzszych obszarach doprowadzi
do obnizenia lub wykluczenia efektywnosci finansowej zawierania nowych umow z klientami lub obstugi
umow dotychczas zawartych.

Ryzyko zwigzane z procesem uzyskiwania pozwolen
Dziatalno$¢ Spétki opiera sie w znacznym stopniu na realizacji projektéw z zakresu energetyki odnawialnej,
w realizacji ktérych niezbedne jest uzyskanie pozwolen, w tym: warunkdw przytgczenia do sieci
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energetycznej, decyzji Srodowiskowych oraz pozwolen na budowe. Istnieje ryzyko, ze wymagane prawem

pozwolenia zostang uzyskane ze znacznym opdZnieniem lub ich wydanie nie bedzie mozliwe. Moze to

spowodowac przesuniecie realizacji projektu w czasie lub w skrajnym przypadku uniemozliwi jego

ukoniczenie. Powyzsze ryzyko jest uzaleznione od wielu czynnikéw, w tym:

= decyzji srodowiskowej, ktéra jest wydawana na postawie raportu oddziatywania na Srodowisko
opierajacego sie na wykorzystaniu informacji dotyczgcych wymaganych procedur, a takze uregulowan
prawnych i technologii;

= projektu z warunkami zabudowy, opracowywanego zgodnie z prawem budowlanym, w szczegdlnosci
regulacjami dotyczgcymi BHP, higieny, warunkéw geodezyjnych i zabezpieczen przeciwpozarowych;

=  wniosku o pozwolenie na budowe, ktéry moze by¢ wydany po zgromadzeniu wszystkich stosownych
dokumentéw;

= Urzedu Regulacji Energetyki (URE) wydajacego koncesje na produkcje i sprzedaz energii elektrycznej po
zwrdceniu sie z odpowiednim wnioskiem przez zainteresowanego.

Podstawowym czynnikiem niwelujgcymi omawiane ryzyka jest posiadanie doswiadczonych oséb

zarzadzajgcych Spodtka.

Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen

Umowy z odbiorcami zawieraja m. in. postanowienia dotyczace termindw i wielkosci zamowien, do realizacji,
ktérych zobowigzany jest Emitent. Pomimo posiadania stosownej wiedzy przez pracownikéw firmy i
starannym doborze kooperantéw, nie mozina wykluczy¢ sytuacji, ze Spétka nie bedzie mogta spetnic
wymagan postawionych przez odbiorcow. W sytuacji, gdy Emitent nie wywigze sie ze swoich zobowigzan
narazony jest na kary umowne. Kary te wynikajg z zapisbw w umowach, zgodnie, z ktdrymi Emitent
kazdorazowo zobowigzuje sie do ich zaptacenia w przypadku nieprawidtowego lub nieterminowego
wykonania zlecen. Taka sytuacja moze negatywnie wptyng¢ na wyniki finansowe Spétki — wzrost kosztow
spowodowany zaptatg kar umownych lub spadek przychodédw wynikajacy z utraty odbiorcow. Emitent
zabezpiecza sie przed podobnymi zdarzeniami, monitorujac zapotrzebowanie na oferowane produkty.
Emitent doskonali swdj system organizacyjny, wspierany przez zaplecze informatyczne tak, aby zachowaé
ptynnos¢ sprzedazy, jednoczesnie spetniajgc warunki umowy zaréwno z dostawcami, jak i odbiorcami.
Ponadto Emitent utrzymuje state kontakty z potencjalnymi podwykonawcami zlecen tak, aby w przypadku
wystgpienia ryzyka zlecic realizacje podwykonawcom.

Ryzyko zwigzane z wyptacalnoscig kontrahentow

Spétka narazona jest na ryzyko zwigzane z niewywigzywaniem sie z uméw przez kontrahentéw. Po pierwsze
ryzyko to dotyczy wiarygodnosci kredytowej oraz dobrej woli odbiorcow, z ktérym Spdétka wspdtpracuje w
zakresie realizowanych projektow inwestycyjnych, po drugie dotyczy ono wiarygodnosci kredytowej
kontrahentéw, z ktérymi zawiera transakcje. Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe odpowiada
wartosci ksiegowej aktywow finansowych. Ryzyko to identyfikowane jest kazdorazowo, przy zawieraniu
umowy z klientem oraz pdzniej, podczas rozliczania ptatnosci. Pomiar tego typu ryzyka opiera sie na wiedzy
o skargach lub toczacych sie procesach przeciw klientowi podczas zawierania umowy. Co dwa tygodnie
przeprowadza sie kontrole rozliczonych ptatnosci dotyczacych podpisanych kontraktéw, razem z analizg
rachunkow zyskow i strat projektow. Celem Spétki jest minimalizowanie kwoty niesciggalnych naleznosci.

Srodkiem kontroli ryzyka jest biezgcy monitoring terminowosci przelewdw oraz w razie potrzeby upomnienia
sie 0 nalezng zaptate.

5. Przewidywany rozwéj Emitenta oraz przewidywana sytuacja finansowa w kolejnym roku obrotowym

VOOLT S.A. prowadzi dziatalnos¢ dotyczacg obstugi projektow fotowoltaicznych przeznaczonych dla
prosumentdéw w sektorze B2B. Spotka swiadczy ustugi zwigzane z prosumentem biznesowym i zajmuje sie
projektowaniem i budowg instalacji fotowoltaicznych gtownie dla klienta biznesowego.

Voolt S.A. pozyskuje zlecenia od podmiotéw zainteresowanych posiadaniem wtasnych elektrowni
fotowoltaicznych (od kilkunastu kW do kilku MW), ktére produkujg energie na potrzeby witasne tych
podmiotédw. Przy rosnacych cenach energii elektrycznej coraz wiecej podmiotéw poszukuje mozliwosci
uniezaleznienia sie od zewnetrznych dostawcéw energii i poszukuje dtugoterminowych oszczednosci w
kosztach energii elektrycznej.

W kolejnych latach planowane jest zwiekszenie liczby obstugiwanych kontraktow i zwiekszenie przychoddéw
ze sprzedazy do poziomu okoto 10 — 20 min zt w 2024 roku. Grupa koncentruje sie na kliencie biznesowym,
ktéry produkowang energie w zasadniczej czesci zuzywa na potrzeby wtasne, co powoduje, ze dziatalnosc ta
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nie jest istotnie uzalezniona od zmian w prawie. Wprowadzone w 2022 rok zmiany w zasadach rozliczania
prosumentéw indywidualnych spowodowaty istotne ograniczenie zainteresowania tego typu inwestycjami,
co istotnie odbito sie na przychodach podmiotéw koncentrujagcych sie na obstudze prosumenta
indywidualnego. Zmiany te nie miaty wptywu na prosumenta biznesowego, ktéry przy rosngcych cenach
energii jest coraz bardziej zainteresowany uniezaleznieniem sie do obecnych dostawcow. Ale trzeba
uczciwie przyznac, ze Spotka nie wykorzystata okazji jaka pojawita sie na rynku, bo musiata sie skoncentrowacd
na restrukturyzacji istniejgcych umow. Rok 2023 bedzie poswiecony odbudowaniu sprzedazy, ale przy
doktadnej kontroli kosztow i rentownosci projektow.

Zwiekszanie skali dziatalnosci (wiekszy wolumen kontraktéw) powinno wptyngé na poprawe marzy na
realizowanych kontraktach. Wieksze wolumeny zakupu paneli fotowoltaicznych, stelazy, kabli, inwerteréw i
pozostatego osprzetu pozwalajg uzyska¢ znaczne rabaty u dostawcéw, a przy odpowiednio duzych
wolumenach zaméwien dostawy moga byc¢ realizowane bezposrednio od producentédw poszczegdlnych
elementdw z pominieciem posrednikéw. Takie dziatania beda jednak wymagaty zaangazowania wiekszego
kapitatu obrotowego.

Kolejnym krokiem bedzie oferowanie klientom bardziej zaawansowanych rozwigzan np.: mata elektrownia
fotowoltaiczna potgczona z magazynem energii. Pozwoli to zwiekszy¢ skale dziatalnosci i wykorzystac
kompetencje zgromadzone w Grupie Kapitatowej.

Spétka pracuje nad zwiekszeniem kompleksowosci oferty i prowadzi rozmowy z funduszami oraz firmami
leasingowymi w sprawie wprowadzenia oferty, ktdra pozwalataby zainteresowanym podmiotom uzyskac
finansowanie na budowe instalacji fotowoltaicznych.

Jednoczesnie Zarzad Spotki analizuje wariant potgczenia Spotki ze spotkg matka. Przy czym opcja ta nie jest w
zaden sposodb przesgdzona.
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Rozdziat IV
Dodatkowe informacje

1. Objasnienie réinic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a weczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

VOOLT S.A. nie publikowata prognoz wynikéw na 2022 r.

2. Zmiany zasad zarzadzania Spétka
W 2022 roku nie wystapity zmiany w zakresie zasad zarzgdzania Spotka.

W maju 2022 roku z funkcji Prezesa Zarzadu zostat odwotany pan Wojciech Zak. Na jego miejsce zostat
powotany pan Marek Stachura, ktéry zajat sie porzgdkowaniem spraw Spotki i restrukturyzacjg kontraktéw
oraz zadtuzenia Spétki.

3. Zatozenie kontynuowania dziatalnosci gospodarczej

Sprawozdanie z dziatalnosci zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej
przez jednostke. Ze wzgledu na znaczace ograniczenie przychodéw w 2022 roku oraz restrukturyzacje
dziatalnosci, wsparcia dziatalnosci udzielit Novavis Group S.A. jako podmiot dominujgcy gwarantujac
utrzymanie ptynnosci Spotki. Dodatkowo nalezy zauwazyé, ze przez czes¢ roku Spotka miata zablokowane
rachunki bankowe w zwigzku ze zobowigzaniami wobec US, przy czym przez dtuiszy okres czasu trwato
wyjasnianie wielkosci zalegtosci, co zwigzane byto z przejSciem na Voolt S.A. zobowigzan podatkowych
spotek Voolt Sp. z 0.0., Chata Sp. z 0.0. i SPV Energia Sp. z 0.0., ktdre zostaty w grudniu 2021 roku potagczone
z Voolt S.A. Na dzien sporzadzenia sprawozdania wszystkie zobowigzania podatkowe zostaty sptacone,
rachunki bankowe funkcjonujg w sposdb normalny. Spétka w 2022 roku i | kwartale 2023 roku dokonata
istotnej redukcji zobowigzan, zawarta ugody z wiekszoscig dostawcow i obecnie nie ma zadnego zagrozenia
dla ptynnosci Spotki.

W 2023 roku Zarzad zdefiniuje nowg strategie Spotki, ktora bedzie sie opierac o ustugi projektowe, nadzér
inwestorski oraz zlecenia na wykonanie elektrowni fotowoltaicznych dla prosumenta B2B. Kluczowe jest
przyjecie zatozenia, ze Spotka moze realizowac projekty, gdzie okres pomiedzy podpisaniem umowy na
budowe elektrowni fotowoltaicznej a wejsciem na budowe jest bardzo kroétki.

Jednoczesnie Zarzad Spotki analizuje wariant potgczenia Spétki ze spdtkg matka. Przy czym opcja ta nie jest
w zaden sposob przesgdzona.

4. Wartos¢ wynagrodzen, nagrdod lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programdw opartych na obligacjach z prawem
pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej
formie), wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb zarzadzajacych,
nadzorujacych albo cztonkéw organéw administrujgcych emitenta w przedsiebiorstwie emitenta, bez
wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikaty z podziatu zysku;
w przypadku gdy emitentem jest jednostka dominujgca, znaczacy inwestor, wspodlnik jednostki
wspotzaleinej lub odpowiednio jednostka bedaca strong wspdlnego ustalenia umownego — oddzielnie
informacje o wartosci wynagrodzen i nagrod otrzymanych z tytutu petnienia funkcji we wtadzach
jednostek podporzagdkowanych; jezeli odpowiednie informacje zostatly przedstawione w sprawozdaniu
finansowym - obowigzek uznaje sie za spetniony poprzez wskazanie miejsca ich zamieszczenia
w sprawozdaniu finansowym

W 2022 roku Zarzad otrzymat fagczne wynagrodzenie w wysokosci 15.000 zt netto.
W 2022 roku Rada Nadzorcza nie otrzymywata wynagrodzenia.

W Spétce nie funkcjonujg obecnie zadne programy motywacyjnie.
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10.

11.

12.

Informacje o znanych emitentowi umowach, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Nie istniejg zadne umowy w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Réinice pomiedzy danymi ujawnionymi w sprawozdaniu finansowym i w poréwnywalnych danych
finansowych a uprzednio sporzadzonymi i opublikowanymi sprawozdaniami finansowymi

W dniu 14 lutego 2023 roku Spétka opublikowata dane finansowe za 4 kwartat 2022 roku. W niniejszym
sprawozdaniu za 2022 rok zostaty uwzglednione zdarzenia, ktére miaty miejsce do korica marca 2023 roku,
a ktore miaty wptyw na wyniki 2022 roku, w tym miedzy innymi koniecznosé korekty wynikéw lat ubiegtych.
Ponizej zaprezentowane zostaty réznice w kluczowych pozycjach bilansu oraz rachunku zyskow i strat:

Pozycja Sprawozdanie 2022 Sprawozdanie za IVQ2022 Réznica
(zaudytowane)
(A) (B) (A-B)
Aktywa 5.020 5.093 -73
Aktywa trwate 15 515 -500
Aktywa obrotowe 5.005 4.578 +427
Kapitat wtasny 4.013 4.155 -142
Zobowigzania 1.007 938 +69
Zysk netto -1.560 -1.926 +366

Informacje o powiagzaniach organizacyjnych lub kapitatowych emitenta z innymi podmiotami oraz
okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty
finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatowych
dokonanych poza jego grupa jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania

Od grudnia 2021 r. Spoétka nie tworzy grupy kapitatowej i nie posiada zadnych podmiotow zaleznych,
stowarzyszonych lub powigzanych.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

W dniu 17 czerwca 2022 roku Voolt S.A. objeta weksel wystawiony przez Novavis Group S.A. za kwote
500.000,00 zt z terminem wykupu 20 czerwca 2023 roku.

W dniu 20 kwietnia 2022 roku Voolt S.A. zawarta umowe cesji na podstawie, ktorej przeniosta wierzytelnosé
przystugujaca jej od Marshall Nordic Ltd. wartosci 680 tys. zt na rzecz Novavis Group S.A. za wynagrodzeniem
w kwocie 680 tys. zt.

Informacje o transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zalezng z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami okreslajgcymi
charakter tych transakcji

W 2022 r. transakcje zawarte przez jednostke na innych warunkach niz rynkowe ze stronami powigzanymi
nie wystgpity.

Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach, ze
szczegolnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym Spétce

W 2022 r. Spétka nie udzielata poreczen oraz gwarancji jednostkom powigzanym oraz pozostatym
podmiotom.

Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych
kredytow i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty
i terminu wymagalnosci

W 2022 roku Spétka nie zaciggneta zadnych kredytow ani pozyczek.

Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem
pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju
i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci
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13.

14,

15.

16.

17.

18.

19.

W 2022 roku Spotka objeta weksel wystawiony przez Novavis Group S.A. za kwote 500.000,00 zt z terminem
wykupu 20 czerwca 2023 roku.

Informacje o kwotach zaliczek, kredytéw, pozyczek i swiadczerh o podobnym charakterze udzielonych
osobom wchodzagcym w sktad organéw zarzadzajgcych, nadzorujacych i administrujacych jednostki, ze
wskazaniem ich gtéwnych warunkéw, wysokosci oprocentowania oraz wszelkich kwot sptaconych,
odpisanych lub umorzonych, a takze zobowigzan zaciggnietych w ich imieniu tytutem gwarancji
i poreczen wszelkiego rodzaju, ze wskazaniem kwoty ogotem dla kazdego z tych organéw

Spétka nie udzielata zadnych zaliczek, kredytéw, pozyczek i Swiadczen o podobnym charakterze na rzecz
cztonkéw Rady Nadzorczej.

Spoétka udzielita Prezesowi Zarzadu — Wojciechowi Zakowi zaliczki w kwocie 274 818,68 zt, ktéra miata zostaé
zwrocona do dnia 31 grudnia 2021 roku. W dniu 8 czerwca 2022 roku Spétka zawarta z bytym juz Prezesem
Zarzadu Wojciechem Zakiem porozumienie zgodnie, z ktérym strony ustality, ze kwota jest wymagalna i
ustality harmonogram sptat.

Zgodnie z porozumieniem pan Wojciech Zak zobowigzat sie do zwrotu kwoty zaliczki w taki sposéb, ze:

(i) Kwote 100 tys. zt zaptaci do dnia 10 czerwca 2022 r.;

(i) Kwote 60 tys. zt zaptaci do dnia 30 czerwca 2022 r.;

(iii) Kwote 50 tys. zt zaptaci do dnia 31 stycznia 2023 r,;

(iv) Kwote 50 tys. zt zaptaci do dnia 30 maja 2023 r,;

(v) Kwote 15 tys. zt zaptaci do dnia 30 wrzesnia 2023 r.

Do dnia sporzadzenia niniejszego dokumenty Wojciech Zak dokonat sptaty trzech pierwszych rat w tacznej

kwocie 210 tys. zt.

Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zaleing poreczen kredytu lub
pozyczki lub udzieleniu gwarancji —tgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu,
jezeli taczna wartos¢ istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi réwnowarto$é co najmniej 10%
kapitatow wiasnych emitenta

Nie dotyczy.

Opis pozycji pozabilansowych

Pozycje pozabilansowe w 2022 roku nie wystapity.

Opis wykorzystania wptywow z emisji obligacji do chwili sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci

Spdétka nie przeprowadzita w 2022 roku zadnej emisji obligacji ani tez nie istniejg w chwili obecnej zadne
zobowigzania zwigzane z wyemitowanymi w latach poprzednich obligacjami. Wszystkie historyczne emisje
obligacji zostaty wykupione.

Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty dtuznych papieréw wartosciowych

W roku 2022 Spoétka nie dokonywata emisji oraz wykupu/sptaty dtuznych papierow wartosciowych.

Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

Na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu w Spoétce nie funkcjonuje zaden program motywacyjny oparty na
akcjach Emitenta.

Wskazanie postepowan toczacych sie przed sagdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej

Na dzien 31 grudnia 2022 r. prowadzone byty nastepujgce sprawy sgdowe:

= 7z powddztwa BIMS PLUS FHH sp. z 0.0. (KRS: 240122) przeciwko VOOLT S.A. o zaptate kwoty: 138 tys.
zt, sprawa toczyta sie przed Sgdem Okregowym w Warszawie, pod sygn. XX GNc 710/22. Sprawa zostata
zakonczona ugoda.
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Sprawozdanie z dziatalnosci VOOLT S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2022 r.
(wszystkie kwoty podano w tysigcach ztotych)

20.

21.

22.

23.

24,

25.

= 7z powddztwa Geodis Road Network sp. z 0.0. (wczesniej PEKAES sp. z 0.0.) z siedzibg w Warszawie (KRS:
0000681167) przeciwko VOOLT S.A. o zaptate kwoty: 279 tys. zt, sprawa toczyta sie przed Sadem
Okregowym w Warszawie, pod sygn. XXVI GC 1376/22. Sprawa zostata zakoriczona ugoda.

= 7z powddztwa Michata Kopczyka (NIP: 8133289707) przeciwko VOOLT S.A. o zaptate kwoty: 20.314,70 zi,
sprawa toczy sie obecnie przed Sgdem Rejonowym dla Warszawy-Mokotowa w Warszawie, pod sygn. Il
C2423/22.

Na dzien 21 kwietnia 2023 r. nie byty prowadzone sprawy sgdowo-administracyjne, w ktérych VOOLT S.A.
bytby pozwanym lub powodem:

= 7z powddztwa Michata Kopczyka (NIP: 8133289707) przeciwko VOOLT S.A. o zaptate kwoty: 20.314,70 zi,
sprawa toczy sie obecnie przed Sgdem Rejonowym dla Warszawy-Mokotowa w Warszawie, pod sygn. ||
C 2423/22. Nie wyznaczono terminu rozprawy.

Informacje dotyczace postepowan sagdowych, ktérych wartosc przekracza 10% kapitatéw wiasnych

Na dzien 31 grudnia 2022 r. i na dzien 21 kwietnia 2023 r. nie byty prowadzone sprawy sadowo-
administracyjne, w ktérych VOOLT S.A. bytby pozwanym lub powodem, a ktorych wartos¢ przekraczataby
10% kapitatow wtasnych.

Informacja dotyczaca zawarcia umowy z firma audytorska o dokonanie badania sprawozdan finansowych

W dniu 1 marca 2022 roku Zarzgd VOOLT S.A. podpisat umowe na ustugi audytorskie z Primefields Sp. z 0.0.
Przedmiotem umowy jest badanie jednostkowego sprawozdania VOOLT S.A. za lata 2021 r. i 2022 r.
Wynagrodzenie za badanie sprawozdania za rok 2022 wynosi 15 tys. zt netto. Spétka nie ma innych umoéw i
nie zlecata innych prac z Primefields Sp. z 0.0.

Wyboru firmy audytorskiej dokonata Rada Nadzorcza.

Informacje o wynagrodzeniu firmy audytorskiej o dokonanie badania sprawozdan finansowych

Wynagrodzenie za badanie sprawozdania za rok 2022 wynosi 15 tys. zt netto.

Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczacg zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan oraz okreslenie ewentualnych
zagrozen i dziatan, jakie Spétka podjeta lub zamierza podjaé w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom

Spdétka wywigzuje sie z zaciggnietych zobowigzan wzgledem kontrahentdw, z obowigzkowych obcigzen na
rzecz panstwa. Spétka regulujg swoje zobowigzania srodkami pochodzgcymi z wptywow operacyjnych oraz
w zasadnicze] czesci ze sptaty naleznosci. Zdaniem Zarzgdu w terminie kolejnego roku obrotowego nie ma
zagrozenia utraty ptynnosci i zaprzestania regulowania zobowigzan.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do
wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci

Spdtka nie ma zadnych istotnych plandéw inwestycyjnych na 2023 rok.

Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majgcych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy,
z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik

W maju 2022 roku z funkcji prezesa zarzadu zostat odwotany pan Wojciech Zak. Po zmianach w zarzadzie
nastapita weryfikacja wszystkich zawartych umoéw, ktére praktycznie w catosci byty nierentowne i konieczne
byto ich renegocjowanie, a finalnie wypowiedzenie z koniecznoscig zaptaty znaczacych kar finansowych.
Wszystkie te dziatania za skutkowaty zatrzymaniem podpisywania nowych uméw, w efekcie czego przychody
ze sprzedazy w 2022 roku sg bardzo niskie. Jednakze dziatania te byty konieczne dla uporzadkowania sytuacji
finansowej i prawnej, utozenia relacji z dostawcami Spotki (zawarcia ugdd co do sptaty zalegtosci wobec tych
dostawcdw) i opracowania nowej polityki zawierania kontraktéw. Kontrakty zawierane przed 2022 roku i na
poczatku 2022 roku byty Zle skalkulowane, Zle zaprojektowane i zlecane podwykonawcom bez
odpowiedniego zabezpieczenia intereséw Voolt S.A. Kluczowe byto zawarcie ugody z Dino Polska S.A., na
bazie ktdérej Spotka zaptacita kare umowng w kwocie 450 tys. zt z tytutu rozwigzania umow zawartych z tym
kontrahentem.
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Sprawozdanie z dziatalnosci VOOLT S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2022 r.
(wszystkie kwoty podano w tysigcach ztotych)

26. Objasnienie dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci emitenta w prezentowanym okresie

27.

Dziatalno$¢ Spotki w prezentowanym okresie nie podlegata sezonowosci lub cyklicznosci.

Istotne zdarzenia wptywajace na dziatalno$¢ VOOLT S.A., jakie nastgpity w roku obrotowym, a takze po
jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

1)

2)

3)

4)

W dniu 10 marca 2022 roku do siedziby Spétki wptyneta podpisana umowa wykonawcza, dotyczaca
zaprojektowania i montazu instalacji fotowoltaicznej o mocy 100 kW, z podziatem na sekcje zasilajgce
poszczegolne liczniki elektryczne na rzecz spotdzielni mieszkaniowej. Projekt zlokalizowany jest na dachu
dziesieciokondygnacyjnego budynku nalezgcego do wspdlnoty mieszkaniowej mieszczacej sie przy ulicy
Jana Kazimierza w Warszawie. Zgodnie z brzmieniem umowy, Spétka zobowigzata sie wykona¢ wszelkie
prace formalne oraz projektowe, wraz z towarzyszacymi pracami budowlanymi. Termin realizacji
zadania Strony okreslity na dzien 30 kwietnia 2022 r.

W dniu 5 maja 2022 roku ze sktadu Zarzadu zostat odwotany Wojciech Zak petnigcy funkcje Prezesa
Zarzadu.

W dniu 7 listopada 2022 roku do siedziby Spotki wptyneto podpisane Porozumienie rozwigzujgce umowy
zawarte przez VOOLT spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig, o ktdorych Spoétka informowata
komunikatami biezgcymi numer 28/2020 z dnia 6 pazdziernika 2020 roku ("Zawarcie znaczgcej umowy
przez spotke zalezng od Novavis S.A."), 2/2021 z dnia 18 lutego 2021 roku ("Zawarcie znaczgcej umowy
przez spétke VOOLT, wchodzgca w sktad Grupy Kapitatowej Novavis"), a takze 14/2021 z dnia 4 listopada
2021 roku ("Zawarcie znaczacej umowy przez spotke zalezng od VOOLT S.A."). Zgodnie z zawartym
Porozumieniem Emitent odstgpit od realizacji kontraktéw oraz odpowiedzialnosci technicznej za
projekty opisane w wymienionych powyzej komunikatach biezgcych. Jednoczesnie Spotka zobowigzata
sie do wyptaty na rzecz Zamawiajgcego odszkodowania w wysokosci 1,6% wartosci netto kontraktu, z
czego potowa uzgodnionej kwoty zostata uregulowana w dniu zawarcia Porozumienia, zas pozostate
ptatnosci zostaty roztozone na dwie raty, ptatne w okresie trzydziestu i szesédziesieciu dni od dnia
zawarcia Porozumienia. Podpisanie Porozumienia i uregulowanie odszkodowania wyczerpato wszelkie
wzajemne roszczenia Stron.

Zarzad VOOLT S.A. zdecydowat o koniecznosci rozwigzania uméw z 2020 i 2021 roku opisanych w
wymienionych powyzej komunikatach biezgcych, poniewaz analiza uméw wykazata, ze ich realizacja
wigzataby sie ze znaczacymi stratami po stronie Spotki (koszty realizacji projektéw znaczgco
przewyzszaty przychody z tych projektow). W okresie trwania umoéw radykalnie wzrosty koszty
komponentéw instalacji fotowoltaicznych, prac wykonawczych oraz logistyki. Negocjacje prowadzone
ze Zleceniodawcg nie doprowadzity do uzgodnienia nowych warunkéw, a Zleceniodawca nie wyrazit
zgody na zmiane stawek ryczattowych w zakresie, ktéry gwarantowatby co najmniej pokrycie kosztéw
realizacji tych projektéw. Tym samym kontynuowanie prac narazato Spotke na generowanie kolejnych
strat, zas$ brak Porozumienia mogt skutkowaé naliczaniem przez Zleceniodawce znacznie wyzszych kar
umownych z tytutu potencjalnych strat Zleceniodawcy wynikajacych z braku zrealizowanych instalacji.

W dniu 9 listopada 2022 roku zawarta zostata umowa z Novavis ESCO spodtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig, dotyczgca wybudowania instalacji fotowoltaicznej i utrzymania efektywnosci
energetycznej w okresie 180 miesiecy na bazie urzgdzen udostepnionych przez Emitenta ("Umowa") na
rzecz Kontrahenta Novavis ESCO sp. z 0.0. W celu realizacji ustug z tytutu Umowy Spdtka uruchomi
elektrownie fotowoltaiczng o mocy 6 MW. Utrzymanie efektywnosci produkcji w ramach inwestycji
uzgodnione zostato na okres 180 miesiecy od dnia udostepnienia instalacji PV. taczne wynagrodzenie
ryczattowe brutto za wykonanie przedmiotu Umowy w okresie jej trwania okreslone zostato na kwote
33 357 600,00 ztotych. Strony ustality réwniez, ze Umowa moze zostac przedtuzona na kolejny okres po
wykonaniu przedmiotu Umowy na warunkach finansowo-organizacyjnych, ktére zostang uzgodnione
przez Strony. Po zakonczeniu trwania Umowy Kontrahentowi przystuguje prawo wykupu urzadzen na
warunkach ustalonych pomiedzy Stronami. Umowa przewiduje réwniez mozliwo$¢ wykupu urzadzen
przez Kontrahenta w trakcie trwania Umowy.

Nie byto Istotnych zdarzen w okresie od dnia 1 stycznia 2023 r. do dnia publikacji.
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Sprawozdanie z dziatalnosci VOOLT S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2022 r.
(wszystkie kwoty podano w tysigcach ztotych)

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

Podwyiszenie kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego oraz warunkowe podwyiszenie
kapitatu

W 2022 r. nie byto podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego oraz warunkowego
podwyzszenia kapitatu.

Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spotka nie prowadzita w 2022 r. dziatalnosci w obszarze badan i rozwoju.

Akcje/udziaty wtasne

W 2022 r. Spétka nie nabywata akcji/udziatéw wtasnych.

Posiadane oddziaty (zaktady)
W 2022 roku Spoétka nie posiadata oddziatow (zaktadow).

Umowy zawarte miedzy Spotka a osobami zarzadzajagcymi przewidujgce rekompensate w razie ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Nie istniejg zadne umowy zawarte miedzy VOOLT S.A. a osobami zarzgdzajgcymi, przewidujgce
rekompensate w wypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny
lub w razie ich odwotania lub zwolnienia z powodu potaczenia przez przejecie.

Informacje o znaczacych umowach dla dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej
W 2022 roku Spétka zawarta nastepujace znaczace umowy:

1) W dniu 10 marca 2022 roku do siedziby Spotki wptyneta podpisana umowa wykonawcza, dotyczaca
zaprojektowania i montazu instalacji fotowoltaicznej o mocy 100 kW, z podziatem na sekcje zasilajgce
poszczegdlne liczniki elektryczne na rzecz spotdzielni mieszkaniowej. Projekt zlokalizowany jest na dachu
dziesieciokondygnacyjnego budynku nalezgcego do wspdlnoty mieszkaniowej mieszczacej sie przy ulicy
Jana Kazimierza w Warszawie. Zgodnie z brzmieniem umowy, Spétka zobowigzata sie wykonac¢ wszelkie
prace formalne oraz projektowe, wraz z towarzyszacymi pracami budowlanymi. Termin realizacji
zadania Strony okreslity na dzier 30 kwietnia 2022 r.

2) W dniu 9 listopada 2022 roku zawarta zostata umowa z Novavis ESCO spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig, dotyczgca wybudowania instalacji fotowoltaicznej i utrzymania efektywnosci
energetycznej w okresie 180 miesiecy na bazie urzgdzen udostepnionych przez Emitenta ("Umowa") na
rzecz Kontrahenta Novavis ESCO sp. z 0.0. W celu realizacji ustug z tytutu Umowy Spoétka uruchomi
elektrownie fotowoltaiczng o mocy 6 MW. Utrzymanie efektywnosci produkcji w ramach inwestycji
uzgodnione zostato na okres 180 miesiecy od dnia udostepnienia instalacji PV. taczne wynagrodzenie
ryczattowe brutto za wykonanie przedmiotu Umowy w okresie jej trwania okreslone zostato na kwote
33 357 600,00 ztotych. Strony ustality réwniez, ze Umowa moze zostac przedtuzona na kolejny okres po
wykonaniu przedmiotu Umowy na warunkach finansowo-organizacyjnych, ktére zostang uzgodnione
przez Strony. Po zakonczeniu trwania Umowy Kontrahentowi przystuguje prawo wykupu urzadzen na
warunkach ustalonych pomiedzy Stronami. Umowa przewiduje réwniez mozliwo$¢ wykupu urzadzen
przez Kontrahenta w trakcie trwania Umowy.

Inne informacje, ktore zdaniem VOOLT S.A. s3 istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowigzan

Nie wystepujg inne istotne informacje dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan poza
informacjami juz przedstawionymi w powyzszym sprawozdaniu.

Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich okresleniem wartosciowym

i iloSciowym oraz udziatem poszczegolnych produktéw, towardw i ustug (jezeli s istotne) albo ich grup w
sprzedazy Spotki ogétem, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym
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Sprawozdanie z dziatalnosci VOOLT S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2022 r.
(wszystkie kwoty podano w tysigcach ztotych)

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42,

Spotka sSwiadczy ustugi zwigzane z realizacjg inwestycji w odnawialne zrédta energii, w tym przede wszystkim
w projekty fotowoltaiczne. W praktyce wszystkie przychody ze sprzedazy pochodzity z tej dziatalnosci.

Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne, oraz informacje
o zrodtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od
jednego lub wiecej odbiorcow i dostawcow, a w przypadku gdy udziat jednego odbiorcy lub dostawcy
osigga co najmniej 10% przychodow ze sprzedazy ogétem — nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego
udziat w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania z emitentem

Spoétka prowadzi catosé sprzedazy na terenie Polski. W 2022 roku w zwigzku z przeprowadzong rewizjg
kontraktéw handlowych, w efekcie czego wigkszo$¢ z nich zostata wypowiedziana, sprzedaz Spétki byta
bardzo ograniczona.

Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Spétki, w tym znanych emitentowi
umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdélnikami), umowach ubezpieczenia, wspoétpracy lub
kooperacji

W 2022 roku nie miaty miejsca umowy o takim charakterze.

Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla
bytych oséb zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych cztonkéw organéw administrujacych oraz
o zobowigzaniach zaciaggnietych w zwigzku z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej
kategorii organu; jezeli odpowiednie informacje zostaty przedstawione w sprawozdaniu finansowym -
obowigzek uznaje sie za spetniony poprzez wskazanie miejsca ich zamieszczenia w sprawozdaniu
finansowym

Emitent ani podmioty zalezne, nie posiadajg zobowigzan wynikajacych z emerytur i Swiadczen o podobnym
charakterze dla bytych oséb zarzadzajgcych, nadzorujacych albo bytych cztonkédw organéw administrujgcych

oraz o zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami.

Informacje o przecietnym zatrudnieniu z podziatem na grupy zawodowe

Lp. wyszczegblnienie 31.12.2022 31.12.2021

1 | pracownicy umystowi 3 6

2 | pracownicy fizyczni

Razem 3 6

Informacje dotyczgce zagadnien srodowiska naturalnego

Nie dotyczy.

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych

Spotka nie sporzadza sprawozdania na temat informacji niefinansowych, poniewaz nie spetnia kryteriow
okreslonych w art. 49b ust 1 UoR.

Wptyw COVID-19 na dziatalnos$¢ Spotki.

W 2022 roku mieliSmy do czynienia z czeSciowymi ograniczeniami dziatalnosci wynikajgcymi z trwania
epidemii COVID-19. Spétka w tym okresie dziatata bez wiekszych zaktécen, pomimo wdrozenia czes$ciowo
zasady pracy zdalnej i zobowigzaniu pracownikdéw do ograniczenia bezposrednich kontaktéow z innymi
osobami do minimum. Obecnie ograniczenia wynikajgce z epidemii COVID-19 sg wygaszane i w najblizszym
czasie nalezy sie spodziewal zniesienia stanu epidemii na terenie Polski. Jednakze na dzien publikacji
niniejszego raportu nie jest mozliwe oszacowanie prawdopodobienstwa, czy bedzie konieczne w
pdzniejszych okresach wprowadzenie innych dziatarn Emitenta z powodu chordb pracownikéw lub w wyniku
nakazow wydanych przez m.in. organy administracji publicznej. Zarzad monitoruje wszelkie wyzej
wymienione ryzyka i doktada staran, aby ich wptyw na dziatalnos$¢ Spétki minimalizowad.
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Sprawozdanie z dziatalnosci VOOLT S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2022 r.
(wszystkie kwoty podano w tysigcach ztotych)

43.

Inwazja zbrojna Federacji Rosyjskiej na Ukraine — wptyw na dziatalnos¢ Emitenta.

W dniu 24 lutego 2022 roku nastgpita inwazja Federacji Rosyjskiej na terytorium Ukrainy. Inwazja nie ma
bezposredniego wptywu na dziatalnos¢ Spétki, bo Spdtka nie prowadzi dziatalnosci na terenie Ukrainy i
Federacji Rosyjskiej, nie importuje ani nie eksportuje towardéw i ustug na tereny tych panstw.

Posrednio na sytuacje VOOLT S.A. moze wptywac kurs ztotego (ostabianie sie ztotdwki) oraz wzrost cen
komponentdw wykorzystywanych w budowie elektrowni fotowoltaicznych (wzrost cen paneli
fotowoltaicznych, kabli, stelazy i innych elementow) oraz zmniejszenie dostepnosci pracownikéw, w tym
przede wszystkim pracownikow z Ukrainy (przy czym na ten moment Voolt S.A. nie obserwuje istotnego
zmniejszenia pracownikéw z Ukrainy) — takie zmiany beda wptywaty na rentownos$é¢ kontraktow
realizowanych przez Voolt S.A. Zdaniem Zarzadu Spétki czynniki te nie wptywajg na zagrozenie kontynuacji
dziatalnosci, ani nie wptywajg na korekte wynikéw finansowych lub poszczegdlinych pozycji bilansowych
Spotki.

Jako szanse dla Spotki Zarzad postrzega zwiekszenie dynamiki inwestycji w odnawialne zrédta energii (zmiana
mixu energetycznego, rezygnacja z rosyjskiego wegla, ropy i gazu). Emitent spodziewa sie ufatwien
legislacyjnych, wiekszych naktadéw inwestycyjnych na modernizacje sieci przesytowych i tym samym
zwiekszenie mozliwosci przytgczania nowych Zrédet energii.

Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spoétki dnia 21 kwietnia
2023 roku.

Marek Stachura ... v

Dokument podpisany prz'_éz) Marek Stachura
Prezes Zarzadu Data 2023.04.21 16:1715 CEST

Warszawa, dnia 21 kwietnia 2023 roku
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