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Podstawowe Informacje o Spétce

Spotka zostata zawigzana dnia 30 marca 2015 roku w Warszawie i zarejestrowana w Xl
Wydziale Gospodarczym Krajowego Rejestru Sgdowego, Sadu Rejonowego dla m. St.
Warszawy, dnia 11 maja 2015 roku.

Nazwa spotki: HiProMine Spotka Akcyjna
Adres: 62-023 Robakowo, ul. Poznanska 12F

e-mail: info@hipromine.com
www.hipromine.com

REGON: 361521251

NIP : 1132889689

KRS: 0000556957 (Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, IX Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego)

Kapitat zaktadowy: 887.261,00 PLN

Wtadze Spétki na dzien 31 grudnia 2022 roku i na dzien sporzgdzania sprawozdania
finansowego Spotki:

Rada Nadzorcza na dzien sporzgdzenia sprawozdania finansowego Spofki:
1. Michat Westerlich, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
2. Marek Borzestowski, Cztonek Rady Nadzorczej
3. Krzysztof Domarecki, Cztonek Rady Nadzorczej (oddelegowany do petnienia funkcji
Cztonka Zarzadu)
4. Maciej Fratczak, Cztonek Rady Nadzorczej
5. tukasz Wierzbicki, Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza na dzien 31 grudnia 2022 roku:
1. Krzysztof Domarecki, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Marek Borzestowski, Cztonek Rady Nadzorczej
Maciej Fratczak, Cztonek Rady Nadzorczej
tukasz Wierzbicki, Cztonek Rady Nadzorczej
Michat Westerlich, Cztonek Rady Nadzorczej

uhWwN

Sktad Rady Nadzorczej nie zmieniat sie w okresie od 1 stycznia 2022 do dnia sporzadzenia
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci w roku obrotowym 2022.

Rada Nadzorcza Emitenta podjeta w dniu 29 marca 2023 roku uchwate w sprawie
oddelegowania cztonka Rady Nadzorczej, Pana Krzysztofa Domareckiego do tymczasowego
wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu Spoétki, kierujgcego sprawami Spotki w szczegdlnosci
w obszarach sprzedazy, marketingu i strategii rynkowej, na okres 3 miesiecy poczgwszy od
dnia 11 kwietnia 2023 roku. Przedmiotowa uchwata Rady Nadzorczej weszta w zycie z dniem
11 kwietnia 2023 roku.

W zwigzku z podjeciem powyzszej uchwaty, Rada Nadzorcza Spétki podjeta rowniez w dniu
29 marca 2023 roku uchwate w sprawie tymczasowego (na okres oddelegowania Pana
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Krzysztofa Domareckiego) powierzenia funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Panu
Michatowi Westerlichowi.

Zarzad:
1. Michat Pokorski, Prezes Zarzadu
2. Damian Jozefiak, Cztonek Zarzadu

Sktad Zarzadu nie zmienit sie w okresie od 1 stycznia 2022 do dnia sporzadzenia
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci za rok obrotowy 2022.

W dniu 14 lipca 2022 roku miat miejsce debiut akcji Spotki w Alternatywnym Systemie
Obrotu na rynku NewConnect, organizowanym przez Gietde Papieréw Wartosciowych S.A. w
Warszawie. Spoétka zgodnie z regulacjami prawnymi obowigzujgcymi spotki publiczne
systematycznie publikuje raporty ESPI/EBI zawierajace kluczowe informacje dot. dziatalnosci
i rozwoju Spotki.

Zgodnie ze Statutem na date sporzadzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci za rok
obrotowy 2022 kapitat zaktadowy Spétki wynosi 887.261,00 (stownie: osiemset
osiemdziesiat siedem tysiecy dwiescie sze$édziesiat jeden) zt i dzieli sie na 887.261 (stownie:
osiemset osiemdziesigt siedem tysiecy dwiescie szesédziesigt jeden) akcji zwyktych na
okaziciela o wartosci nominalnej 1,00 (jeden) zt kazda akcja. Podsumowanie w zakresie
dotychczas zarejestrowanych Akcji Spotki zawiera ponizsza tabela:

SERIA LICZBA RODZA WARTOSC DATA UCHWALY DATA
AKCJI AKCJI AKCII NOMINALNA EMISYINEJ REJESTRAC)
I WKRS
A 72 500 Zwykte na 1,00 zt 30.03.2015 11.05.2015r.
okaziciela
B 27 500 Zwykte na 1,00 zt 30.03.2015 11.05.2015r.
okaziciela
31579 Zwykte na 1,00 zt 30.11.2015 29.02.2016r.
okaziciela
C 36 000 Zwykte na 1,00 zt 06.07.2017 30.10.2018 .
okaziciela
F 61271 Zwykte na 1,00 zt 21.08.2018 27.05.2019r./
okaziciela 03.07.2019r.
G 7 547 Zwykte na 1,00 zt 05.12.2019 12.02.2020r.
okaziciela
H 11052 Zwykte na 1,00 zt 05.12.2019 12.02.2020r.
okaziciela
| 15000 Zwykte na 1,00 zt 05.12.2019 26.02.2021r.
okaziciela
J 25 000 Zwykte na 1,00 zt 11.06.2021 03.12.2021r.
okaziciela
K 130500 Zwykte na 1,00 zt 18.06.2021/06.07.2021 16.09.2021r.
okaziciela
L1 250 Zwykte na 1,00 zt 18.06.2021/06.07.2021 03.12.2021r.
okaziciela
L2 22092 Zwykte na 1,00 zt 18.06.2021/06.07.2021 03.12.2021r.
okaziciela
L3 6764 Zwykte na 1,00 zt 18.06.2021/06.07.2021 03.12.2021r.
okaziciela
L4 40 206 Zwykte na 1,00 zt 18.06.2021/06.07.2021 03.12.2021r.
okaziciela
M 100 000 Zwykte na 1,00 zt 22.02.2022 01.06.2022r.
okaziciela
N 300 000 Zwykte na 1,00 zt 15.12.2022 06.04.2023 r.
okaziciela
RAZEM 887 261
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Wartos$¢ kapitatu zaktadowego na dzien 31 grudnia 2022 roku wynosita 587.261,00 zt.

W nocie 9 i nocie 10 do sprawozdania finansowego przedstawiono dodatkowe informacje
zwigzane z podwyzszeniem kapitatu akcyjnego o akcje serii M.

W dniu 6 kwietnia 2023 roku nastgpita rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
w wyniku emisji 300.000 akgcji serii N na podstawie uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 15 grudnia 2022 r. (Rep. A. nr 13507/2022 z dnia 15 grudnia
2022 r.) w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji zwyktych na
okaziciela serii N w trybie subskrypcji prywatnej z wylgczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy oraz wprowadzenia akcji do obrotu w alternatywnym
systemie obrotu prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. pod
nazwg NewConnect.

W wyniku podwyzszenia warto$¢ kapitatu zaktadowego na dzien sporzadzenia sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci za rok obrotowy 2022 wynosita 887.261,00 zt.

Przedmiot dziatalnosci Spotki

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci HiProMine S.A. jest produkcja materiatéw paszowych z
biomasy owaddéw oraz produkcja nawozéw z pohodowlanego frassu. Spdtka zajmuje sie
produkcjg owaddw nalezgcych do gatunku Hermetia illucens na wszystkich etapach rozwoju
i przetworstwa. W zakfadzie w Robakowie prowadzony jest zarowno rozréd owadéw, tucz
zakoniczony ubojem oraz obrébka koncowa w celu otrzymania wysokojako$ciowych
materiatdw paszowych. W swojej ofercie HiProMine posiada sprzedaz mrozonych oraz
suszonych owadodw, a takze uzyskane z nich maczki, pulpe oraz ttuszcz. Oferte spotki
uzupetnia nawodz produkowany z pohodowlanego frassu. Spétka oferuje swoje produkty
zaréwno na rynku krajowym, jak i miedzynarodowym.

HiProMine jest jedyng spotka na terenie Polski oferujgcg produkty pochodzenia owadziego w
ilosciach przemystowych i jednym z kilku tego typu podmiotéw na rynku europejskim.
Produkty Spétki cechuje bardzo wysoka jakos¢, stale prowadzona kontrola laboratoryjna i
nadzér weterynaryjny. HiProMine prowadzi dziatalnos¢ w oparciu o autorska, opatentowang
technologie produkcji, wyrdzniajagcg Spodtke na tle konkurencji w zakresie jakosci i
efektywnosci ekonomicznej.

Przewidywany rozwa@j Spotki

Spotka znajduje sie na etapie zakonczenia prac badawczych i wdrozeniowych opracowanej
technologii i zamierza kontynuowac¢ rozwdj przez budowe petnoskalowych zaktaddw
przemystowych. Spotka bedzie kupowac pozostatosciowe produkty rynku agro-spozywczego
celem produkcji pasz dla owaddw i sprzedawac produkty biatkowe dla producentéw karm
dla zwierzagt domowych oraz producentéw pasz dla zwierzat gospodarczych, a takze nawoz
organiczny dla firm wykorzystujgcych w swojej dziatalnosci nawozy ekologiczne. Strategia
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Spotki wpisuje sie w proces obserwowanej transformacji gospodarki, ktora zmierza w
kierunku koncepcji zréwnowazonego rozwoju. Strategia ta odpowiada na ryzyko mozliwego
globalnego niedoboru biatka, a takze odpowiada na wzrost swiadomosci konsumenckiej w
zakresie zywienia, jakosci hodowli oraz potrzeby lepszego wykorzystania surowcéw
pozostatych po przemysle spozywczym.

W pierwszym kroku spétka zaktada wybudowanie pierwszego wielkoskalowego zaktadu
produkcyjnego o nominalnej wydajnosci 27,5 tys. ton zywca na posiadanych gruntach w
Karkoszowie w wojewddztwie Lubuskim. Poczatek budowy zaktadany jest w roku 2023.
Osiggniecie docelowego poziomu wykorzystania mocy produkcyjnych na poziomie 90%
nastgpi w ciggu 12 miesiecy od rozruchu. Inwestycja traktowana jest jako katalizator dla
nowych zaktadéw produkcyjnych, ktére powstang w 2025 roku - Spétka przewiduje, ze po
osiggnieciu docelowego poziomu wykorzystania mocy produkcyjnych, bedzie mozliwe
rozpoczecie budowy kolejnych zaktaddéw tuczu.

Na realizacje strategii Spétka pozyskata w 2021 r. srodki z emisji akcji w kwocie 36,9 min PLN,
z czego 10,7 min PLN pochodzito z konwersji zobowigzan oraz 20 min PLN z emisji Akcji Serii
M w maju 2022 r, a w roku 2023 po dniu bilansowym pozyskata kolejne 51 mIn PLN z emisji
akcji serii N w marcu 2023 roku. Spdtka planuje finansowanie inwestycji zaktadu
produkcyjnego w Karkoszkowie za pomoca: srodkéw wiasnych, kredytu inwestycyjnego,
srodkéw pozyskanych z emisji akcji serii N oraz grantéw. Spdétka prowadzi proces pozyskania
kredytu inwestycyjnego o wartosci okoto 150 min PLN, ktéry zaktadany jest jako
podstawowe zrédto finansowania inwestycji.

Prace badawczo-rozwojowe — wazniejsze osiggniecia w zakresie badan i rozwoju

a) Prace badawczo - rozwojowe: W 2022 roku Spétka kontynuowata realizacje
projektow badawczo-rozwojowych, w tym w ramach przyznanych grantéw/dotacji.
Od rozpoczecia swojej dziatalnosci Emitent realizowat lub jest w trakcie realizacji
projektéw w obszarze B+R o fgcznej wartosci blisko 55,9 min zt. Szczegétowy ich
zakres zaprezentowano w ponizszej tabeli:

Tytut Wartos¢ Wartosc Srodki Zakonczenie
projektu dofinansowani = otrzymane do projektu
a 31.12.2022 .

Wykorzystanie biatka z owadéw = 1220135.76zt 1220135.76zt 1220135.76 31.10.2015
do produkcji wysokobiatkowej zt
paszy dla zwierzat hodowlanych

Waloryzacja produktéw ubocznych 454 616.70 zt 341432,00 zt 339235.01z 31.01.2020
przemystu rolno- spozywczego przy

wykorzystaniu technologii opartych

o owady (EntoWaste)

Opracowanie przetomowej 8309 068,00zt 5615239,05zt 4551288.22 30.06.2019
technologii BIOINSEC w firmie zt
HiProMine S.A.

Insects as novel protein sources for 3418 500.00 zt 2 853 600,00 zt 2 836 599.62 31.07.2020
fish and poultry zt

InnSecta: innowacyjna technologia @ 3578 238.45zt 2318712,44 zt 2258 548.07 31.10.2019
produkcji materiatow paszowych w
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oparciu o biomase owadéw zt

Dywersyfikacja zrédet biatka na cele 1458 814.95z 1337577,00zt 1253485.63 30.11.2020
paszowe w oparciu o hodowle zt

owadow w gospodarstwach rolnych

nastawionych na produkcje

ekologiczng

InsectTech — innowacyijna, 563 000.00 zt 281 500,00 zt 111400zt 31.12.2023
technologia w przemystowej

hodowli i chowie owadéw na cele

paszowe

HiProTech — innowacyjna 566 000.00 zt 283 000,00 zt 103 200,00 zt = 31.12.2023
technologia w przemystowe;j

hodowli i chowie owadoéw na cele

paszowe

SUStainable INsect CHAIN 193 040,96 zt  135128,68 zt 115955,04 zt | 18.09.2023

InnHatch innowacyjna technologia 14 232 615.66 2t 9645 768,22 zt 67109402zt 30.09.2023
przemystowego rozrodu owadéw

Opracowanie technologii 5660193.75zt 3666 685,00zt 3299599,11 31.10.2022
wytwarzania nawozu organicznego zt

(w postaci pelletu/granulatu) na

bazie odchodéw Hermetia illucens i

zbadanie jego oddziatywania na

wybrane rosliny (NAWOZY)

Opracowanie i weryfikacja w 9558 152.50zt 5922974,50zt 1207980z 31.10.2023
warunkach rzeczywistych

innowacyjnych metod uboiju,

sterylizacji, suszenia i separacji

ttuszczu z larw Hermetia illucens,

jako droga do zmniejszenia kosztéw

produkcji funkcjonalnych

materiatow paszowych o

podwyzszonych parametrach

jakosciowych (InnFeed)

InSmartFarm - Opracowanie i 6673 808.75 2zt 4633 062,25 zt 1214 507 zt 30.09.2023
weryfikacja optymalnych

parametréw oraz automatyzacji

kluczowych czynnosci procesu

tuczu przemystowego larw

Hermetia illucens w celu

zwiekszenia jego efektywnosci

55892 123.35 zf 38 254 814,90 zt14 017 066,74 zt
SUMA

b) Prototypy: W okresie objetym sprawozdaniem Spoétka przyjeta jako prototypy 11 srodkéw
trwatych, na tgczng kwote 5,477 min zt. Najwieksze z nich to komory hodowlane Innhatch
zwigzane z ukonczeniem budowy pierwszego etapu nowej wylegarni oraz linia do produkgji
nawozow.
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c) Patenty: Spotka posiada na swoim koncie liczne zgtoszenia patentowe (uznane oraz wcigz
procedowane) w krajach Unii Europejskiej, niektérych panstwach WNP oraz Azji czy Ameryki
Potudniowej, z ktérych najwazniejsze to:

e Modutowy system lamp do hodowli owaddw, jego zastosowanie do stymulacji
rozrodu owadow i sposéb hodowli owaddéw. (data zgtoszenia: 29.07.2015),

e Dodatek paszowy, jego zastosowania i sposéb zywienia drobiu. (data zgtoszenia:
29.07.2015),

e Sposob bioutylizacji produktéw ubocznych przemystu rolno-spozywczego, sposob
hodowli/chowu owaddéw z rzedu Coleoptera i/lub Blattodea, mieszanka paszowa i
suplement paszowy oraz ich zastosowania. (data zgtoszenia: 29.07.2015),

e Sposdb bioutylizacji produktéw ubocznych przemystu rolno-spozywczego, sposdb
hodowli/chowu owaddw z rzedu Orthoptera, mieszanka paszowa, suplement
paszowy oraz ich zastosowania. (data zgtoszenia: 29.07.2015),

e Linia technologiczna do odchowu lub hodowli owadéw, modutowy system linii
technologicznych, sposéb odchowu lub hodowli owadéw oraz zastosowanie linii
technologicznej i systemu modutowego do odchowu lub hodowli owaddéw. (data
zgtoszenia: 09.08.2016),

e System do hodowli owaddw, inkubacji jaj owadéw i odchowu larw owaddéw, sposdb
go wykorzystujacy i jego zastosowanie. (data zgtoszenia: 10.01.2018),

e System do odchowu owaddéw wykorzystujgcy autonomiczng platforme do podawania
paszy i monitoringu parametrow odchowu, sposéb odchowu owaddw i zastosowanie
systemu do odchowu owaddéw. (data zgtoszenia: 03.02.2020),

e System podiogowego ogrzewania paszy dla owadow, zastosowanie systemu
podtogowego ogrzewania oraz sposéb hodowli owadow je wykorzystujgcy. (data
zgtoszenia: 24.08.2020),

e Linia produkcyjna do hodowli owaddéw z systemem przeptywowego ogrzewania
paszy, zastosowanie systemu przeptywowego ogrzewania oraz sposéb hodowli
owaddw je wykorzystujacy. (data zgtoszenia: 24.08.2020),

e Zestaw kontenerowy do hodowli i lub chowu owaddw i/lub form larwalnych owadéw
oraz zastosowania zestawu kontenerowego. (data zgtoszenia: 10.02.2022).

Dziatalnos¢ operacyjna Spoftki

W roku 2022 Spodtka koncentrowata swojg dziatalno$é operacyjng na przygotowaniu i
rozwoju kadrowym organizacji do budowy nowego zaktadu, przygotowaniu realizacji
inwestycji i optymalizacji projektu technologicznego, a takie na optymalizacji portfela
produktowego i budowaniu rynkéw zbytu.

Od strony inwestycyjnej Spétka przeprowadzita rozruch pierwszego etapu Centrum
Genetycznego i przeszta do etapu optymalizacji osigganych wynikéw produkcyjnych.
Rédwnolegle trwaty inwestycje doposazeniowe, w szczegdlnosci w linie laboratoryjng do
obstugi wylegarni oraz prace projektowe i przygotowawcze do budowy drugiego etapu,
ktérego przeprowadzenie planowane jest w roku 2023. Spoétka ukonczyta inwestycje w
prototypowsa linie nawozéw.

Dziatania operacyjne zwigzane z biezgcg dziatalnos$cig skupiaty sie na poprawie ciggtosci
produkcji i wdrozeniu ukonczonych srodkéw trwatych do dziatalnosci operacyjnej. Spotka
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budowata rynki zbytu poszukujgc i poszerzajgc portfel klientéw dla aktualnej i planowanej
zwiekszonej sprzedaz oraz optymalizujgc oferte produktowgq zgodnie z oczekiwaniami rynku.

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2022 r. po stronie aktywoéw i pasywéw wykazuje
sume 44,9 min zt. Rachunek zyskéw i strat za okres od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022
r. wykazuje strate netto w kwocie 11,2 min zt. Kapitaty wiasne na dzie 31 grudnia 2022
osiggnety wartos¢ 38,7 min zt.

W 2023 roku spoétka planuje ponies¢ naktady inwestycyjne w kwocie okoto 160 min zt, z
przeznaczeniem na wybudowanie Nowego Zakfadu w Karkoszowie. Wartosé¢ naktadéw do
poniesienia w 2023 roku moze ulec zmianie w zaleznos$ci od mozliwosci i harmonogramu
zabezpieczenia finansowania dla Spétki na dziatania inwestycyjne. Cata warto$é¢ naktadow
pozostatych do wydatkowania na realizowany program inwestycyjny to okoto 180 min zt —
pozostate 20 min zt zostanie wydane w roku 2024. W zwigzku z oczekiwanym wzrostem skali
dziatalnosci w wyniku realizacji inwestycji, wraz z kredytem inwestycyjnym spotka
zawnioskowata o uzupetniajgce kredyty obrotowe i celem sfinansowania niezbednego
kapitatu obrotowego i wydatkow operacyjnych do korca okresu rozruchu. W zwigzku z
realizacjg inwestycji, Spotka otrzymata pozytywna decyzje o wsparciu i podpisata umowe z
Kostrzynsko — Stubickg Specjalng Strefg ekonomiczng. Pomoc zostanie udzielona w formie
zwolnienia z CIT w wysokosci zaleznej od wysokosci poniesionych kosztéw kwalifikowanych.

W razie skutecznego pozyskania finansowania i przeprowadzenia inwestycji, przyszta
sytuacja finansowa ulegnie istotnej zmianie — po wybudowaniu Nowego Zaktadu potencjat
przychodowy spétki wzrosnie do poziomu okoto 170 min zt rocznie, przy spodziewanej
wysokiej marzy EBITDA, a wartos¢ aktywow wzrosnie do poziomu ponad 200 min zt. Spotka
oczekuje stabilizacji wynikéw finansowych i osiggniecia dodatniego cash flow w okresie od
pot do jednego roku po rozruchu zaktadu. Za petny rok obrotowy dziatalnosci w petnej
zdolnosci produkcyjnej, Spotka oczekuje osiggaé wysokie wskazniki rentownosci oraz
bezpieczny poziom zadtuzenia do wyniku i zadtuzenia do aktywoéw.

Kluczowe wskaznikowi efektywnosci

Z uwagi na wczesny etap rozwoju na jakim znajduje sie Spodtka, a wiec przygotowanie
organizacyjne do realizacji strategicznej inwestycji i zwigzany z tym wysoki poziom kosztow,
a réwnoczesnie niskg skale dziatalnosci nieadekwatng do plandw i zamierzen oraz bliskie

zera zadtuzenie na dzien bilansowy zwigzane z trwajgcym procesem kredytowym, ocena
wskaznikowa Spotki na dzien bilansowy bytaby nieprzydatna dla oceny jej kondycji.

Akcje wtasne

Spotka nie posiadata na dzien 31 grudnia 2022 roku, jak réwniez na dzien sporzadzenia
sprawozdania finansowego akcji wtasnych.

Posiadane oddziaty

Spotka nie posiada oddziatéw.
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Instrumenty finansowe

Szczegdtowe zestawienie posiadanych instrumentow finansowych zawarte zostato w Nocie
nr 12 do sprawozdania finansowego.

Ryzyka i zagrozenia zewnetrzne, wynikajace z otoczenia

Ryzyko konkurencji

Konkurencja rynkowa jest duza — kilka firm w Europie rozpoczeto juz budowe
wtasnych zaktadéw przemystowych, a wiele innych prébuje dotaczyé do ich grona i
znajduje sie w fazie laboratoryjnej, przygotowujac niezbedne know — how. Wiekszos¢
prowadzonych na swiecie badan na owadach skupia sie na odchowie.

W zwigzku z dziataniami podejmowanymi przez konkurentéw Spoétki i oczekiwaniami
potencjalnych nabywcéw jej produktdw Spétka podlega i mozie w przysztosci
podlegac presji w zakresie obnizania cen za swoje produkty, jak réwniez zwiekszaé
wydatki na dziatania marketingowe. Nie mozna zapewni¢, ze Spétka bedzie zdolna do
konkurowania z powodzeniem ze swoimi obecnymi lub przysztymi konkurentami lub
ze presja konkurencyjna, jakiej podlega, nie spowoduje obnizenia przychoddéw ze
sprzedazy i/lub osigganej marzy, co moze miec istotny negatywny wptyw na
dziatalnos¢ Spotki, jej sytuacje finansowg, wyniki dziatalnosci lub perspektywy
rozwoju, a takze na cene akcji Spotki.

Hipromine znajduje sie obecnie wsrdd lideréw rynkowych pod wzgledem stopnia
przygotowania inwestycji i liderem w zakresie posiadanego know — how oraz
technologii. Spétka juz teraz ma opanowany i zoptymalizowany proces produkcyjny w
catym tancuchu produkcji od stad rodzicielskich do produktu gotowego. Spétka
zaktada osiggniecie ugruntowanej pozycji na rynku, wdrazajgc innowacyjng
opatentowang technologie, zapewniajgc zintegrowany system produkcji opierajgcy
sie o wfasne zaplecze genetyczne, reprodukcje, procesy wylegéw i program
hodowlany jak réwniez catos¢ proceséow produkcji zywca i jego przetwdrstwo w
standardach bio-asekuracji tj. w obiegu catkowicie zamknietym.

Aktualnie szacowane zapotrzebowanie (potencjat rynku) jest wiekszy od
planowanych do wybudowania mocy produkcyjnych. Dysproporcja utrzyma sie w
dtugim okresie czasu, co powoduje, ze ryzyko spadku cen rentownosci rynkowych jest
ograniczone.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarcza

Na realizacje zatozonych przez Spoétke celéw strategicznych i planowane wyniki
finansowe wptywajg miedzy innymi czynniki makroekonomiczne, ktére sg niezalezne
od dziatan Spdétki. Do czynnikdw tych zaliczy¢ mozna: inflacje, konsekwencje
gospodarcze wojny na Ukrainie, ogdlng kondycje sSwiatowej gospodarki, zmiany
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legislacyjne. Niekorzystne zmiany wskaznikéw makroekonomicznych mogg wptyngé
na pogorszenie sytuacji finansowej Spotki, jednak ze wzgledu na charakter
prowadzonej dziatalnosci ryzyko to jest mocno ograniczone. Wrazliwos$¢ cenowa i
koniunkturalna popytu na biatko jest niska ze wzgledu na role w funkcjonowaniu
spoteczenstwa, a prosrodowiskowy charakter projektu HiProMine wpisuje sie w
trendy niezalezne od kondycji gospodarki.

Umiarkowanym ryzykiem jest réwniez niestabilna sytuacja na rynku budowlanym,
szczegolnie jezeli chodzi o materiaty budowlane. Spétka zauwazyta znaczgce wzrosty
cen stali, wetny mineralnej, miedzi oraz innych produktéw, ktére juz wptywaja na
zmiane cen istniejgcych inwestycji jak rowniez zwiekszajg niepewnos$é cenowa co do
inwestycji nowego zaktadu produkcyjnego w Krzeszycach.

Kolejnym umiarkowanym ryzykiem s3 ceny energii, w tym gtédwnie gazu i energii
elektrycznej. Spétka ze wzgledu na rodzaj produkcji jest znaczgcym konsumentem
energii, ktéra w ostatnim okresie rowniez odnotowata zwiekszenia cen na gietdach
europejskich. Przy niestabilnej sytuacji politycznej w zwigzku z wojng miedzy Rosjq a
Ukraing ryzyko to pozostaje obecne.

Wptyw epidemii COVID-19 — dziatalnos¢ Spotki prowadzona jest bez wiekszych zmian,
Spétka dokonata modyfikacji w organizacji pracy w obszarze produkcji oraz
dopuszczajgc pracownikom biurowym wykonywanie pracy w sposdb hybrydowy.
Wprowadzono takie wzmozone S$rodki bezpieczenstwa zaréwno w obszarach
produkcji jak i w pomieszczeniach biurowych. Zarzad na biezgco monitoruje sytuacje,
$ledzi zalecenia stuzb sanitarnych i decyzje wtadz zaréwno w Polsce, jak i w krajach
partnerow biznesowych.

Czynniki cze$ciowo zaleine od dziatan spéftki - legislacje i patenty

W ramach ograniczania ryzyka legislacyjnego, Spétka wspétpracuje z renomowanymi
kancelariami zewnetrznymi, jak rdwniez jest zaangazowana w konsultacje branzowe z
rynku biatka owadziego i branz pokrewnych, w tym jako cztonek organizacji IPIFF
majacej na celu wprowadzenie regulacji prawnych chronigcych interesy branzy.

Spétka sktada wnioski patentowe w procedurach krajowych oraz miedzynarodowych.
Ryzykiem w tym obszarze moze byé brak przyznania ochrony patentowej. Spétka
wspotpracuje z kancelariami rzecznikow patentowych w celu zminimalizowania tego
ryzyka.

Ryzyka i zagrozenia wewnetrzne, wynikajace z dziatalnosci Spotki

Ryzyko niezrealizowania celéw strategicznych

Sukces strategii HiProMine zalezy od sukcesu idei petnoskalowej popularyzacji
wykorzystania przemystowego biatka owadziego. Spoétka przyktada duzg starannos$é
do komunikacji z rynkiem poprzez uczestnictwo w targach, wystgpienia branzowe,
prace naukowe i wspieranie miedzynarodowych inicjatyw sprzyjajgcych popularyzacji
branzy.
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Ryzyko dla realizacji zatozen strategicznych i operacyjnych Spétki, a wynikajgce ze
skutkéw wojny na Ukrainie, dotyczy wzrostu cen komponentéw paszowych. W
zwigzku z tym prowadzone s3 intensywne prace majace na celu opracowanie
receptur paszowych ograniczajgcych udziat zbéz, a opartych gtéwnie o substraty
pozostatosciowe przemystu spozywczego.

Dla Spétki bardzo powaznym ryzykiem jest ryzyko zwigzane z pomorem stad
zarodowych. W przypadku utraty stad zarodowych problemem moze by¢ ponowne
uruchomienie produkcji i przerwy w ciggtosci produkcji. Spétka minimalizuje
wskazane ryzyko poprzez przestrzeganie zasad bioasekuracji, w tym przede
wszystkim rozdzielnosci lokalizacji dla réznych stadiéw rozwoju owaddéw/etapdéw
procesu hodowlanego. Zastosowane standardy organizacyjne i operacyjne w zakresie
stad rodzicielskich pozwolity na utrzymanie ciggtosci produkcji w sytuacji pandemii.

Ryzykiem dla Spétki moze byé¢ wyciek technologii i know-how. Spétka ogranicza to
ryzyko poprzez zawieranie odpowiednich uméw z pracownikami i podwykonawcami.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikéw

Dziatalnos¢ Spodtki prowadzona jest w znacznym stopniu w oparciu o wiedze i
doswiadczenie wysoko kwalifikowanej kadry pracowniczej. Spétka wktada duzo
wysitku i zasobéw czasowo-finansowych w szkolenie i doksztatcanie kadry, przede
wszystkim personelu badawczego.

Istnieje potencjalne ryzyko odejscia pracownikéw o kluczowym znaczeniu z punktu
widzenia rozwoju Spétki, co mogtoby mieé¢ znaczacy wptyw na jakos¢ przebiegu
procesOw wewnetrznych i poziom osigganych wynikéw. Spétka ogranicza ryzyko
utraty kluczowych pracownikéw poprzez:

a) wysoka wewnetrzna kulture organizacyjng, dzieki ktérej pracownicy identyfikuja
sie ze Spotka,

b) poprzez system podnoszenia kwalifikacji.

c) atrakcyjne wynagrodzenie.

Program motywacyjny ESOP dla kluczowych pracownikéw kadry menadzerskie;.

Robakowo, 21 kwietnia 2023

Zarzad HiProMine S.A.
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