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1. Informacje ogdlne

Firma:

EKO-OZE Spétka Akcyjna

Adres siedziby:
Adres do korespondenc;ji:

NIP
REGON
KRS
Telefon:

Adres poczty elektronicznej:
Adres strony internetowej:
Rynek notowarn:

Skrot gietdowy:

Data debiutu

30-382 Krakow, ul. Kobierzynska 211
30-382 Krakow, ul. Kobierzynska 211

8942834459
020073934
0000322873

+48 12 428 50 60

sekretariat@dent-a-medical.com

www.dent-a-medical.com
ASO NewConnect

DAM

17 grudnia 2009

2. Struktura akcjonariatu

Akcje EKO-OZE S.A. notowane sg w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect. Zmiany
w strukturze akcjonariatu Spoétka raportuje na podstawie zawiadomien otrzymanych od zobowigzanych
akcjonariuszy. Struktura akcjonariatu EKO-OZE S.A. przedstawia sie nastepujgco:

Struktura akcjonariatu Emitenta na dzien przekazania niniejszego sprawozdania*

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale Udziat w gtosach
Hamlet Sp. z 0.0. 77 016 000 73,99% 73,99%
Pozostali 27 078 107 26,01% 26,01%
Razem 104 094 107 100,00% 100,00%

* Powyzsza informacja o stanie posiadania akcji Spotki przez akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5 % w ogdlnej liczbie
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki sporzqgdzona zostata na podstawie informacji uzyskanych przez Spotke od akcjonariuszy
w drodze realizacji przez nich obowigzkdéw natoZzonych na akcjonariuszy spdétek publicznych.

3. Przedmiot dziatalnosci Spotki

EKO-OZE S.A.jest spo6tkg publiczng notowang w ASO New Connect prowadzonym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych S.A. w Warszawie. Spdtka kontynuuje dziatalno$¢ operacyjng w dotychczasowym
obszarze oraz prowadzi dziatania zmierzajgce do zmiany profilu dziatalnosci.

Spdétka wcigz na minimalnym poziomie oferuje dostep do ustug stomatologicznych poprzez wspotprace z
podmiotami oferujgcymi pakiety ustug medycznych osobom indywidualnym oraz w formie grupowej
zaktadom pracy. Oferowanie ustug odbywata sie poprzez liczgcg ponad dwiescie placéwek, ogdlnopolska
sie¢ partnerskich klinik stomatologicznych, dziatajgcych we wspédtpracy ze Spdtka.

W latach 2020=2021 oprdécz prowadzenia wyzej wskazanej dziatalnosci Spdtka koncentrowat sie na
dziataniach majgcych na celu niedopuszczenie do jego upadtosci likwidacyjnej, co zostato zrealizowane
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z sukcesem. W tym okresie Spdtka regulowata jedynie zobowigzania, ktére pozwalaty na utrzymanie
statusu spotki  publicznej. Utrzymanie akcji w aktywnych notowaniach na NewConnect byto
najistotniejszym argumentem w rozmowach z inwestorami na temat mozliwosci wsparcia finansowego
Spotki.

4. Informacje o najistotniejszych zdarzeniach wplywajacych na
dziatalnos¢ jednostki, jakie nastapily w roku obrotowym, a takze po
jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

W marcu 2022 r. Zarzad Spotki przeprowadzit emisje akcji serii P, oferujagc w ofercie prywatnej
60.000.000 akcji jej najwiekszemu akcjonariuszowi - Hamlet sp. z 0.0. Cena emisyjna w tej ofercie
wyniosta 0,15 zt. Emisja zostata w catosci objeta i zarejestrowana w sadzie 12 maja 2022 r.

Réwniez w marcu 2022 r. Zarzad Spotki podjat uchwate w sprawie emisji akcji serii O z zachowaniem
prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy. Sposrédd 41.573.865 akcji akcjonariusze obijeli
2.520.242 akcji. Cena emisyjna w ofercie wyniosta 0,15 zt. Emisja zostata zarejestrowana w sadzie
12 maja 2022 .

W kwietniu 2022 r. Spoétka zawarta umowe linii pozyczkowej z Emarket S.A. z siedzibg w Warszawie
owartosci 8,9 min zi. Spdtka bedzie udzielata spdtce Emarket transz pozyczek w ramach linii
pozyczkowej z terminem sptaty do 31 grudnia 2024 r. Pozyczki bedg oprocentowane 9% w skali roku.
Spétka EKO-OZE sfinansuje pozyczki z emisji akcji serii P. Umowa linii pozyczkowej zabezpieczona jest na
majagtku spotki Emarket. Spétka Emarket bedzie dostarczata panele fotowoltaiczne i osprzet do farmy
fotowoltaicznej w Brzezinach, ktdrej organizacji i budowy podjeta sie spétka Metis Electric sp. z o.o.
Zgodnie z umowa i aneksami do niej Spotka ma zakupi¢ 50% udziatéw w Metis Electric sp. z 0.0. po
otrzymaniu pozwolenia na budowe farmy fotowoltaicznej. Metis Electric sp. z 0.0. z siedzibg w
Brzezinach ma zrealizowa¢ inwestycje farmy fotowoltaicznej o mocy 7,2 MW w miejscowosci Brzeziny
koto todzi. tgczna wartos¢ umowy to 1,2 min zt, w tym w dniu podpisania umowy Spétka zaptacita 650
tys. zt (zaliczka). Pozostata kwota zostanie zaptacona po zawarciu umowy ostatecznej, co nastgpi po
uzyskaniu ostatecznej decyzji pozwolenia na budowe farmy fotowoltaiczne;j.

W dniu 5 maja 2022 r. zostata zawarta umowa sprzedazy 16 400 000 akcji zwyktych na okaziciela serii C
spotki Emarket S.A. z siedzibg w Warszawie. tgczna cena sprzedazy wynosi 1,7 min zt. EKO-OZE S.A.
objeta przedmiotowe akcje za kwote 1,64 min zt. Nabywca akcji- VPI Alternatywna Spdtka Inwestycyjna
sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie - zaptaci cene zgodnie z aneksem do 30.12.2023r. Po transakcji w
posiadaniu EKO-OZE S.A. pozostato 100 000 akcji Emarket S.A. o wartosci nabycia 10 000 zt.

We wrzesniu 2021 r. Zarzad opublikowat zatozenia dla nowej strategii Spoétki na lata 2021-2024, ktdra
zaktada m.in. wejscie Spotki w segment fotowoltaiki.

Szczegdtowe zatozenia strategii rozwoju zaktadaja:
1. Wejscie Spotki w segment fotowoltaiki;

2. Prowadzenie projektéw fotowoltaicznych, bezposrednio przez Spdtke jak i podmioty, w ktdrych
Spétka bedzie udziatowcem;

3. Realizacja parkéw fotowoltaicznych oraz wspodtpraca z producentami paneli i osprzetu segmentu
fotowoltaiki, a takze montaz parkéw fotowoltaicznych;

4. Przygotowanie dokumentacji zwigzanych z projektowaniem i tworzeniem parkéw fotowoltaicznych;

5. Akwizycje w zakresie fotowoltaiki;
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6. Wejscie Spotki w obszar przetwarzania i zarzadzania odpadami.

W zwigzku z przyjeciem nowej strategii rozwoju Zarzad Spotki podjat nastepujace dziatania:

1.

Zarzad zaproponowat Nadzwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy (NWZ) zmiane nazwy
Spétki na EKO-OZE S.A. NWZ odbyto sie 25 pazdziernika 2021 r., a zmiana firmy zostata
zarejestrowana przez Sad 10 listopada 2021 r.;

. Na wyzej wskazanym NWZ podjeta zostata rdwniez uchwata w sprawie zmiany zakresu dziatalnosci

PKD Spétki i dopisanie w Statucie tych zwigzanych z: wytwarzaniem energii, sprzedazg i obrotem
energii, magazynowaniem energii, przesylem energii, panelami i osprzetem fotowoltaicznym,
wytwarzaniem i przetwarzaniem energii z odpaddw oraz przetwarzaniem i zarzgdzaniem odpadami.
Zmiana zostata zarejestrowana przez Sad 10 listopada 2021 r.;

. Zarzad zaproponowat emisje publiczng akcji zwyktych na okaziciela serii O z zachowaniem prawa

poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy. Celem pozyskania kapitatu jest m.in. nabycie pozostatej
czesci udziatdw i budowa farmy fotowoltaicznej w spdtce celowej Metis Electric sp. z 0.0. 0 mocy 7,2
MW;

. Emisje prywatng akcji serii P, skierowang do wskazanego przez Zarzad Spétki podmiotu. NWZA

podjeto uchwate nr 7 w sprawie podwyzszenia kapitatu w drodze emisji nie wiecej niz 60.000.000
akcji zwyktych na okaziciela serii P o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

. Zarzad przedtozyt rowniez NWZ propozycje udzielenia Zarzadowi upowaznienia do podwyiszenia

kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego. NWZ podjeto stosowng uchwate upowazniajgc
Zarzad do podwyzszenia kapitatu w jednej lub kliku kolejnych podwyzszen kapitatu zaktadowego o
tacznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz 3.118.000,00 zt. Upowaznienie Zarzadu do podwyzszania
kapitatu zaktadowego oraz do emitowania nowych akcji w ramach kapitatu docelowego wygasa w
dniu 24 pazdziernika 2024 r.

5. Plany i strategia rozwoju

Podstawowe zatozenia strategii zostaty przedstawione w punkcie 4 niniejszego Sprawozdania Zarzadu.

6. Organy Spoiki

Zarzad

Na dzien 31 grudnia 2022 r. oraz na date publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad dziatat w sktadzie
jednoosobowym:

- Nicole Pyrzanowska — Cztonek Zarzadu.

W 2022 r. Zarzad nie pobierat wynagrodzenia.

Rada Nadzorcza

W dniu 31 grudnia 2022 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza Spotki
dziatata w skfadzie:

e Piotr Malinski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
e  Mariusz Solinski— cztonek Rady Nadzorczej,

e Bogustaw Bodzioch — cztonek Rady Nadzorczej,

e Daniel Kowalkowski — cztonek Rady Nadzorczej,

o Monika Kowalkowska— cztonek Rady Nadzorczej,
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e Mateusz Witkowski — cztonek Rady Nadzorczej,

o Dawid Stablewski — cztonek Zarzadu.

W 2022 r. Rada Nadzorcza Spétki dziatata bez wynagrodzenia.

7. Sytuacja majatkowa i finansowa Spoitki

W 2022 r. Spétka uzyskiwata przychody ze sprzedazy w segmencie stomatologicznym oraz sprzedazy
komponentéw elektronicznych. Sytuacja finansowa spétki byfa stabilna.

Wybrane dane z rachunku zyskoéw i strat

2022 2022 2021 2021

PLN EUR PLN EUR

Przychody netto ze sprzedazy 320552 68373 30445 6 651
Zysk (strata) na sprzedazy (82717) (17 643) (102 947) (22 490)

Zysk (strata) z dziat. operacyjnej (2057 412) (438 840) (104 485) (22 826)

Zysk (strata) brutto (9633 614) (2 054 820) (109 589) (23 941)

Zysk(strata) netto (9645014) (2057 252) (109 589) (23 491)

Wybrane dane z bilansu

31.12.2022 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2021
PLN EUR PLN EUR
Kapitat wiasny 1920515 409 500 2187 492 475 604
Zobowigzania dtugoterminowe B - - -
Zobowiazania krétkoterminowe 212 659 45 344 296 539 64 473
Inwestycje dfugoterminowe 1885781 402 094 2 300 000 500 065
Zapasy 88 699 18913 82220 17 876
Naleznosci krotkoterminowe 173636 37023 49629 10790
Srodki pieniezne 2 0 1474 320
Krétkoterminowe RMK 55 12 50709 11025
2148 174 458 043 2484031 540 077

Suma bilansowa

*Pozycje bilansu przeliczone zostaty wedtug sredniego kursu euro ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski, ktory
obowiqzywat na dzien bilansowy

*Pozycje rachunku wynikéw przeliczone zostaty wedtug Sredniego kursu euro bedgcego Srednig arytmetyczng Srednich
kurséw euro ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski, ktore obowiqzywaty na ostatni dzien kazdego zakoriczonego
miesigca roku obrotowego.
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*Kursy EUR/PLN wykorzystane do obliczen

2022 2021
Sredni kurs EUR/PLN w okresie 4,6883 4,5775
Kurs EUR/PLN na ostatni dzieri okresu 4,6899 4,5994

8. Stan zatrudnienia

Spétka nie zatrudniata pracownikéw etatowych. Natomiast korzystata z ustug cztonka Zarzadu, ktoéry
objat funkcje na mocy powotania oraz dwdch prokurentéw. Na dzien 31 grudnia 2022 r. oraz obecnie
Zarzad jest jednoosobowy.

9. Czynniki ryzyka i zagrozenia

Zarzad obecnie rozpoznaje nastepujace czynniki ryzyka:
Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spotki
Ryzyko zwigzane ze zmiang profilu dziatalnosci Emitenta

W ostatnich latach kolejne zarzady prébowaty bezskutecznie zmieni¢ lub rozszerzy¢ profil dziatalnosci
Spotki Kolejna zmiana profilu dziatalnosci ma miejsce obecnie. W 2021 r. Spétka zmienita nazwe z Dent-
a-Medical S.A. na EKO-OZE S.A. oraz przyjeta nowa strategie rozwoju na lata 2021 — 2024 r. W ramach
przyjetych zatozen Spodtka skupi sie wokdt dziatalnosci w obszarze OZE oraz zarzadzania odpadami.
Intencjg Spotki jest rozwdj parkéow fotowoltaicznych w spdtkach do tego dedykowanych. Wobec
kilkukrotnej zmiany profilu dziatalnosci w przesztosci nie mozna wykluczy¢, ze Spétka ponownie dokona
zmian wramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Powyzisze moze skutkowaé trudnosciami
w ocenie potencjatu gospodarczego Spotki oraz mozliwosciami w generowaniu przez Spotke gotowki.

Ryzyko zwigzane z brakiem historii dziatalnosci w branzy fotowoltaicznej

Intencjg Spotki jest rozwdj parkow fotowoltaicznych w spétkach do tego dedykowanych. Pierwszy
projekt budowy farmy fotowoltaicznej ma by¢ realizowany przez spétke celowg Metis Electric sp. z 0.0.
Dnia 23 sierpnia 2021 r. Spoétka zawarta przedwstepng umowe sprzedazy udziatéw z trzema podmiotami:
EFE Romania S.A. z siedzibg w Warszawie, LP Service sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy, VPI Inwestycje
sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu. Przedmiotem umowy jest zakup przez Spotke 50% udziatow w Metis
Electric sp. z 0.0. z siedzibg w Brzezinach, realizujacg inwestycje farmy fotowoltaicznej o mocy 7,2 MW w
miejscowosci Brzeziny koto todzi. tgczna warto$¢ umowy to 1,2 min zt, a dotychczas Spdtka zaptacita
zaliczke w wysokosci 650 tys. zt. Pozostata kwota zostanie zaptacona po zawarciu umowy ostatecznej, co
nastgpi po uzyskaniu ostatecznej decyzji pozwolenia na budowe farmy fotowoltaicznej. Spétka podpisata
stosowne aneksy wydtuzajgce termin zawarcia umowy przyrzeczonej.

Istnieje ryzyko, iz spotka celowa nie otrzyma wymaganych zezwolen i Spoétka (posrednio przez spoétke
zalezng) nie rozpocznie dziatalnosci operacyjnej i nie bedzie generowaé zyskow w tym zakresie.
Jednoczesnie inwestycje podjete przez Spétke nie przyniosg oczekiwanych rezultatéw.

Ryzyko zwigzane z brakiem prowadzenia aktywnej dziatalnosSci operacyjnej

Zmiana branzy, w ktérej docelowo zamierza poruszaé sie Spétka wymagata podjecia dodatkowej - nie
tylko finansowej lecz strukturalnej - reorganizacji. Powyzsze powoduje, ze zanim pojawi sie petna
sprawnosc¢ operacyjna Spotki konieczne jest aby podjac szereg dziatan zmierzajacych do jej uzyskania. W
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celu osiggniecia sprawnosci operacyjnej Spotka w sierpniu 2021 r. zawarta przedwstepng umowe
nabycia 50% udziatéw w Metis Electric sp. z 0.0.

Ryzyko zwigzane z niskim poziomem przychodéw — przychody spétki nie sg jeszcze znaczace, ale
zwiekszajg sie.

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej- spotka ma aktywa i stosunkowo niskie koszta funkcjonowania.

Ryzyko zwigzane z infrastrukturg techniczng

W Polsce sukcesywnie przybywa instalacji wykorzystujgcych odnawialne Zrédta energii. Realizowane
projekty stanowig tylko czes¢ zasoby stanowigcego portfel przeznaczony do mozliwej realizacji. Jak
podaje portal business insider coraz wiecej projektéw fotowoltaicznych oczekuje na realizacje z uwagi na
niewydolnos$¢ krajowych sieci energetycznych. Wedtug danych Instytutu Energii Odnawialnej w 2021 r.
skala odméw obejmowata okoto 20 GW planowanych mocy zeroemisyjnych. 95% odmdw dotyczyto farm
fotowoltaicznych. Réwniez biuro prasowe jednego z operatorow sieci energetycznych w Polsce —
Energa-Operator, potwierdza, ze w 2021 r. w spétce zostato ztozone 2.400 kompletnych wnioskéw o
okreslenie warunkdéw przytgczenia do sieci OZE na wszystkich poziomach napie¢. W ocenie Energa-
Operator w okoto 60% przypadkédw nie byto technicznych warunkéw na przytaczenie do sieci OZE.
Przedsiebiorstwa energetyczne szacujg naktady inwestycyjne w sie¢ dystrybucji w latach 2021-2025 r. na
okoto 34,6 mld zt. Spdtka, poprzez spétke celowa Metis Electric sp. z 0.0., pomimo poniesienia istotnych
naktadéw zwigzanych z budowg farm fotowoltaicznych réwniez moze by¢ narazona na niedogodnosci
zwigzane z dostepem do sieci dystrybucji firm energetycznych, co w istotny sposéb moze przyczynic¢ sie
op6znien w osiggnieciu dodatnich przeptywdw pienieznych oraz osiggniecie progu rentownosci.

Ryzyko zwigzane z harmonogramem inwestycyjnym w farmy fotowoltaiczne

Proces przygotowania, budowy oraz oddania do uzytku farmy fotowoltaicznej jest zdarzeniem
roztozonym w czasie, ktérego sukces zalezy od wielu czynnikdw. Istnieje wiec ryzyko, iz spotka Metis
Electric nie dotrzyma zatozonego harmonogramu prac przez co przychody z oddania danego etapu
inwestycji nie bede realizowane w zatozonym terminie. Taka sytuacji moze mie¢ negatywny wptyw na
sytuacje finansowg Spotki.

Ryzyko zwigzane z brakiem srodkéw finansowych na realizacje projektu budowy farmy fotowoltaicznej

Zgodnie z nowoprzyjety strategiag rozwoju Spdtka zamierza rozpoczac dziatalnos¢ w zakresie budowy
farmy fotowoltaicznej w miejscowosci Brzeziny (poprzez spotke Metis Electric sp. z 0.0.). tgczna wartos¢
inwestycji zostata oszacowana na poziomie 22 min zt i zostata podzielona na dwa etapy. Pierwszy z nich
wymaga finansowania na poziomie ponad 11 miIn zt. Zamiarem Emitenta jest udzielenie pozyczki spdtce
celowej przy oprocentowaniu WIBOR 6M powiekszony o 5%.

W celu pozyskania srodkéw koniecznych do realizacji inwestycji Spétka wyemitowata 60 000 000 akcji
zwyktych na okaziciela serii P o wartosci 9 min zt. Ponadto Spétka wyemitowata 2 520 242 akcje serii O
o wartosci 378 tys. zt, co stanowito jedynie 6,1% planowanej wartosci emisji. W zwigzku z tym Emitent
bedzie zmuszony poszukiwa¢ alternatywnych zrédet finansowania budowy farmy fotowoltaicznej.

Ryzyko zwigzane z brakiem uzyskania warunkdéw technicznych przytgczenia farmy fotowoltaicznej.

Uzyskanie ostatecznej decyzji dotyczacej pozwolenia na budowe farmy fotowoltaicznej przez Metis
Electric sp. z 0.0. jest warunkiem do zawarcia umowy ostatecznej. Istotnym elementem, ktéry nalezy w
tym obszarze uwzgledni¢ sg czynniki pozatechniczne. Do katalogu pozatechnicznych ograniczen
wptywajgcych na mozliwos¢ uzyskania pozytywnych decyzji administracyjnych zaliczy¢ mozna ponizsze
czynniki:
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» decyzje dotyczace krajowej polityki energetycznej, w zakresie konwencjonalnych zrédet energii,
» decyzje dotyczace strategii firm energetycznych w zakresie modeli biznesowych.

Spétka nie posiada bezposredniego wptywu na wskazane ryzyko. Dokonujgc inwestycji w akcje Spotki
nalezy jednak uwzgledni¢ wskazane czynniki oraz mozliwosc ich materializacji.

Ryzyko zwigzane z brakiem dostepnosci finansowania zewnetrznego

Rozpoczynana dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona przez Spodtke charakteryzuje sie znaczng
kapitatochtonnoscia, wynikajgcg z ponoszenia kosztéw na budowe farm fotowoltaicznych. Charakter
planowanych prac wymaga zaangazowania znacznej kwoty kapitatu. Mozliwosci w dostepie do
finansowania zewnetrznego dtuznego moze by¢ ograniczona z uwagi na m.in. wielokrotng zmiane
sektora gospodarki, w ktérym funkcjonuje Spétka, brak stabilnych przeptywdéw pienieznych, az w koncu
poczatkowq faze rozwoju segmentu OZE. Wszystko to powoduje, ze instytucje finansowe mogg by¢
niechetne finansowaniu dziatalnosci Spoétki, jako podmiotu o podwyzszonym ryzyku operacyjnym.

Ryzyko zwigzane z zakoriczeniem dziatalnosci w segmencie stomatologicznym

Dotychczasowa dziatalno$¢ w segmencie stomatologicznym jest stopniowo wygaszana. Obecnie Spétka
wspotpracuje z jedng firmg w tym zakresie. Opracowany przez Spétke program opieki dentystycznej byt
dofaczany jako integralna cze$é¢ wybranych medycznych oferowanych klientom. Z tytutu umowy Emitent
uzyskuje wynagrodzenie ptatne w miesiecznych stawkach w wysokosci uzaleznionej od liczby
uzytkownikow produktéw opieki zdrowotnej. Utrata tego klienta przetozy sie na catkowite wycofanie
Spotki z dziatalnosci w segmencie stomatologicznym oraz przetozy sie na catkowitg utrate obecnego
zrédta przychoddéw. Moze to mieé negatywne konsekwencje dla sytuacji finansowej Spotki.

Ryzyko zwigzane ze zleceniami podstawowych dziatarh operacyjnych podmiotom zewnetrznym

Spétka obecnie zatrudnia jedynie Cztonka Zarzadu na zasadzie powotania. Pozostate funkcje operacyjne
zostaty przekazane podmiotom zewnetrznym. Sprawnos¢ funkcjonowania Spétki zalezy wiec od jakosci
dostarczanych ustug przez podwykonawcéw. W wyniku tego Spétka moze byé narazona na kary
finansowe i sankcje ze strony kontrahentéw i organdéw administracji panstwowej. Ponadto w celu
realizacji nowej strategii rozwoju Spétka zawarta nowe partnerstwa biznesowe. 12 kwietnia 2021 r.
zostata zawarta umowa pomiedzy Metis Electric sp. z 0.0., w ktérej Emitent bedzie posiada¢ 50% udziat,
a Expanse Plus sp. z 0.0., dotyczgca wykonania dokumentacji wstepnej dla farmy fotowoltaicznej o mocy
7,2 MW,

Ryzyko zwigzane z brakiem zatrudnienia pracownikéw

Spotka nie zatrudnia pracownikéw operacyjnych. W opinii Zarzadu Spétki nawigzanie wspotpracy na
obecnym etapie realizacji prac nie jest konieczne, a jego zwiekszenia zamierza dokona¢ w momencie
rozpoczecia prac nad farmag fotowoltaiczng. Niemniej jednak, Zarzad Spoétki zaznaczyt zamiar
zatrudnienia dodatkowo 2-3 pracownikéw operacyjnych, majgcych byé odpowiedzialnymi za prace
projektowo—organizacyjne oraz administracyjno-ksiegowe. Spodtka zamierza prowadzi¢ catosé
dziatalnosci operacyjnej zwigzanej farma fotowoltaiczng w spdtce celowej Metis Electric sp. z 0.0., w
ktdrej Spdtka, na mocy umowy przedwstepnej z dnia 23 sierpnia 2021 roku, nabedzie 50% udziatow. Na
dzien sprawozdania spotka Metis Electric sp. z 0.0. rdwniez nie zatrudnia pracownikdw operacyjnych.
Strategia dziatalnosci tej spotki zaktada outsourcing ustug ksiegowych, obstugi prawnej i innych ustug
okoto organizacyjnych do spétki Expanse Plus sp. z 0.0. (posiadajgcej pozostate 50% udziatéw spofki
Metis Electric sp. z o0.0.), jak i zlecenie zewnetrznym montazystom realizacje budowy farmy
fotowoltaicznej w miejscowosci Brzeziny koto todzi. Dziatalnos$¢ Spotki w zakresie importu towardw i
produktéw z Chin bedzie w petni koordynowana i nadzorowana przez Emarket S.A., ktérej Spotka udziela
na ten cel pozyczek.

Niemniej jednak, w zwigzku z brakiem zatrudnienia pracownikéw operacyjnych zaréwno w Spétce, jak
i spotce celowej w zakresie prowadzenia dziatalnosci operacyjnej - Metis Electric sp. z 0.0. istnieje ryzyko
wystgpienia opdinien w realizacji zadan operacyjnych. Uzaleznienie prowadzenia dziatalnosci
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operacyjnej od podmiotdw zewnetrznych wigze sie z zagrozeniem ponoszenia przez Spétke wysokich
kosztéow ustug obcych oraz braku niezaleznosci w dostosowywaniu termindw realizacji projektow oraz
harmonograméw prac. Ponadto w przypadku wystepowania trudnosci we wspotpracy na liniach: Spétka
a Metis Electric sp. z 0.0.; Metis Electric sp. z 0.0., a zewnetrzny podmiot odpowiedzialny za montaz;
Expanse Plus sp. z 0.0., a Metis Electric sp. z 0.0. lub Spdtka a Emarket S.A., istnieje ryzyko wystgpienia
opéznien w zakresie realizowanych prac, a nawet zawieszenia badz zakoniczenia wspotpracy.
W przypadku spetnienia sie ktéregokolwiek z opisanych wyzej scenariuszy, zaburzony moze zostac caty
proces operacyjny, a brak mozliwosci Spotki w zakresie prowadzenia dziatalnosci operacyjnej w sposdb
niezalezny przetozy sie negatywnie zaréwno na jego wizerunek, jak i osiggane wyniki finansowe, a tym
samym jego perspektywy do dalszego rozwoju.

Ryzyko zwigzane z utratg cztonkdw kadry zarzadzajgcej

Obecnie Zarzad Spotki jest jednoosobowy. Zgodnie z deklaracjami Spétki do czasu osiggniecia stabilnosci
finansowej Cztonek Zarzadu nie pobiera wynagrodzenia za $wiadczong prace. Na dzien sporzadzenia
sprawozdania Spétka nie identyfikuje ryzyka zwigzanego z zakoriczeniem wspodtpracy z inicjatywy
Cztonka Zarzadu. Materializacja wskazanego ryzyka moze mieé miejsce w sytuacji, gdy realizowana
strategia nie przyniesie pozytywnych skutkdw, a co za tym idzie nie pojawig sie dodatnie przeptywy
pieniezne. W takiej sytuacji Cztonek Zarzadu moze rozwazaé rezygnacje z zajmowanego stanowiska.
Rezygnacja kluczowych oséb w Spdotce moze powodowaé przejsciowe ktopoty z pozyskaniem kandydata
odpowiednio przygotowanego do kontynuowania rozwoju biznesu, a takze w sposdb negatywny
wptynaé na kondycje finansowg Spotki.

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w ktérym Emitent prowadzi dziatalnos¢
Ryzyko zwigzane z sytuacjg geopolityczng na Ukrainie

Miedzynarodowe stosunki gospodarcze zwigzane z funkcjonowaniem przedsiebiorstw powodujg, ze
w coraz wiekszym stopniu podmioty bedgce aktywnymi uczestnikami zycia gospodarczego stajg sie
uzaleznione nie tylko od czynnikdéw gospodarczych ale rdwniez politycznych. Te ostatnie stajg sie trudne
do oceny, a w konsekwencji ich implementacja na wskazniki dotyczace efektywnosci prowadzenia
biznesu staje sie ograniczona. Podmioty skoncentrowane w regionie CEE (and. Central and Eastern
Europe) coraz baczniej przygladajg sie zaostrzonej sytuacji na Ukrainie. Konflikt pomiedzy Rosja,
a Ukraing rozpoczat sie w 2014 r., jest on identyfikowany z wybuchem prorosyjskiego separatyzmu na
Krymie. Obecnie konflikt przybrat na sile. Jego eskalacja nastgpita 23 lutego 2022 r., wéwczas rozpoczeta
sie zbrojna inwazja wojsk rosyjskich na teren Ukrainy. Dzisiaj niemozliwym jest okreslenie skali
rozprzestrzeniania sie konfliktu i jego konsekwencji dla Swiata. Konflikt zbrojny na taka skale w tej czesci
Europy, jest nowym zjawiskiem nieznanym dotad od zakorczenia Il wojny swiatowej. Podejmowane sg
dziatania, ktére majg ostabic¢ pozycje gospodarcza oraz militarng Rosji oraz podejmowane sg negocjacje
przez obie strony konfliktu zmierzajace do wypracowania porozumienia. Z uwagi jednak na dynamiczng
sytuacje na rynkach swiatowych niemozliwe jest dalsze okreslenie rozprzestrzeniania sie konfliktu i jego
wptyw na $wiatowg gospodarke. Nie mniej jednak nalezy oczekiwa¢ podwyzszonej zmiennosci na rynku
finansowym zwigzanej z obecng niepewnoscia. W wyniku zaistniatego konfliktu zbrojnego zachwiane
zostaty wszystkie sektory gospodarki.

Wojna na Ukrainie mogta mie¢ istotny wptyw na popyt na akcje serii O wsrdd inwestorow, w ktdrej
akcjonariusze obijeli jedynie 6,1% z planowanej liczby akcji.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Sytuacja makroekonomiczna w Polsce ma wptyw na dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowg Spotki.
Gtéwnymi wskaznikami makroekonomicznymi ksztattujgcymi sytuacje gospodarczg sg m.in.: tempo
wzrostu PKB, poziom stép procentowych, stopa bezrobocia czy stopien zadtuzenia jednostek
gospodarczych i gospodarstw domowych. W 2021 r. ozywieniu aktywnosci gospodarczej sprzyjata
akomodacyjna polityka gospodarcza na Swiecie oraz otwieranie sie gospodarek, ktére umozliwiato
gospodarstwom domowym realizacje odroczonego popytu. Dodatkowo w ostatnich miesigcach nasility



EKO &

OZE

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Spotki w 2022 roku

sie zjawiska inflacyjne, nieobserwowane w Europie od dwdch dekad. Moze to istotnie wptyngc na
kapitatochtonnos¢ planowanych przez Spétke inwestycji. Na dzien sporzadzenia sprawozdania, w opinii
Spétki pandemia koronawirusa nie ma istotnego wptywu na jej dziatalno$¢. Jednakze Emitent nie jest
w stanie przewidzie¢ czy w przysztosci sytuacja ta nie ulegnie pogorszeniu np. przez kolejne
rozprzestrzenianie sie epidemii, co mogtoby negatywnie wptyngé na wyniki finansowe Emitenta. Stan
koniunktury gospodarczej nie jest zalezny od Spétki, ale istnieje ryzyko, ze w przypadku spadku
wskaznikdw makroekonomicznych, sytuacja finansowa Spotki moze takze ulec pogorszeniu.

Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem i interpretacjg przepiséw podatkowych

System podatkowy w Polsce charakteryzuje sie niejednoznacznoscia zapiséw oraz wysoka
czestotliwosciag zmian. Dodatkowo brakuje ich jednoznacznej wyktadni, co wptywa na rdznice w ich
interpretacji przez firmy, doradcéw i organy skarbowe. W przypadku przyjecia przez organy podatkowe
odmiennej interpretacji podstawy wyliczenia zobowigzania podatkowego od przyjetej przez Spétke lub
spotek powigzanych, sytuacja ta moze narazi¢ Spétke na dodatkowe koszty i moze negatywnie wptynac
na jego sytuacje finansowga. Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem moze wynikaé réwniez ze zmian
w wysokosciach stawek podatkowych, istotnych z punktu widzenia Spétki. Spdtka dotychczas nie
korzystata ze zwolnient podatkowych, a na sprzedawane produkty i ustugi natozona byta stawka podatku
VAT w wysokosci 23%.

Ryzyko zwigzane z pandemig COVID-19 oraz wojng na Ukrainie i jej wptywem na dziatalnos¢ i otoczenie
Spotki

W odpowiedzi na zagrozenia spowodowane pandemig COVID-19 wywotang przez koronawirus SARS-
CoV-2 Polska oraz wiele innych krajéw pojety dziatania w celu ograniczenia rozprzestrzeniania sie
koronawirusa. Podjete dziatania skutkowaty miedzy innymi ograniczaniem dziatalnosci gospodarczej,
wzrostem kosztéw prowadzone] dziatalnosci gospodarczej oraz utrudnieniami w prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej w warunkach czesto zmieniajgcych sie przepiséw prawa. Wojna na Ukrainie
spowodowata niepewnosé na rynku przy czym branza OZE zyskata na swojej atrakcyjnosci.

Istnieje jednak ryzyko, ze w przypadku wystgpienia kolejnej fali pandemii, ze osoby zaangazowane w
prace nad projektem budowy farmy fotowoltaicznej w spdtce celowej oraz ogdlnej organizacji prac nie
beda zdolne do wykonywania obowigzkéw lub Swiadczenia ustug na rzecz Spétki, co moze zagrozi¢
realizacji przyjetego harmonogramu i wypetnieniu strategii rozwoju na lata 2021-2024.

Istnieje rowniez ryzyko, ze w przypadku wystgpienia kolejnej fali pandemii ograniczenia w prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej mogg spowodowad zaktdcenia w fancuchach dostaw dla dostawcéw
elementdow systemow PV dla Spétki, co moze prowadzié¢ do ograniczonej dostepnosci tych towardéw oraz
wptywaé na wzrost ich cen. W zakresie organizacji dostaw komponentéw fotowoltaicznych Spétka
wspoftpracuje ze spotka Emarket S.A., ktora zajmuje sie importem doébr z Chin. Kontrahent zamawia
towary OZE od srednio 4 dostawcéw, z mniej wiecej rownym udziatem w strukturze dostaw.

Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Dziatalnos¢ Spotki podlega wielu przepisom prawa, w szczegdlnosci przepisom z zakresu prawa
gospodarczego jak rowniez przepisom regulujgcym ochrone prawa witasnosci intelektualnej
i przemystowej. Na dziatalno$¢ Spotki majg wptyw zmieniajgce sie przepisy prawa i rdine jego
interpretacje, w szczegdlnosci w zakresie przepiséw podatkowych, prawa pracy i ubezpieczen
spotecznych. Srodowisko prawne i regulacyjne w Polsce nadal charakteryzuje sie zmiennoscia, a przepisy
nie sg stosowane przez sady i wtadze publiczne w sposéb jednolity.

Kazde wejscie w zycie nowej, istotnej dla obrotu gospodarczego regulacji, moze wigzaé¢ sie m. in.
Z problemami interpretacyjnymi, niejednolitym orzecznictwem sadéw, czy niekorzystnymi
interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji publicznej.

Ryzyko zmian przepisdw prawa i ich interpretacji w przysztosci moze miec¢ niekorzystny wptyw na
dziatalnos¢ Spotki, jej wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju. Spétka obserwuje planowane
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i zachodzace zmiany w przepisach prawa i podejmuje dziatania pozwalajgce na jak najbardziej efektywne
funkcjonowanie w ich ramach.

Dziatania podejmowane przez Zarzad w zakresie przeciwdziataniu zagrozeniom

Zagrozenie zwigzane z duzym udziatem w sprzedazy jednego kontrahenta

W celu eliminacji zagrozenia Zarzad Spoétki pozyskat inwestora strategicznego, ktéry po skutecznym
objeciu kontrolnego pakietu akcji wdraza nowa strategie, polegajgca na uruchomieniu nowego
segmentu dziatalnosci.

10. Pozostale informacje

Spétka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych.

Spotka nie prowadzita w 2022 r., ani po jego zakonhczeniu, do dnia sporzadzenia sprawozdania
finansowego, prac badawczo-rozwojowych.

Spotka nie posiada oddziatéw (zaktaddw). Nie tworzy réwniez grupy kapitatowej.

Informacje po dacie bilansowej: w lutym 2023r. Lux Med sp. z 0.0. wypowiedziata umowe na program
stomatologiczny. W zwigzku z wypowiedzeniem umowa ulegnie rozwigzaniu 31 maja 2023 r. Po tej dacie
Spétka nie bedzie wiec generowac przychoddéw z segmentu stomatologicznego.

Nicole Pyrzanowska — Cztonek Zarzadu
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