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IBC Polska F&P SA

I. INFORMACJE OGOLNE O SPOLCE

Forma prawna: Spotka Akcyina

Siedziba, adres: tosice 25
Telefon: 71338 06 80

Faks: 7131556 20
Adres paoczty elektronicznej: inwestorzy@ibcpolska.pl
Adres strony internetowej: www.ibcpalska.pl
NIP: 8940005782
REGON: 006006050

KRS: 0000396293

1. Utworzenie i rejestracja Spotki w Krajowym Rejestrze Sagdowym

W dniu 30 listopada 1990 r. zostata zawigzana spotka INTERMED sp. z o.0. (p&énlej 1BC POLSKA GMBH sp. z 0.0.), ktdra
zostala zarejestrowana w Rejestrze Handlowym w dziale B (RHB} prowadzonym przez Sad Rejonowy dla Wroctawia
Fabrycznej wydzial VI gospedarczy rejestrowy. Nastgpnie w dniu 17 kwietnla 2002 roku na mocy postanowlenia Sadu
Rejonowego dla Wroctawla — Fabryczne] we Wroclawiu zarejestrowana zostata IBC Polska F&P sp. z 0.0. w Krajowym
Rejestrze Sgdowym pod numerem 0000107502,

W dniu 24 sierpnia 2011 roku wspélnicy IBC Polska F&P sp. z o.0. podjeli uchwale w przedmiocie przeksziatcenia formy
prawnej spotki i zrniany jej firmy na IBC Polska F&P S.A. Postanowienie o rejestracii przeksztatcenia zostalo wydane przez
5ad Rejonowy dia Wroctawia — Fabrycznej, VI Wydziat Gospodarczy KRS w dniu 6 paZdziernika 2012 roku.

Czas trwania IBC Polska F&P S.A. jest nieograniczony.

2. Kapital zakladowy

Na dzieri bilansowy kapitat zaktadowy Emitenta wynosi 301.224,40 zt i dzieli sie na 3.012.244 akcji o wartosci nominalnej
0,10 zt kaida, w tym:

a)  2.500.000 akcji uprzywilejowanych Imiennych serii A,

b}  260.000 akcjt zwyktych na okaziclela serii B,

¢} 135.000 akcji zwyklych na okaziciela serii C,

d} 117.244 akc]l zwyklych na okaziciela serii D.

Emitent oprdcz kapitatu zaktadowego tworzy rownlei kapital zapasowy na pokrycie straty. Do kapitatu zapasowego
przelewa sie 8% zysku za dany rok obrotowy, dopdki kapitaf ten nie osiggnie przynajmniej 1/3 kapitalu zakladowego. Spdika
tworzy réwniei kapitaly rezerwowe na pokrycie poszczegdlnych wydatkéw lub strat. Na mocy uchwat Walnego
Zgromadzenia mogg byc takie tworzone, znoszone i wykorzystywane stosownie do potrzeb fundusze celowe.
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3. Struktura wiascicielska

Dane o strukturze akejonariatu Emitenta na dzien bilansowy araz dzleri sporzgdzenia raportu rocznego, ze wskazaniem
akcjonariuszy posiadajacych co najmnie] 5% glosdw na walnym zgromadzeniu:

Andrzej Plak A¥ 1.250.000 41,50% 2.500.000 45,35%
Piotr Flak A* 1.250.000 41,50% 2.500.000 45,35%
Pozostali B,C,D 512.244 17,01% 512.244 9,29%
Suma 3.012.244 100,00% 5.512.244 100,00%
*akcje imienne

Udzial w glosach Udzial w kapitale zakladowym

4. Organy Spotki

W 2022 r. nie nastgpily Zadne zmiany w organach zarzadzajgcych i nadzorujgcych. Na dzien bilansowy oraz sporzadzenia

niniejszego raportu rocznego sktad organow Spalki przedstawia sig nastgpujaco:

Zarzad

Andrzej Plak

Prezes Zarzadu

27 fipca 2020

30 czerwca 2023

Piotr Flak

Wiceprezes Zarzadu

27 lipca 2020

30 czerwca 2020

Rada Nadzorcza

18,

Karol Cisarz Przewodniczacy Rady Nadzorczej 27 lipca 2020 30 czerwca 2023
Kalina Rzgsowska :ﬁfgﬁ;e} Przewodniczacege Rady | oo\ o2 2620 30 czerwca 2023
“Andrzej Kustra Cztonek Rady Nadzorczef 27 llpca 2020~~~ {30 czerwca 2023
Kazimierz Plak Cztonek Rady Nadzorcze] 27 lipca 2020 30 czerwca 2023
Andrzej Babiarz Czlanek Rady Nadzorcze] 27 lipca 2020 30 czerwca 2023

RAPORT Z DZIALALNOSCI IBC POLSKA F&P S.A




IBC Polska F&P SA

5. Informacje o podstawowych produktach i ustugach

I8C Polska F&P swojg dzialalnoSt rozpoczelo w 1985 r. Na poczatku Spdtka koncentrowala sie na zaopatrywaniu
producentdw piwa i napojow bezalkeholowych w urzgdzenia do sprzedaiy tych produktdw w gastronomil. Wraz z rozwojem
Emitenta oraz zdobytym doswiadczeniem w ofercie Firmy pojawily sie projekty indywidualnych, niestandardowych instalacji
wykarzystywanych w gastronomii oraz niezbedne dla nich urzgdzenia. Aktualnie z oferty IBC Polska F&P karzystajg nie tylko
producenci piwa, ale rowniez minibrowary, hotele, puby, dyskoteki. Emitent oferuje réwniez urzadzenia | akcesoria do
wyposaZenia kuchni, baru, firm cateringowych, a po stworzenlu wiasnego studia projektowego oferta zostata wzbogacona ¢
Indywidualne projekty kolumny do plwa, araniacje baru oraz oferte materiatéw POS.

Optymalny stosunek jakosci produktdw do ceny sprzedaizy, wsparcie uznanych na europejskim i swiatowym rynku
producentéw w polaczeniu z szerokim asortymentem oferowanych produktéw i ustug tworzy untkalng i kompleksowg
oferte, wyroiniajgc IBC Polska F&P na tle konkurencji. Do statych klientow Spdlki nalezy wiele restauraci, bardw, firm
cateringowych. Spoérad nich warto wyrdzni¢ takie marki jak: KFC, Pizza Hut, Burger King, Starbucks, Zywiec, Tyskie, Warka,
Carlsberg, Lech, Okocim, Heineken, Pepsi-Cola i Coca-Cola. Dziatalnosé IBC Polska F&P mozna podzielic na trzy dzlaty:

»  urzadzenia gastronomiczne,
= Instalacje napojowe,
= materlaty POS.

W ramach swoje] oferty Emitent moie zaprojektowad, wykonad i dostarczyé kaidy element przedsiewziecia
gastronomicznego, doradzi¢ wiasciwe rozwiazanie | zagwarantowa¢ odpowiednig jakosc. Oferta Spatki obejmuje:

=  Projekty technologiczne — dzieki wspdtpracy z uznanymi projektantaml m. in. z dr ini. Wiestawa Grzesiriskg, Spotka
oferuje modliwoéé wykonania projektu technologicznego dia zaktadu gastronomicznego, przetworstwa spoiywczego,
projektu technologii hotelowej oraz zaoferowanie kompleksowe] obslugi inwestycji w gastronomit i branzy rolno-
5pDZywCzZEj.

@ Urzadzenia do kuchni, restauracji, kawiarni i cukierni. W ofercie Emitenta znaleié¢ moina kaidy element wyposaienia
kuchni, restauradji, stotdwki, baru czy cukierni. Kompietna oferta pozwala klientowi na dopasowanie poszczegdinych
urzadzen wedlug wiasnych potrzeb. Oferowane sg: piece konwekcyjno-parowe, urzadzenia grzewcze, urzgdzenia
chlodnicze i mroZnicze, meble technologiczne, zmywarki, dodatkowe urzadzenia kuchenne, drobny sprzet
gastronomiczny, urzadzenia do pizzy, ekspresy do kawy, maszyny do lodéw i biiej $mietany. Do producentdw
oferowanyeh urzadzen zalicza sie znane i powszechnie doceniane w gastronomii marki: HOBART, FOSTER, GAMKO,
RATIONAL, ELEKTROLUX, HATCO, ICE-O-MATIC, FRIGOMAT i inne.

= Wyposazenie do baru. Spdtka oferuje kaidy element wyposazenia potrzebny do urzgdzenia przestrzeni za kontuarem,
cayll miejsca, w ktdrym pracujg barmani. Oferowane sa: system zabudowy baru FLEXBAR, podblatowe moduly
chtodnicze EKO-LINE i GM-LINE, lodéwki na kegi, witryny chlodnicze do napojéw, zmywarki podblatowe do szkia,
kostkark! do lodu, zamrazarki podblatowe, loddwki 1 zamrazarki ,wpuszczone” w blat, urzadzenia do piwa | napojow
oraz akcesoria barmariskie.

*  |nstalacje do wyszynku piwa | napojdw. IBC Polska F&P od 1995 r. wspdtpracuje z browarami 1 innymi producentam|
napojdw, ktdrzy dystrybucje produktéw prowadza w gastronomii. Emitent swoim klientom oferuje elementy instalacjl
napojowe] oraz Srodki cherniczne, narzedzia i akcesoria do serwisu. Dzleki zdobytemu doswiadczeniu Spotka
specjalizuje sle w projektowaniu instalacji piwnych oraz ich montazu, czesto w nietypowych miejscach, gdzie od beczki
do kranu jest do pokonania duza odleglosé. Realizowane s3 indywidualne projekty w zakraesie; instalac]i piwnych,
urzgdzenia zabudowy baru | zaplecza, kolumny do piwa, autopiwiarni {samochstugowe Instalacje piwne).

= Elementy Instalacji piwnych, wyposaienie KEG-SERWISU. Od ponad 15 lat Emitent niezmiennie dopasowuje swojg
oferte do zmieniajacych sle standardéw w branzy gastronomicznej. Oferowane s3 poszczegding elementy instalacji
napojowych: kalumny do piwa, krany, reduktory CO2, butle CO2, glowice, schiadzarki do piwa i napojéw, weie,
obejmy, szybkoztacza, urzadzenia do mycia | konserwaci! instalacji, rolbary oraz czescl zamlenne.

»  Kolumny do wyszynku plwa, Spditka projektuje, oraz montuje zlecajac podwykonawcom produkcje podzespotow
kelumny do piwa. Znakiem rozpoznawczym oferty Spuiki jest unikalna w skall Swiata i cleszaca sie duzym uznaniem
.-kllentdw.linta kolumn do p;wa FOMNTE.- o . et e v . e -

= Materialy POS. Wspdtpraca z browaram] | producentami napojéw bezalkoholowych oraz wiasne studio projektowe

daje moiliwoéé wyposaienia klientdw IBC Polska F&P w materialy standardowe przeznaczone do personalizacji np.:
tace kelnerskie, serwetki, szklank] z twarzywa wielokrotnego uzytku, maty harowe, Swieczniki, podstawki na bilon.
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Emitent w zakresie wdrozeri wyie] wymienionych urzgdzen kooperuje z wieloma producentaml sprzetu gastronomicznego i
Instalacji napojowych. Na podstawie zawartych umdw o wspdtpracy, |BC Polska F&P 5.A. na zlecenie swoich partneréw
dokonuje wdroZeri Instalacji w konkretnych placéwkach. Dzieki wspdltpracy z wigkszoéciy najwiekszych producentdw
sprzgtu gastronomicznego | instalacji napojowych, ktdrzy startujg w licznych przetargach na dostawy sprzetu | Instalacji dla
duiych siecl restauracyjnych, IBC Polska F&P 5.A. realizuje zlecenla instalacil dla znanych na catym $wiecie producentdw
napojdw | sleci restauracyjnych takich jak: KFC, Coca-Cola czy Papst,

Unikalna oferta Spétkl w potaczeniu z moiliwoscig ustug serwisowych na terenie calego kraju, realizowanych przez spétke z
Grupy IBC stanowi przewage konkurencyjna, w szczegdinoscl przy realizacji zlecen dla ogdinokrajowych siecl. Dzie)e sie tak
dlatego, poniewaz klienci korparacyjni oczekuja kompleksowego pakietu ustug poczawszy od informac)i ofertowe], ustug
logistycznych, dostosowania sie do ich procedur i systemow zarzadzania, nienagannej | bezproblemowe]j realizac)l zlecer |
obstugi serwisowe].
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II. INFORMACJA O SYTUAC]JI MAJATKOWO-FINANSOWE]

1. Opis zdarzen o istotnym wplywie na dzialalne$é¢ jednostki

Rok 2022 okazat sig dla Spotki znacznie [epszy od poprzedniego. Miato na to wplyw kilka czynnikéw. Jeden z nich to
odradzajjca sig po okresie pandemii | obowlgzujacych w jej trakcle ograniczen brania HoReCa. Wiasciciele hoteli i lokali
gastronomicznych wrdcill do Inwestowania w nowe przedsigwzigcia | modernizacji istniejgcych. Podobnie swojg aktywnosc
znacinie zwigkszyli klienci sieciowl, wracajgc do zarzuconych w trakcle pandemii projektdw i narmalnych budietdw
inwestycyjnych, oraz operacyjnych. Innym pozytywnym czynnikiemn okazata sie powracajgca globaina plynnoéé dostaw,
dzigkl ktére} dostawcy sprzedawanych przez Spétke urzgdzeri nle mieli powainiejszych probleméw z realizacja zamowien.
Kolejnym istotnym czynnlkiem okazala sie stabilizacja a nawet spadki cen surowcdw do produkeji urzadzedi takich jak
aluminium, stal nierdzewna, metale kolorowe czy tworzywa, ktére Jeszeze na poczatku 2022 roku byty mocna rozchwiane,

Zdarzenia, ktére nastapily po zakonczeniu roku obrotowego 2022

Pierwszy kwartat 2023 roku uptynat pod znakiem wzmoiZonych zakupdw dokonywanych przez Jednego z kluczowych
klientdw Spotki jakim Jest AmRest. Na ten okres przypadfa kumulacja jednego z programdw wymiany urzadzeri w
restauracjach nalezgcych do sleci.

2. Przewidywany rozwoj IBC Polska F&P S.A.

Spdtka zamierza kontynuowaé prayjety w poprzednir roku kierunek czyli paszerzanie oferty w oparciu o dotychczasowych
kluczowych kHentéw sieciowych, oraz odgrywajacych coraz istotniejsza role klientdéw indywidualnych.
Grupa Kapitalowa w dalszym ciggu swoje dziatania bedzie skupiad na rozwoju nastepujacych obszardw:

- aktualizacja i poszerzenie oferty dla klientdw sieciowych z braniy gastronomicznej w tym kluczowego klienta AMREST i
AMREST FRANCHISE, afe teZ IKEA, POPEYES, McDonald's czy PKN ORLEN,

- sprzedaZ instalacji do wyszynku piwa w tym samoobstugowych instalacji piwnych BEER WALL,

- sprzedazy kolumn do piwa FONTE | CORTA, araz innych projektowanych i produkowanych przez spdike urzadzes,

- sprzedazy instalacji do wyszynku i butelkowsnia waody stotowe] w restauracjach, hotelach i biurach,

- sprzedazy instalacji i urzadzen do wyszynku sokéw, napojow gazowanych, oraz koktajli w barach i restauracjach,

- spriedaiy w Polsce oraz innych krajach Europy srodkowe] | wschodnie] witryn chiodniczych do napojow produkcji

IMBERA,

3. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

IBC Palska F&P nie prowadzila istotnych dzialaf w obszarze badar i rozwoju.

4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Aktywa trwale 2,563.024,01 2.731,810,74
Aktywa obrotowe 3.573.274,23 2.046.308,29
Aktywa razem 6.136.298,24 4,778.117,03
Naleinoscl dfugoterminowe 0,00 0,00
Naleznoscl kratkoterminowe 1.358.799,68 780.423,25
Srodki pienleine i inne aktywa pienieine 615.377,40 111.871,34
Zobowigzania krétkoterminowe 1,488.713,95 809.559,71
Zobowlgzania diugoterminowe e e e 900 30,159,79
Kapitat wtasny 4,554,551,55 3.937.305,53
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Przychody netto ze sprzedazy 8.236.407,61 4.575.554,16

Zysk netto 617.246,02 110.290,16

Wyniki finansowe Spdlki, a sytuacja na rynku

W 2022 r. dzialania Spotki zwigzane byty z utrzymaniem wspdlpracy z kluczowyrni klientami. Z kazdyrn z nich udato podpisaé
sig stosowne umowy. Ponadte miniony rok byt okrasem intensywnej pracy zwigzanej z poszerzaniem oferty produktowej
Spotki, ktéref wynikiern bedzie dotarcie do nowych grup klientéw.

W 2022 r. oslggniete przychody Spatki wzrosly w stosunku do 2021 r., z uwagi na wigkszg liczbe otrzymywanych zlecen.
Zadluzenie Spdtkt na konlec 2022 r, bylo znacznie, ale jest na bieiaco regulowane.

W 2022 r., Emitent osiggnal przeptywy z dziatalnosci operacyjnej na poziomie 557 tys. zt (- 177 tys. zt w analogicznym
okresle roku poprzedniego). Ostatecznie wartos¢ suma przeplywdw pleniginych netto wynlosta 504 tys. zt {-633 tys. zt w
2021r.).

Biorac poda uwage powyisze, sytuacje i plynnost finansows Spolki nalezy okreslié jako stabilna.

5. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta
z innymi podmiotami

Na dzien bilansowy oraz dzieri sporzadzenia raportu rocznego Spotka posiada jeden podmiot powigzany — |BC Euroserwis
Sp.Z 0.0,

Dane podmiotu powigzanego — IBC Euroserwis sp. 2 0.0.

Forma prawna: Spatka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba, adres: tosice 25
Telefon: 71338 06 BO
Faks: 713155620

Adres pocziy elektronicznej:

inwestorzy@ibcpolska.pl

Adres strony internetowej:

www.ibcpolska.pl

NIP: 8951782673
REGON: 932848757
KRS: 0000143551
Kapitat zakladowy: 80.000 zi - 160 udziatdw o wartosci 500,00 zt kazdy

Udziat Emitenta:

152 udziaty — 95,00%

IBC Euroserwis sp. z o.o. zostala utworzona w 2003 r. | specjalizuje sie w Swiadczeniu ustug serwisowych fremontowych
urzgdzen chiodniczych, mroiniczych, a takie profesjonalnych urzadzen gastronomicznych. Kluczowymi kllentami Firmy s3
producenc] napojéw, loddw oraz sieci restauracji i hotell. Strategia Spalki opiera sie na sciste] i diugofalowe] wspditpracy,
w ktdrej IBC Euroserwis Sp. z 0.0. dla swoich klientdw nie jest tylko dostawca ustug, ale takie partnerem i doradcg,

Oferte Spotki tworzg zasadniczo trzy dziaty:

= serwls urzgdzeri na rynku,

*  naprawy | remonty w wiasnych warsztatach oraz magazynach klientow,

=  ustugi call center.

6. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalnosci Emitenta

W 2022 roku Emitent nle podpisywat umow, ktdre Istotnie wykraczatyby pod wzgledem zakresu i warunkéw poza
standardowe umowy, ktére podplsywane s3 co roku z dostawcami i odbiorcami towardw.
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7. Informacja dotyczgca instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka
zmiany cen, kredytowego, istotnych zaklécen przeplywéw sSrodkow
pienieznych oraz utraty plynnosci finansowej

Ryzyko finansowe, na ktére narazona jest Spotka obejmuje ryzyka kredytowe, plynnoéci oraz rynkowe {obe]mujace przede
wszystkim ryzyko walutowe oraz ryzyko stopy procentowe]). Ryzyka te powstaja w normalnym toku dziatalnoscl Grupy.
Spdtka nie stosuje instrumentéw finansowych zabezpieczajacych przed tego typu czynnikami ryzyka.

Spotka stosowala réwniez Instrumentow finansowych w zakresie ryzyka zmlany cen, ponlewai posiadane przez
przedsigbiorstwo kontrakty nie mialy w ocenie Zarzadu, istotnego wplywu na przeplyw érodkdw pienieinych oraz
potencjalng utrate plynnosci finansowe]. Ponadto koszt wykorzystanla ewentualnych Instrumentdw w zakresie ryzyka zmian
ten bytby nieadekwatny i nlewspétmierny do osiaganych wynikéw finansowych.

=  Ryzyko zmiany cen
Spotka oraz Grupa nie 53 narazone na ryzyko zmfan cen rynkowych. Kontrakty na dostawe urzadzen gastronomicznych s co
roku renegocfowane, ma to wplyw na cene dostaw. Wplywy tytutu $wiadczenia uslug serwisowania charakteryzujg sie
zmiennosclg z uwagl na specyfike wykonywanych prac oraz ich czestotliwost, co wigze sig ze zmiennoscis ceny ustugl. Ceny
produktdw I ustug Grupy IBC ustalane s3 kazdorazowo, padlegajg negocjacjom i ustalane sg Indywidualnie.

" Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyke poniesienla przez Spotke strat finansowych na skutek niewypetnienia przez kiienta lub
kontrahenta bedgcego strong instrumentu finansowego swolch kontraktowych zobowigzar. Spétka oraz Grupa nie korzysta
z instrumentow finansowych. Ryzyko kredytowe w Spdice dotyczy gldwnie naleinosci z tytutu dostaw | ustug oraz
krétkoterminowych lokat bankowych. Znaczna czesé realizowanych przez Grupe kontraktow pochodzi od kitku pomiotéw
takich jak: Kompania Piwowarska 5.A., Grupa Zywiec 5.A., Carlsberg Paolska sp. z 0.0., Coca-Cola HBC Polska sp. z o.0. czy
Pepsi-Cola G Polska sp. z c.0., AmRest oraz AmRest Coffes, z kidrymi Spétka wspdtpracuje od wielt lat. Sa to podmicty o
stabilne] kondycji finansowej, wobec czego w odniesieniu do dziatainosci Grupy, ryzyko kredytowe uznad naleiy jako
nieznaczne.

= Ryzyko walutowe .
Madel biznesowy Spotki opiera sie m.in. na dostarczaniu krajowym podmiotom gospodarczym instalacji napojowych oraz
urzadzen gastronomicznych. Znaczna czes¢ towardw wykorzystywanych przez Emitenta jest importowana z Europy
Zachodnlg], a rozliczenia z dostawcami sg dokanywane w euro. Z uwagi na powyisze wyniki finansowe Spatki narazone sa
na negatywny wplyw zmian walutowych. W celu minimalizacji ryzyka walutowegoe Spdtka, stara sie rozliczad ze swaoimi
odbiorcami rowniez w walucie obcej.

= Ryzyko zmiany stopy procentowej
Grupa czesciowo flnansuje swojg dziatalnosé przy pomocy kapitalu obcego, w formie kredytéw bankowych
oprocentowanych w sposdb zmienny. W zwigzku z powyiszym istnieje ekspozycja na zmiang stdp procentowych, zaréwno
w odniesieniu do posladanych kredytéw, Jak réwniez w przypadku zaclggania nowego lub refinansowania istniejgcego
zadiuzenia, Ewentualny wzrost stop procentowych moze spowodowad zwigkszenie kosztdw finansowych Emitenta, a tym
samym negatywnle wplynac na osiggane przez nlego wyniki finansowe, Nalely zaznaczyc, ie obecnie stopy procentowe sg
na niskim poziomle w odniesleniu do ostatnich [at.

= Ryzyko utraty plynnosci finansowej
Ryzyko utraty ptynnoédci finansowe] jest to ryzyko wystgpienia braku moiliwosct sptaty przez Spétke jej zobowiazan
finansowych w momencie Ich wymagalnosci. Dzialania majgce na celu ograniczenie przedmiotowego ryzyka obejmujg
wlasciwe zarzgdzanie plynnoscig finansowa, realizowane sg poprzez poprawna ocene pozlomu zasobow érodkow
pienigznych w oparciu o plany przeptywdw srodkdw pieniginych w réznych horyzontach czasowych.

= Ryzyko istotnych zakidcer przeptywdw $rodkdw pienieznych
Grupa na bieigco monitoruje ryzyka zwigzane z motzliwoscig zakidcer przeplywdw pienieinych. W celu jego minimalizac]i
utrzymuje sig Srodki plenigzne na bezplecznym poziomie umoiliwiajacym obstuge bieigcych zobowigzan, Spétka, jako
podmiot dominujacy w Gruple, optymalizuje zarzadzanie nadwyzkaml irodkdw finansowych, Ryzyko utraty ptynnosci jest
bardzo niskie z uwagi na zarzgdzanie wolnym limitem kredytu w rachunku biezacym dla spétek z Grupy. W 2021 roku w
“Spofce nie wystgpowaly naruszenia w terminach splat zobowigzan lub innych warunkdw zobowfazar, ktdre moglyby
skutkowac Zzgdaniem wczesnigjsze] sptaty tych zobowigzan.
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III. CZYNNIKI RYZYKA

1. Czynniki ryzyka zwiazane z dziatalno$cia Emitenta

=  Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Emitent w swole] strategii rozwoju zaklada przede wszystkim zwiekszenie udziatu w rynku ustug gastronomicznych oraz
zwiekszenie rozpoznawalnoici marki [BC. Realizacja zalozer strategil rozwoju Emitenta uzaleiniona jest od zdolnosci Spatki
do adaptacji do zmiennych warunkdw panujacych w branzy gastronomicznej. Do najwazniejszych czynnikdw wplywalacych
na sytuacig Spotki naleiy zaliczyé: przepisy prawa, popyt wewnetrzny, sytuace finansowa gospodarstw domowych,
zwyczaje konsumpcyjne w Polsce, sytuacje na rynku kapitalowym, sytuacje na rynku kredytowym itp. Dziatanta Spétk], ktore
okaig slg ,nietrafne” w wyniku ziej oceny otoczenia bad# nleumiejetnego dostosowanla sle do zmiennych warunkdw tego
otoczenia, mogg miec Istotny negatywny wplyw na dzlatalnosé, sytuacje finansowo-majgtkowa araz na wyniki Emitenta.
Istnieje zatem ryzyko niecsiggnigcia czgécl lub wszystkich zalozonyeh celdw strategicznych. W zwiazku z tym przychody |
zyski osiggane w przysziosci przez Emitenta zaleig od jego zdolnoéci do skutecznej realizac)l opracowane] diugoterminowej
strategii. W celu ograniczenia niniejszego ryzyka Zarzad na biezgco analizuje czynniki mogace mied potencjalnie
nlekorzystny wptyw na dzlatalnosc i wyniki Spotki, a w razie potrzeby podejmuje niezbedne decyzje i dziatania.

= Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gléwnych adbiorcow

Znaczna czesd realizowanych przez Spotke kontraktéw pochodzi od kilku pomiotéw takich Jak: Kompania Piwowarska S.A.,
Grupa Zywlec S.A., Carlsberg Polska sp. z 0.0., Coca-Cola HBC Polska sp. z 0.0. czy Pepsi-Cola G Polska sp. z0.0., AmRest oraz
AmRest Coffee, z ktéryml Spotka wspdtpracuje od wielu lat. Istnieje jednak ryzyko, ie w przypadku zmiany kontrahenta
przez giéwnych kllentow Spatki, wyniki finansowe Emitenta mogg ulec Istotnemu pogorszeniu, Spdtka od kilku lat stara sie
zdywersyfikowac strukture odbiorcow i oferowanych produktéw. Ponadto pozyskane w ramach oferty prywatnej srodki
finansowe, zostang przeznaczone przez Spotke na rozwd] dziatu handlowego nastawlonego na pozyskiwanie kontraktéw od
malych i Srednich przedsigbiorstw, dzieki czemu udziat giéwnych odbiorcdw w strukturze sprzeday ulegnle zmnigjszenlu.

= Ryzyko odejscia kluczowych czionkéw kierownictws | trudneosci zwiazane z pozyskaniem nowej
wylcwalifikowanej kadry zarzadzajace]

Na dziatalnodc Emitenta duiy wplyw wywiera doswiadczenie, umiejetnosci oraz jakoié pracy czionkéw Zarzadu oraz
strategicznej kadry kierowniczej. Emitent nie maze zapawnic, ze ewentuaina utrata ktérekolwiek z pracownikow o istotnym
wplywia na dzialalnost Spdtki nie bedzie mie¢ negatywnych konsekwencji na dziatalnosé, strategig, sytuacje finansows
i wyniki operacyjne Spotki. Wraz z odejéciem ktdregokolwiek czionka Zarzadu Jub strategicznej kadry kierowniczej Emitent
mogtby zostac pozbawiony personelu posiadajgcego wiedze i doswiadczenie z zakresu zarzadzania § dziafalnosc
operacyjnej. Spétka stara sie minimalizowad wskazany czynnik ryzyka poprzez kreowanie satysfakcjonujgcych systeméw
ptacowych, adekwatnych do siopnia doiwiadczenia i poziomu kwalifikacii pracownikow.

¥ Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem klientow

Gtownymi odbiorcami oferty 1BC Polska F&P S.A. sg duie koncerny z braniy gastronomicznej (producenci piwa | napojéw,
duze sieci z branzy HoReCa — hotele, restauracje, catering). Spotka naraiona Jest na ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem
nowych klientow spowodowane nlewlelkg 1 ograniczong llojcla najwigkszych producentdw w kraju. W przypadku hraku
kontraktdw z dotychczasowymi klientami, brak nowych odblorcéw moze wplynaé na zmnlejszenie sprzedazy Spotkl. Emitent
minimalizuje powyisze ryzyko stale rozwijajac swojg oferte, kierujac jg réwniez do mniejszych podmiotdw. Strategia Spétki
obejmuje rozszerzenie oferty skierowane] do odbiorcéw Indywidualnych, zwlaszeza z branzy HoReCa. Unikalna oferta
potgczona z rozwojem dzialu sprzedaiy pozwoll Spdfce na dotarcle do wiekszej grupy odbiorcéw zapewniajgc soble tym
samym kolejne kontrakty | zwigkszanie przychoddw.

=  Ryzyko zwigzane z wprowadzeniem nowych produktéw
W celu zdywersyflkowanta irddet przychoddw oraz pozyskania nowych klientdw, Spstka wychodzac naprzeciw potrzebom
klientéw stale pracuje nad poszerzaniem zakresu swojej oferty poprzez wprowadzenie nowych produkidw i ustug. Nowe
przedsigwzigcia zwlaszcza w poczatkowym okresie wigig sig z ryzykiem ponoszenia znacznych nakladéw Inwestycyjnych m.
in. na marketing [ reklame w celu zwigkszenfa udzlzlu na danym rynku, co moie przyczynic sie do zmnlejszenia oslgganych
marz | tymczasowego pogorszenia wynikow.

*  Ryzyko zwigzane z koronawirusem {Covid-19)

Na dzien publikacjl niniejszego raportu sytuacja zwiazana z wptywem pandemii COVID-19 na biezacy dzialalnoéé

spolli jest praktycznie niezauwazalna i nie ma wplywu na biezaca dziatalnodé 1BC Polska F&P S.A.

= Ryzyko zwigzane z wojng w Ukrainie
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Na sytuacje makroekonomiczng w Polsce wplywa obecna rdwnie2 konflikt na terytorium Ukrainy w tym
nakladane sankcje gospodarcze zwigzane z dostawg surowcdw energetycznych. Konflikt zbrojny destabilizujacy
sytuacje gospodarczg w tej czesci Europy powoduje, iZ prognozowanie wielkosci kosztow, jakie spdtka ponosi w
prowadzone] dziatalnosci jest utrudnione, a ryzyko niedoszacowania wydatkéw wzrasta. Niniejsza sytuacja
moze zakltdci¢ rowniez procesy inwestycyjne Spotki planowane w kolejnym roku obrotowym. Woazrost kosztdw
biezacych na skutek niekontrolowanego wzrostu cen materiatdw i ustug, moize ograniczyé wielkosé
planowanych naktaddw inwestycyjnych.

Nie przewiduje sig, aby nadchodzaca recesja spowodowata brak cigglodci swiadczenia ustug, jednakie
identyfikuje sie ryzyko zwigzane z trudnoscia w nabyciu materiatéw.

Maksymalny szacunkowy wzrost koszidw dziatalnosci Spoétki jaki moze wystapié w kolejnym roku obrotowym w
zwigzku z prowadzenymi dziataniami wojennymi na terytorium Ukrainy szacuje sig na okote 200 - 300 tys.
ztotych.

2. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Emitent prowadzi
dziatalnos¢

*  Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczna Polski

Rozwdj Emitenta jest Scisle skorelowany z ogdlng sytuacjg gospodarczg Polski, na terenle ktdre] Emitent oferuje swoje
ustugl | bgdacych jednoczesnie gidwnym rejonem aktywnoici gospodarcze| klientdw Emitenta. Do gldwnych czynnikdw
o charakterze ogdlnogospodarczym, wplywajacych na dziatainos¢ Emitenta, moina zaliczyé: poziom PKB Palski, poziom
sredniego wynagrodzenia brutto, poziom inflacji, poziom inwestycjl podmiotéw gospodarczych, stoplien zadiuzenia
jednostek gospodarczych | gospodarstw domowych. Istnieje ryzyko, ze spowolnienle tempa wzrostu gospodarczego, spadek
poziomu inwestycji przedsigbiorstw czy wzrost zadluienia jednostek gospodarczych moize mied negatywny wplyw na
dziatalnosc oraz sytuacje finansowa Spotki, poprzez obnizenie popytu na ustugi Emitenta, co w konsekwencji moze przeloiyd
sie na pogorszenie wynikdw finansowych Spofki.

= Ryzyko zwiazane z dziataniami kenkurencji
Rynek dostawcow urzadzein gastronomicznych | instalacjii napojowych charakieryzuje sie silnym  nasileniem
konkurencyfnym. Istnieje ryzyko ogreniczenia dziatalnosci Spotki wynikajace z dziatann podietych przez konkurencje,
zwlaszcza przez podmioty posiadajace wieloletnie doswiadczenie w branzy gastronomicznej o silne] pozycji rynkowej,
Ryzyko dziatalnosci konkurencji jest wieksze w przypadku segmentdw, na ktdrych Emitent rozpoczyna swoja dziatalnose,
takich jak minibrowary i browary restauracyjne,

s Ryzyko zwigzane z finansowaniem kapitatem obcym
Spotka czedciowo finansuje swojg dziatalnoéc przy pomocy kapitalu obcego, w formie kredytéw bankowych
oprocentowanych w sposéb zmienny. Z uwagi na powyisze istnieje ryzyko, ze w przypadku znacznego wzrostu stawek
referencyjnych koszty finansowanta bedg wyisze od zakfadanych przez Spdtke, co moie wplynad negatywnie na wyniki
finansowe Emitenta.

*  Ryzyko zwigzane z kooperacjg z duiymi producentami sprzetu gastronomicznego i instalacji napojowych
Emitent kooperuje z wieloma producentami sprzetu gastronomicznego | instalacji napojowych. Producenc! ci startujg
w przetargach na dostawy sprzetu | instalac]i dia duiych sleci restauracyjnych oraz ogdlnoswiatowych preducentéw
napoJéw. Nastepnie Emitent na podstawie umdw o wspdipracy przystepuje do realizac)i wdroien Instalacjl w konkretnych
placowkach. Z uwagl na powyisze Istnigje ryzyko, ie producencl wspotpracujgcy z Emitentem nie podpiszga umdw
z kluczowymi kontrahentarnl, przez co Spotka bedzie moZe mie¢ mniejszg liczbe zlecerd do realizacli od gidwnych
kontrahentdw. W celu zmniejszenia opisywanego ryzyka, Emitent wspdipracuje z wigkszoscig najwiekszych producentéw
sprzetu gastronomicznego i instalacji napojowych araz poslada unikalng ofertg potaczong z mo#liwoscla serwisu poprzez
spdtke z Grupy IBC zapewniajac sobie przewage konkurencyjna.

*  Ryzyko zwigzane z interpretacjg przepisow podatkowych

Emitent, podobnie Jak wszystkie podmioty gospodarcze, jest narazony na nleprecyzyjne zapisy w uregulowaniach prawno-
podatkowych, ktére mogg spowodowad powstanie rozbieznosci interpretacyinych, w szczegdlnosct w odniesieniu do
operacji zwlazanych z podatkiem dochodowym, podatkiem od czynnodci cywllinoprawnych i podatkiem VAT wramach
prowadzone] przez Spotke dzialalnosci. W zwigzku z powyiszym istnieje ryzyko, ze mimo stosowania przez Emitenta
aktualnych standardéw rachunkowosdi, interpretacja Urzedu Skarbowego odpowledniego dia Emitenta moze réinié sle od
przyjetej przez Spotke, co w konsekwencji moze wplynaé na natozenle na Emitenta kary finansowel, ktdra moie mieé istotny
negatywny wptyw na wynik! finansowe Emitenta.
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*  Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi {po!skimi i unijnymi)
Otoczenle prawne dziatalnoscl Spétki charakteryzuje sle wysoka dynamika zmian, przede wszystkim w kontekicie
dostosowywanta prawa kraJowego do standardéw Unii Europejskie]. W zwigzku z prowadzong polityky legislacyjng
nigjednakrotnie pojawiajg sie watpliwoscl Interpretacyjne danych zmian. Niejednoznacznoié przepiséw moie rodzié ryzyko
nalozenia kar administracyjnych lub finansowych w przypadku przyjecla niewladciwej wykiadni prawnej. W celu
minimalizacji powyiszego ryzyka Emitent przeprowadza audyty wewnetrzne, ukierunkowane na zgodnosc z bietgcymi
regulaciami prawnyml.

3. Czynniki ryzyka zwiazane z rynkiem kapitalowym oraz papierami
wartosciowymi

=  Ryzyko zwigzane z zawieszeniem chrotu akcjami
Zgodnie z § 11 Regulaminu NewConnect, Organizator ASO moze zawiesl¢ obrdt instrumentami finansowymi:
—~  nawniosek Emitenta,
—  jeieliuzna, Ze wymaga tego Interes i bezpleczefistwo uczestnikéw obrotu,
—  jeieli Emitent narusza przepisy obowlazujgce w alternatywnym systemie.
Zgodnie z §11 ust. 1a Regularninu ASO Organizator Alternatywnego Systemu zawieszajgc obrét instrumentami finansowymi
moie ckreslic termin, do ktdrego zawieszenle obrotu obowigzuje. Termin ten moie ulec przediuieniv, odpowlednio, na
wniosek emitenta lub jeieli w ocenle Organizatora Alternatywnego Systemu zachodzg uzasadnione obawy, e w dniu
uptywu tego terminu bedg zachodzily przestanki, o ktdrych mowa powy:ej.

Na podstawie §11 ust. 3 Regulaminu ASO Organizator Alternatywnego Systemu zawlesza obrét instrumentami finansowymi
niezwtocznle po uzyskaniu Informacfl o zawleszeniu obrotu danymi instrumentami na rynku regulowanym lub
w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez BondSpot 5.A., jeieli takie zawieszenle jest zwigzane z podejrzeniem
wykorzystywania informacj poufnej, bezprawnege ujawnienia informac]! poufnej, manipulacji na rynku lub z podejrzeniem
naruszenia obowiazku publikacji informacji poufnej o emitencie lub instrumencie finansowym z naruszeniemn art. 7 i art. 17
Rozporzadzenia MAR, chyba Ze takie zawieszenie mogloby spowodowad powaing szkode dia interesow inwestordow fub
prawidtowego funkcjonowania rynku.

W przypadkach okreslonych przepisami prawa Organizator Alternatywnego Systemu zawiesza obrot instrumentami
finansowymi na okres wynikajacy z tych przepisow lub okreslony w decyzji wtasciwego arganu.

Na podstawie §9 ust. 10 Regulaminu ASO akcje zakwalifikowane do segmentu NewConnect Alert notowane sa w systemie
notowar jednolitych z dwukrotnym olcreslaniem kursu jednolitego - poczawszy od trzeciego dnia obrotu po dniu podania do
wiadomaosci uczesinikow obrotu informacii o dokonanej kwalifikacji - o ile Organizator ASQ nie postanowi o zawieszeniu
obrotu tymi instrumentami lub ich notowaniu w systemie notowar jednolitych z jednokrotnym okresianiem kursu
jednolitego. Zgednie z §9 ust. 10 Regulaminu ASO akcje, ktdre przestaty byc kwalifikowane do segmentu NewConnect Alert,
notowane 53 w systemie notowan cigglych - poczawszy od trzeciego dnia obrotu po dniu podania do wiadomosc
uczestnikdw obrotu Informacji o zaprzestaniu ich kwalifikowania do tego segmentu - o Ile Organizator ASO nie postanowl o
ich notowanlu w systemle notowan jednolitych z dwukrotnym lub jednokrotnym okreslaniem kursu jednolitego.

Zgodnie z art. 78 ust. 2-3 oraz ust. 3a-3b ustawy o obrocie instrumentami finansowymi:

a}  w przypadku gdy wymaga tego bezpleczefistwo obrotu w alternatywnym systemie obrotu lub jest zagrozony Interes
inwestoréw Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu na iadanie Komisjl Nadzoru Finansowego wstrzymuje
wprowadzenie instrumentéw finansowych do obrotu w tym alternatywnym systemie obrotu lub wstrzymuje
rozpoczecie obrotu wskazanymi instrumentami finansowymi na okres nie diuiszy niz 10 dni,

b}  w przypadku gdy obrét okredlonymi instrumentami finansowymi Jest dokonywany w okolicznosciach wskazujacych na
moiliwosé zagroienla prawidiowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczedstwa obrotu
dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia interesdw inwestordw, Komisja Nadzoru
Finansowego moze zazgdac od firmy inwestycyjnej organizufgcej alternatywny system obrotu zawieszenia obrotu tymi
instrumentaml finansowymi, W 23daniu, o ktérym mowa powyie], Komisja Nadzoru Finansowego moie wskazaé
tarmin, do ktérego zawieszenie obrotu obowigzuje. Termin ten moie ulec przediuzeniu, jezeli zachodzg uzasadnione
chawy, ie w dnlu jego uplywu beds zachodzily przestanki stanowigce podstawg zawleszenla. Komisja Nadzoru
Finansowego uchyla decyzje zawlerajacg igdanie, w przypadku gdy po je] wydaniu stwierdza, te nie zachodzag
przestanki zagrozenla prawidiowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczenstwa obrotu
dokonywanego w tym alternatywnym systemle obrotu, lJub naruszenia intereséw inwestordw.

Komlsfa Nadzoru Finansowego podaje niezwlocznie do publicznej wiadomasc! Informacje o wystapleniu z takim zadaniem
do Organizatora Alternatywnego Systemu Obrotu.

Ponadto zgodnie z § 17b ust. 1-3 Regulaminu ASO, w przypadku gdy pomimo uplywu okresu wskazanego w § 18 ust. 3
Regulaminu ASO w ocenie Organizatora ASO zachodzl koniecznoi¢ dalszego wspotdziatania emitenta przy wykenywaniu
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obowigzkow informacyjnych z podmiotem uprawnionym do wykonywania zadan Autoryzowanego Doradcy, Organizator
ASO moie zobowigzac emitenta do zawarcla umowy dotyczace] wspdldziatania z emitentem w zakresie wypetniania przez
emitenta obowigzkdw Informacyjnych okreslonych w Regulaminie ASO oraz monitorowania prawidlowoscl wypelniania
przez emitentdw tych ovbowigzkow oraz bieigcego doradzania emitentowi w zakresie dotyczacym funkcjonowania jego
instrumentdw finansowych w ASO. W przypadku niepodpisania przez emitenta umowy z Autoryzowanym Doradcy w
terminie 30 dnl, lub w przypadku wypowledzenla lub wygasniecia tej umowy w terminie 30 dni od daty wypowiedzenia iub
wygaéniecia (z zastrzezenlem iz okres jej obowlgzywanla powinien by¢ przediuzony o okres, w ktdrym emitent nie posiadat
prawnle wigzacej umowy z Autoryzowanym Doradcg, do ktdrej zawarcia zobowigzany byl na podstawle decyzji
Organizatora ASO), Organizator ASQO moze zawlesié obrdt instrumentami finansowyml tege emitenta na okres do 3
miesiecy. Jeieli przed uptywem okresu zawieszenia nie zostanie zawarta | nle wejdzie w iycie odpowiednia umowa z
Autoryzowanym Doradcq, Organizator Alternatywnego Systemu moie wylkluczye instrumenty finansowe tego emitenta z
ohrotu w ASO.

Wymienione powyie] przypadki zawleszenia notowan Akejl w Alternatywnym Systemie Obrotu mogg skutkowad dla
Akcjonariuszy utrudnieniami w sprzedazy akeji.

= Ryzyko zwigzane z wykluczeniem z ohrotu na NewConnect

Z zastrzeieniem innych przepiséw obowigzujacych na rynku NewConnect, § 12 ust. 1 Regulaminu ASO stanowi, ze

Crganizatar ASO moie wykluczy¢ instrumenty finansowe z obrotu:

— na wniosek Emitenta, z zastrzeieniem moiliwosci uzaleznienia decyzji w tym zakresie od spetnienia przez Emitenta
dodatkowych warunkdw,

— Jeieliuzna, Ze wymaga tego bezpleczeristwo obrotu lub interes jego uczestnikdw,

— jezell Emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujace w alternatywnym systemie,

— wskutek otwarcia llkwidacji Emitenta,

— wskutek podjecia decyzji o polgczeniu Emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub przeksztalceniu, przy czym
wykluczenie instrumentdw finansowych z cbrotu moée nastgpi¢ cdpowlednio nie wczesnie] niz z dniem potaczenia,
dniem podzialu (wydzielenia) albo z dniem przeksztafcenia.

Zgodnie 2 § 12 ust, 2 z zastrzezeniem innych przepisdw Regulaminu ASO, Organizator Alternatywnego Systemu wylducza

instrumenty finansowe z obrotu w Alternatywnym Systemie:

— w przypadkach okreslonych przepisami prawa,

— jezali zbywalnost tych instrumentdw siala sie ograniczona,

— w przypadku zniesienia dematerializacji fych instrumentdw,

— po uptywle & miesiecy od dnia uprawomaocnieniz sie posianowienia o ogfoszeniu upadiosci emitenta albo
postanowienia o oddaleniv przez sad wniosku o ogloszenie upadiosici ze wzgledu na to, ie majatek emitenta nie
wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie kosztow postepowania albo postanowienia o umorzeniu przez sad
postepowania upadfoiciowego ze wzgledu na to, e majgtek emitenta nie wystarcza lub wystarcza jedynie na
zaspokojenie kosztow postepowania, z zastrzezeniem § 12 pkt 5 oraz ust. 2a i 2b Regulaminu ASQ,

— wprzypadku uprawomocnienia sie postanowienia o ogfoszeniu upadiosci emitenta diuznych instrumentow finansowych
albo postanowienia o oddaleniu przez sad wniosku o ogfoszenie upadiosci ze wzgledu na to, e majatek emitenta
diuinych instrumentéw finansowych nie wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie kosztdw postepowania albo
postanowienia o umorzeniu przez sgd postepowania upadiosciowego ze wzgledu na to, Ze majgtek emitenta diuznych
Instrumentdw finansowych nle wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie kosztGw postepowania - z
zastrzeieniem, ie wykluczenie to dotyczy diuinych instrumentow finansowych tego emitenta.

Zgodnie z § 12 ust. 2a Regulaminu ASO, w przypadkach, o ktGrych mowa w §1.2 ust. 2 pkt 4) Regulaminu ASQ, Organizator

Alternatywnego Systemu moze odstaplc od wykluczenia instrumentdw finansowych z obrotu jeieli przed uplywem terminu

wskazanego w tym przepisie s3d wyda pastanowienie:

— o otwarciu wobec emitenta przyspieszonego postepowania ukladowego, postepowania ukladowego [ub postepowania
sanacyinego, lub

— wprzedmiocie zatwierdzenia ukladu w postepowaniu restrukturyzacylnym, lub

— 0 zatwlerdzeniu ukladu w postepowaniu upadtosciowym.

Ponadto zgodnle z § 12 ust. Zb Regulaminu ASQ Organizator wyklucza instrumenty finansowe z obrotu po uplywie 1
miesigca od dnia uprawomocnienia sie postanowienia sadu w przedmiocie:

— odmowy zatwierdzenla przez sgd ukladu w postepowaniu, o ktdrym mowa w ust. 2a pkt 1), lub

— ..umorzenla przez sad postepowania rastrukturyzacyjnego, o ktdrym mowa w ust.-2a pkt-1) lub-2), Jub-

— uchylenia przez sad lub wygasniecia z mocy prawa uktadu, o ktdrym mowa w ust. 2a pkt 2} lub 3},

Stosownle do § 12 ust, 3 Regulaminu ASOQ, przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentdw finansowych z obrotu, oraz
do czasu takiego wykluczenia, Organizator Alternatywnego Systemu moze zawlesié obrdt tymi instrumentami finansowymi.
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Zgodnie z § 12 ust. 4 Regulaminu AS0 Organizator wyklucza z obrotu Instrumenty finansowe niezwlocznie po uzyskaniu
informacji o wykluczeniu z obrotu danych Instrumentdw na rynku regulowanym lub w alternatywnym systemie obrotu
prowadzonym przez BondSpot S.A., jeieli takle wykluczenie jest zwigzane z podejrzenlem wykorzystywania informacji
poufne], bezprawnege ulawnienia informac]i poufnej, manipulacil na rynku lub z podejrzeniem naruszenpia obowlgzku
publikacji informacji poufne] o emitencle Jub instrumencie finansowym z naruszeniem art. 7 1 art, 17 Rozporzadzenia MAR,
chyba Ze takie wykluczenie z obrotu mogfoby spowodowad powazna szkode dla interesow inwestordw lub prawidlowego
funkcjonowania rynku.

Ponadto zgodnle z art. 78 ust. 4 ustawy o obrocle instrumentami finansowymi, w przypadku gdy obrét danym
Instrumentem finansowym zagraza w sposéb Istotny prawidlowemu funkcjonowaniu alternatywnego systemu obrotu lub
bezpleczenstwu obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub powoduje naruszenie Intereséw
inwestordw Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu na Zgdanie Komisji Nadzoru Finansowego wykiucza z obrotu
wskazane przez Komisjg Nadzoru Finansowego Instrumenty finansowe, Komisja Nadzoru Finansowego podaje nlezwlocznie
do publicznej wiadomosct informacje o wystapleniu z takim zgdaniem do Organlzatora Alternatywnego Systemu Cbrotu.

Wymienione powyie] przypadki wykluczenia akcji z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu mogg skutkowad dla
Akcjonariuszy utrudnieniami w sprzedaiy akcji,

®  Ryzyko zwigzane z moiliwoscig natoZenia kary upomnienia lub kary pienieinej
Na podstawie § 17c Regulaminu ASO w przypadku nie przestrzegania przez Emitenta zasad |ub przepisow obowlgzujacych
w alternatywnym systemie obrotu, badZ w przypadku nle wykonywania, lub nienaleiytego wykonania obowlazkow
okredlonych w Rozdziale V Regulaminu NewConnect, Organizator ASO moze, w zaleznosci od stopnia i zakresu powstatego
naruszenia lub uchybienia:
— upomnie¢ Emitenta,
— naftozy¢ na Emitenta kare plenieing w wysokosci do 50.000,00 zt.

Organizator ASO, padejmujgc dacyzje o naleieniu kary upomnienia lub kary pienieinej moze wyznaczyt Emitentowi termin
na zaniechanie dotychczasowych naruszer lub podjecie dziatah majacych na celu zapobieienie takim naruszeniom
w przysztodel, w szczegolnosci moze zobowiazad Emitenta do opublikowania okreslonych dokumentdw lub informacji w
trybie i na warunkach obowiazujacych w alternatywnym systemie cbrotu.

W przypadku gdy Emitent nie wykonuje natozonej na niego kary lub pomima jej natozenia nadal nie przestrzega zasad lub
przepiséw obowigzujgcych w alternatywnym systemie obrotu, badZ nie wykonuje lub-nienalezycie wykonuje obowigzki
okreslone w niniejszym rozdziale, lub tez nie wykonuje obowiazkdw natoZzonych na niego na podstawie 517¢ ust. 2
Regulaminu ASQ, Organizator Alternatywnego Systemu moze naiozyc na Emitenta kare pieniezng, przy czym kara ta facznie
z karg pienieing nafozong na podstawie §17¢ ust. 1 pkt 2) Regulaminu ASO nie moze przekracza¢ 50.000,00 zt.

W przypadku natozenia kary pienieine] na podstawie §17c ust. 3 Regulaminu ASO, postanowienia §17c ust. 2 Regulaminu
AS0 stosuje sig odpowiednlo.

Zgodnte z §17c ust. 10 Regulaminu ASO Emitent Jest zobowigzany wplaci¢ plenigdze z tytulu natoione] kary plenieinej na
konto wybrane] przez siebie organizacji pozytku publicznego w terminie 10 dni roboczych od dnia, od ktdrege decyzja o jej
nalozeniu podlega wykananiu. Kopie dowodu wptaty kwoty, o ktdra] mowa w zdaniu plerwszym, Emitent zobowigzany jest
niezwlocznie przekazad Organizatorowi Alternatywnego Systemu.

= Ryzyko zwigzane z moiliwoscig nalozenia na Spitkg kar administracyjnych przez Komisje Nadzoru Finansowego
Emitent, fako spdtka publiczna w rozumieniu Ustawy o ohrocle Instrumentami finansowyml podlega obowigzkom
wynikajacym z Rozporzadzenla MAR, Ustawy o ofercie publicznegj | Ustawy o obrocle. Komisja Nadzoru Finansowego
uprawniona Jest do nafoienla na Emitenta kar administracyjnych za nlewykonywanie lub niewlasciwe wykonanie
obowilgzkdw wynikajgcych z przepiséw prawa, a w szczegdinoécl ohowigzkdw wynikajgcych powyiszych regulacil,

Na podstawle art. 10 ust. 5 Ustawy o ofercle publicznej, Emitent jest zobowigzany w terminie 14 dni od dnia:

—  przydziatu papierdw wartosclowych bedacych przedmiotem oferty publicznej,

—  wprowadzenla do alternatywnego systemu obrotu papieréw wartosciowych,

do przekazania zawfadomienia do Komisji o wprowadzenlu papierdw wartosciowych celem dokonania wpisu do ewidencii,
o ktdrej mowa w art. 10 ust. 1 Ustawy o ofercle publicznej. W przypadku, gdy Emitent nie wykonuje albo wykonuje

nienalezycle wskazany powyie] obow_.iazek, Komisja Nadzaru Finansowega moie na podstawle art. 86 ust, 13 Ustawy

" o Ofercie Publicznej nafoiyé kare plenieing do wysokoécl 100.000 zt.

Zgodnie art. 96 Ustawy o Ofercle, w przypadku, gdy Emitent nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowiazkl wynikajace
z Ustawy o Ofercie oraz z Rozporzadzenia MAR, Komisja Nadzoru Finansowego moze podjaé decyzje o wykluczeniu akgji
z obrotu w Alternatywnym Systemle Obratu, albo natozyc kare pieniezng {w zaleinosci od typu | wagl naruszenia):

—  wzakresle okreslonym w art. 56 ust. 1-6, art. oraz art. 96 ust. 1c. Ustawy o Ofercie - do 1.000.000 zi;
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—  w zakresle okreslonym w art. 96 ust. 1b. Ustawy o Ofercie - do 5.000.000 zi;

—  w zakresle okreslonym w art. 96 ust. 1e. Ustawy o Ofercie -~ do 5.000.000 zi albo kwoty stanowigcej 5% catkowitego
przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, Jezell przekracza on ww.
kwote, a w przypadku gdy jest moiliwe ustalenie kwoty korzyici osiagnigtej lub straty uniknigte] przez Emitenta
w wyniku naruszenia obowigzkdw, Komisja moze natozyc kare pieniging do wysokoscl dwukrotnej kwoty osiagniete]
korzyict lub unlknietej straty

atbo zastosowac wykluczenle z obrotu oraz kare pleniging facznie. W decyz]l o wykluczeniu paplerdw wartodclowych z

obrotu Komisja okresla termin, nie krdtszy niz 14 dni, po uplywie ktérego nastepuje wycofanie papierdw wartosciowych z

obrotu,

Ponadto za nlewywlazanie sie z obowigzkdw w zakresie okreslonym w art. 96 ust, 1i. Ustawy o Ofercle, t]. za naruszenie

przepisu dotyczacego obowigzku niezwltocznego przekazania informacii poufng] do wiadomodcl publiczng] na podstawie art.

17 ust. 1 Rozporzadzenia MAR, lub naruszenia trybu i warunkéw opdinienia na wlasng odpowiedzlalnosc¢ publikacji

informac]l poufnej okreslonych w art. 17 ust. 4-8 Rozporzadzenla MAR, KNF moze natoiyé na danego Emitenta karg

pleniezng w wysokosci do 10.364.000 zt lub kwoty stanowigce] 2% catkowitego przychodu wykazanego w ostatnim

zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, Jezeli przekracza on ww. kwotg, a w przypadku gdy jest moiliwe

ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty uniknigte] przez Emitenta w wynlku naruszenla tych obowigzkéw - kare

pleniezng do wysokoscl trzykrotne] kwoty osiggnieta] korzyécl fub uniknigtej straty,

Przy wymierzaniu kary za naruszeniz, Komisja bierze w szczegéinosct pod uwage:

—  Wage naruszenia oraz czas jego trwania;

—  przyczyny naruszenia;

—  sytuacje finansowa podmiotu, na ktéry nakiadana jest kara;

~  skale korzysci uzyskanych lub strat uniknigtych przez podmiet, ktéry dopusdcit sie naruszenla, lub podmiot, w ktdrego
imieniu lub interesie dzlatat podmiot, ktéry dopuscit sie naruszenia, o ile moina te skale ustalié;

— straty ponlesione przez osoby trzecie w zwigzku z naruszeniem, o ile mozna te straty ustalié;

—  gotowosc podmiotu dopuszezajgcego sie naruszenia do wspdlpracy z Komisjg podczas wyjasniania okolicznosci tego
naruszenia;

— uprzednie naruszenia przepiséw niniejszej ustawy, a takie hezposrednio stosowanych aktdw prawa Unii Europejskigj,
regulujacych funkcjonowanie rynku kapitatowego, popetnicne przez podmiot, na kidry jest naktadana kara.

Zpodnie z art. 176 ust. 1 Ustawy o Obrocie w przypadku gdy Emitent nie wykonuje lub nienaleiycie wykonuje obowiazki,
o ktdrych mowa w art. 18 ust. 1-5 Rozporzadzenia MAR, KNF moie, w drodze decyzii, natoizyé kare pienieina do wysakosci
4.145.500 zt lub do kwoty stanowlsce] réwnowartodé 2% calkowitego rocznego przychodu wykazanego w ostatnim
zbadanyrmn sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jeieli przekracza ona 4.145.600 zt. W przypadku gdy jest moiliwe
ustalenie kwoty korzysci osiagnietej lub straty uniknietej przez Emitenta w wyniku naruszeri, o ktarych mowa w art. 176 ust.
1 Ustawy o Obrocie przytoczonym powyiel, zamiast kary, o ktdrej mowa w art. 176 ust. 1 Ustawy o Obrrocie, KNF moie
natozyc kare pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej straty.

W przypadku stwierdzenia naruszenia przepiséw Rozporzadzenia MAR w zakresie wskazanym powyiej {art. 18 ust, 1-6
Rozporzadzenia MAR) KNF moze nakazaé¢ Emitentowi, ktory dopuscit sie naruszenia, zaprzestania dalszego naruszania tych
przepiséw oraz zobowlgza¢ go do podjecla we wskazenym terminie dziaiar, ktdre majg zapoblegad naruszaniu tych
przepisow w przysziodci. Srodek ten moie by¢ stosowany bez wezgledu na zastosowanle innych sankcji za naruszenie
obowigzkdw o ktdrych mowa w art. 176 Ustawy o Obrocie wskazanych powyief. KNF, nakladajac sankcje, o ktdre] mowa
powyze], uwzglednia okolicznodcl, o ktdrych mowa w art. 31 ust. 1 Rozporzadzenia MAR. Ponadto zgodnie z art. 176a
Ustawy o Obrocle gdy Emitent lub sprzedajgcy nie wykonuje lub nienaleiycle wykonuje obowigzki wynikajace z art. 5
Ustawy o Obrocle, Kornlsja moze natoiyé kare pienieing do wysokosci 1.000.000 zi. '

W przypadku natozenia taklej kary obrét Instrumentami finansowymi Emitenta moze staé sie utrudniony badz niemozliwy.
Ponadto natoienie kary finansowej na Emitenta przez KNF moze miec Istotny wplyw na pogarszenie wyniku finansowego za
dany rok obrotowy.

*  Ryzyko wahar kursu I ograniczonej ptynnosci akeji Emitenta

Kurs akc]l | ptynnosc spdlek notowanych w ASO NewConnect zaleiy od ilodci oraz wielkascl zlecen kupna 1 sprzedaiy
sktadanych przez inwestordw. Kurs rynkowy akc]i Spdtki moie podlegaé znacznym wahanlom, w zwigzku z licznymi
czynnikami, ktére nie sg uzaleznione od Spotki, w tym wahar kurséw wymilany walut, poziomu inflacji, zmian globalnych,
regionalnych lub krajowych czynnikdw ekonomicznych i politycznych oraz sytuacji na innych Swiatowych rynkach papferow
wartasclowych. ASO NewConnect jest rynklem, w ktdrym uczestniczy nlewlele instytucji finansowych i duiych graczy
gletdowych, w zwiazku z tym sg okresy o niskim poziomie obrotdw, czyll ograniczong mozliwoicig nabywania | zbywania
akc]l. Nie moina wiec zapewni¢, e inwestor nabywajgcy akcje bedzie mdgt je zby¢ w dowolnym terminie po
satysfakcjonujacej cenie.
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=  Ryzyko zwigzane z wplywem wigkszoséciowych akcjonariuszy na Spétke

Gléwnymi akcjonariuszami Spétki sg Pan Piotr Flak | Pan Andrze] Plak, ktdrzy posiadag tacznie 2.500.000 akcji stanowiacych
B82,99% udzlatu w kapitale zakladowym Spatki oraz uprawniajacych do wykonania 90,7% wszystkich glosdw na Walnym
Zgromadzeniu Spotkl. W zwigzku z powyiszym wplyw wigkszoéclowych akcjonariuszy na dziatalnoéé Emitenta jest wigc
znacznle wigkszy niz pozostalych akcjonariuszy, w szezegalnosdcl w zwigzku z art. 415 oraz art. 416 k.s.h. i rodzi to ryzyko, ze
pozostall akcjonariusze nle bedg w stanie wplywaé na sposdb zarzadzania |funkcjonowania Spolki.Ponadto gldwnym
akcjenarluszom przyshuguja uprawnienia osobiste dotyczace powolywania Czionkdw Rady Nadzorczej. Tak diugo jak Pan
Andrzej Plak posiatla, co najmniej 500.000 {plecset tysiecy) akcji Spdtki jest on uprawnieny do powotania | odwolania 1
czfonka Rady Nadzorcze] Spétki. Jednoczednie tak dtugo Jak Pan Piotr Flak posiada, co najmnie] 500.000 (piedset tysiecy)
akcji Spotki Jest on uprawniony do powotania | odwotania 1 czionka Rady Nadzorczej Spatki. Ponadto tak diugo jak Panowle
Andrze] Plak i Plotr Flak bedy posiadali co najmniej 500.000 (piecset tysiecy) akcji Spotki kaidy s3 oni uprawnieni do
powolywania i odwolywania Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spatki.

= Ryzyko zwigzane ze powigzaniami osohowymi w organach Spétki
Pomigdzy cztonkami Zarzadu a czlonkami Rady Nadzorcze] Istniejg powiazania osobowe, wskazane w Dokumencie
Informacyjnym 5pdtkl opublikowanym na stronie www.newconnect.pl oraz stronie Emitenta. Zuwagi na powyisze,
inwestorzy Spotki musza wzigé pod uwage czynnik ryzyka zwigzany z ograniczonym wplywem na proces zarzadzania |
nadzerowania dziatalnosci Spatki.
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IV. INFORMACJE DODATKOWE
1. Okreslenie glownych inwestycji krajowych i zagranicznych dokonanych
poza grupa jednostek powiazanych oraz opis metod ich finansowania

W 2021 roku Grupa nle dokonywala Inwestyc]i krajowych | zagranicznych w grupie | poza grupg jednostek powlgzanych,

2. Informacje o zaciaggnietych i1 wypowiedzianych w danym roku
obrotowym umowach dotyczacych kredytow i pozyczek

W 2022 IBC Polska F&P S.A. nie zaclagnela zadnych nowych istotnych poiyczek hadi kredytdw.

3. Opis wykorzystania przez emitenta wplywéw z emisji do chwili
sporzadzenia sprawozdania z dzialalno$ci

W 2022 r, Emitent nle wyemitowat zadnych instrumentdw finansowych.

4. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzgdzania zasobami
finansowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem zdolnosci wywiazywania
sie z zaciggnietych zobowigzan

W 2022 roku Spatka gidwnie finansowata swoja dziatalnosc ze srodkéw wiasnych oraz wykorzystywala otrzymana w 2020 .
poiyczke z PFR (tarcza covid19). Udziat zobowiazan w sumie bilansowej Spotki zmalat w pordwnaniu do roku ubleglego, Z
uwagi na przedmiotowe zmniejszenie, wzrostowi ulegt poziom hezpieczenstwa Spatki, w tym zdoinosé wywigzania sie z
zaciggnietych zobowigzan, ktorg naleiy ocenié¢ bardzo wysoko. Dodatkowo Spétka adnotowata koleiny rok z dodatnim
wynikiem finansowym.

5. OkreSlenie liczby akcji Emitenta’ bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajgcych i nadzorujacych Emitenta

Stan posiadania akcji IBC Polska F&P Spatka Akcyjna oséb zarzadzajacych i nadzorujacych przedstawia sie poniisza tabela:

Andrze] Plak Prezes Zarzgdu A* 1,250.000

Piotr Flak Wiceprezes Zarzgdu At 1.250.000

6. Informacje o znanych Emitentowi umowach, w wyniku ktérych moga
w przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Na dzlefi sporzadzenia ninie|szego sprawozdania Emitent nie posiada zadnych informadcji, ktdre mogtyby w przysziosc
skutkowac zmiang iiczbw i
e

CPOLSKAF &P 8.4,
~sice 25, 55-095 Mirkow
"MP: 894-00-05-782
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