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ROBS GROUP LOGISTIC S.A. prowadzi dziatalnos¢ ustugowq oraz handlowg w obszarze zabudowy

magazynow wysokiego sktadowania, ktérej istotnym elementem jest handel regatami magazynowymi -
recykling materiatowy. Spdétka dostarcza ustugi i produkty dla optymalnego wykorzystania powierzchni
magazynowych w magazynach wielkopowierzchniowych. Przedmiot dziatania obejmuje:

montaz regatdw magazynowych,

demontaze i przebudowy regatéw magazynowych,

serwis / naprawy i przeglady regatow,

doradztwo techniczne, w tym:

o projektowanie wykorzystania powierzchni magazynowych,

o projekty elementdw i czesci regatow dostosowywanych do potrzeb klientéw,
sprzedaz i dostawy czesci oraz regatow magazynowych wysokiego sktadowania z recyklingu
oraz nowych, do regatéw:

o paletowych (przeptywowe i wjezdne),

o wspornikowych,

o potkowych.

Spdtka prowadzac dziatalnos¢ bazuje na nastepujgcych zasobach:

kompetencje w branzy i otoczeniu rynkowym,

rozpoznawalnosé i jakosé ustug na rynku skandynawskim,

doswiadczony zespdt - brygady montazowe / ponad 20 wtasnych pracownikow z
wieloletnim stazem,

certyfikat ISO w zakresie ustug montazowych i demontazowych PN-EN ISO 9001:2015.
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Akcjonariat Spétki, stan na dzien 27.06.2023 r.
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AKCJONARIUSZ LICZBA AKCJI UDZIAL W KAPITALE LICZBA GLOSOW UDZIAL W GLOSACH
ROBERT DABROWSKI* 7 892 038 38.1% 14 492 038 53.0%
PAWEL JANKOWSKI 5108019 24 6% 5108019 18.7%
Pozostali akcjonariusze 7725 605 37,3% 7 725 605 28,3%
RAZEM 20 725 662 100,00% 27 325 662 100,0%
*razem z matzonka
Informacja o liczbie akcji Spétki, stan na dzien 27.06.2023 r.

SERIA LICZBA AKCJI UDZIAL W KAPITALE SERIA LICZBA GtOSOW UDZIAL W GEOSACH
SERIA A 6 600 000 31,84% SERIA A 13 200 000 48,3%
SERIA B 12 630 000 60,94% SERIA B 12 630 000 46,2%
SERIA C 1495 662 7,22% SERIA C 1495662 5,5%
RAZEM 20 725 662 100,00% RAZEM 27 325 662 100,00%

1. Zdarzenia istotnie wptywajgce na sytuacje Spotki

Rok 2022 byt kolejnym bardzo intensywnym pod wzgledem pozytywnych zmian w sytuacji operacyjnej i
finansowej ROBS GROUP LOGISTIC S.A. Nastgpita ekspansja dziatalnosci, zarowno pod wzgledem
rozbudowy mocy ustugowych i produkcyjnych oraz nowych rynkéw zbytu. Do najwazniejszych wydarzen

jakie miaty miejsce w ciggu 12 miesiecy 2022 roku zaliczy¢ nalezy:

wzrost skali dziatania i przychoddw poprzez intensywny rozwdj dziatalnosci podstawowej, tj. w
obszarze ustug i handlu dzieki pozyskiwaniu towaréw do odsprzedazy.

zwiekszenie udziatu towarow handlowych w strukturze przychodow.

rejestracja w krs emisji akcji serii przeprowadzonej w grudniu 2021 roku.

zakup urzadzen w celu stworzenia wtasnego parku maszynowego.

wynajecie dodatkowej powierzchni magazynowej w Morzeszczynie.

przeniesienie w drugiej potowie 2022 roku dziatalnosci operacyjnej w Tczewie z ulicy
Czatkowskiej na ul. Piaskowg (biuro oraz produkcja).

uzyskanie pozytywnej decyzji o wsparciu nr PSSE.DW.66.2022 wydanej przez POMORSKA
SPECJALNA STREFE EKONOMICZNA

realizacje zlecen dla uznanych kontrahentéow branzowych, co miato znaczny wptyw na
postrzeganie spoftki i jej kompetencji w kolejnych miesigcach

Na poczatku 2022 roku Zarzad Spotki w zwigzku z niskg dostepnoscig , rosngcymi cenami regatow

magazynowych podijat dziatania w celu zwiekszenia zapasu towardw do odsprzedazy, zamdwione zostaty
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nowe regaty potkowe oraz paletowe z firm: CONSTRUCTOR oraz JUNGHEINRICH. Zwiekszenie
dostepnosci towaréw do odsprzedazy umozliwito Spdtce zaoferowanie szerszej gamy produktéw i jej
dostepnos¢ dla klientow w kolejnych miesigcach 2022 roku. Dywersyfikacja struktury przychodoéw
poskutkowata wiekszg liczbg klientéw oraz w zakresie ustug nowymi rynkami (m.in. Dania). Dodatkowo
Spotka od potowy 2022 roku byta w stanie zaoferowac kontrahentom szerszg ofertg produktow
wiasnych, tj. na skutek stworzenia od podstaw na poczatku br. wtasnego parku maszynowego. Zarzad
Spotki podjat decyzje, o poniesieniu wydatkéw inwestycyjnych z zakresu: zakupu uzywanej wykrawarki
Trumpf i wptaty zaliczek na laser Swiattowodowy i prase krawedziowg CNC CORMAK. Naktady (wktad
wiasny) poniesiono na: laser swiattowodowy CORMAK 114.943,00 zt oraz prase krawedziowa CNC
CORMAK 41.679,00 zt. Obydwa urzadzenia sg finansowane leasingiem operacyjnym, ogétem wartosc¢
zakupionych urzadzen przekracza 800 tys. PLN netto.

Spétka zawarta takze 3 umowy leasingu (2 umowy leasingu operacyjnego z PKO Leasing S.A. oraz 1
umowe leasingu operacyjnego PEKAO Leasing sp. z 0.0.) w celu sfinansowania zakupu kompletnych
regatbw magazynowych firmy JUNGHEINRICH na uzytek wtasny. tgczna kwota zawartych umow
leasingowych na dzien ich zawarcia wyniosta 4,1 min zt, przy czym wkfad wtasny Emitenta wynidst 20%.
Zamowienie i zakup regatow magazynowych JUNGHEINRICH miat na celu zabezpieczenie w przysztosci
mozliwosci uruchomienia wtasnego magazynu wysokiego sktadowania, co byto jednym z celéw
emisyjnych akgji serii C. Zakup dokonany zostat w warunkach niedoboréw i rosngcych cen surowcow
(stal) oraz wyrobdw gotowych. Z perspektywy czasu Zarzad Spotki ocenia ten zakup jako korzystny biorgc
pod uwage obecne, znacznie wyzsze ceny analogicznego asortymentu jak i dtugie terminy realizacji.

Majac na uwadze zabezpieczenie ciggtosci dziatania oraz powierzchni magazynowej dla sktadowanych
materiatow, Zarzad Spdétki podjat decyzje o wynajeciu dodatkowej powierzchni magazynowej. Na dzien
15.11.2022 roku Spdtka miata wynajete 2000 m2 powierzchni magazynowej wysokiego sktadowania w
miejscowosci Morzeszczyn, co w petni zabezpiecza potrzeby Spoétki w zakresie przechowywania.
Dziatania te zostaty podete takze z uwagi na koniec terminu najmu dotychczasowych magazynow (okoto
1200 m2), w zwigzku z czym od listopada dziatalnos¢ operacyjna Spotki przeniesiona zostata z Tczewa
ulica Czatkowska do nowego miejsca réwniez w Tczewie — ul. Piaskowa (biuro oraz produkcja).

Do najwiekszych odbiorcow Spoétki nalezaty tak jak w latach ubiegtych firmy bedace czotéwka
wykonawcéw w branzy logistyki magazynowej: Jungheinrich Svenska AB , Constructor Sverige AB ,
NORDISKA Lagermontage AB, Stow Group, Al Produkter.

W dniu 30.12.2022 roku Emitent otrzymat Decyzje o wsparciu nr PSSE.DW.66.2022 z Pomorskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej, dziatajgcej w imieniu Ministra Rozwoju i Technologii. Maksymalna
wysokos¢ pomocy publicznej wynosi 6 050 000,00 zt, o czym Emitent informowat w Raporcie biezgcym
ESPI nr 3/2023. Wymieniona decyzja zwigzana jest z Wnioskiem Emitenta, dotyczacym zwiekszenia
zdolnosci produkcyjnej istniejgcego zaktadu, poprzez zakup i modernizacje nieruchomosci komercyjnej
w Gdansku. Zakup - inwestycja w Gdansku zrealizowana zostata jako alternatywa w stosunku do
przedsiewziecia budowy wtasnej siedziby, z uwagi na krotszy czas realizacji i poréwnywalne koszty.
Spotka uzyskata pozytywnga decyzje kredytowa dla sfinansowania zakupu przedmiotowej inwestycji.
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2. Przewidywany rozwoj Spotki

Budowa wtasnego parku maszynowego, ktéry byt wymieniany jako jeden z celéw emisji jest w dalszym
ciggu takze jednym z elementéw strategii zwiekszania niezaleznosci Spétki od podwykonawcéw,
szybszego przygotowania oferty produktéw zgodnie z zamdwieniami klientdw oraz dywersyfikacji zrodet
przychodow. Zarzad Spoftki przewiduje, ze rozwoj Spotki nastepowad bedzie zgodnie z dotychczasowymi
zatozonymi planami i strategig. Do kluczowych czynnikow, ktore bedg miaty wptyw na rozwdj zaliczyé
nalezy:

e uruchomienie platformy internetowej ze sklepem internetowym i konfiguratorem regatow
magazynowych —Zarzad Spoétki oczekuje, ze dzieki temu kanatowi dystrybucji znacznie wzroénie
zainteresowanie ofertg materiatéw i towaréw Spofki

e rozbudowa parku maszynowego — uruchomienie urzadzen zakupionych w ubr. i biezgcym
znacznie zwiekszyty potencjat wytwadrczy Spotki:

o CORMAKWYCINARKA LASEROWA LF3015GA 4000 IPG , w petni zabudowany laser fiber
do ciecia arkuszy blach, przestrzen robocza 1500x3000 mm.

o CORMAK PRASA KRAWEDZIOWA CNC EXTRA32260 sterowana CNC z 4 osiami CNC,
max. dtugosc¢ giecia 3200 mm, nacisk prasy 260 ton.

o PRASA HYDRAULICZNA 40T MX340 NARGESA - prasa hydrauliczna o nacisku 40 ton.
Przeznaczona i przystosowana do mocowania réznych narzedzi do obrébki blach,
ptaskownikow, pretéw i réznych ksztattownikow.

e wzrost znaczenia handlu towarami i produktami, w tym pochodzgcymi z odzysku.

e Ekspansja krajowa i zagraniczna. Spdtka systematycznie poszerza kragg odbiorcéw w ubiegtym
roku realizowane byty prace montazowe na rynku duriskim, tym samym Spodtka poszerzyta
strukture geograficzng o kolejny rynek zbytu. Zarzad Spoétki ktadzie nacisk na dywersyfikacje
zlecen i rynkow zbytu w celu utrzymania ekspansji i zwiekszenia skali dziatania.

e Zakup nieruchomosci w Gdansku, zabudowanych zespotem budynkdw magazynowych z czescig
biurowo-socjalng, tj.: 1. budynkiem magazynowym wysokiego sktadowania oraz 2. budynkiem
magazynowym z czescig socjalno-biurowa zlokalizowanych w Gdansku przy ulicy Budowlanych
15E. Powyzsza umowa zakupu jest nastepstwem umowy przedwstepnej z dnia 03.02.2023 roku
o ktdrej Zarzad Spétki informowat w formie Raportu Biezgcego nr 4/2023. taczna powierzchnia
uzytkowa nieruchomosci wynosi 2043,08 m2. Strony ustality cene brutto sprzedazy
przedmiotowej nieruchomosci na: 14 117 400,00zt (czternascie miliondw sto siedemnascie
tysiecy czterysta ztotych), tj. z VAT. Zakup sfinansowany zostanie kredytem udzielonym przez
PKO BP na 15 lat (80% wartosci transakcji) o ktérym Spétka informowata w Raporcie Biezgcym
nr 2/2023. Reszta srodkéw stanowi wktad wtasny Spoétki. Celem zakupu wymienionej
nieruchomosci jest zwiekszenie mozliwosci magazynowych Spétki oraz zabezpieczenie
potencjatu wytworczego.

e Debiut GPW — NewConnect. W dniu 31.03.2023 r. Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A.
w Warszawie podjat Uchwate nr 286/2023 w sprawie w sprawie wprowadzenia do
alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect akcji zwyktych na okaziciela serii B i C
spotki ROBS GROUP LOGISTIC S.A. Spétka na NewConnect zadebiutowata w dniu 28.04.2023 r.
Spoétka dzieki rozpoczeciu notowan na GPW zwiekszyta zasieg rozpoznawalnosci oraz
wiarygodnosci wéréd kontrahentéw oraz instytucji finansowych.
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e W dniu 15.06.2023 r. Emitent powzigt informacje o zawarciu umowy leasingu z Europejskim
Funduszem Leasingowym S.A. (EFL), na podstawie podpisanej trojstronnie umowy sprzedazy
pomiedzy ROBS GROUP LOGISTIC S.A., EFL i JUNGHEINRICH SVENSKA AKTIEBOLAG, dotyczacej
nabycia przez Emitenta w wyniku zawarcia umowy leasingu wielostanowiskowych regatow
magazynowych. Warto$¢ catkowita umowy sprzedazy wyniosta 9 239 000 SEK, wktad wtasny
Emitenta wynidst 10%. Strony ustality, ze rozliczenia nastepowac bedg w wyniku przeliczenia
walut z SEK na EUR. Czas trwania umowy leasingowe] okreslony zostat na 60 miesiecy, podstawe
oprocentowania stanowi¢ bedzie EURIBOR. Zawarcie umowy leasingu jest zgodne z przyjeta
strategig dziatania Emitenta, majgcej na celu zapewnienie mozliwosci uruchomienia ustug
magazynowania i przechowywania na zlecenie. Przedmiot dziatania w tym zakresie jest zgodny
z PKD Emitenta: 52.10. B.

3. Osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spétka prowadzi dziatalno$¢ badawczo — rozwojowg w oparciu o wtfasne zasoby kadrowe oraz
sprzetowe. Realizowane projekty badawczo-rozwojowe 2022 roku dotyczyty elementéw regatow
magazynowych: odbojnice stupa, hamulce paletowe, konsole. Dziatania dotyczyty opracowania nowych
i udoskonalonych prototypowych elementdw regatdw w celu zwiekszenia ich funkcjonalnosci w zakresie
ochrony i bezpieczenstwa — pozwalajgcych na transport ciggty w obrebie zamontowanych regatéw
paletowych i zwiekszenie bezpieczerstwa uzytkowania przy zmniejszeniu kosztow serwisowania.
Kluczowg kwestig byto przygotowanie systemow antykolizyjnych drég dzieki zastosowaniu
zaprojektowanych odbojnic stupa, czego efektem koncowym byto zwiekszenie przepustowosci
transportu towardw i ograniczenie strat wynikajgcych z potencjalnych uszkodzen konstrukcji regatow.
Spoétka w dalszym ciggu zamierza realizowa¢ podobne wymienione projekty w zakresie dziatalnosci
badawczo - rozwojowe;.

4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Spdtka 2022 roku osiggneta przychody netto ze sprzedazy w wysokosci 22 516 060,93 zt i jest to wzrost
0 109% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Dziatalnos¢ operacyjna w 2022 roku
wykazata zysk na poziomie 3 644 035,85 zt, a zysk netto wynidst 2 567 335,13 zt.
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Przychody ze sprzedazy
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W strukturze przychoddw na znaczeniu co roku zyskuje segment handlu produktami, w 2022 roku udziat
tego segmentu wynidst 31,7% w przychodach ogdtem. Sprzedaz produktéw uzywanych ,reuse” i
przystosowane do ponownego uzytku wyniosta 5,3 min zt, co stanowito okoto 75% przychoddéw netto
ze sprzedazy towardw i materiatdw i 23% sprzedazy spoétki ogétem w 2022 roku.
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Handel regatami uzywanymi zyskuje systematycznie na znaczeniu, zgodnie z przedstawianymi wczesniej

zatozeniami rozwoju

i przyjeciu strategii dywersyfikowania Zrodet przychoddéw. Ze strony klientéw

rosnie zapotrzebowanie na produkty z odzysku, uzywane z uwagi na konkurencyjne ceny oraz dtugie (3-
4 miesieczne) terminy dostaw zamowien nowych elementow regatow.
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Udziat produktéw uzywanych w przychodach
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EKSPORT === POLSKA (prawa skala)

Dominujgcym zrédtem przychodéw ze sprzedazy w ujeciu geograficznym sg rynki zagraniczne, w tym
gtéwnie Szwecja. Tak rozumiane przychody jako sprzedaz eksportowa stanowity ponad 88% przychoddéw
w 2022 roku.
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Odbiorcy Spotki w roku 2022 roku:
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= JUNGHEINRICH = CONSTRUCTOR = NORDISKA
AJ PRODUKTER = POLSKA

W perspektywie kilku lat dziatalno$¢ na rynku szwedzkim zaowocowata ustabilizowaniem relacji z
najwiekszymi kontrahentami, do ktérych zaliczajg sie firmy z branzy logistycznej operujgce na rynku
szwedzkim oraz w skali europejskiej:

Jungheinrich Svenska AB - jest jednym z wiodgcych na $wiecie dostawcow wézkow widtowych, regatow
i rozwigzan magazynowych. Roczna produkcja Swiatowa przekracza 100 000 wozkéw widtowych. W
Szwecji Jungheinrich zatrudnia okoto 160 pracownikdw, z czego ponad potowa nalezy do ogdlnokrajowej
organizacji serwisowej. Roczne obroty Jungheinrich Svenska AB przekraczajg 400 min SEK.

Constructor Sverige AB - jest wiodacym dostawcg w Szwecji rozwigzan do przechowywania i
magazynowania. Firma oferuje klientom caty proces od planowania po instalacje i serwis oraz wsparcie.

BITO-Lagertechnik A/S - firma koncentruje sie na innowacyjnych technikach magazynowych oraz
opracowuje i produkuje — jako jeden z niewielu kompleksowych oferentéw — systemy regatowe,
pojemniki, systemy sktadowania i transportu dla wszystkich branz. BITO jest przedsiebiorstwem
przemystowym prowadzgcym dziatalnos$¢ na rynku miedzynarodowym, posiada obecnie ponad 70 000
klientéw, dzieki czemu jest jednym z lideréw rynkowych w Europie.

NORDISKA Lagermontage AB - zostata zatozona w 2010 roku w Goteborgu, a dzis dziata na terenie catej
Szwecji oferujac specjalistyczne rozwigzania z zakresu logistyki magazynowej.

Stow Group - wiodgcy dostawca systemow sktadowania. Gtéwnym obszarem dziatania jest i produkcja
najwyzszej jakosci systemodw sktadowania przeznaczonych do palet lub towaréw o matych gabarytach i
towaréw dtuzycowych, jak rowniez produkcja konstrukcji podestowych. Stow Group obecna jest na
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wszystkich kontynentach, posiada 9 zaktadow produkcyjnych, 13 oddziatéw handlowych i rozbudowang
sie¢ dystrybucji.

Spétka znajduje sie w dobrej sytuacji finansowej, co potwierdza analiza wskaznikowa. Mimo obnizenia
sie wskaznikow rentownosci (m.in. efekt wysokiej bazy lat poprzednich) Spdtka utrzymuje bezpieczne
poziomy finansowania dtugiem oraz ptynnosci. Nalezy takze zwrdci¢ uwage, ze ze wzgledu
na konieczno$¢ wprowadzenia do ewidencji srodkdéw trwatych $rodkow trwatych zakupionych
na podstawie umow leasingu wiekszo$¢ wskaznikdw ulegta zmianie w stosunku do roku poprzedniego

Rentownos¢

22,3% 13,2%
Wskaznik rentownosci sprzedazy
Wskaznik rentownosci operacyjnej 31,2% 16,2%
33,7% 20,2%
Wskaznik rentownosci EBITDA
Wskaznik rentownosci netto 28,1% 11,4%
ROA 29% 15,4%
ROE 64% 52%
Zadtuzenie
Wskaznik zadtuzenia 0,35 0,55
Wskaznik zadtuzenia kap. wiasnego 1,8 0,8
Ptynnosé
Kapitat obrotowy [w tys. zi] 5085,8 zt 3929, zt
Wskaznik biezgcy 3,1 1,94
Wskaznik ptynnosci szybkiej 2,3 1,17
Rotacja (w dniach)
Rotacja zapasow 78 60
Rotacja naleznosci 24 73
Rotacja zobowigzan handlowych 56 23
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5. Informacja o nabyciu udziatow badz akcji wtasnych

Nie dotyczy. Spoétka nie jest w posiadaniu akcji wtasnych.

6. Informacja o posiadanych przez jednostke oddziatach
(zaktadach)

Nie dotyczy. Spdtka nie posiada oddziatéw.

7. Informacja o instrumentach finansowych w zakresie: ryzyka i
przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania
ryzykiem finansowym

Spdétka monitoruje ryzyko kredytowe zwigzane z potencjalnym brakiem zaptaty za wykonane produkty i
ustugi. Spdtka nie stosowata i nie stosuje instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka.

8. COVID-19 / wojna w Ukrainie

Sytuacja z COVID-19 nie miata istotnego wptywu na wyniki finansowe w 2022 roku. W zwigzku z
ostabieniem wptywu pandemii na gospodarke sytuacja po dniu bilansowym jest stale monitorowana.
Kierownictwo bedzie nadal monitorowac jej potencjalny wptyw, zeby podjg¢ w razie koniecznosci
wszelkie mozliwe kroki, w celu ztagodzenia negatywnych skutkéw dla jednostki spowodowane
pandemig COVID-19, a takze konfliktem militarnym na Ukrainie. W efekcie wojny w Ukrainie - dziatan
militarnych, Spdtka nie zanotowata skutkédw i wptywu na swojg sytuacje operacyjng i finansowa gdyz nie
prowadzita i nie prowadzi dziatan na obszarze objetym konfliktem.

9. CZYNNIKI RYZYKA

Spotka rozpoznaje i uwzglednia czynnika ryzyka opisane ponizej:

Ryzyko odejscia kluczowych pracownikow

Spoétka opiera swojg dziatalnos¢ na kompetencjach oséb zarzadzajgcych oraz lideréw brygad
montazowych — kluczowych pracownikéw operacyjnych. Dotychczasowa strategia dziatania polega na
budowaniu dtugotrwatych relacji z kluczowymi pracownikami i wigzaniu ich ze spdétka, tj. liderami
montazy, zarzgdzajgcych pracg poszczegdlnych zespotdéw — brygad montazowych. Spétka wprowadza

rozwigzania majgce zapobiega¢ utracie kluczowych pracownikow poprzez odpowiedni system
wynagradzania i premiowania oraz elementy pozaptacowe w tym warunki i jako$¢ srodowiska pracy.

Ryzyko utraty kluczowych kontrahentéw

Spoétka prowadzi obecnie dziatalnos¢ gtdwnie na rynku szwedzkim bazujgc na bezposrednich i
wieloletnich relacjach biznesowych ze swoimi statymi odbiorcami. Istnieje ryzyko, mimo dywersyfikacji,
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ze utrata jednego z kluczowych kontrahentéw spowodowadé moze okresowe pogorszenie sytuacji
finansowe] Spodtki. Wptyw tego czynnika jest ograniczany poprzez przewage konkurencyjng Spofki,
doswiadczenie w realizacji projektow oraz bezposrednie kontakty z osobami podejmujgcymi decyzje
operacyjne wsrdd odbiorcow. W 2021 roku pozyskano nowego i znaczgcego zleceniodawce - STOW
GROUP, minimalizujgc tym samym opisane ryzyko.

Ryzyko zwigzane z rosngcymi kosztami pracowniczymi

Koszty pracownicze (osobowe) majg duzy wptyw na ksztattowanie wynikéw finansowych Spétki. Ptaca
minimalna, ewentualny wzrost obcigzen z tytutu ZUS, sktadki zdrowotnej i pozostatych sktadowych
wynagrodzen oraz kosztéw okoto ptacowych moze negatywnie wptywac na osiggane wyniki w
przysztosci. Spoétka podejmuje dziatania majgce na celu skompensowanie (zneutralizowanie)
negatywnego wptywu ewentualnego wzrostu kosztdw pracowniczych poprzez powigzanie ich
(przerzucanie) na odbiorcéw poprzez negocjowanie adekwatnych stawek wynagrodzen z tytutu
realizowanych zlecen — kontraktow.

Ryzyko zwigzane z dziatalno$cig konkurencji

Spétka dziata w warunkach konkurencji rynkowej, zaréwno na rynku krajowym jak i szwedzkim. Na obu
rynkach wystepuje wiele podmiotdow $wiadczgcych podobny zakres ustug i posiadajgcych zblizong oferte
produktowaq. Spdtka minimalizuje ryzyko konkurencji poprzez wprowadzanie najwyzszych standardow
jakosciowych, optymalny czas realizacji zlecen w ustugach oraz szeroki asortyment i szybko$¢ dostaw
produktéw, czyli elementéw regatdéw magazynowych.

Ryzyko zwigzane z ograniczonymi zasobami magazynowymi

Spotka w swojej dziatalnosci wykorzystuje obecnie wynajmowane powierzchnie magazynowe do
sktadowania towardow, nowych i poddawanych recyklingowi, celem przygotowania do dalszej
odsprzedazy. Istnieje ryzyko, ze umowy najmu zostang wypowiedziane, w zwigzku z tym niezbedne
bedzie w perspektywie $rednioterminowej poszukiwanie nowych miejsc sktadowania materiatéw.
Celem eliminacji potencjalnego ryzyka Zarzad Spétki podjat decyzje o budowie wtasnego zaplecza
magazynowego — hali wysokiego sktadowania w miejscowos¢ Gniew.

Ryzyko zwigzane z kursem walutowym

Spétka prowadzac swojg dziatalnos$¢ gospodarczg na rdznych rynkach geograficznych ponosi koszty w
walutach obcych oraz posiada klientéw, ktérzy rozliczajg sie w réznych nominatach zagranicznych.
Spotka osigga wptywy z dziatalnosci operacyjnej gtownie na terenie Szwecji oraz Polski, dlatego jej wyniki
finansowe sg silnie skorelowane z kursem korony szwedzkiej, jak i euro. Nie mozna wykluczyé, iz w
przysztych okresach Emitent bedzie generowat przychody w innych walutach, co wzmocni ekspozycje
na wahania kursow walut. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, iz kurs walutowy zachowywad sie bedzie
niekorzystnie dla Spoftki, co obnizy wielkos¢ przychododw ze sprzedazy i odbije sie negatywnie na wyniku
finansowym. W celu ograniczenia wptywu tego czynnika ryzyka, Spotka ma mozliwos¢ przewalutowania
przychodow z euro na korone szwedzkg i odwrotnie, na podstawie porozumien ze swoimi
kontrahentami.

Robert Dgbrowski
Prezes Zarzagdu ROBS GROUP LOGISTIC S.A.
Tczew, 27.06.2023 roku.
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