TRESC UCHWAL PODJETYCH NA
ZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU
SPOLKI POD FIRMA XPLUS S.A.

W DNIU 29 CZERWCA 2023 ROKU

Uchwata nr 1
z dnia 29 czerwca 2023 r.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia XPLUS S.A.
w sprawie odstgpienia od tajnosci glosowania przy wyborze komisji
skrutacyjnej
»<Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia odstgpi¢ od tajnosci glosowania

w sprawie wyboru cztonkow komisji skrutacyjne).” ----------=-=-mmmmmmmmmm -

Uchwata w tej sprawie zostata podjeta jednogtosnie, oddano 57 143 865
(piecdziesigt siedem milionéw sto czterdziesci trzy tysigce osiemset szesédziesigt
pie¢) gtoséw, z 57 143 865 (piecdziesigt siedem miliondw sto czterdziesci trzy
tysigce osiemset szescdziesigt pie¢) akcji, ktére stanowig 84,85 % kapitatu
zaktadowego Spoétki, przy czym za oddano 57 143 865 (piecdziesigt siedem miliondw
sto czterdziesci trzy tysigce osiemset szes$cédziesigt pie¢), przy braku gtosow

przeciwnych oraz wstrzymujgcych sie, nie zgtoszono zadnych sprzeciwow. ------------

Uchwata nr 2
z dnia 29 czerwca 2023 r.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia XPLUS S.A.

w sprawie wyboru komisji skrutacyjnej

.Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoitki postanawia wybra¢ do komisji skrutacyjnej

nastepujgce osoby: Katarzyne Zyzak”. ---------==-mmmmmmmmm oo

Uchwata w tej sprawie zostala podjeta jednogtosnie, oddano 57 143 865
(piec¢dziesigt siedem milionéw sto czterdziesci trzy tysigce osiemset szescdziesigt
pie€) gtosdéw, z 57 143 865 (piecdziesigt siedem miliondw sto czterdziesci trzy
tysigce osiemset szescdziesigt pie¢) akcji, ktére stanowig 84,85 % kapitatu
zaktadowego Spoétki, przy czym za oddano 57 143 865 (piecdziesigt siedem milionéw



sto czterdziesci trzy tysigce osiemset szescdziesigt piec€), przy braku gtosow

przeciwnych oraz wstrzymujgcych sie, nie zgtoszono zadnych sprzeciwéw. -----------

Uchwata nr 3
z dnia 29 czerwca 2023 r.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia XPLUS S.A.

w sprawie wyboru Przewodniczacego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki postanawia wybraé na Przewodniczgcego

Zgromadzenia Katarzyne Zyzak.” ----------mmmmmmm oo

Uchwata w tej sprawie zostata podjeta jednogtosnie, oddano 57 143 865
(piecdziesigt siedem miliondw sto czterdziesci trzy tysigce osiemset szesédziesigt
pie¢) gtoséw, z 57 143 865 (piecdziesigt siedem miliondbw sto czterdziesci trzy
tysigce osiemset szescdziesigt pie€) akcji, ktore stanowig 84,85 % kapitatu
zaktadowego Spdétki, przy czym za oddano 57 143 865 (piecdziesigt siedem milionéw
sto czterdziesci trzy tysigce osiemset szescdziesigt pie¢), przy braku gtosow

przeciwnych oraz wstrzymujgcych sig, nie zgtoszono zadnych sprzeciwow. -------------

Uchwata nr 4
z dnia 29 czerwca 2023 r.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia XPLUS S.A.

w sprawie przyjecia porzadku obrad

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki przyjmuje niniejszym porzgdek obrad

okreslony w ogtoszeniu o zwotaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.” ------------

Uchwata w tej sprawie =zostata podjeta jednogtosnie, oddano 57 143 865
(piecdziesigt siedem milionéw sto czterdziesci trzy tysigce osiemset szesédziesigt
pie¢) glosdéw, z 57 143 865 (piecdziesigt siedem miliondw sto czterdziesci trzy
tysigce osiemset szescdziesigt pie¢) akcji, ktére stanowig 84,85 % kapitatu
zaktadowego Spofki, przy czym za oddano 57 143 865 (piecdziesigt siedem miliondw
sto czterdziesci trzy tysigce osiemset szescdziesigt piec€), przy braku gtosow

przeciwnych oraz wstrzymujgcych sie, nie zgtoszono zadnych sprzeciwow. -------------



Uchwata nr 5
z dnia 29 czerwca 2023 r.

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia XPLUS S.A.
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za rok
obrotowy 2022.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki po uprzednim rozpatrzeniu postanawia

zatwierdzi¢ sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Spétki za rok obrotowy 2022.” ------

Uchwata w tej sprawie zostata podjeta jednogtosnie, oddano 57 143 865
(piecdziesigt siedem miliondw sto czterdziesci trzy tysigce osiemset szesédziesigt
pie¢) gtoséw, z 57 143 865 (piecdziesigt siedem miliondbw sto czterdziesci trzy
tysigce osiemset szescdziesigt pie¢) akcji, ktore stanowig 84,85 % kapitatu
zaktadowego Spdétki, przy czym za oddano 57 143 865 (piecdziesigt siedem milionéw
sto czterdziesci trzy tysigce osiemset szes$cédziesigt pie¢), przy braku gtosow

przeciwnych oraz wstrzymujgcych sig, nie zgtoszono zadnych sprzeciwow. -----

Uchwata nr 6
z dnia 29 czerwca 2023 r.

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia XPLUS S.A.
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2022.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki po uprzednim rozpatrzeniu postanawia
zatwierdzi¢ sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2022 obejmujgce: -----------------
a. bilans sporzgdzony na dzien 31.12.2022 r. -----=-mmmmmm oo
b. rachunek zyskdw i strat za rok 2022, ----------==-=m-mm e
c. zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia 1.01.2022 r. do dnia
31.12.2022 .,

d. rachunek z przeptywow pienieznych za rok 2022 r., -------==-=====-mmmmmmmm oo

e. informacje dodatkowg.” ------=-==mmmmm e -

Uchwalta w tej sprawie zostata podjeta jednogtosnie, oddano 57 143 865
(piecdziesigt siedem milionéw sto czterdziesci trzy tysigce osiemset szescdziesigt
piec) gtosow, z 57 143 865 (piecdziesigt siedem milionéw sto czterdziesci trzy tysigce
osiemset szesc¢dziesigt piec) akcji, ktore stanowig 84,85 % kapitatu zaktadowego

Spotki, przy czym za oddano 57 143 865 (piecdziesigt siedem milionéw sto
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czterdzieSci trzy tysigce osiemset szesScdziesigt pieC), przy braku gtoséw

przeciwnych oraz wstrzymujgcych sie, nie zgtoszono zadnych sprzeciwéw. -----------

Uchwata nr 7
z dnia 29 czerwca 2023 r.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia XPLUS S.A.

w sprawie przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej z badania sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spétki, sprawozdania finansowego za rok obrotowy
2022 oraz wniosku Zarzadu w sprawie przeznaczenia zysku.
,<Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia przyjg¢ sprawozdanie Rady
Nadzorczej z badania sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki, sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2022 oraz wniosku Zarzgdu w sprawie przeznaczenia

ZySKU.” ---m-mmmmmmmm e

Uchwata w tej sprawie zostata podjeta jednogtosnie, oddano 57 143 865
(piecdziesigt siedem milionéw sto czterdziesci trzy tysigce osiemset szesédziesigt
pie¢) gtoséw, z 57 143 865 (piecdziesigt siedem milionébw sto czterdziesci trzy
tysigce osiemset szescdziesigt pieé) akcji, ktére stanowig 84,85 % kapitatu
zaktadowego Spdétki, przy czym za oddano 57 143 865 (piecdziesigt siedem milionow
sto czterdziesci trzy tysigce osiemset szes$cédziesigt pie¢), przy braku gtosow

przeciwnych oraz wstrzymujgcych sie, nie zgtoszono zadnych sprzeciwow. -------------

Uchwata nr 8
z dnia 29 czerwca 2023 r.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia XPLUS S.A.

W sprawie przeznaczenia zysku za rok obrotowy 2022

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia, ze zysk netto Spotki za 2022
rok przeznacza sie W nastepujgcy SPOSOD: -------mnmmmmmmmm oo

a/ kwote 4 040 808,24 zl przeznacza sie na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy (po
0,06 zt brutto na jedng akcje); --------=-=-m-mmmmm s

b/ kwote 4 093 541,32 zt przeznacza sie na kapitat zapasowy. ----------=-====mmcmemeenm

Okresla sie dzien wedtug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do
dywidendy za rok obrotowy 2022 (dzien dywidendy) na 10 lipca 2023 roku; ~  -------



Ustala sie dzien wyptaty dywidendy na 18 lipca 2023 roku.” ----------=-=----=-m-mmmmemmomm-

Uchwata w tej sprawie zostata podjeta jednogtosnie, oddano 57 143 865
(piecdziesigt siedem miliondw sto czterdziesci trzy tysigce osiemset szesédziesigt
pie¢) gtoséw, z 57 143 865 (piecdziesigt siedem miliondbw sto czterdziesci trzy
tysigce osiemset szescdziesigt piec€) akcji, ktore stanowig 84,85 % kapitatu
zaktadowego Spoétki, przy czym za oddano 57 143 865 (piecdziesigt siedem milionéw
sto czterdziesci trzy tysigce osiemset szescdziesigt pie¢), przy braku gtosow

przeciwnych oraz wstrzymujgcych sie, nie zgtoszono zadnych sprzeciwéw. -----------

Uchwata nr 9
z dnia 29 czerwca 2023 r.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia XPLUS S.A.

w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki postanawia udzieli¢ Prezesowi Zarzadu
Karolowi Andrzejowi Sudnikowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w
roku 2022.”

Uchwata w tej sprawie zostata podjeta jednogtosnie, oddano 57 143 865
(piecdziesigt siedem milionéw sto czterdziesci trzy tysigce osiemset szescdziesigt
pie¢) gtoséw, z 57 143 865 (piecdziesigt siedem milionébw sto czterdziesci trzy
tysigce osiemset szescdziesigt pie¢) akcji, ktére stanowig 84,85 % kapitatu
zaktadowego Spoéiki, przy czym za oddano 57 143 865 (piecdziesigt siedem milionow
sto czterdziesci trzy tysigce osiemset szescédziesigt pie¢), przy braku gtosow

przeciwnych oraz wstrzymujgcych sie, nie zgtoszono zadnych sprzeciwow. -----------

Uchwata nr 10
z dnia 29 czerwca 2023 r.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia XPLUS S.A.

w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu



<Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia udzieli¢ czionkowi Zarzadu
Pawtowi Winicjuszowi Chmielewskiemu absolutorium z wykonania przez niego

0bOWIgGZKOW W rOKU 2022, = - mmm o m e oo e

Uchwata w tej sprawie zostata podjeta jednogtosnie, oddano 57 143 865
(piecdziesigt siedem miliondw sto czterdziesci trzy tysigce osiemset szesédziesigt
pie¢) gtoséw, z 57 143 865 (piecdziesigt siedem miliondbw sto czterdziesci trzy
tysigce osiemset szescdziesigt piec€) akcji, ktore stanowig 84,85 % kapitatu
zaktadowego Spoétki, przy czym za oddano 57 143 865 (piecdziesigt siedem milionéw
sto czterdziesci trzy tysigce osiemset szescdziesigt pie¢), przy braku gtosow

przeciwnych oraz wstrzymujgcych sig, nie zgtoszono zadnych sprzeciwéw. -----------

Uchwata nr 11
z dnia 29 czerwca 2023 r.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia XPLUS S.A.

w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki postanawia udzieli¢ czionkowi Zarzadu
Justynie Wronce-Dudzihskiej absolutorium z wykonania przez nig obowigzkéow w
roku 2022.” -------

Uchwalta w tej sprawie zostata podjeta jednogtosnie, oddano 57 143 865
(piecdziesigt siedem milionéw sto czterdziesci trzy tysigce osiemset szesédziesigt
pie¢) gtoséw, z 57 143 865 (piecdziesigt siedem miliondw sto czterdziesci trzy
tysigce osiemset szescdziesigt pie¢) akcji, ktére stanowig 84,85 % kapitatu
zaktadowego Spoéiki, przy czym za oddano 57 143 865 (piecdziesigt siedem milionow
sto czterdziesci trzy tysigce osiemset szes$cédziesigt pie¢), przy braku gtosow

przeciwnych oraz wstrzymujgcych sig, nie zgtoszono zadnych sprzeciwow. ------------

Uchwata nr 12
z dnia 29 czerwca 2023 r.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia XPLUS S.A.

w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu



,<Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia udzieli¢ cztonkowi Zarzgadu

Katarzynie Zyzak absolutorium z wykonania przez nig obowigzkow w roku 2022.” -----

Uchwata w tej sprawie zostata podjeta jednogtosnie, oddano 57 143 865
(piecdziesigt siedem milionéw sto czterdziesci trzy tysigce osiemset szesédziesigt
pie¢) gtoséw, z 57 143 865 (piecdziesigt siedem miliondbw sto czterdziesci trzy
tysigce osiemset szescdziesigt piec) akcji, ktore stanowig 84,85 % kapitatu
zaktadowego Spoétki, przy czym za oddano 57 143 865 (piecdziesigt siedem milionéw
sto czterdziesci trzy tysigce osiemset szescdziesigt piec€), przy braku gtosow

przeciwnych oraz wstrzymujgcych sie, nie zgtoszono zadnych sprzeciwéw. ------------

Uchwata nr 13
z dnia 29 czerwca 2023 r.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia XPLUS S.A.

w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki postanawia udzieli¢ czionkowi Zarzadu

Arturowi Zyzak absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku 2022.” ----

Uchwata w tej sprawie =zostata podjeta jednogtosnie, oddano 57 143 865
(piecdziesigt siedem miliondw sto czterdziesci trzy tysigce osiemset szesédziesigt
pie¢) gtoséw, z 57 143 865 (piecdziesigt siedem milionébw sto czterdziesci trzy
tysigce osiemset szescdziesigt pie¢) akcji, ktére stanowig 84,85 % kapitatu
zaktadowego Spoéiki, przy czym za oddano 57 143 865 (piecdziesigt siedem milionow
sto czterdziesci trzy tysigce osiemset szescdziesigt pie€), przy braku gtosow

przeciwnych oraz wstrzymujgcych sie, nie zgtoszono zadnych sprzeciwow. ------------

Uchwata nr 14
z dnia 29 czerwca 2023 r.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia XPLUS S.A
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej
.Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia udzieli¢ absolutorium cztonkowi
Rady Nadzorczej Panu Adamowi Eugeniuszowi Major-Machnackiemu z wykonania

przez niego obowigzKOw W roKU 2022, -----mmmmmmmmmem oo oo



Uchwata w tej sprawie zostata podjeta jednogtosnie, oddano 57 143 865 (piecdziesiagt
siedem milionéw sto czterdziesci trzy tysigce osiemset szes¢dziesigt piec) gtosow, z
57 143 865 (piecdziesigt siedem milionow sto czterdziesci trzy tysigce osiemset
szes$c¢dziesiat pieé) akcji, ktore stanowig 84,85 % kapitatu zakladowego Spofki, przy
czym za oddano 57 143 865 (piecdziesigt siedem milionow sto czterdziesci trzy
tysigce osiemset sze$édziesigt pie¢), przy braku gtoséw przeciwnych oraz

wstrzymujgcych sie, nie zgtoszono zadnych sprzeciwOw. ------------=----mm-mmmommmm oo

Uchwata nr 15
z dnia 29 czerwca 2023 r.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia XPLUS S.A.

w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej
~Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spofki postanawia udzieli¢ absolutorium czionkowi
Rady Nadzorczej Pani Alicji Hannie Sudnik z wykonania przez nig obowigzkéw w
roku 2022.” ----

Uchwata w tej sprawie zostata podjeta jednogtosnie, oddano 57 143 865
(piecdziesigt siedem miliondw sto czterdziesci trzy tysigce osiemset szesédziesigt
pie¢) gtoséw, z 57 143 865 (piecdziesigt siedem miliondw sto czterdziesci trzy
tysigce osiemset szescdziesigt pieé) akcji, ktére stanowig 84,85 % kapitatu
zaktadowego Spétki, przy czym za oddano 57 143 865 (piecdziesigt siedem milionow
sto czterdziesci trzy tysigce osiemset szes$cédziesigt pie¢), przy braku gtosow

przeciwnych oraz wstrzymujgcych sie, nie zgtoszono zadnych sprzeciwow. ------------

Uchwata nr 16
z dnia 29 czerwca 2023 r.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia XPLUS S.A.
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia udzieli¢ absolutorium cztonkowi
Rady Nadzorczej Pani Marii Magdalenie Koziowskiej z wykonania przez nig

0bOWIgZKOW W roKU 2022, —--mmmmmmmm oo oo

Uchwata w tej sprawie zostata podjeta jednogtosnie, oddano 57 143 865
(piecdziesigt siedem milionéw sto czterdziesci trzy tysigce osiemset szescdziesigt
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pie¢) gtoséw, z 57 143 865 (piecdziesigt siedem miliondbw sto czterdziesci trzy
tysigce osiemset szescdziesigt piec) akcji, ktore stanowig 84,85 % kapitatu
zaktadowego Spdétki, przy czym za oddano 57 143 865 (piecdziesigt siedem milionéw
sto czterdziesci trzy tysigce osiemset szescdziesigt piec), przy braku gtosow

przeciwnych oraz wstrzymujgcych sie, nie zgtoszono zadnych sprzeciwéw. ------------

Uchwata nr 17
z dnia 29 czerwca 2023 r.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia XPLUS S.A.

w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej
~Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spofki postanawia udzieli¢ absolutorium czionkowi
Rady Nadzorczej Izabeli Stalmach-Szczeszek z wykonania przez nig obowigzkéw w
roku 2022.”---

Uchwata w tej sprawie zostata podjeta jednogtosnie, oddano 57 143 865
(piecdziesigt siedem miliondw sto czterdziesci trzy tysigce osiemset szesédziesigt
pie¢) gtoséw, z 57 143 865 (piecdziesigt siedem milionébw sto czterdziesci trzy
tysigce osiemset szescdziesigt pie¢) akcji, ktére stanowig 84,85 % kapitatu
zaktadowego Spdétki, przy czym za oddano 57 143 865 (piecdziesigt siedem miliondw
sto czterdziesci trzy tysigce osiemset szes$cédziesigt pie¢), przy braku gtosow

przeciwnych oraz wstrzymujgcych sie, nie zgtoszono zadnych sprzeciwow. -------------

Uchwata nr 18
z dnia 29 czerwca 2023 r.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia XPLUS S.A.

w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej

»Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia udzieli¢ absolutorium cztonkowi

Rady Nadzorczej Barbarze Zielinskiej z wykonania przez nig obowigzkow w roku

Uchwata w tej sprawie zostata podjeta jednogtosnie, oddano 57 143 865
(piecdziesigt siedem milionéw sto czterdziesci trzy tysigce osiemset szescédziesigt
pie€) gtoséw, z 57 143 865 (piecdziesigt siedem miliondw sto czterdziesci trzy
tysigce osiemset szescdziesigt pie¢) akcji, ktore stanowig 84,85 % kapitatu
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zaktadowego Spdétki, przy czym za oddano 57 143 865 (piecdziesigt siedem milionéw
sto czterdziesci trzy tysigce osiemset szescdziesigt piec€), przy braku gtosow

przeciwnych oraz wstrzymujgcych sie, nie zgtoszono zadnych sprzeciwéw. ------------

Uchwata nr 19
z dnia 29 czerwca 2023 r.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia XPLUS S.A.

w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej XPLUS S.A.

.,Na podstawie art. 90d ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spdétkach publicznych, Walne Zgromadzenie Spotki przyjmuje Polityke
wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej, w brzmieniu stanowigcym
zatgcznik do niniejszej uchwaty. Polityka wchodzi w zycie z dniem dopuszczenia akcji

Spotki do obrotu na rynku regulowanym’-=---=---=-==mmmmm oo

Zatgcznik nr 1 do uchwaty nr 19

POLITYKA WYNAGRODZEN CZtONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ XPLUS S.A. Z
SIEDZIBA W WARSZAWIE

Dziatajgc na podstawie art. 90d ust. 1 z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych przyjmuje sie niniejszg Polityke Wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej
XPlus S.A. z siedzibg w Warszawie

§ 1 DEFINICJE

Zwroty wskazane ponizej uzyte w niniejszej Polityce majg nastepujgce znaczenia:

Cztonek Zarzadu oznacza kazdego czfonka Zarzadu Spotki, w tym Prezesa
Zarzgdu i Wiceprezesa Zarzgdu;

Czionek Rady Nadzorczej oznacza kazdego cztonka Rady Nadzorczej Spotki;

Dobre Praktyki oznacza ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 20217

Kodeks spoétek handlowych oznacza ustawe z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks
spotek handlowych;

Komitet Wynagrodzen oznacza komitet ds. wynagrodzen Rady Nadzorczej Spotki;

Polityka oznacza niniejszg polityke wynagrodzen Spotki w rozumieniu

art. 90d ust. 1 Ustawy;

Program, Program oznacza program motywacyjny Spotki, okreslony w §10
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Motywacyjny Polityki;

Rada Nadzorcza oznacza Rade Nadzorczg Spotki;

Spotka oznacza spotke pod firmg XPLUS S.A. z siedzibg w
Warszawie;

Statut oznacza Statut Spotki;

Ustawa oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i

warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych;

Ustawa o obrocie oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie
instrumentami finansowymi ze zmianami;

Walne Zgromadzenie oznacza Zwyczajne lub Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki;
Zarzad oznacza Zarzgd Spotki.

§ 2 POSTANOWIENIA OGOLNE

1. Niniejsza Polityka stanowi polityke wynagrodzen, o ktérej mowa w art. 90d ust. 1 Ustawy z
uwzglednieniem postanowien Dobrych Praktyk. Polityke przyjmuje Walne Zgromadzenie Spotki w
drodze uchwaly. Za informacje zawarte w Polityce odpowiadajg Czionkowie Zarzgdu Spotki.

2. Celem Polityki jest ustalenie zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu i Cztonkéw Rady
Nadzorczej, ktére majg przyczynia¢ sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych
interesow oraz stabilnosci Spotki. Przyjeta w Spoéfce polityka okreSla w szczegdlnosci forme,
strukture, sposob ustalania i wyptaty wynagrodzen.

3. Poziom wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej przyznawany na zasadach
okreslonych w Polityce powinien by¢ wystarczajgcy dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o
kompetencjach niezbednych dla wtasciwego kierowania Spdtkg i realizacji strategii biznesowey,
dfugoterminowych intereséw Spotki oraz sprawowania nad nig nadzoru.

4. Przewidziane w Polityce ramowe zasady przyznawania statych i zmiennych skfadnikéw
wynagrodzenia, jak rowniez wytyczne dotyczgce relacji procentowej statych i zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia Cztonkow Zarzgdu, za$ w odniesieniu do Cztonkéw Rady Nadzorczej
zasady dotyczgce przyznawania wytgcznie statych skfadnikbw wynagrodzenia, sprzyjajg
sprawowaniu odpowiedzialnego zarzgdzania i nadzoru, co jest kluczowe z punktu widzenia
realizacji dtugoterminowych intereséw oraz stabilno$ci Spotki. Realizacji celéw w tym strategii
biznesowej, majg sprzyjac rowniez wysokosc, zasady i struktura wynagrodzen Czfonkoéw Zarzgdu
i Cztonkow Rady Nadzorczej oraz uwzglednienie aktualnej sytuacji finansowej Spotki przy ich
przyznawaniu.

5. Polityka wynagrodzen przyczynia sie do realizacji okreSlonych w niej celow, w szczegdlnosci
poprzez:

a) zastosowanie modelu wynagrodzenia motywujgcego do osiggania wyznaczonych celow
biznesowych przez Zarzgd Spotki,

b) zapewnienie spdjnego i motywacyjnego systemu wynagradzania Cztonkow Zarzgdu,

c) ksztaftowanie wysokosci wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu w powigzaniu z realizowaniem
postawionych celéw zarzgdczych oraz

d) zapewnienie transparentno$ci kosztow wynagrodzen organdw Spoétki oraz zasad ich
ksztattowania

6. Niniejsza Polityka zostata sporzgdzona przy uwzglednieniu wielkoSci i struktury organizacyjnej
Spotki.
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Polityka, w zakresie w niej uregulowanym, stanowi dokument nadrzedny w stosunku do innych
dokumentoéw regulujgcych zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu oraz Cztonkéw Rady
Nadzorczej.

Spétka dba o stabilno$¢ kadry zarzgdzajgcej, miedzy innymi poprzez przejrzyste, sprawiedliwe,
spojne i niedyskryminujgce zasady jej wynagradzania, przejawiajgce sie m.in. rownoscig ptac
kobiet i mgzczyzn.

§ 3 ZAKRES PODMIOTOWY POLITYKI

Polityka ma na celu ksztaftowanie polityki ptacowej Spotki w stosunku do Cztonkdéw Zarzgdu oraz
Cztonkow Rady Nadzorczej.

Polityka dotyczy oséb wskazanych w ust. 1 bez wzgledu na forme prawng zatrudnienia. Przez
forme prawng zatrudnienia lub zatrudnienie rozumie sie zatrudnienie okre$lonej osoby fizycznej
przez Spotke na podstawie stosunku pracy, na podstawie umowy cywilno-prawnej lub innego
stosunku prawnego w tym stosunku korporacyjnego wynikajgcego z ich powotania

Zarzad prowadzi liste 0sdb podlegajgcych Polityce. Lista ta podlega przeglgdowi oraz jest
aktualizowana przez Zarzad. Lista stanowi zatgcznik do niniejszej Polityki.

§4 OGOLNE ZASADY WYNAGRADZANIA

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzgdu i Cztonkéw Rady Nadzorczej ustala sie adekwatnie do
zajmowanegdo stanowiska, zakresu obowigzkéw oraz skali dziatalno$ci Spotki.

Ustalajgc wynagrodzenie nalezy mie¢ na wzgledzie mozZliwosci finansowe Spétki oraz
konieczno$¢ zapewnienia efektywnosci w wykonywaniu zadan przypisanych tym osobom.
Wynagrodzenie moze by¢ podzielone na sktadniki state | zmienne oraz inne $wiadczenia
pieniezne i niepieniezne. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej moze by¢ wytgcznie
wynagrodzeniem statym.

Stafe sktadniki wynagrodzenia powinny stanowi¢ na tyle duzg cze$¢ fgcznej wysokosci
wynagrodzenia, aby byto mozliwe prowadzenie elastycznej polityki dotyczgcej zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia, w tym zmniejszenie wysokosci tych sktadnikéw lub ich niewypfacenie.
Zgodnie z §11 ust. 4 Statutu Spoétki wynagrodzenie Cztonkdéw Zarzgdu, w tym jego wysokoS¢ i
szczegotowe zasady jego przyznawania ustala Rada Nadzorcza.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym jego wysokos¢ i szczegbtowe zasady jego
przyznawania ustala Walne Zgromadzenie zgodnie z §16 ust. 3 Statutu Spofki.

§ 5 WYNAGRODZENIE CZt ONKOW ZARZADU ZASADY OGOLNE

Zarzgd Spotki sktada sie jednego do pieciu Cztonkéw Zarzgdu. W sktadzie Zarzgdu rozroznia sie
funkcje Prezesa, Wiceprezesa oraz cztonkéw Zarzadu.

Cztonkow Zarzgdu powotuje sie na okres kadencji, ktéra trwa 3 lata. Cztonkowie Zarzadu mogag
by¢ powotywani ponownie w sktad Zarzgdu na nastepne kadencje. Cztonkowie Zarzgdu sg
powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorczg Spotki. Mandaty Cztonkéw Zarzadu wygasajg z
dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni
peiny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonkow Zarzgdu. Czionkowie Zarzgadu sg powotywani na
wspolng kadencje

Model wynagradzania Cztonkow Zarzgdu zaktada system okreSlania wynagrodzenia dla Cztonkow
Zarzgdu Spotki, w ktérym wynagrodzenie Cztonka Zarzadu Spotki skiada sie z wynagrodzenia
statego, stanowigcego wynagrodzenie miesieczne, podstawowe i wynagrodzenie zmienne, ktére
uzaleznione jest od wynikow Spdtki. Cztonkom Zarzgdu moggq zosta¢ przyznane Swiadczenia
niepieniezne

Rada Nadzorcza w ramach negocjacji z Czfonkiem Zarzgdu okresSla podstawy prawne
nawigzanego stosunku zarzgdzania oraz zasady wynagradzania Czlonka Zarzgdu, w tym
wynagrodzenie state i zmienne. Okreslenie podstawy prawnej zarzgdzania Spotkg oraz zasad
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10.

11.

wynagradzania Cztonka Zarzgdu nastepuje w drodze uchwaly Rady Nadzorczej. Ustalajgc zasady

wynagradzania Czionkéw Zarzgdu Rada Nadzorcza obowigzana jest stosowac sie do zasad

okreSlonych w niniejszej Polityce. Rada Nadzorcza moze ustali¢c rézne podstawy prawne

nawigzania stosunku zarzgdzania dla poszczegolnych Cztonkdéw Zarzgdu, jak rowniez rdézne

podstawy dla wynagradzania Cztonka Zarzadu za zarzgdzanie Spotkg i bezposrednie kierowanie

pionem.

Spbtka przewiduje powierzanie zarzgdzania Spotka na podstawie trzech stosunkéw prawnych:

a) Umowy o prace;

b) umowy cywilnoprawnej o zarzgdzanie (kontrakt menadzZerski), zawierany na czas
sprawowania funkcji Cztonka Zarzgdu

c) powotania do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu na czas sprawowania funkcji Cztonka
Zarzadu.

Czftonkom Zarzgdu przystuguje state miesieczne wynagrodzenie na podstawie stosunku

korporacyjnego wynikajgcego z ich powotania na okres sprawowania mandatu oraz/lub

wynagrodzenie z zawartych umoéw cywilnoprawnych lub umowy o prace.

Wysokos¢ miesiecznego wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu ustala Rada Nadzorcza w oparciu 0

analize z uwzglednieniem potrzeb i mozliwo$ci Spétki oraz indywidualnych kwalifikacji i poziomu

doswiadczenia poszczegoinych Cztonkéw Zarzgdu odpowiadajgcych realizacji zadan zarzgdczych

danego Cztonka Zarzgdu, uwzgledniajgc:

1) aktualng sytuacje finansowg Spotki

2) potrzeby Spoftki,

3) aktualnie wystepujgce warunki rynkowe i standardy wynagradzania osob petnigcych funkcje

zarzgdcze w podmiotach, ktére charakteryzujg sie zblizonym do Spotki profilem i zakresem

dziatalnosci,

4) kwalifikacje i doswiadczenie Cztonka Zarzgdu/kandydata na Cztonka Zarzadu,

5) konieczno$¢ zapewnienia efektywnosci w wykonywaniu przypisanych zadan;

6) zajmowane stanowisko lub planowane do powierzenia stanowisko oraz zakres obowigzkéw.

Cztonek Zarzgdu moze, w uzasadnionych przypadkach, wystgpi¢c do Rady Nadzorczej z

wnioskiem o0 zmiane podstawy prawnej nawigzanego stosunku zarzgdzania oraz zasady

wynagradzania Cztonka Zarzgdu.

Stosunek prawny fgczgcy Cztonka Zarzgdu ze Spétkg moze zosta¢ rozwigzany zgodnie z

powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa. Z tytutu jego rozwigzania Cztonkowi Zarzgdu nie

przystugujg dodatkowe $wiadczenia poza wynikajgcymi z powszechnie obowigzujgcych przepisow

prawa lub postanowiert umowy o zakazie konkurencji.

Umowy o zatrudnienie zawierane przez Spétke z Cztonkami Zarzgdu mogg zostac rozwigzane za

wypowiedzeniem przez kazdg ze Stron. Okres wypowiedzenia umowy wynosi nie krocej niz 3

miesigce bez wzgledu ktoéra strona dokonuje wypowiedzenia. Wygasniecie mandatu Czfonka

Zarzgdu jest przyczyng uzasadniajgcg rozwigzanie umowy z zachowaniem okresu

wypowiedzenia. Rada Nadzorcza moze przyzna¢ Czfonkom Zarzgdu prawo do odprawy z tytutu

rozwigzania przez Spétke umowy o prace lub innej umowy stanowigcej podstawe zatrudnienia

Cztonka Zarzgdu w Spodfce lub ustania stosunku powotania. WysokoS¢ odprawy nie moze

przekraczac¢ 3-krotnoSci miesiecznego wynagrodzenia statego, ustalonego w oparciu o Srednie

wynagrodzenie miesieczne z okresu ostatnich 12 miesiecy petnienia funkcji, przy czym odprawa

moze zosta¢ przyznana wylgcznie w przypadku odwotania Cztonka Zarzadu przez Rade

Nadzorczg z przyczyn lezgcych wytgcznie po stronie Spétki i w przypadku gdy Cztonek Zarzadu

petnit funkcje przez okres co najmniej 12 miesiecy..

Cztonek Zarzgdu nie moze bez zgody Spoétki zajmowac sie interesami konkurencyjnymi ani tez

uczestniczy¢ w spofce konkurencyjnej jako wspolnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako

cztonek organu spotki kapitatowej bgdZz uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako

cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takZze udziat w konkurencyjnej spoice kapitatowej, w

przypadku posiadania w niej przez czfonka zarzgdu co najmniej 10% udziatow albo akcji bgdz

prawa do powotania co najmniej jednego cztonka zarzgdu.

13



12.

13.

Rada Nadzorcza moze przyzna¢ Cztonkom Zarzgdu odszkodowanie z tytutu przestrzegania
zakazu prowadzenia dziatalno$ci konkurencyjnej po ustaniu zatrudnienia w wysokosci do 100%
wynagrodzenia otrzymywanego przez Cztonka Zarzgdu przez okres 12 miesiecy przed ustaniem
zatrudnienia w Spofce.

Maksymalny okres obowigzywania zakazu konkurencji to 12 miesigcy od daty rozwigzania umowy
0 prace lub innej umowy stanowigcej podstawe zatrudnienia Czionka Zarzgadu w Spobfce lub
ustania stosunku powotania.

§ 6 WYNAGRODZENIE STALE CZLONKOW ZARZADU

Cztonkom Zarzgdu przystuguje state miesieczne wynagrodzenie za prace okreslone dla kazdego
Cztonka Zarzgdu przez Rade Nadzorczg. Wynagrodzenie miesieczne Cztonkéw Zarzgdu jest
zréznicowane w zaleznosci od petnionej funkcji w Zarzgdzie oraz zakresu kompetencji i
obowigzkéw danego Cztonka Zarzgdu. Wysoko$¢ miesiecznego wynagrodzenia Cztonkow
Zarzgdu ustala Rada Nadzorcza po wydaniu rekomendacji przez Komitet Wynagrodzern Rady
Nadzorczej, z uwzglednieniem przestanek wskazanych w §5. Wynagrodzenie miesieczne
obejmuje réwniez wynagrodzenie za przeniesienie na Spotke wszelkich majgtkowych praw
autorskich do utwordw stworzonych przez Cztonka Zarzgdu w wyniku wykonywania obowigzkéw
Cztonka Zarzgdu oraz praw wtasnosci przemystowey.

§ 7 PRZYZNAWANIE ZMIENNYCH SKtADNIKOW WYNAGRODZENIA CZLONKOM ZARZADU

Polityka nie stanowi regulaminu dotyczgcego premiowania. Polityka nie moze by¢ samodzielng
podstawg roszczern o wypfate zmiennych sktadnikbw wynagrodzen. Zasadg jest, ze zmienne
sktadniki wynagrodzenia nie sg gwarantowane. Zmienne sktadniki wynagrodzen uzaleznionych od
wynikow, ale nie powinny stanowi¢ zachety do podejmowania nadmiernego ryzyka w dziatalnosci
Spotki.

Zasady ksztattowania wynagrodzen w czeS$ci zmiennej okre$lane sg w powigzaniu z celami
zarzgdczymi i zadaniami majgcymi na celu wdrazanie przyjetej strategii Spotki, kierunkdw rozwoju
oraz sprzyjajg dtugoterminowej stabilnosci Spotki. Do ogoélnych celéw zarzgdczych naleza:
sprzedaz nowych produktow i ustug Spotki, pozyskiwanie nowych klientow zgodnie z przyjeta
strategig rozwoju, wzrost innowacyjno$ci Spotki poprzez realizacje projektéw rozwojowych
zgodnych z kierunkami opisanymi w strategii Spotki, utrzymywanie wysokiej jakosci obstugi klienta
oraz poziomu satysfakcji ze swiadczonych ustug.

Rada Nadzorcza moze przyzna¢ Cztonkowi Zarzgdu wynagrodzenie zmienne na zasadach
ustalonych przez Rade Nadzorczg przy uwzglednieniu postanowien niniejszej Polityki
wynagrodzen. Wyptata zmiennych skfadnikbw wynagrodzenia jest uzalezniona od spetnienia
warunkow okre$lonych w umowie zawartej z Czfonkiem Zarzgdu, przy uwzglednianiu zasad
wyptaty wynagrodzenia zmiennego, o ktérych mowa w niniejszej Polityce oraz regulaminie
premiowym, jezeli zostat przez Spotke przyjety. Wyptata zmiennych sktadnikow wynagrodzenia
Cztonkow Zarzgdu nastepuje w formie Srodkow pienieznych, akcji Spotki w tym w ramach
Programu Motywacyjnego, o ktorym mowa w § 10.

Zmienne skfadniki wynagrodzenia sg wypfacane w oparciu o przejrzyste zasady i kryteria oraz w
sposob zapewniajgcy efektywng realizacje Polityki. Do oceny indywidualnych efektéw pracy
stosuje sie kryteria w zakresie wynikow finansowych i niefinansowych. Podstawg do okreslenia
wysokosci wynagrodzenia zmiennego jest ocena efektow pracy danego Cztonka Zarzadu, biorgc
pod uwage, miedzy innymi, (i) jakoSciowg ocene dziatari podejmowanych przez Cztonka Zarzgdu
w istotnych obszarach funkcjonowania Spoétki tj. inwestycyjnych, operacyjnych, finansowych,
prawnych, raportowania, systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem, zarzgdzania
zasobami ludzkimi, dziatari majgcych na celu uwzglednienia intereséw spotecznych w dziatalno$ci
Spoétki, przyczynianie sie Spotki do ochrony Srodowiska oraz podejmowania dziatan
nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spotki i ich
likwidowanie oraz jako$¢ wspotpracy pomiedzy Zarzgdem/Czionkiem Zarzgdu a Radg Nadzorczg,
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Jak rowniez (i) wynik finansowy Spotki, osiggniety w danym roku obrotowym oraz (iii) realizacje
celow zarzgdczych obejmujgcych miedzy innymi osiggniecie zatozonych KPIl z uwzglednieniem
biezgcej sytuacji na rynkach finansowych, osiggniecie efektow realizowanych prac, sprzedaz
nowych produktéw, a takze wzrost Spotki poprzez rozwoj sieci sprzedazy, pilotazy oraz wdrozen.
Wzajemne proporcje zmiennych sktadnikbw wynagrodzenia do statych sktadnikéw wynagrodzenia
Cztonkéw Zarzgdu sg uzaleznione od realizacji celow zarzgadczych, przy czym wysoko$c
wynagrodzenia zmiennego w tym premii rocznej oraz premii uznaniowej (nagrody) nie moze
przekroczy¢ 50% rocznego wynagrodzenia wynikajgcego tgcznie ze stosunkéw prawnych, o
ktérych mowa w paragrafie 5 ust. 5.

Podstawg okre$lenia zmiennych sktadnikbw wynagrodzern za dany rok obrotowy jest ocena
wynikow osigganych przez danego Cztonka Zarzgdu i jednostke organizacyjng Spétki, za ktora
jest odpowiedzialna dana osoba oraz w odniesieniu do ogdlnych wynikéw Spotki. W przypadku,
gdy przyznanie lub wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego uzalezniono od realizacji przez Spoétke
okreslonych celéw (finansowych lub niefinansowych), Zarzgd jest zobowigzany przedstawi¢
Radzie Nadzorczej, niezwtocznie po zakonczeniu roku obrotowego za ktéry wynagrodzenie
zZmienne jest nalezne, sprawozdanie ze stopnia wykonania poszczegdlnych celéw. Rada
Nadzorcza dokonuje kompleksowej oceny sprawozdania, w celu okreslenia w jakim zakresie
poszczegdlne cele zostaty spetnione | ustalenia wysokosci wynagrodzenia zmiennego
podlegajgcego wyptacie na rzecz Cztonka Zarzadu.

Ogdine wyniki Spotki, przyjmowane dla celow okreSlenia zmiennych sktadnikbw wynagrodzenia,
powinny uwzglednia¢ poziom ponoszonego ryzyka, w szczegdlnoSci ryzyka plynnoSci, ryzyka
kredytowego oraz ryzyka koncentracji, a takze powinny opierac sie na zbadanych sprawozdaniach
finansowych za rok obrotowy Spoétki.

Przyznanie oraz zmiana uprawnien do uzyskania zmiennych sktadnikbw wynagrodzenia nie
powinny nastepowac czesciej niz raz w roku.

W Spoéftce mogg by¢ wprowadzone programy premiowe, w drodze osobnych regulacji. Regulacje
te muszg by¢ zgodne z zasadami okre$lonymi w Polityce.

§8 DODATKOWE SWIADCZENIA NIEPIENIEZNE

Cztonkowi Zarzgdu moze zostac przyznane prawo do $wiadczen niepienieznych, obejmujgcych w

szczegolnosci:

a) prawo do korzystania w celach stuzbowych z samochodu stuzbowego o warto$ci zgodnej z
przyjetymi zasadami obowigzujgcymi w Spofce;

b) prawo korzystania z wybranego pakietu opieki medycznej finansowanego przez Spétke;

c) prawo do dodatkowego ubezpieczenia,

d) prawo do korzystania z dodatkowych $wiadczen pozaptacowych (benefity) uruchomionych
dla 0séb zatrudnionych w Spoice lub stale wspotpracujgcych ze Spotka.

Spétka moze ubezpieczyc¢ na swoj koszt Cztonkdéw Zarzgdu od szkod powstatych w nastepstwie

roszczen z tytutu odpowiedzialno$ci cztonkéw organdw spotki kapitatowej - D&O Liability

Insurance.

Zakres przystugujgcych Cztonkom Zarzgdu $wiadczen niepienieznych oraz zasady korzystania z

nich wynikajg z wewnetrznych regulacji obowigzujgcych w Spoéice oraz umow stanowigcych

podstawe stosunku prawnego nawigzanego z Cztonkiem Zarzgdu.

Cztonkowie Zarzgdu uprawnieni sg do refinansowania przez Spoétke kosztéw szkolenia do

wysokosci 50 ty$ zt brutto w roku kalendarzowym.

§ 9 WYNAGRODZENIE CZLONKOW RADY NADZORCZEJ
Rada Nadzorcza sktada sie od 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkéw. Cztonkowie Rady Nadzorczej

sg powotywani na kadencje wynoszgcg 3 (trzy) lata. Mandat czionka Rady Nadzorczej wygasa
najpdézniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za
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ostatni peiny rok obrotowy peftnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady
Nadzorczej mogg by¢ w kazdej chwili odwotani przez Walne Zgromadzenie.

Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkoéw Rady Nadzorczej ustalana jest z uwzglednieniem celu
zagwarantowania niezalezno$ci Cztonkéw Rady Nadzorczej przy wykonywaniu obowigzkow
wynikajgcych z petnionej funkcji.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg pobiera¢ wynagrodzenie miesieczne/kwartalne na podstawie
stosunku korporacyjnego wynikajgcego z ich powofania stosownymi uchwatami Walnego
Zgromadzenia Spotki, niezaleznie od czestotliwosci posiedzenn Rady, na okres sprawowania
mandatu Ilub Cztonkom Rady Nadzorczej moze przystugiwaé wynagrodzenie za kazde
posiedzenie, w ktérym wzigt udziat .

Cztonek Rady Nadzorczej w zwigzku z petnieniem swojej funkcji nie moze otrzymywac
wynagrodzenia zmiennego.

Wynagrodzenie powinno by¢ adekwatne do powierzonego poszczegdlnym osobom zakresu
zadan i powinno uwzglednia¢ petnienie dodatkowych funkcji. Cztonkom Rady Nadzorczej, moze
zosta¢ przyznane dodatkowe wynagrodzenie state za zasiadanie w komitetach stafych
utworzonych w ramach Spoétki. Wysoko$c¢ dodatkowego wynagrodzenia statego jest okreSlana
przez Walne Zgromadzenie Spotki.

Cztonkowi Rady Nadzorczej petnigcemu funkcje Przewodniczgcego Komitetu Audytu moze
przystugiwac¢ dodatkowe wynagrodzenie state, w wysokosci ustalonej przez Walne Zgromadzenie.
Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej nie powinno by¢ uzaleznione od opcji i innych
instrumentéw pochodnych, ani jakichkolwiek innych zmiennych sktadnikéw, oraz nie powinno by¢
uzaleznione od wynikow Spotki.

§ 10 PROGRAM MOTYWACYJNY

Cztonkom Zarzgdu moze by¢ przyznane wynagrodzenie zmienne w formie instrumentéw
finansowych wskazanych w art. 90d ust. 5 Ustawy.

Spoétka moze podjgc uchwate w przedmiocie ustanowienia w Spétce Programu Motywacyjnego dla
kluczowych pracownikéw, w tym Cztonkéw Zarzgdu. Celem realizacji Programu jest zapewnienie
optymalnych warunkéw dla wzrostu wynikéw finansowych Spotki, poprzez trwate zwigzanie 0séb
uczestniczgcych w Programie Motywacyjnym ze Spotka.

Uczestnictwo w Programie Motywacyjnym uprawnia do zgdania od Spotki okreslonego
Swiadczenia. Wysokos¢ sSwiadczenia, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym, zostanie
ustalona w oparciu o umowe uczestnictwa w Programie i pod warunkiem spetnienia sie warunkéw
finansowych i kryteriow niefinansowych wskazanych w umowie uczestnictwa w Programie
Motywacyjnym, przy uwzglednieniu postanowien Polityki.

Programy Motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by migedzy innymi uzalezniaty poziom
wynagrodzenia czionkow zarzgdu Spotki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej,
dfugoterminowej sytuacji Spotki w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych oraz
dfugoterminowego wzrostu wartoSci dla akcjonariuszy i zrownowazonego rozwoju, a takze
stabilnosci funkcjonowania spotki.

Aby powigza¢ wynagrodzenie Czfonkéw Zarzgdu z dfugookresowymi celami strategicznymi i
finansowymi Spotki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach Programu Motywacyjnego opcji lub
innych instrumentow powigzanych z akcjami Spétki, a mozliwo$cig ich realizacji powinien wynosic¢
minimum 3 lata

W przypadku, gdy uczestnikiem Programu Motywacyjnego ma by¢ Cztonek Zarzadu uchwata, o
ustanowienie Programu Motywacyjnego wymaga zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg.
Wynagrodzenie cztonkow komitetow, w szczegodlnosci komitetu audytu, powinno uwzgledniac
dodatkowe naktady pracy zwigzane z pracg w tych komitetach. Wysoko$¢ wynagrodzenia
cztonkéw rady nadzorczej nie jest uzalezniona od krétkoterminowych wynikéw spotki.

§11 OPIS GLOWNYCH CECH DODATKOWYCH PROGRAMOW
EMERYTALNO-RENTOWYCH | PROGRAMOW WCZESNIEJSZYCH EMERYTUR
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Cztonkowie Zarzgdu oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ uprawnieni do uczestnictwa w
programach emerytalno-renfowych (w tym pracowniczym planie kapitatowym) na zasadach
wynikajgcych z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa. Spétka nie oferuje dodatkowych
programéw emerytalno-rentowych i programéw wczesniejszych emerytur, poza programami
obowigzkowymi przewidzianymi przepisami prawa

§ 12 KONFLIKT INTERESOW

W celu unikania konfliktu intereséw zwigzanych z Politykg w Spbéfce obowigzuje podziat
kompetencji przy ustalaniu wysokoS$ci wynagrodzenia przewidziany w art. 378 i 392 Kodeksu
spotek handlowych, z uwzglednieniem postanowien Polityki.

W przypadku uzyskania wiedzy bgdz powzigcia podejrzenia przez Cztonka Zarzgdu lub Czfonka
Rady Nadzorczej o zaistnieniu konfliktu intereséw w zakresie Polityki dotyczgcy jego osoby lub
innego Czfonka Zarzgdu lub Cztonka Rady Nadzorczej, zobowigzany jest do poinformowania o
tym fakcie Przewodniczgcego Rady Nadzorczej (w przypadku wiedzy Ilub podejrzenia
dotyczgcego Cztonkdéw Zarzgdu) albo Prezesa Zarzadu (w przypadku wiedzy lub podejrzenia
dotyczgcego Cztonkéw Rady Nadzorczej).

W przypadku otrzymania informacji wskazanych w ust. 2 Rada Nadzorcza dokonuje weryfikacii
informacji i przeglagdu Polityki celem jej ewentualnej aktualizacji w celu usuniecia lub
uniemoZzliwienia zaistnienia konfliktu interesow.

§ 13 SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH

Rada Nadzorcza Spétki na zasadach okre$lonych w art. 90g. ust. 1-5 oraz 8 Ustawy sporzgdza
corocznie sprawozdanie o0 wynagrodzeniach przedstawiajgce kompleksowy przeglad
wynagrodzen, w tym wszystkich Swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez
poszczegdinych cztonkéw zarzgdu i rady nadzorczej lub naleznych poszczegolnym cztonkom
zarzgdu i rady nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z politykg wynagrodzen. Za
informacje zawarte w sprawozdaniu o0 wynagrodzeniach odpowiadajg cztonkowie Rady
Nadzorczej Spoftki.

Walne zgromadzenie podejmuje uchwatfe opiniujgcg sprawozdanie o wynagrodzeniach. Uchwata
ma charakter doradczy.

Spoétka zamieszcza sprawozdanie o wynagrodzeniach na swojej stronie internetowej i udostepnia
je bezptatnie przez co najmniej 10 lat od zakoriczenia obrad Walnego Zgromadzenia w sprawie
opiniowania danego sprawozdania. Jezeli Spotka udostepnia sprawozdanie o wynagrodzeniach
po tym okresie, sprawozdanie nie zawiera danych osobowych cztonkéw zarzgdu i rady
nadzorczej. Sprawozdanie o wynagrodzeniach poddaje sie ocenie biegtego rewidenta w zakresie
zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g. ust. 1-5 oraz 8 Ustawy.

§ 14 WDROZENIE ORAZ PRZEGLAD POLITYKI

Zarzad jest odpowiedzialny za wdrozZenie i aktualizacje Polityki, przy uwzglednieniu szczegdlnej
roli Rady Nadzorczej. Polityke Wynagrodzen przyjmuje Walne Zgromadzenie.

Polityka wynagrodzen jako akt prawa wewnetrznego Spotki powstata w standardowym dla Spotki
procesie, z udziatem obstugi prawnej i witasciwych Czionkéw Zarzgdu, odpowiedzialnych za
biezgce funkcjonowanie organdéw korporacyjnych i struktur organizacyjnych wraz z opiniujgcym
udziatem Rady Nadzorczej, a nastepnie zatwierdzona przez Walne Zgromadzenie w drodze
uchwaty.

Polityka i wszelkie jej zmiany przedktadane sg do rozpatrzenia przez Komitet Wynagrodzen i
Rade Nadzorczg, ktéra przekazuje swojg opinie. Projekt Polityki po zaopiniowaniu i
zaproponowaniu zmian jest przedktadany przez Zarzad Walnemu Zgromadzeniu Spofki.

Istotna zmiana polityki wynagrodzen wymaga jej przyjecia, w drodze uchwaty, przez Walne
Zgromadzenie. Uchwata w sprawie Polityki jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata.
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Komitet Wynagrodzen dokonuje przegladu Polityki wynagrodzen nie rzadziej niz raz w roku i
przedktada ewentualne zalecenia. W razie zidentyfikowania istotnych potrzeb zmiany postanowien
Polityki wynagrodzen, Komitet Wynagrodzen przekazuje swojg opinie Radzie Nadzorczej w celu
przedfozenia jej Walnemu Zgromadzeniu Spétki. Z wnioskiem o dokonanie zmian moze zwrdci¢
sie rowniez Zarzgd Spoétki, wniosek Zarzgdu opiniowany jest przez Rade Nadzorczg. Rada
Nadzorcza dokonuje rowniez weryfikacji spetnienia ogdllnych kryteribw i warunkéw
uzasadniajgcych przyznanie Cztonkom Zarzgdu wynagrodzenia zmiennego.

Spétka niezwlocznie zamieszcza Polityke oraz uchwate w sprawie polityki wynagrodzen, wraz z
datg jej podjecia i wynikami glosowania, na swojej stronie internetowej. Dokumenty te pozostajg
dostepne co najmniej tak dtugo, jak dtugo majg one zastosowanie

§ 15 UPOWAZNIENIE UDZIELONE PRZEZ WALNE ZGROMADZENIE

Walne Zgromadzenie Spotki upowaznia Rade Nadzorczg do uszczegdfowienia elementéw
Polityki w granicach okreslonych przez Walne Zgromadzenie w zakresie wskazania kryteriow
finansowych i niefinansowych, dotyczgcych przyznawania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia,
w tym kryteria dotyczgce uwzgledniania intereséw spotecznych, przyczyniania sie spotki do
ochrony Srodowiska oraz podejmowania dziatari nakierowanych na zapobieganie negatywnym
skutkom spotecznym dziatalno$ci spotki i ich likwidowanie oraz elementéw Polityki zwigzanym z
wynagrodzeniem w formie instrumentéwa.finansowych, o ktérym mowa w art. 90d ust. 5 Ustawy.
Jezeli jest to niezbedne do realizacji dfugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej Spotki
lub do zagwarantowania jej rentownosci, Rada Nadzorcza moze zdecydowa¢ o czasowym
odstgpieniu od stosowania Polityki w szczegodlno$ci w nastepujgcych sytuacjach:

a) wprowadzenia przez organy panstwa stanu wyjgtkowego, stanu kleski zywiotowej lub innych
stanéw nadzwyczajnych,

b) utraty przez Spotke stabilnosci finansowej lub rentownosci oraz zajscia innych zdarzen, ktore
mogg wplyngé¢ na jej wyptacalnos¢ lub znacznie wptyng¢ na zmiane sytuacji Spotki lub jej
wyniki.

C) wystgpienia zdarzen gospodarczych, ktére w istotny sposob wplywajg na funkcjonowanie
Spotki.

Decyzje o odstgpieniu od Polityki podejmuje Rada Nadzorcza w formie uchwaty. Czasowe

odstgpienie od stosowania Polityki moze dotyczyc¢ statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia

oraz $wiadczen niepienieznych.

Okres czasowego odstgpienia od stosowania Polityki okre$la Rada Nadzorcza. Niedopuszczalne

Jest trwate odstgpienie od stosowania Polityki.

§ 16 POSTANOWIENIA KONCOWE

Przy ustalaniu Polityki wzieto pod uwage warunki pracy i ptacy pracownikoéw Spoétki innych niz
Cztonkowie Zarzgdu i Cztonkowie Rady Nadzorczej poprzez warto$ciowanie stanowisk w Spofce,
poprzez przydzielenie poszczegblnym pracownikOw grup zaszeregowania | przedziatow
wynagrodzenia z uwzglednieniem celow zmierzajgcych do realizacji strategii biznesowey,
dfugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spétki oraz z uwzglednieniem aktualnej sytuacji
finansowej Spotki przy ich ustalaniu. Ponadto wysokos$¢ wynagrodzenia cztonkow organow Spotki
jest uzalezniona od sytuacji finansowej Spotki, ktora wptywa na okre$lenie warunkow pracy i
ptacy pozostatych pracownikow Spotki. Spotka w swojej dziatalnosci funkcjonuje w oparciu o
rozbudowane zasoby osobowe, S$wiadczgce prace/ustugi na podstawie umoéw o prace Ilub
kontraktow cywilnoprawnych. Wykorzystanie réznych form wspofpracy z wysokiej klasy
specjalistami oraz kadrg eksperckg umozliwia elastyczny dobér kadr i szybkie reagowanie na
ciggle zmieniajgce sie realia gospodarcze zwigzane z dostepnos$cig zasobéw osobowych na
rynku pracy w danym czasie. UmozZliwia rowniez dostosowanie warunkoéw pracy i wynagradzania
kadry eksperckiej do realizowanych zadan, w szczegéblnosci Sciste powigzanie wielkoSci
wynagrodzenia z uzyskiwanymi przez Spotke wynikami finansowymi. Mozliwo$¢ zatrudniania
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Cztonkow Zarzgdu na podobnych zasadach, tj. mozliwo$c ich umocowania nie tylko na podstawie
uchwat Rady Nadzorczej, ale rowniez w oparciu o umowy o prace lub umowy cywilnoprawne, z
mozliwoscig ich rozwigzania za wypowiedzeniem, podkreSla duzg elastyczno$¢ Spotki w
obszarze formalno-prawnego podejscia do zatrudnienia. Cztonkowie Zarzgdu, mogg miec¢
ustalony dodatkowo zakaz konkurencji po ustaniu stosunku na okres nie dfuzszy niz { ] miesiecy
- Z obowigzkiem wypfaty przez Spotke odszkodowania za ten okres. Stosowany podziat
wynagrodzenia pienieznego Cztonkdéw Zarzgdu na czeS$C statg i zmienng, ktorej wysokosc
uzalezniona jest m.in. od wynikéw finansowych Spotki zacheca Cztonkéw Zarzadu do
podejmowania dziatari skutkujgcych osigganiem przez Spoétke coraz lepszych wynikéw
finansowych, przy zapewnieniu stabilno$ci jej dziatania w dfuzszych okresach

2. Zalacznik nr 1 do Polityki wskazuje liste osob podlegajgcych Polityce oraz stosunki prawne
tgczgce Czfonkéw Zarzgdu i Cztonkéw Rady Nadzorczej wraz z informacja na jakie okresy
zostaly zawigzane oraz warunki ich rozwigzania, Zatgcznik bedzie aktualizowany przez Zarzad,
aktualizacja zatgcznika nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

3. W zakresie nieuregulowanym niniejszg Politykg zastosowanie majg przepisy Kodeksu spotek
handlowych oraz Ustawy.

4. Niniejsza Polityka zostata przyjeta Uchwatg nr 19 Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 29
czerwca 2023 r. Polityka wchodzi w Zycie z dniem dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na rynku
regulowanym.

5. Od dnia wejscia w zycie Polityki wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu i Cztonkéw Rady Nadzorczej
sg ustalane zgodnie z postanowieniami Polityki.

6. Osoby objete Politykg powinny by¢ poinformowane o kryteriach wpfywajgcych na wysokos$c¢ ich
wynagrodzenia oraz o terminie i przebiegu oceny wynikow.

Zataczniki: 1. Lista 0séb podlegajgcych polityce wynagrodzen oraz informacje o czasie trwania oraz
okresie i warunkach rozwigzania stosunkéw prawnych tgczgcych Cztonkéw Zarzgdu oraz Cztonkéw
Rady Nadzorczej ze Spotka.

Uchwalta w tej sprawie zostata podjeta jednogtosnie, oddano 57 143 865
(piecdziesigt siedem milionéw sto czterdziesci trzy tysigce osiemset szesédziesigt
piec¢) gtosow, z 57 143 865 (piecdziesigt siedem milionéw sto czterdziesci trzy tysigce
osiemset szescdziesigt piec) akcji, ktore stanowig 84,85 % kapitatu zaktadowego
Spoétki, przy czym za oddano 57 143 865 (piecdziesigt siedem milionéw sto
czterdziesci trzy tysigce osiemset szescdziesigt pie€), przy braku gtosow

przeciwnych oraz wstrzymujgcych sie, nie zgtoszono zadnych sprzeciwow. ------------

Uchwata nr 20
z dnia 29 czerwca 2023 r.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia XPLUS S.A.
w sprawie przyjecia Regulaminu Rady Nadzorczej XPLUS S.A.

19



,<Zwyczajne Walne Zgromadzenie XPLUS Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
(,Spoétka”) przyjmuje niniejszym ,Regulamin Rady Nadzorczej XPLUS Spoitka
Akcyjna” w brzmieniu stanowigcym zatgcznik do niniejszej uchwaty” -----------------—----

REGULAMIN RADY NADZORCZEJ X PLUS SPOtKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W
WARSZAWIE

I. POSTANOWIENIA OGOLNE
§1.

Niniejszy Regulamin okreSla szczegotowe zasady i tryb zwotywania oraz prowadzenia prac
przez Rade Nadzorczg spétki pod firmg XPLUS Spoétka Akcyjna

§2

1. Rada Nadzorcza dziata w oparciu 0 obowigzujgce przepisy prawa, w szczegdolnosci
Kodeksu spotek handlowych, postanowienia Statutu, niniejszego Regulaminu, oraz w
oparciu o uchwaty Walnego Zgromadzenia.

2. Kompetencje Rady Nadzorczej okreSlajg przepisy Kodeksu spotek handlowych oraz
postanowienia Statutu Spofki.

3. Tryb powotywania Rady Nadzorczej, jak tez jej sktad i kadencje okreSlaja stosowne
postanowienia Statutu.

Il. PRAWA | OBOWIAZKI CZL ONKOW RADY NADZORCZEJ
§3.

1. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg wykonywac¢ swoje prawa i obowigzki wytgcznie
osobiscie.

2. Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni zachowac¢ w tajemnicy informacje powziete w
zwigzku z wykonywaniem praw i obowigzkéw w Radzie Nadzorczej, w szczegolnoSci
nie ujawnia¢ ani nie wykorzystywac tego rodzaju informacji w sposob sprzeczny z
prawem i nie udostepnia¢ ich innym osobom, jezeli nie bedzie to niezbedne do
prawidtowego petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej.

3. Rada Nadzorcza powinna podejmowac odpowiednie dziatania, aby bez zbednej zwloki
otrzymywac rzetelne i prawdziwe informacje o istotnych sprawach dotyczgcych
dziatalnosci Spofki.

4. Czfonek Rady Nadzorczej powinien kierowac¢ sie w swoim postepowaniu interesem
Spotki oraz niezaleznoscig opinii i sgdoéw, a w szczegdlnosci:

a) nie przyjmowac nieuzasadnionych korzysci, ktore moglyby rzutowac negatywnie
na ocene niezaleznoSci opinii i sgdow,

b) wyraznie zgtasza¢ swoj sprzeciw i zdanie odrebne w przypadku uznania, ze
decyzja Rady Nadzorczej stoi w sprzecznosci z interesem Spotki,
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C) powinien rozwazyc¢ powstrzymanie sie od zrezygnowania z uczestnictwa lub
petnienia okreslonej funkcji w Radzie, w sytuacji, gdy mogtoby to negatywnie
wptyngcé na mozliwos¢ dziatania Rady Nadzorczej do czasu kiedy przyczyna
negatywnego wptywu rezygnacji na mozliwoS¢ dziatania Rady Nadzorczej
ustanie

5. Cztonek Rady Nadzorczej powinien posiada¢ nalezytg wiedze i doswiadczenie do
petnienia funkcji oraz powinien by¢ w stanie poswieci¢ niezbedng ilo$¢ czasu na
wykonywanie swoich obowigzkow.

6. Cztonek Rady Nadzorczej ma obowigzek poinformowa¢ Rade Nadzorczg
bezposrednio  lub za  posrednictwem  Przewodniczgcego lub  Zastepcy
Przewodniczgcego o zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia
oraz nie bierze udziatu w dyskusji i gtosowaniu nad uchwatg w sprawie, w ktérej w
stosunku do jego osoby zaistniat lub moze wystgpic konflikt intereséw. Naruszenie
powyzszych ograniczen nie powoduje niewazno$ci uchwaty Rady Nadzorczej. W
przypadku watpliwo$ci co do istnienia konfliktu intereséw, sprawe rozstrzyga Rada
Nadzorcza w drodze uchwaty.

§4.

1. Obowigzki Rady Nadzorczej w zakresie sprawowania statego nadzoru nad dziatalno$cig
Spotki oraz w zakresie okreslonym przez Statut mogg by¢ realizowane w
szczegolnoSci poprzez:

a) badanie dokumentow Spotki;

b) uzyskiwanie od Zarzadu oraz pracownikow | wspotpracownikow Spotki
sprawozdan i wyjasnien.

2. Rada Nadzorcza moze badac¢ wszystkie dokumenty Spotki, dokonywac rewizji stanu
majatku Spotki oraz zgdac od zarzgdu, prokurentéw i 0sob zatrudnionych w spoéfce na
podstawie umowy o prace lub wykonujgcych na rzecz spotki w sposob regularny
okre$lone czynnoSci na podstawie umowy o dzieto, umowy zlecenia albo innej umowy
o0 podobnym charakterze sporzgdzenia Ilub przekazania wszelkich informaciji,
dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnienn dotyczgcych Spoétki, w szczegoélnosci jej
dziatalnosci lub majatku. Przedmiotem zgdania moga by¢ rowniez posiadane przez
organ lub osobe obowigzang informacje, sprawozdania lub wyjasnienia dotyczgce
spofek zaleznych oraz spotek powigzanych.

3. Rada Nadzorcza moze podjg¢ uchwate w sprawie zbadania na koszt spotki
okreSlonej sprawy dotyczgcej dziatalnoSci spotki lub jej majgtku przez
wybranego doradce (doradca rady nadzorczej). Doradca rady nadzorczej moze
zostac wybrany rowniez w celu przygotowania okre$lonych analiz oraz opinii.

§ 5.

1. Rada Nadzorcza przygotowuje sprawozdanie Rady Nadzorczej za dany rok obrotowy
Ssktadane Walnemu Zgromadzeniu zgodnie z Kodeksem spofek handlowych.

2. Spoétka zapewnia uczestnictwo kluczowego biegtego rewidenta Ilub innego
przedstawiciela firmy audytorskiefj w posiedzeniu rady nadzorczej, ktérego
przedmiotem sg sprawy okre$lone w art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych. W
trakcie posiedzenia kluczowy biegty rewident lub inny przedstawiciel firmy audytorskiej
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przedstawia radzie nadzorczej sprawozdanie z badania, w tym ocene podstaw
przyjetego o$wiadczenia odnoszgcego sie do zdolnosci spétki do kontynuowania
dziatalnosci, oraz udziela odpowiedzi na pytania cztonkdéw rady nadzorczej.

§6.

Rada Nadzorcza ma prawo zasiegac¢ opinii doradcéw zatrudnionych w Spofce Ilub
Swiadczgcych ustugi na rzecz Spofki.

lll. FORMY | SRODKI DZIALANIA RADY NADZORCZEJ

1.

§7.
Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki i kompetencje kolegialnie, chyba, Ze:

a) Rada Nadzorcza podejmie uchwate w sprawie czasowego delegowania cztonka
Rady Nadzorczej do samodzielnego wykonania okreslonych czynnoSci
nadzorczych lub przygotowania materiatow niezbednych do zajecia stanowiska w
okreslonej sprawie. W takim wypadku zasady petnienia czynno$ci nadzorczych
przez delegowanych cztonkéw Rady Nadzorczej okre$la Rada Nadzorcza,

b) przy wyborze w drodze gfosowania oddzielnymi grupami cztonkéw Rady
Nadzorczej, dana grupa delegowata wybranego przez siebie cztonka Rady
Nadzorczej do statego indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych.

Cztonkéw Rady Nadzorczej delegowanych do wykonywania czynno$ci nadzorczych
obowigzuje zakaz konkurencji. O wynikach przeprowadzonych indywidualnie
czynno$ci nadzorczych zgodnie z ust. 1 lit. a),cztonek Rady Nadzorczej informuje na
piSmie Rade Nadzorczg. Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany przez grupe
akcjonariuszy do statego petnienia nadzoru powinien sktada¢ Radzie Nadzorczej
szczegotowe sprawozdania z petnionej funkcji.

Rada Nadzorcza moze oddelegowac ze swego grona cztonkow, na okres nie dfuzszy
niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnoSci cztonkow Zarzgdu,
zawieszonych lub nie moggcych sprawowac swoich czynnos$ci. Czfonkdéw takich
obowigzuje zakaz konkurencji.

§8.

Rada Nadzorcza dziata na posiedzeniach Rady Nadzorczej, a takze poprzez
zespotowe lub indywidualne dziatania poszczegdlnych cztonkow Rady Nadzorczej,
podejmowane zgodnie z przepisami prawa.

Rada Nadzorcza moze wytoni¢ sposrod swoich cztonkéw w drodze uchwaty komitety
do wykonania okreslonych zadan kontrolnych lub komitety state, petnigce okreslone
funkcje. Posiedzenia komitetow powinny odbywac sie w miare potrzeby. Komitety
dziatajg zgodnie z postanowieniami okreSlonymi w niniejszym Regulaminie, w
szczegolnosci w zakresie sposobu powofywania uchwat oraz kompetencji
przewodniczgcego. Rada Nadzorcza moze ustalic sposob dziatania komitetu w
regulaminie komitetu, albo w uchwale Rady Nadzorczej, ktéra go powotuje.
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IV. TRYB PRACY RADY NADZORCZEJ]
§9.

1. Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, z wiasnej
inicjatywy lub na wniosek cztonka Rady Nadzorczej lub Zarzgdu Spotki. Posiedzenie
Rady Nadzorczej powinno by¢ zwotane w ciggu dwdch tygodni od chwili otrzymania
wniosku zawierajgcego proponowany porzgdek obrad.

2. Posiedzenia rady nadzorczej powinny by¢ zwotywane w miare potrzeb, jednak nie
rzadziej niz raz w kazdym kwartale roku obrotowego.

3. Nadzwyczajne posiedzenie moze byc¢ zwotane w kazdej chwili.

4.  Posiedzenie Rady Nadzorczej moze sie odby¢ bez formalnego zwofania, jesli wszyscy
jej cztonkowie wyrazg na to zgode najpdzniej w dniu posiedzenia i potwierdzg to
pismem lub ztozg podpisy na liscie obecnosci. Uchwata w przedmiocie nieobjetym
porzgdkiem obrad moze zosta¢ podjeta wylgcznie w przypadku, w ktoérym na
posiedzeniu obecni sg wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i wszyscy wyrazili zgode
na podjecie takiej uchwaty.

5.  Miejscem posiedzenn Rady Nadzorczej jest Warszawa, chyba ze wszyscy czfonkowie
Rady Nadzorczej wyrazg zgode na odbycie posiedzenia w innym miescie.

§ 10.

1. Dla wazno$ci podejmowanych przez Rade Nadzorczg uchwat niezbedne jest
prawidtowe zwoftanie posiedzenia w drodze pisemnego Iub elektronicznego (na
wskazany przez poszczegdlnych cztonkéow Rady Nadzorczej adres e-mail)
powiadomienia skierowanego przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej do
wszystkich cztonkow Rady Nadzorczej z tygodniowym wyprzedzeniem. Powiadomienie
moze zostac¢ wystane listem poleconym, faksem lub pocztg elektroniczng na adresy
kontaktowe przekazane przez cztonkéw Rady Nadzorczej. Nie wytgcza to mozliwosci
osobistego odbioru powiadomienia w siedzibie Spotki lub bezposredniego doreczenia
powiadomienia — oba za potwierdzeniem odbioru. O kazdej zmianie adresu do
doreczen Cztonek Rady Nadzorczej jest obowigzany powiadomi¢ Rade i Spotke pod
rygorem uznania, ze zawiadomienie dostarczone na poprzednio wskazany adres jest
skuteczne.

2. Przewodniczacy Ilub w razie jego nieobecnosci Zastepca Przewodniczgcego, w
uzasadnionych przypadkach, moze zezwoli¢ na dostarczenie zaproszen na
posiedzenie Rady Nadzorczej w krotszym terminie

3. Powiadomienie, o ktérym mowa w ust. 1, powyZzej powinno zawierac¢ date, godzine i
miejsce posiedzenia oraz porzgdek obrad.

4, Posiedzenie Rady Nadzorczej moze sie odby¢ bez formalnego zwoftania, jezeli
wszyscy jej cztonkowie wyrazg na to zgode najpozniej w dniu posiedzenia.

5.  Poszczegdlne sprawy umieszczane sg w porzgdku obrad na wniosek:
1) czfonka Zarzadu; lub
2) cztonka Rady Nadzorczej.

6. Whiosek o zmiane, w tym uzupetnienie porzgdku obrad Rady ztoZzony po ztoZeniu
wniosku o zwotanie posiedzenia Rady nalezy zgtosic na rece Przewodniczgcego Rady.
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Whiosek powinien zawiera¢ proponowany porzgdek obrad oraz projekty uchwat jesli
proponowany porzgdek obrad przewiduje ich podjecie.

W przypadku przekazania wniosku o uzupetnienie porzadku obrad Rady w terminie
innym niz wskazany w ust. 2, wniosek o uzupetnienie porzgdku obrad zostanie
poddany pod gfosowanie przez Przewodniczgcego Rady na posiedzeniu Rady.

§11.

Materiaty robocze do poszczegdlnych punktéw porzadku obrad sg przygotowywane
przez Zarzgd. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej moze zlecic poszczegoélnym
cztonkom Rady Nadzorczej przygotowanie albo opracowanie okre$lonych materiatow
na posiedzenie Rady Nadzorczej, jezeli jest to zwigzane z przedmiotem obrad Rady
Nadzorczej, albo przyjetym podziatem obowigzkéw.

Materiaty robocze stanowigce zatgczniki do poszczegodinych punktéw obrad powinny
by¢ dostarczone cztonkom Rady Nadzorczej przed posiedzeniem.

Wszelkie materiaty robocze kazdorazowo powinny by¢ przekazywane wszystkim
cztonkom Rady Nadzorczej.

§12.

Obrady prowadzi Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci
cztonek Rady Nadzorczej upowazniony do tego przez Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej, a w przypadku gdyby Przewodniczgcy Rady Nadzorczej nie upowaznit
zadnego z cztonkéw Rady Nadzorczej — Zastepca Przewodniczgcego.

Do kompetencji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej jako kierujgcego obradami
posiedzenia Rady, nalezy w szczegolnoSci:

a) organizacja obstugi posiedzenn Rady, w tym zapewnienie obstugi prawnej
posiedzen Rady,

b)  zarzgdzenie otwarcia i zamkniecia posiedzenia oraz przerwy w obradach,
C)  zarzgdzenie podpisania listy obecnosci,

d) stwierdzanie czy Rada jest wtadna do podejmowania wigzgcych uchwat,
e) przedstawienie porzgdku obrad wraz z ewentualnymi uzupetnieniami,

f) formutowanie projektow uchwat, o ile nie zostang sformutowane przez
poddajgcego jg pod gfosowanie,

g) udzielanie glosu osobom uczestniczgcym w posiedzeniu,
h)  zapewnienie prawidfowego i sprawnego przebiegu posiedzenia,
i) zarzgdzanie gtosowan i potwierdzanie ich wynikow.

) przyjmowanie od cztonkow Rady propozycji co do tematyki nastepnego
posiedzenia.

Zarzgd Spoétki ma prawo uczestniczenia w posiedzeniach Rady Nadzorczej z gtosem
doradczym, chyba, Ze posiedzenie dotyczy bezposrednich spraw Zarzadu lub jego
cztonkow, a w szczegolnosci odwoftania, odpowiedzialnoSci oraz ustalania
wynagrodzenia lub, gdy Rada Nadzorcza podejmie uchwate o wytgczeniu udziatu
Zarzgdu z czeSci bgdz z catoSci obrad danego posiedzenia. Na zaproszenie
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Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, Zarzgd Spétki obowigzany jest uczestniczy¢ w
posiedzeniach Rady. Zarzad na posiedzeniach Rady Nadzorczej jest reprezentowany
przez Prezesa Zarzgdu Ilub innych cztonkéw Zarzgdu Iub dyrektorow Spoftki
delegowanych przez Prezesa Zarzgdu.

W posiedzeniach Rady mogg uczestniczy¢ takze witasciwi dla omawianych spraw
pracownicy | wspofpracownicy Spoétki, a takze inne osoby zaproszone przez
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej z jego wiasnej inicjatywy badZz na wniosek
ktéregokolwiek z pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej. Whiosek cztonka Rady
Nadzorczej w tej sprawie jest wigzgcy dla Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

§ 13.

Porzgdek posiedzenia Rady Nadzorczej nie moze by¢ zmieniony, w tym uzupetniony
w trakcie posiedzenia, a uchwaty w przedmiocie nieobjetym porzgdkiem obrad mogg
by¢ podjete wytacznie w przypadku, w ktérym na posiedzeniu obecni sg wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej i wszyscy wyrazili zgode na podjecie takiej uchwaty.

§ 14.
Posiedzenia Rady sg protokofowane.

Protokolant zostaje wskazany przez prowadzgcego posiedzenie Rady Nadzorczej. W
przypadku, gdy Rada Nadzorcza dokonata wyboru Sekretarza Rady i jest on obecny
na posiedzeniu - Sekretarz moze petic funkcje protokolanta.

Protokot powinien wskazywac:

a)  numer kolejny protokotu,

b) date i migjsce posiedzenia,

C)  okreSlenie trybu posiedzenia,
d) liste obecnych,

e) porzgdek obrad,

f) podjete uchwaty oraz ich tresc,

g) sposdb przeprowadzenia gfosowan oraz liczbe gftoséow oddanych na
poszczegolne uchwaty,

h)  zdania odrebne zgtoszone do protokotu.

Protokotowane powinny by¢ takze w sposob zwiezly istotne zdarzenia z przebiegu
posiedzenia Rady Nadzorczej, zmiany w realizacji porzgdku obrad, wnioski zgtaszane
przez poszczegolnych cztonkow Rady Nadzorczej — a takze — kazdorazowo na zgdanie
— istotne wypowiedzi i uwagi zgtaszane przez cztonkow Rady Nadzorczej.

Projekt protokofu z ostatniego posiedzenia jest przyjmowany w drodze gfosowania i
podpisywany na zakonczenie danego posiedzenia Ilub rozsytany cztonkom Rady
Nadzorczej po jego opracowaniu najpdzniej wraz z zawiadomieniem o kolejnym
posiedzeniu.

Protokot z poprzedniego posiedzenia Rady Nadzorczej — jeSli nie zostat przyjety i
podpisany na danym posiedzeniu — jest przyjmowany na najblizszym posiedzeniu w
drodze gfosowania i podpisywany przez wszystkich obecnych na poprzednim
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10.
11.

12.

posiedzeniu cztonkéw Rady Nadzorczej. W przypadku nieobecno$ci cztonka Rady
Nadzorczej na posiedzeniu, na ktorym podpisywany jest protokét z ostatniego
posiedzenia, na ktorym taki cztonek Rady Nadzorczej byt obecny, jest on zobowigzany
podpisac protokot w siedzibie Spotki w najblizszym mozliwym terminie.

Kazdy cztonek Rady ma prawo zgfosi¢ wniosek o uzupetnienie protokotfu. W razie
odrzucenia wniosku o uzupetnienie protokotu przez Rade Nadzorczg, cztonek Rady
podpisujgc protokét ma prawo ztozy¢ pisemne o$wiadczenie w tej sprawie.

Do protokotu nalezy dotgczy¢ liste obecnosci cztonkéw Rady Nadzorczej z ich
wtasnorecznymi podpisami ztozonymi na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Protokoty powinny by¢ zebrane w ksiege protokotow.
Protokoty z posiedzen przechowywane sg w siedzibie Spoftki.

Wszystkie wskazane wyzej zasady stosuje sie odpowiednio do protokotow
sporzgdzanych z podjecia uchwat w trybie pisemnym albo za pomocg bezpos$redniego
porozumiewania sie na odlegtosc.

W dniu przeprowadzenia posiedzenia, cztonkowie Rady Nadzorczej podpisujg podjete
uchwaty.

§ 15.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagana jest, oprocz warunku zawiadomienia
0 zwofaniu Rady Nadzorczej wszystkich cztonkow Rady, obecnoSc¢, co najmniej potowy
czfonkow Rady.

§ 16.

Do podjecia uchwaty przez Rade Nadzorczg Spoétki wymagana jest bezwzgledna
wiekszosc gtosow. W razie rownoSci gtosow przewaza gtos Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej.

Gfosowanie na posiedzeniu Rady Nadzorczej jest jawne. Tajne glosowania zarzadza
Przewodniczacy Rady Nadzorczej w sprawach powofania i odwofania cztonkow
Zarzgdu, zawieszenia cztonkow Zarzgdu w prawach do wykonywania funkcji cztonka
Zarzgdu, w sprawach osobistych, jak rowniez na zgdanie choc¢by jednego z obecnych
na posiedzeniu cztonkow Rady Nadzorczej.

§ 17.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady
Nadzorczej, oddajgc swoj gfos na pismie za posSrednictwem innego cztonka Rady
Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzanych do
porzgdku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej oraz spraw, ktore wymagajg tajnego
gtosowania. W takim przypadku wymagane jest pisemne upowazZnienie obejmujgce
rowniez tresc¢ uchwaty, gtos i podpis gtosujgcego.

Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty:
a) w trybie pisemnym,

b)  przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegfo$¢
(np. telefon, telekonferencja, wideokonferencja, komunikator lub e — mail).
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Podjecie uchwaty w jednym z wyzej wymienionych trybow zarzgdza Przewodniczacy
Rady z wiasnej inicjatywy, a w razie jego nieobecnoSci Zastepca Przewodniczgcego,
na wniosek Zarzgdu lub tez na wniosek cztonka Rady Nadzorczej.

W posiedzeniu Rady Nadzorczej mozna uczestniczy¢ przy wykorzystaniu
Srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegfosS¢ (telefon,
telekonferencja, wideokonferencja, itp.). Cztonek Rady Nadzorczej, ktory bedzie
uczestniczy¢ w posiedzeniu Rady Nadzorczej przy wykorzystaniu Srodkow
bezpoSredniego porozumiewania sie na odlegfoSC, zgtasza ten fakt
Przewodniczgcemu przed dniem posiedzenia.

W przypadku, gdy zwotywane posiedzenie Rady Nadzorczej ma sie odbyc¢
catkowicie przy wykorzystaniu Srodkow bezpoSredniego porozumiewania sie na
odlegto$c¢, wowczas zawiadomienie o posiedzeniu powinno zawiera¢ rowniez
informacje dotyczgce narzedzi technicznych, ktore bedg wykorzystywane w
celu odbycia posiedzenia, np. nazwa komunikatora internetowego (np. Zoom,
Cisco Webex, Microsoft Teams Ilub inne o podobnym dziataniu), link do
spotkania w formie wideokonferencji online, numer telefonu konferencji jezeli
Jjest dostepny, login, hasto, o ile sg wymagane, itp. — w zaleznoSci od
wybranego Srodka bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.
Identyfikacja uczestnikow, w przypadku posiedzenia odbywajgcego sie przy
wykorzystaniu Srodkow bezpoSredniego porozumiewania sie na odlegtosc
nastepuje co do zasady na podstawie, odpowiednio:

1) gtosu oraz ztozonego przez uczestnika oswiadczenia; lub
2) gtosu i wizerunku oraz ztozonego przez uczestnika o$wiadczenia

Udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej lub gtosowaniu uchwat Rady Nadzorczej przy
wykorzystaniu Srodkow bezpoSredniego porozumiewania sie na odlegfoS¢ obejmuje
komunikacje w czasie rzeczywistym wszystkich oséb uczestniczgcych w posiedzeniu, w
ramach ktérej mogg one wypowiada¢ sie w toku obrad, przebywajac w roznych
miejscach, przy zapewnieniu bezpieczenstwa tej komunikacji i mozliwosci identyfikacji
uczestnikow, w formie telekonferencji lub wideokonferencji. Glosowanie nad uchwatami,
podejmowanymi w toku obrad odbywajgcych sie w powyzszym trybie, nastepuje przez
ztoZenie oswiadczenia ustnie.

Uchwaty podejmowane za poSrednictwem Srodkow bezposredniego porozumiewania sie
na odlegto$¢ na posiedzeniu odbywanym w tym trybie sg podejmowane w nastepujgcy
Sposob:

1) cztonkom Rady Nadzorczej Przewodniczgcy przedstawia projekt uchwaty,

2) Przewodniczgcy albo prowadzgcy posiedzenie Rady Nadzorczej oczekuje na
oddanie przez poszczegolnych cztonkow Rady Nadzorczej gtosu w sprawie
uchwaty za posrednictwem ustalonego Srodka telekomunikacyjnego przez
wskazany okres czasu, ktory nie moze byc krotszy niz 15 minut liczgc od
momentu przedstawienia danemu cztonkowi Rady tresci projektu uchwaty,

3) nieoddanie gfosu w wyznaczonym okresie czasu jest jednoznaczne z
wstrzymaniem sie od gtosu,
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4) z przebiegu gtosowania Przewodniczgcy albo prowadzgcy posiedzenie Rady
Nadzorczej sporzgdza protokdf,

5) protokét podpisuje Przewodniczgcy albo prowadzgcy posiedzenie Rady
Nadzorcze,.

6) Osoba kierujgca obradami lub gftosowaniem dokonuje podliczenia gtosow
oddanych i niezwtocznie informuje o petnym wyniku gtosowania.

8. Uchwata podejmowana przy wykorzystaniu $rodkow  bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtoS¢ jest wazna, jezeli wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej zostali powiadomieni o treSci projektu uchwaty i nie sprzeciwili sig
podjeciu uchwaty przy wykorzystaniu $rodkow bezposredniego porozumiewania
sie na odlegto$¢ oraz co najmniej potowa cztonkow Rady Nadzorczej wzieta
udziat w podejmowaniu uchwaty.

§ 18.

Dokumentacja dotyczgca pracy Rady Nadzorczej powinna by¢ przechowywana w siedzibie
Spotki lub innej wyznaczonej przez Prezesa Zarzgdu komdrce organizacyjnej i pozostawac
pod statym nadzorem wyznaczonego w tym celu pracownika. Za archiwizowanie
dokumentéw zwigzanych z pracg Rady Nadzorczej, a w szczegodlnosci dokumentujgcych
przebieg posiedzen odpowiada Spoétka.

V. POSTANOWIENIA KONCOWE
§ 19.
1. Koszty dziatania Rady Nadzorczej pokrywa Spotka.

2. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg otrzymac wynagrodzenie z tytutu wykonywania
swoich obowigzkow.

3. Wysokos$¢ wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej wynika z uchwaty Walnego
Zgromadzenia. Wynagrodzenie to powinno wigza¢ sie z zakresem zadan i
odpowiedzialnosci wynikajgcej z petnionej funkcji oraz odpowiadac wielkosci Spotki i
pozostawac w rozsgdnym stosunku do jej wynikow ekonomicznych.

4, Obstuge administracyjno-techniczng Rady Nadzorczej zapewnia Spoétka.
§ 20.

1. Wszelkie pisma i o$wiadczenia kierowane do Rady Nadzorczej nalezy kierowac
na adresy cztonkow Rady Nadzorczej wskazane Spofce.

2. W sprawach nieobjetych niniejszym Regulaminem zastosowanie majg odpowiednie
przepisy prawa, w szczegolno$ci Kodeks spotek handlowych oraz Statut.

3. W przypadku zaistnienia niezgodnoSci postanowien niniejszego Regulaminu
Z przepisami prawa lub Statutem, moc obowigzujgcg majg odpowiednio te przepisy
prawa lub regulacje Statutu.

4, Niewazno$¢ lub bezskutecznos¢ postanowienia Regulaminu nie powoduje niewaznosci
lub bezskutecznosci pozostatych jego postanowien.

5. Regulamin i kazda jego zmiana wchodzi w Zycie z dniem uchwalenia przez Rade
Nadzorczg.”
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Uchwata w tej sprawie zostata podjeta jednogtosnie, oddano 57 143 865
(piecdziesigt siedem miliondw sto czterdziesci trzy tysigce osiemset szesédziesigt
piec¢) gtosdw, z 57 143 865 (piecdziesigt siedem milionow sto czterdziesci trzy tysigce
osiemset szescdziesigt pie€) akcji, ktére stanowig 84,85 % kapitatu zaktadowego
Spoétki, przy czym za oddano 57 143 865 (piecdziesigt siedem milionéw sto
czterdziedci trzy tysigce osiemset szescdziesigt pie€), przy braku gtosow

przeciwnych oraz wstrzymujgcych sie, nie zgtoszono zadnych sprzeciwéw. ------------
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