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Sprawozdanie Zarzadu
z dzialalnosci Grupy Kapitalowej BRAS S.A.
w 2018 rokul

'Zgodnie z dyspozycja art. 55 pkt 2a Ustawy o rachunkowosci jednostkowe sprawozdanie z dziatalnosci
w 2018 roku zostato zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu z dziatalnosci w 2018 roku.



BRAS Spotka Akcyjna
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej BRAS S.A. w 2018 roku

L. Podstawowe informacje o BRAS S.A.2
Nazwa (firma) BRAS Spétka Akcyjna
Kraj: Polska
Siedziba: Poznan
Adres: ul. Gronowa 22, 02-672 Poznan
Numer KRS: 0000044204
REGON: 356313890
NIP: 6762194632
Poczta e-mail: biuro@bras.energy
1. Przedmiot dzialalnosci

Spoétka koncentruje swoja dziatalnos¢ na dwoch gtéwnych obszarach:

kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek oraz wynajem i
zarzadzanie nieruchomos$ciami wiasnymi lub dzierzawionymi

dziatalnoé¢ zwigzana z odnawialnymi Zrédtami energii, ktéra obejmuje:
przygotowywanie nowych projektow w obszarach wytwarzania energii ze
zrédet odnawialnych,

doradztwo w zakresie korzystania z uwolnionego rynku energii oraz
wykonywanie audytéw energetycznych, zwiazanych 2z potencjalnym
wdrozeniem innowacyjnych technologii, a takze prowadzenie projektéw
energetycznych,

realizacja projektéow inwestorskich w zakresie odnawialnych Zrédel energii
oraz lokalnych Zrédet energetycznych i kogeneracyjnych, dzialalnos¢ BRAS
S.A. w tym obszarze koncentruje sie na opracowaniu i realizacji projektéow z
pelnym zestawem pozwoleny, przeznaczonych gtéwnie na sprzedaz. Spoétka
dopuszcza takze mozliwo$¢ samodzielnego lub wspélnie z pozyskanymi
partnerami, wdrozenia i eksploatacji takich projektow.

Obszar dziatalnosci - Polska.

2.

Opis organizacji Grupy Kapitalowej, z wyszczeg6lnieniem jednostek
podlegajacych konsolidacji oraz jednostek nieobjetych konsolidacja, z
podaniem w stosunku do kazdej z nich co najmniej nazwy (firmy), formy
prawnej, siedziby, przedmiotu dzialalnosci i udzialu Emitenta w kapitale
zakladowym i og6lnej liczbie glosow

? Dane aktualne na dzieni publikacji niniejszego raportu
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a. Udzial Emitenta w kapitalach spétek na dzien 31.12.2018 roku

% ogolnej liczby
% posiadanych  gloséw w organie

Nazwa Siedziba udzialéw stanowiacym
ALFA COESEPT 5p- 2 Poznari 100,0% 100,0%
Hydropower Sp. z 0.0.3 Bydgoszcz 60,0% 60,0%
Management &
Consulting Dom Torun 8,33% 8,33%

Inwestycyjny Sp. z 0.0.4

b. Spétki Grupy Kapitalowej Emitenta objete konsolidacja pelna na
dzien 31 grudnia 2018 roku.

ALFA CONCEPT Sp. z o.0. z siedziba w Poznaniu, w ktérej Emitent posiada 2 500
udzialéw o 1acznej wartosci nominalnej 250 000,00 zt stanowiacych 100% w kapitale
zaktadowym spétki. Wartosé¢ posiadanych udzialéw w ksiegach - 10 400 000,00 zt.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci ALFA CONCEPT Sp. z o.0. jest wynajem
nieruchomosci potozonej w Poznaniu.

Jednostki nieobjete konsolidacija:

Hydropower Sp. z o0.0. z siedziba w Bydgoszczy, w ktérej Emitent posiada 60
udzialéw, stanowiacych 60% w kapitale zakladowym spoéliki, o tacznej wartosci
nominalnej 30 000,00 zt. Wartos¢ posiadanych udziatéw w ksiegach - 300 000,00 zt.
Przedmiot dziatalnosci: projektowanie, budowa i eksploatacja elektrowni wodnych.
Spotka wylaczona z konsolidacji na podstawie Art. 57 UoR - jednostka nie prowadzi
dzialalnosci, nie ma mozliwosci uzyskac od niej informacji.

Na dzien publikacji raportu rocznego za 2018 rok w sktad Grupy Kapitalowej BRAS
S.A. wchodzi jedynie spétka operacyjna ALFA CONCEPT Sp. z o.0.

3. Kapital zakladowy

Na dzierr 31.12.2018 roku kapital zakladowy Emitenta wynosit 10 170 240,00 zt i dzielit
sie na 50 851 200 akgji, a jego struktura przedstawiala sie nastepujaco:

e 446.890 akcji zwyklych na okaziciela serii Al, o warto$ci nominalnej 0,20 zi

kazda,

e 127.000 akcji zwyklych na okaziciela serii Bl1, o wartosci nominalnej 0,20 zi
kazda,

e 61.750 akcji zwyklych na okaziciela serii C1, o wartosci nominalnej 0,20 zi
kazda,

3 Brak sprawozdan w KRS. Wykreslenie z rejestru 31.07.2019 roku; uprawomocnienie: 10.03.2021 roku.
* Brak sprawozdan w KRS. Wykreslenie z rejestru 19.05.2019 roku, uprawomocnienie: 20.07.2019 roku
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e 50.215.560 akcji zwyktych na okaziciela serii D1, o wartoéci nominalnej 0,20 zt
kazda.

Zmiany w kapitale zaktadowym w okresie sprawozdawczym oraz po dacie bilansowej

W dniu 08.01.2021 roku Sad Rejonowy w Bydgoszczy, XIII Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowal podwyzszenie kapitatu zakladowego
Emitenta, ktére nastgpitlo w wyniku realizacji uchwaty nr 1 Zarzadu Spétki z dnia
17.06.2020 roku, zmienionej 13.07.2020 roku, dotyczacej podwyzszenia kapitatu
zakladowego w ramach kapitatu docelowego.

Po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zakladowego wynosi on 17.770.240,00 z1 i
dzieli sie na 88.851.200 akcji na okaziciela serii A1, B1, C1, D1, E1 o warto$ci nominalnej
0,20 ztoty kazda, a jego struktura przedstawiatla sie nastepujaco:

e 446.890 akcji zwyklych na okaziciela serii A1, o warto$ci nominalnej 0,20 zi
kazda,

e 127.000 akcji zwyklych na okaziciela serii Bl1, o wartoéci nominalnej 0,20 zi
kazda,

e 61.750 akcji zwyklych na okaziciela serii C1, o wartoéci nominalnej 0,20 zi
kazda,

e 50.215.560 akcji zwyktych na okaziciela serii D1, o wartoéci nominalnej 0,20 zi
kazda,

e 38.000.000 akcji zwyklych na okaziciela serii E1, o wartosci nominalnej 0,20 zt
kazda.

4. Struktura Akcjonariatu Spotki

Akcjonariat Spétki na 31.12.2018 roku:

%
Wartos¢ udzial

Ilosé nominalna w
Nazwa akcjonariusza Ilosé akcji |  glosow akcji kapitale
Stark Invest LLC 23725860 23725860 4745172 z1| 46,66%

Robert Terepka

2836 976 2836 976 567395 zt|  5,58%
Pozostali 24 288 364 | 24 288 364 4857673 zt| 47,76%
Razem 50 851 200| 50851200 |10170 240,00 zt| 100,0%

Akcjonariat Spé6tki na dzieh publikacji raportu:
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%
Wartos¢ udzial
Ilosé nominalna w
Nazwa akcjonariusza Iloéé akcji | glosow akcji kapitale
Matgorzata Krzyzanowska 38 000 000| 38000000| 7600000,00zt| 42,77%
Pozostali 50 851 200| 5085120010170 240,00 zt| 57,23%
Razem 88 851 200 | 88 851 200 |17 770 240,00 z¥ | 100,0%

Stan posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujace:

Czlonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki na dzieni 31 grudnia 2018 r. oraz na
dzieri publikacji niniejszego sprawozdania nie posiadali akcji Spétki. Jednoczesnie
nalezy zauwazy¢, ze Pani Malgorzata Krzyzanowska posiadajaca 38 000 000 akcji
Spoiki jest osobg blisko zwigzang (matzonka) z Prezesem Zarzadu Spoétki powotanym
w dniu 21.09.2021 roku do Zarzadu Spoétki, czyli po dacie bilansu.

5. Organy Spoétki
Sklad Zarzadu jednostki dominujacej na dzieh 31.12.2018 roku:

Piotr Klomfas - Prezes Zarzadu - zostal odwolany z Zarzadu Spoétki w dniu 21.09.2021
roku

Sklad Zarzadu jednostki dominujacej na dzieh publikacji niniejszego raportu:

Wojciech Krzyzanowski - Prezes Zarzadu - zostal powolany w sklad Zarzadu Spotki
do pelnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spoétki w dniu 21.09.2021 roku

Sklad Rady Nadzorczej Spo6tki na dzienr 31.12.2018 roku:

1) Czlonek Rady Nadzorczej - Robert Rasifiski

2) Czlonek Rady Nadzorczej - Mateusz Rutnicki

3) Czlonek Rady Nadzorczej - Pawet Mozdzierz

4) Czlonek Rady Nadzorczej - Agnieszka Zaleska-Kitka

5) Czlonek Rady Nadzorczej - Tomasz Korczak.

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym i po dacie bilansu:

- w dniu 30.06.2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie odwotalo wszystkich
cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki i powotato na nowa kadencje nastepujace osoby:
e Robert Rasifiski
e Mateusz Rutnicki
e Pawel Mozdzierz
e Agnieszka Zaleska-Kitka
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e Tomasz Korczak
e Radostaw Grabo$

- w dniu 21.07.2020 roku Pan Robert Rasifiski ztozyl rezygnacje z czlonkostwa w
Radzie Nadzorczej Spoélki ze skutkiem na dzieri 21.07.2020 roku,

- w dniu 01.10.2021 roku Pan Radostaw Grabo$ ztozy! rezygnacje z cztonkostwa w
Radzie Nadzorczej Spoélki ze skutkiem na dzieri 01.10.2021 roku,

- w dniu 20.10.2021 roku Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwaly: o
odwotaniu ze sktadu Rady Nadzorczej Spétki Pana Radostawa Grabosia i Tomasza
Korczaka oraz o powolaniu w sklad Rady Nadzorczej Spotki Pani Malgorzaty
Krzyzanowskiej i Pana Jacka Laszczoka-Stachurskiego,

- w dniu 26.01.2023 roku wpltynela do Spotki rezygnacja z czlonkostwa w Radzie
Nadzorczej Spoétki Pana Pawla Mozdzierza datowana na dzieni 16.01.2023 roku,

- w dniu 27.01.2023 roku Rada Nadzorcza Spoétki na podstawie § 17 pkt. 3 Statutu
Spotki powotata w sklad Rady Nadzorczej Spotki Pana Jakuba Szymariskiego.

Sklad Rady Nadzorczej Spélki na dzien publikacji raportu:

1) Czlonek Rady Nadzorczej - Agnieszka Zaleska-Kitka
2) Czlonek Rady Nadzorczej - Mateusz Rutnicki

3) Czlonek Rady Nadzorczej - Malgorzata Krzyzanowska
4) Czlonek Rady Nadzorczej - Jacek Laszczok-Stachursky
5) Czlonek Rady Nadzorczej - Jakub Szymanski.

II. Istotne zdarzenia wplywajace na dzialalno§¢ Emitenta i Grupy
Kapitalowej Emitenta w 2018 roku

Zdarzenia dotyczace zmian struktury Grupy Kapitalowej Emitenta jakie mialy

miejsce w 2018 roku

W okresie sprawozdawczym nie wystapily zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej
Emitenta.

Jednoczesnie nalezy zaznaczy¢, ze nastepujace podmioty, w ktérych Emitent posiadat
udzial w kapitale zakladowym zostaly wykreslone z KRS:

Hydropower Sp. z o.0. - wykreélenie z rejestru 31.07.2019 roku; uprawomocnienie:
10.03.2021 roku.

Management & Consulting Dom Inwestycyjny Sp. z o0.0. - wykreélenie z rejestru
19.05.2019 roku, uprawomocnienie: 20.07.2019 roku.

Wszelkie pozostale zmiany w tym zakresie zostaly opisane w pkt III dot. zdarzeri po
dacie bilansu.
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Istotne zdarzenia w rozwoju Emitenta i Grupy Kapitalowej Emitenta

-26.01.2018 roku - zawarcie umowy sprzedazy apartamentu w Poznaniu zakupionego
w dniu 29.03.2017 roku za kwote 320 000,00 z1. Cena sprzedazy wyniosta 430 000,00 z1.
- 03.04.2018 roku - rejestracja przez sad zmian statutu Spoétki, ktére zostaty uchwalone
w czasie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia dnia 26 maja 2017 roku oraz
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia dnia 30 czerwca 2017 roku, m.in. zmieniono
przedmiot dziatalnosci.

Przedmiot dziatalno$ci Emitenta po zmianach jest nastepujacy:

1. Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek 68.10.Z,

2. Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi 68.20.Z,
3. Posrednictwo w obrocie nieruchomosciami 68.31.Z,

4. Zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie 68.32.Z,

5. Pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wylaczeniem ubezpieczent
i funduszéw emerytalnych 66.19.Z,

6. Dzialalno$¢ rachunkowo - ksiegowa; doradztwo podatkowe 69.20.Z,

7. Wytwarzanie energii elektrycznej 35.11.Z,

8. Przesytanie energii elektrycznej 35.12.Z,

9. Dystrybucja i sprzedaz energii elektrycznej 35.13.Z,

10. Handel energia elektryczng 35.14.Z.

III.  Istotne zdarzenia jakie nastapily w Spoélce i Grupie Kapitalowej Emitenta
po dacie bilansu

- Sprzedaz wspétudzialu w uzytkowaniu nieruchomosci gruntowej

W dniu 01.02.2019 roku Emitent zawarl warunkowa umowe sprzedazy udzialu w
uzytkowaniu wieczystym nieruchomosci gruntowej w Grodzisku Wielkopolskim,
powiat grodziski, wojewd6dztwo wielkopolskie przy ulicy Poznariskiej, o powierzchni
0,1151 ha. Nastepnie w dniu 12.03.2021 roku zostala zawarta przyrzeczona umowa
sprzedazy udziatu w uzytkowaniu wieczystym ww. nieruchomosci gruntowej.

- Zakup i sprzedaz udzialéw Green Mark Sp. z o0.0.

W dniu 03.08.2020 roku Emitent zawart umowe zakupu od trzech oséb fizycznych
1000 udzialéw Green Mark Sp. z o.0. (,Green Mark”), stanowigcych 100% udziatu w
kapitale zakladowym Green Mark. Warto$¢ nominalna zakupionych udzialéw wynosi
50 000,00 zt, wartos¢ zakupu wyniosta 50 000,00 zi.

W dniu 10.12.2020 roku Emitent zbyt wszystkie posiadane w Green Mark udziaty
zawierajac 3 umowy sprzedazy. Laczna wartos¢ za ktére udziaty Green Mark zostaty
sprzedane wynosita 500 000,00 zt. Decyzja o sprzedazy zostala podyktowana
odpowiednia oferta, ktéra pozwolila na realizacje bardzo wysokiego zysku przez
Emitenta, tj. w kwocie 450 000,00 zt.
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- Transakcje dotyczace akcji New Tech Venture S.A.

W dniu 24.06.2020 roku Spoétka zawarta z Polish American Investment Fund LLC
umowe zakupu 3 770 125 sztuk akcji New Tech Venture S.A. (dawniej United
S.A)(,NTV”), ktore stanowia 36,39% wszystkich akcji NTV. Wartoé¢ nominalna
zakupionych akcji wynosi 7 540 250 zt, natomiast ich wycena ksiegowa na podstawie
danych skonsolidowanych za I kwartat 2020 roku wynosi ok. 8 269 773,00 zl. Akcje
zostaly nabyte za kwote 6 333 810,00 z1.

W dniu 07.12.2021 roku Emitent w zwiazku z oferta publiczng (z zachowaniem prawa
poboru) akcji serii R spétki NTV (,Akcje”) zlozyl zapis podstawowy na calosé
przystugujacych jej Akcji, tj. na 11 310 375 Akcji po cenie emisyjnej 0,10 zt za jedna
akcje, tj. za taczng kwote 1 131 037,50 z1. Akcje zostaly objete za wkiad pieniezny.
Akcje zostaly zarejestrowane w sadzie rejestrowym w dniu 27.01.2022 roku, a w
KDPW w dniu 03.03.2022 roku. Po dokonanym przydziale Emitent posiadat 21 182 405
akcji stanowiacych 51,11% wszystkich akcji oraz gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
NTV.

W dniu 11.04.2022 roku Emitent zbyt 500 000 akcji NTV zmniejszajac udziat w kapitale
zaktadowym w/w podmiotu do poziomu 49,90%.

- Podwyzszenie kapitalu zakladowego Emitenta w ramach kapitatu docelowego

Na podstawie upowaznienia zawartego w §6 ust. 2-8 Statutu Spoélki, Zarzad Spoétki
podjal w dniu 17.06.2020 roku oraz w dniu 13.07.2020 roku uchwaly w sprawie
podwyzszenia kapitalu zakladowego BRAS S.A. w ramach kapitalu docelowego,
zgodnie z ktérymi dokonano podwyzszenia kapitatu zakladowego Spétki o kwote
7 600 000 zt poprzez emisje 38 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii E1 o wartosci
nominalnej 0,20 zt kazda. Podwyzszenie kapitalu zakltadowego Emitenta nastapito za
zgoda Rady Nadzorczej Spotki, w ramach kapitatu docelowego, z wylaczeniem prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy, w drodze oferty prywatnej. Akcje serii E1
zostaly objete w calosci za wklady pieniezne i oplacone przed zarejestrowaniem
podwyzszenia kapitalu zakladowego przez sad rejestrowy przez jednego inwestora
niepowigzanego z Emitentem, z ktérym zostala zawarta w dniu 22.09.2020 roku
umowa objecia 38 000 000 akgji serii E1 po cenie emisyjnej 0,20 z1 za 1 akcje.

W dniu 08.01.2021 roku sad rejestrowy zarejestrowal podwyzszenie kapitatu
zakladowego Spoiki oraz zmiany Statutu Spétki z tym zwigzane.

Kapital zaktadowy po tejze rejestracji przedstawia sie nastepujaco:

Kapitat zakltadowy Spoétki wynosi 17.770.240,00 z1 (siedemnascie milionéw siedemset
siedemdziesiat tysiecy dwiescie czterdziesci zlotych zlotych) i jest podzielony na
88.851.200 (osiemdziesigt osiem miliondw osiemset piecdziesigt jeden tysiecy
dwiescie) akcji na okaziciela, w tym:
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- 446.890 (czterysta czterdziesci szeS¢ tysiecy osiemset dziewiecdziesiat) akcji
zwyklych na okaziciela serii Al, o wartoéci nominalnej 0,20 zt (dwadzieécia groszy)
kazda,

- 127.000 (sto dwadziescia siedem tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii Bl, o
wartosci nominalnej 0,20 zt (dwadzieScia groszy) kazda,

- 61.750 (szes¢dziesigt jeden tysiecy siedemset piecdziesiat) akcji zwyklych na
okaziciela serii C1, o wartosci nominalnej 0,20 zt (dwadziescia groszy) kazda,

- 50.215.560 (piecdziesigt milionéw dwiescie pietnascie tysiecy piecset szesédziesiat)
akcji zwyklych na okaziciela serii D1, o wartoéci nominalnej 0,20 zt (dwadziescia
groszy) kazda,

- 38.000.000 (trzydziesci osiem milionéw) akcji zwyktych na okaziciela serii E1, o
wartosci nominalnej 0,20 zt (dwadzie$cia groszy) kazda.

Akcje zostaty pokryte wktadami pienieznymi.

-Zmiana siedziby, adresu, adresu strony internetowej oraz adresu poczty
elektronicznej Emitenta

W dniu 04.03.2022 roku Emitent powzigl informacje, ze sad rejestrowy dokonat
zmiany danych Emitenta w Krajowym Rejestrze Sqdowym, aktualne dane:

Siedziba: Poznan, wojewé6dztwo wielkopolskie

Adres: Gronowa 22, 61-655 Poznani

Adres poczty elektronicznej: biuro@bras.energy

Strona internetowa: bras.energy.

-Zmiany w Zarzadzie Emitenta

W dniu 21.09.2021 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwaty o dokonaniu z chwila
podjecia uchwal zmian w sktadzie Zarzadu Spoétki polegajacych na: odwotaniu Pana
Piotra Klomfasa z pelnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spoélki oraz ze skladu Zarzadu
Spoitki oraz powolaniu Pana Wojciecha Krzyzanowskiego do Zarzadu Spotki oraz
powierzeniu mu funkcji Prezesa Zarzadu Spoétki.

- Inwazja Rosji na Ukraine

W lutym 2022 roku Federacja Rosyjska zaatakowata Ukraine. Konflikt zbrojny za
wschodnig granicg Polski niesie ze soba negatywny wplyw na gospodarke swiatowa
jak i na sytuacje ekonomiczng w kraju, ostabienie polskiej waluty, wzrost cen towaréw
i ustug. Powyzsze moze mie¢ poSredni wplyw na dziatalno$¢ i wyniki finansowe
Spotki w takim stopniu, w jakim Spoétka jest podatna na ryzyko zwigzane ze zmianami
sytuacji makroekonomicznej. Jednoczesnie Spétka nie posiada zadnych obrotéow z
klientami z Rosji czy Ukrainy, a zatrudnienie pracownikéw w Spolce opiera sie o
obywateli polskich. W zwiazku z tym Zarzad Spoétki nie widzi bezposrednich
czynnikéw ryzyka mogacych mie¢ wptyw na dziatalnosé Spotki.
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- Utrata uprawnienn kluczowego bieglego rewidenta firmy audytorskiej, ktora
przeprowadzita badania sprawozdan finansowych za lata obrotowe 2018, 2019, 2020
Pan Roman Kreciszewski kluczowy biegly rewident (,Biegly”) firmy audytorskiej -
Biuro Ustug Rachunkowych "Bilans" w Toruniu ("Firma Audytorska"), ktéra
przeprowadzita badania sprawozdan finansowych emitenta i jego Grupy Kapitalowej
za lata obrotowe 2018, 2019, 2020, zostat skreSlony prawomocnie z rejestru bieglych
rewidentéw z dniem 03.07.2018 roku. Biegly nie poinformowat o tym fakcie Emitenta
i podpisal z Emitentem umowy na przeprowadzenie badan jednostkowych i
skonsolidowanych sprawozdani finansowych za lata 2018, 2019, 2020 Emitenta
skladajac jednoczesnie Emitentowi falszywe o$wiadczenia potwierdzajace, ze Firma
Audytorska jest firmg audytorska w rozumieniu ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o
bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym i spelnia
wymogi w niej okre$lone, w tym wymog dotyczacy wpisu na liste firm audytorskich.
W zwiagzku z powyzszym Emitent zglosit informacje o poniesieniu przez Spétke
szkody do wlasciwych organéw i zamierza dochodzi¢ swoich roszczeri od Firmy
Audytorskiej. Nalezy podkresli¢, ze Emitent nosi status poszkodowanego.

W zwigzku z powyzszym Emitent ponownie musi przeprowadzi¢ badanie
sprawozdan finansowych Spéiki i Grupy Kapitalowej za lata 2018, 2019, 2020.

- Podpisanie umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych

W dniu 23.06.2022 roku Emitent otrzymal obustronnie podpisana umowe w
przedmiocie przeprowadzenia jednostkowego oraz skonsolidowanego badania
sprawozdania finansowego Emitenta za rok 2021 oraz 2022 przez IAUDIT Sp. z 0.0. z
siedziba w Warszawie, wpisang na liste firm audytorskich pod numerem 3828.
Ponadto, w dniu 16.11.2022 roku zostala podpisana z tym samym podmiotem umowa
na badanie rocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Spolki za lata obrotowe 2018, 2019, 2020.

- Nalozenie na Spétke kary przez GPW

W dniu 26.06.2023 roku Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
podjat uchwate w sprawie nalozenia na Spoétke kary pienieznej w wysokosci 15 000,00
zt oraz nalozenia na Spétke obowigzku zawarcia umowy z Autoryzowanym Doradca.

- Zawarcie umowy o $wiadczenie ustug Autoryzowanego Doradcy

W dniu 14.07.2023 roku Emitent zawart ze sp6tka Beskidzkie Biuro Consultingowe sp.
z 0.0. z siedzibgq w Bielsku-Biatej umowe na $wiadczenie ustug Autoryzowanego
Doradcy.
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Umowa zostala zawarta w wykonaniu obowiazku natozonego na Spoétke uchwata nr
654/2023 z dnia 26 czerwca 2023 r. Zarzadu Gieldy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A., dzialajacego na podstawie §17b ust. 1 Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu.

- Ustanowienie odpiséw i podjecie decyzji o ponownym sporzadzeniu sprawozdan
finansowych

W dniu 26.09.2023 roku, w rezultacie przeprowadzonego przegladu ksiag
rachunkowych za poprzednie lata obrotowe, Zarzad Emitenta podjal decyzje o
dokonaniu stosownych odpiséw aktualizujacych na warto$¢ naleznosci w tacznej
kwocie 635.531,12 zl oraz na wartos¢ udzialéw i akcji w inwestycjach
dlugoterminowych i krétkoterminowych na taczna kwote 1.524.568,88 zl, tj. w 1acznej
kwocie 2.160.100,00 zt.

Odpisy w kwocie 1.660.100,00 zt znalazly zastosowanie juz do sprawozdania
finansowego za rok 2018, a w kwocie 500.000,00 zt do sprawozdania finansowego za
rok 2020, co wraz z dodatkowymi niezbednymi korektami btedéw lat poprzednich
spowoduje konieczno$¢ ponownego sporzadzenia sprawozdan finansowych za lata
2018-2021.

Szczegotowe informacje na temat odpisow aktualizujacych znajduja sie w
jednostkowym sprawozdaniu finansowym za rok 2018 i 2020 w Informacji
dodatkowe;j.

Zdarzenia zwiazane z dzialalnoscia biznesowa Emitenta w obszarze budowy farm

fotowoltaicznych

- Podpisanie listu intencyjnego dotyczacego budowy farmy fotowoltaicznej

W dniu 25.08.2020 roku Emitent podpisat list intencyjny ze spétka Park Innowagji i
Przemystu Zachéd Sp. z o.o0. (,, PIiPZ”). PIiPZ jest wspotwlascicielem niezabudowanej
nieruchomosci o powierzchni 217 400 m kw. potozonej w Uradzie przy Odrze, powiat
stubicki. List intencyjny dotyczy wspdlnego przedsiewziecia w zakresie
zaprojektowania oraz budowy farmy fotowoltaicznej o mocy 5MW. Przylaczenie
odbedzie si¢ do pobliskiego GPZ. Na przedmiotowej nieruchomosci nie ma
obowigzujacego miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego, natomiast w
Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Miasta i
Gminy Cybianka jest to obszar, ktéry moze by¢ przeznaczony pod dziatalnosc
produkcyjno-ustugows.

- Zawarcie umowy o wspotpracy w zakresie farm fotowoltaicznych

W dniu 25.11.2021 roku Emitent otrzymal obustronnie podpisana Umowe o
Wspotpracy z firmga OZE Capital S.A. Umowa dotyczy wspoétpracy przy realizacji farm
fotowoltaicznych, a w szczego6lnosci realizacji przez OZE Capital S.A. lub podmioty z
grupy kapitatowej OZE Capital S.A.:
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e budowy farm fotowoltaicznych, zaréwno w zakresie dostosowania terenu, wykonania
prac niwelacyjnych, fundamentowych, montazowych, wykonania polaczen
elektroenergetycznych, wykonanie odpowiednich stancji transformatorowych, a takze
wykonania przytacza;

e zakupu energii od Emitenta w zrealizowanych oraz uruchomionych farmach
fotowoltaicznych;

e sprzedazy energii odbiorcom koricowym;

e transportu energii - bezstratnego bilansowania energii pomiedzy odleglymi punktami
wytworzenia oraz odbioru. OZE Capital S.A. ma 10 letnie doswiadczenie w branzy
odnawialnych Zrédet energii, tworzy grupe kapitalowa, ktéra oferuje kompleksowe
rozwigzania z zakresu OZE, w szczeg6lnosci fotowoltaiki.

Przedsiewziecie farmy fotowoltaicznej Serby - powiat glogowski

- Podpisanie umowy z Grodno S.A. na wykonanie projektu farmy fotowoltaicznej o
mocy do 50MW

W dniu 09.03.2021 roku Emitent zawarl z Grodno S.A. umowe na projekt farmy
fotowoltaicznej. Zakres umowy obejmuje przygotowanie dokumentacji projektowe;j,
administracyjnej oraz technicznej budowy farmy fotowoltaicznej o mocy do 50 MW.
Jest to pierwszy etap prac przygotowawczych i projektowych niezbednych do
budowy farmy fotowoltaicznej. Kolejny etap to uzyskanie opinii srodowiskowej i
mocy przytaczeniowej do 50 MW.

- Projekt koncepcyjny elektrowni fotowoltaicznej o mocy 53 MW w powiecie
glogowskim

W dniu 24.05.2021 roku Emitent otrzymal "Projekt koncepcyjny elektrowni
fotowoltaicznej o tacznej mocy szczytowej 53 MW (...)".

Wykonaweca projektu koncepcyjnego jest Grodno S.A. Wyniki symulacji:

Moc generatora PV 53000,1 kWp

Spec. uzysk roczny 1 041,85 kWh/kWp

Stosunek wydajnosci (PR) 84,3 %

Energia oddana do sieci 55 218 256 kWh/rok

Energia oddana do sieci w pierwszym roku (lacznie z degradacja modutu) 55 218 256
kWh/rok

Pobor w trybie czuwania (Falownik) 3 590 kWh/rok

Emisja CO2, ktérej dato sie uniknaé: 33 130 954 kg / rok

- Zawarcie umowy dzierzawy nieruchomosci pod budowe farmy fotowoltaicznej

W dniu 11.06.2021 Emitent zawarl umowe dzierzawy 53 hektaréw nieruchomosci
gruntowej polozonej w wojewodztwie dolnoslaskim, powiecie glogowskim, gminie
Glogéw pod budowe farmy fotowoltaicznej.
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W umowie dzierzawy zostaly zawarte kluczowe zapisy:

1. mozliwo$¢ zmniejszenia obszaru dzierzawy w przypadku nieuzyskania pelnej
mocy przylaczeniowej projektowanej farmy;

2. ostateczna lokalizacja zostanie ustalone przez Emitenta na podstawie analizy
zaréwno w zakresie mozliwosci przytaczenia do sieci publicznej jak i projektowanej
obwodnicy;

3. przystuguje Emitentowi prawo zakupu dzierzawionej nieruchomosci wg zasad
okreslonych we wcze$niejszej Umowie Warunkowej Sprzedazy;

4. mozliwos¢ cesji na spotke celowy;

5. mozliwoé¢ sprzedazy projektu jak réwniez zrealizowanej farmy fotowoltaicznej
podmiotowi trzeciemu.

Dodatkowym elementem jest wskazanie przez Emitenta podmiotu, ktéry
wydzierzawi pozostalg cze$¢ nieruchomosci z Umowy Warunkowej Sprzedazy, ktéra
nie zostala wykorzystana przez Emitenta w przedmiotowej umowie dzierzawy.
Emitent wskazatl spotke EHN S.A. jako dzierzawce pozostalej czesci, z ktéra bedzie
wspolnie prowadzil inwestycje na pozostalej czesci nieruchomosci. Aktualnie trwaja
ustalenia dotyczace szczeg6low wspodlpracy.

EHN S.A. to spoétka, ktoérej poczatki siegaja roku 1947. Zajmuje si¢ handlem i
dystrybucja energii elektrycznej, ktéra realizowana jest na podstawie uzyskanych
przez spotke koncesji. EHN S.A. pelni role Operatora Systemu Dystrybucyjnego.
Obecnie Spoétka posiada tacznie ok. 30 tys. m2 pod dachami oraz wolne nieruchomosci
gruntowe o Iacznej powierzchni ponad 20 ha.

- Zlozenie karty informacyjnej przedsiewziecia budowy farmy fotowoltaicznej w
Urzedzie Gminy Glogow

W dniu 25.06.2021 roku Emitent otrzymal informacje o zlozeniu karty informacyjnej
przedsiewziecia (KIP) w Urzedzie Gminu Glogéw.

Zlozenie karty informacyjnej przedsiewziecia jest niezbedne do uzyskania decyzji o
srodowiskowych uwarunkowaniach dla planowanej farmy fotowoltaicznej. KIP
zostala opracowana przez Grodno S.A.

W KIP na szczegdlng uwage zastuguja elementy bardzo wazne dla dalszej realizacji
projektu jak:

* Na terenie planowanej inwestycji brak jest obszaréw wodno-btotnych w rozumieniu
konwencji ramsarskiej, nie stwierdzono réwniez plytko zalegajacych wod
podziemnych.

* Planowane przedsiewziecie znajduje si¢ poza obszarami lesnymi. W otoczeniu
obszaru wystepuja klasouzytki okreslone jako Ls.

* Na terenie objetym opracowaniem nie znajduja sie stanowisko archeologiczne.

* Z przeprowadzonej analizy oddzialywania inwestycji w zakresie generowania pola
elektromagnetycznego wynika, iz farma fotowoltaiczna oraz infrastruktura kablowa
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linii elektroenergetycznych WN 110kV oraz SN 20kV nie beda stanowily zagrozenia
dla rodowiska w tym zakresie.

* Na etapie eksploatacji farma fotowoltaiczna jest w pelni ekologiczna, gdyz jej praca
nie wigze sie z powstawaniem odpadoéw, Sciekéw, hatasu, emisji zanieczyszczenn do
powietrza czy wibragji.

* W obszarze planowanego przedsiewziecia ani w jego otoczeniu nie wystepuja
obszary podlegajace ochronie na podstawie przepiséw ustawy z dnia 16 kwietnia 2004
roku o ochronie przyrody.

* Na terenie planowanego przedsiewziecia nie wystepuje réwniez zaden korytarz
ekologiczny.

* Ze wzgledu na charakter planowanej inwestycji nie stwarza ona ryzyka wystapienia
powaznej awarii.

* Planowana inwestycja nie nalezy do przedsiewzie¢ stwarzajacych potencjalne
ryzyko wystgpienia katastrofy budowlanej.

* Planowana inwestycja nie bedzie zlokalizowana na obszarach zagrozonych
osuwaniem si¢ mas ziemnych, czy obszarach narazonych na niebezpieczeristwo
powodzi.

* Projektowana inwestycja zapobiega emisji do atmosfery gazéw cieplarnianych,
powstajacych w wyniku generowania energii elektrycznej z konwencjonalnych zrédet
produkowania energii.

- Podpisanie porozumienia o wspoétpracy w zakresie farmy fotowoltaicznej

W dniu 16.02.2023 roku Emitent podpisal porozumienie ze spétka EHN S.A. w
zakresie wspotpracy dotyczacej projektow farm fotowoltaicznych zlokalizowanych w
gminie Glogéw w zakresie: wystapienia o przylacze elektroenergetyczne, wykonanie
przylacza, sprzedazy energii, pozyskania inwestora, pozostalych elementach, w
ktorych wspoétpraca bedzie korzystna.

EHN S.A. prowadzi projekt farmy fotowoltaicznej o mocy szczytowej ok 100 MW na
dzialce sasiadujacej z projektem Emitenta "Serby". EHN S.A. posiada prawomocna
decyzje srodowiskowgq, decyzje o Warunkach Zabudowy, aktualnie jest na etapie
przygotowania projektu architektonicznego oraz elektroenergetycznego w celu
uzyskania Pozwolenia na Budowe.

Dla Emitenta wspétpraca ta pozwala wzmocni¢ przed urzedami argumentacje
dotyczaca szybkiego otrzymania wszelkich pozwoler na terenie o tej samej specyfice
oraz polozeniu co projekt EHN S.A., a w dalszej perspektywie realizacji projektu
znaczaco ograniczy¢ koszty przylaczenia.

- Wydanie decyzji srodowiskowej dla Farmy Fotowoltaicznej Serby

W dniu 11.08.2023 roku zostalo wydane przez Regionalnego Dyrektora Ochrony
Srodowiska we Wroclawiu ("RDOS") na wniosek Wéjta Gminy Glogéw z dnia
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23.03.2023 roku postanowienie w sprawie uzgodnien warunkéw realizacji
przedsiewziecia dla Farmy Fotowoltaicznej Serby ('"Decyzja Srodowiskowa"). W
uzasadnieniu Decyzji Srodowiskowej RDOS wskazal, Ze po analizie ztozonego przez
Spotke Raportu o oddzialywaniu na Srodowisko Farmy Fotowoltaicznej w gminie
Glogéw oraz jego uzupelnieri, stwierdzono, ze przy uwzglednieniu warunkéw
okreslonych w Decyzji Srodowiskowej przedsiewziecie Farmy Fotowoltaicznej Serby
nie bedzie wywiera¢ znaczacego negatywnego wplywu na Srodowisko oraz
zinwentaryzowane chronione gatunki zwierzat.

Otrzymanie przez Spétke Decyzji Srodowiskowej jest niezbednym elementem w
procesie realizacji przedsiewziecia Farmy Fotowoltaicznej Serby.

- Kolejny etap przedsiewziecia Farmy fotowoltaicznej Serby

W dniu 26.09.2023 roku Emitent powzigl wiedze o zlozeniu przez wykonawce
projektu farmy fotowoltaicznej - Grodno S.A. dokumentéw do Urzedu Gminy Glogow
o wydanie decyzji o warunkach zabudowy dla farmy fotowoltaicznej.

Wrykonanie instalacji fotowoltaicznej dla Postep Pniewy Sp. z 0.0.

- Umowa na wykonanie instalacji fotowoltaicznej dla Postep Pniewy Sp. z o.o.

W dniu 17.03.2021 roku zostala podpisana umowa pomiedzy Emitentem a Postep
Pniewy Sp. z 0.0. na przygotowanie przez Emitenta pierwszego etapu dokumentacji
projektowej, administracyjnej oraz technicznej majacej na celu uzyskanie warunkéw
przylaczeniowych umozliwiajacych realizacje inwestycji polegajacej na budowie
farmy fotowoltaicznej o maksymalnej mocy 5SMW zlokalizowanej w gminie Pniewy.
Spoétka Postep Pniewy Sp. z 0.0. zatrudnia 500 pracownikéw, jest producentem mebli
dla firmy IKEA. W polityke energetyczna firmy IKEA wpisane jest zapewnienie czesci
energii z odnawialnych Zrédet co jest cedowane takze na producentéw mebli.
Nastepnie, w dniu 14.07.2021 roku zostata podpisana umowa pomiedzy Emitentem a
Postep Pniewy Sp. z 0.0. na przygotowanie przez Emitenta dokumentacji projektowej
technicznej umozliwiajaca realizacje inwestycji polegajacej na budowie farmy
fotowoltaicznej o mocy ok 5 MW w miejscowosci Pniewy. Platnosci beda realizowane
w 4 transzach zgodnie z etapami zaawansowania zgodnie z umowa. Zmiana umowy
wynika z nabycia dziatki przez Postep Pniewy Sp. z 0.0, na ktérej ma by¢
zlokalizowana inwestycja, a takze potrzeby uszczegétowienia warunkéw umowy.

- Realizacja przygotowania farmy fotowoltaicznej w Pniewach

Na podstawie uchwalonego Miejscowego Planu Zagospodarowania Przestrzennego,
w sklad ktérego wchodzi obszar planowanej inwestycji w Pniewach, rozpoczeto
dalszy proces realizacji przedsiewziecia.
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W uchwalonym Miejscowym Planie Zagospodarowania Przestrzennego wprost
wskazano dopuszczenie lokalizacji sieci i obiektéw infrastruktury w zakresie
odnawialnych Zrodet energii.

W dniu 04.04.2022 roku zostat zlozony do Enei wniosek o warunki przytaczeniowe
zrédla wytworczego, jakim jest elektrownia fotowoltaiczna PV Pniewy 2,48475 MW.
Na dzien publikacji niniejszego raportu wydane warunki zabudowy i przylaczenia s
do mocy IMW.

IV. Przewidywany rozwéj Spo6tki

Emitent zamierza kontynuowac rozwoj dziatalnosci w zakresie odnawialnych Zrédet
energii i realizowac kolejne etapy realizacji przedsiewzie¢ zwigzanych z budowga farm
fotowoltaicznych. Obecnie Emitent realizuje projekt Farmy fotowoltaicznej Serby.

Ponadto, Emitent na zasadzie podwykonawstwa realizuje dla sp6tki Postep Pniewy
Sp. z o.0. projekt wykonania instalacji fotowoltaicznej o mocy maksymalnej
wynoszacej 5 MW. Obecnie wydane warunki zabudowy i przylaczenia sa na moc 1
MW.

Ponadto, poprzez swoja spoélke zalezng - ALFA CONCEPT Emitent zamierza

kontynuowa¢ dziatalnos$¢ zwigzang z wynajmem nieruchomosci.
V. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W okresie sprawozdawczym nie wystapily osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju.
Natomiast Emitent dziala w obszarze odnawialnych Zrédet energii i skupia si¢ na
sposobach ekologicznego pozyskiwania i optymalnego zarzadzania energia.

VI. Komentarz Zarzadu Emitenta do wynikéw i aktualnej oraz
przewidywanej sytuacji finansowej Emitenta

Wyniki jednostki dominujacej w 2018 roku

Koszty dziatalnosci operacyjnej

Pozycja 31.12.2018 31.12.2017

Aktywa trwale 10 465 000,00 15105 880,00
Aktywa obrotowe 62 624,66 285 515,55
Nalezne wplaty na kapitat podstawowy 0,00 0,00
Udzialy (akcje) wlasne 0,00 0,00
Kapitat (fundusz) wtasny 9193 093,18 11 034 123,94
Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 1334 531,48 4 357 271,61
Aktywa 10 527 624,66 15 391 395,55
Przychody ze sprzedazy 43 200,00 0,00

181 327,10 114 319,61
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Zysk /strata brutto -1 841 030,76 -136 697,71
Zysk (strata) netto -1 841 030,76 -136 697,71
Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej -176 516,81 250 315,20
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 155 839,67 -83 200,00
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 0,00 -167 588,10
Wyniki Grupy Kapitalowej Emitenta w 2018 roku
Pozycja 31.12.2018 31.12.2017

Aktywa trwale 17 606 364,33 29792792,49
Aktywa obrotowe 686 531,50 1 046 394,56
Nalezne wplaty na kapital podstawowy 0,00 0,00
Udzialy (akcje) wlasne 0,00 0,00
Kapitat (fundusz) wlasny 5 511 068,50 14 770 013,34
Kapital mniejszosci 0,00 0,00
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 12 781 827,33 16 069 173,71
Aktywa 18 292 895,83 30 839 187,05
Przychody ze sprzedazy 2 667 806,43 2 709 546,05
Koszty dziatalnosci operacyjnej 2183 738,82 2188 665,06
Zysk /strata brutto -3 155 432,77 -48 669,99
Zysk (strata) netto -3 155 432,77 -48 669,99
Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej 462 586,87 1 652 477,06
Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej -122 746,41 -137 075,50
Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci finansowej -430 296,45 -1 496 936,42

Rok 2018 dla Grupy Kapitalowej BRAS S.A. zamknal si¢ znaczacym zmniejszeniem

aktywow i pasywow. Na zmniejszenie w/w pozycji mialy nastepujace czynniki:

- poprawnie wyliczono wartoé¢ firmy Alfy Concept oraz dokonano poprawne

wylaczenia konsolidacyjne;

- utworzono odpisy aktualizujace udzialy i akcje w wysokosci 1 524 568,88 zt;

- utworzono odpisy aktualizujace naleznosci135 531,12 z1 ;

- wygenerowanie ujemnych wynikow.

Emitent posiada wystarczajace srodki wlasne na prowadzenie biezacej dziatalnosci.

VII. Akcje wlasne
Spotka nie posiada akgji wlasnych.
VIII. Posiadane oddzialy (zaklady)

Spolka nie posiada oddziatow/zakladow.

IX.
Emitenta

Ryzvko zwiazane z ogdlna sytuacja makroekonomiczna

Czynniki ryzyka, w tym czynniki ryzyka zwiazane z dzialalnoscia
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Sytuacja gospodarcza w Polsce i na §wiecie ma znaczacy wplyw na wyniki finansowe
osiggane przez Emitenta i Grupe Kapitalowa. Ewentualne zmniejszenie tempa
wzrostu produktu krajowego brutto, nakladéw na konsumpcje lub naktadow
inwestycyjnych oraz innych wskaznikow o analogicznym charakterze moze
niekorzystnie wplyna¢ na sytuacje finansowa. W przypadku pogorszenia sie
koniunktury gospodarczej w kraju, ze wzgledu na czynniki zaréwno wewnetrzne, jak
rOwniez zewnetrzne, moze nastapi¢ pogorszenie wynikow i sytuacji finansowej, a tym
samym mie¢ negatywny wplyw na wyniki osiggane przez Emitenta i Grupe
Kapitalowa. Czynniki te sa niezalezne od Grupy Kapitalowej i beda wplywaé w
podobny sposéb na sytuacje firm konkurencyjnych. Grupa Kapitalowa w celu
minimalizacji wplywu powyzszego ryzyka na sytuacje finansowa sp6tki oraz grupy
kapitalowej stara sie na biezaco Sledzi¢ prognozy w zakresie tych czynnikéw i bedzie
dostosowywac strategie rozwoju do przewidywanych zmian.

Ryzyko zwiazane z polityka gospodarcza w Polsce

Na realizacje zalozonych przez Emitenta i Grupe Kapitalowa celéw strategicznych
wplyw maja miedzy innymi czynniki makroekonomiczne, ktére s niezalezne od
dzialann Grupy Kapitalowej. Do czynnikéw tych zaliczy¢ mozna polityke rzadu,
decyzje podejmowane przez Narodowy Bank Polski oraz Rade Polityki Pienieznej,
wplywajace na podaz pieniadza, wysokosci stop procentowych i kurséw walutowych,
podatki, wysokos¢ PKB, poziom inflacji, wielkos¢ deficytu budzetowego i zadtuzenia
zagranicznego, stope bezrobocia, strukture dochodéw ludnosci, itd. Niekorzystne
zmiany w otoczeniu makroekonomicznym moga w istotny sposob niekorzystnie
wplynaé na dzialalno$¢ i wyniki ekonomiczne osiggane przez Emitenta i Grupe
Kapitalowa. Czynniki te sa niezalezne od Grupy i beda wptywaé w podobny spos6b
na sytuacje firm konkurencyjnych. W celu minimalizacji wplywu powyzszego ryzyka
na sytuacje finansowa spoélki i grupy kapitalowej na biezaco $ledzi¢ prognozy w
zakresie tych czynnikow i stara sie dostosowywac strategie rozwoju do
przewidywanych zmian.

Ryzvko zwiazane z funduszami unijnymi

W zwiazku z charakterem prowadzonej dzialalnosci, BRAS S.A. bedzie ubiegat sie o
pozyskanie funduszy na rozw¢éj Spoétki i podmiotéw zaleznych ze srodkéw unijnych,
jak réowniez bedzie realizowal projekty dla klientéw ktérzy beda je realizowaé z
wykorzystaniem funduszy unijnych. Fundusze beda w zalozeniu przeznaczane na
prace badawczo-rozwojowe zwigzane z energia odnawialng oraz na przygotowanie i
realizacje inwestycji w elektrownie. W zwiazku z faktem, ze planowane dzialania sa
dopiero na etapie koncepcyjnym, istnieje znaczace ryzyko, ze BRAS S.A. nie znajdzie
odpowiedniego programu unijnego, w ramach, ktérego moégilby wnioskowac o
dofinansowanie lub, ze wybrany projekt zostanie przesuniety w czasie lub, ze nie uda
sie w ten sposéb pozyskac finansowania. Brak wsparcia z funduszy Unii Europejskiej
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moze wplynaé na spowolnienie rozwoju i realizacji inwestycji przez BRAS S.A. jak
rowniez brak mozliwosci realizacji inwestycji przez odbiorcéw ustug. Emitent stara
sie ograniczy¢ powyzsze ryzyko poprzez stale monitorowanie programéw w ramach,
ktérych prowadzone sa nabory oraz wnikliwg analize kryteriow przyznania
dofinansowania.

Ryzvko zwigzane z kadrg menedzerska

Na dziatalnoé¢ Emitenta i Grupy Kapitalowej duzy wplyw wywiera, jakos¢ pracy
kierownictwa. Grupa Kapitalowa nie moze zapewni¢, ze ewentualna utrata niektérych
czlonkéw kierownictwa nie bedzie mie¢ negatywnego wplywu na dzialalnosé,
sytuacje finansowq i wyniki. Wraz z odejSciem kluczowych oséb z kierownictwa,
podmiot mégtby zosta¢ pozbawiony personelu posiadajacego wiedze i doswiadczenie
z zakresu zarzadzania i dzialalnosci operacyjnej. Nalezy zwroci¢ uwage, ze Emitent i
Grupa Kapitalowa jest podmiotem gospodarczym o stosunkowo niewielkich
rozmiarach, czego konsekwencja jest niezatrudnianie duzej ilosci pracownikéw i
korzystanie przy wykonywaniu specjalistycznych zadan z ustug firm zewnetrznych.
W przypadku utraty tych specjalistow przez Spoéiki istnieje ryzyko pogorszenia sie,
jakodci i terminowosci $wiadczonych ustlug. W efekcie moze to skutkowac
pogorszeniem si¢ warunkow przysztych kontraktow i w zwiazku z tym obnizeniem
planowanych zyskéw. Grupa Kapitalowa bedzie starata si¢ minimalizowaé¢ powyzsze
ryzyko poprzez wprowadzanie atrakcyjnych programéw motywacyjnych wiazacych
dtugofalowo pracownikéw ze spoétka.

Ryzyko zwiazane z czynnikami losowymi

Czynnikiem mogacym powodowac¢ straty jest pozar lub inny czynnik losowy. W celu
zminimalizowania ryzyko utraty wyposazenia, surowcow i produktéw Grupa
Kapitalowa zawiera umowy ubezpieczenia mienia od pozaru i innych zdarzen
losowych. Ponadto kleski zywiolowe, zmiany klimatyczne, inne zdarzenia moga
skutkowa¢ ograniczeniem mozliwosci realizacji inwestycji, $wiadczenia ustug i
produkcji w rejonie, w ktorym wystapita kleska. Wystapienie powyzszego ryzyko
moze mie¢ negatywny wplyw na wyniki finansowe poprzez koniecznosé
wstrzymania $wiadczenia ustug, konieczno$¢ wstrzymania realizacji inwestycji,
konieczno$¢ likwidacji szkéd w rozpoczetych inwestycjach. Grupa Kapitalowa stara
sie minimalizowaé powyzsze ryzyko poprzez utrzymywanie wspolpracy z
kooperantami, ktérzy w przypadku wystapienia zdarzen losowych mogliby przyjac¢
zlecenie realizacji ustugi czy inwestycji zakontraktowanej przez odbiorcéw, jako
podwykonawcy, co jednak miatoby negatywny wplyw na rentownosc¢ osiggana przez
Spoiki. Istnieje rowniez ryzyko wystgpienia klesk zywiolowych, ktére beda mialy
negatywny wplyw na ceny towaréw zakupywanych przy $wiadczeniu ustug i
realizacji inwestycji. Zdarzenia te moga prowadzi¢ do znacznego wzrostu cen
wykonania ustugi lub kosztéw realizacji inwestycji, co moze wplyna¢ na spadku
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rentownosci i popytu na te ustugi. Moze mie¢ to negatywny wplyw na wyniki i
sytuacje finansowa. W celu minimalizacji tego ryzyka stale monitoruje rynek
substytucyjnych towaréw i ustug, ktére moga by¢ wykorzystane do zleceni i inwestycji
w przypadku ziszczenia sie tego ryzyka.

Ryzvyko sity wyzszej

W przypadku zajScia nieprzewidywalnych zdarzen, takich jak np. wojny, ataki
terrorystyczne lub nadzwyczajne dziatanie sil przyrody, moze dojs¢ do
niekorzystnych zmian w koniunkturze gospodarczej oraz na rynku finansowym, co
moze negatywnie wplynac na finansowa efektywnos¢ przedsiewzieé¢ realizowanych
przez Emitenta i Grupe Kapitalowa, moze spowodowac utrate pltynnosci oraz
poniesienie znacznych strat. Grupa Kapitalowa bedzie starala sie minimalizowac
powyzsze ryzyko poprzez stale monitorowanie otoczenia realizacje inwestycji w
regionach o stabilnej sytuacji geopolityczne;j.

Ryzyko to zdematerializowalo sie po dacie bilansu, w 2020 roku podczas epidemii
COVID-19 oraz w lutym 2022 roku, kiedy Federacja Rosyjska dokonata napadu
zbrojnego na Ukraine.

Zgodnie z analizq przeprowadzona przez Zarzad Spétki konflikt zbrojny na Ukrainie
nie ma bezposredniego wplywu na dziatalnoé¢ Grupy Kapitalowej, poniewaz Spétka
nie prowadzi dziatai biznesowych na rynkach wschodnich, nie realizuje ani nie
posiada kontrahentéw z tych rynkéw.

Jednoczeénie, obnizenie kursu polskiej waluty, prognozy na poglebiajaca sie inflacje,
podwyzki cen towaréw i ustug, spadek wartosci akcji, jak rowniez wyhamowanie
inwestycji inwestoréw prywatnych oraz instytucjonalnych moga mie¢ wplyw na
wyniki finansowe Spétki i Grupy Kapitatowej w przysztosci.

Z uwagi na dynamicznie zmieniajaca sie sytuacje, Zarzad Spoéiki na biezaco monitoruje
sytuacje polityczno-gospodarcza w zwiazku z ww. konfliktem zbrojnym oraz
analizuje ewentualny jej wplyw i mozliwoé¢ podjecia dziatari majacych na celu
zminimalizowanie wszelkich zidentyfikowanych ryzyk w tym zakresie.

Ryzyko zmiany cen

Ryzyko zmiany cen dotyczy Emitenta oraz spétek zaleznych Emitenta w takim samym
stopniu jak wszystkich przedsiebiorcéw. Jednoczesnie Zarzad Emitenta na biezaco
analizuje sytuacje i szuka spos6b optymalizacji kosztow.

Ogoblne ryzyvko zadluzenia (Ryzyko kredytowe)

Spotka i jej spotki zalezne korzystaja i zamierzaja w przyszlosci korzystaé z kredytow
bankowych, obligacji oraz innych instrumentéw dluznych dla potrzeb finansowania
dziatalnosci operacyjnej. Ewentualne istotne pogorszenie sie ptynnosci Spoétki lub jej
spotek zaleznych moze spowodowag, ze Spétka moze nie by¢ w stanie sptacac odsetek
i kapitalu lub wypelnia¢ innych zobowigzann wynikajacych z zawartych umoéw
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finansowych lub emisji instrumentéw dluznych. W przypadku niewywigzania sie
przez Spotke lub jej spoéiki zalezne z postanowient zawartych w podpisanych umowach
kredytowych, zadluzenie z tytutu kredytéw bankowych moze zosta¢ czesciowo lub w
calosci postawione w stan natychmiastowej wymagalnosci, a w razie braku jego
splaty, instytucje finansujace moga ztozy¢ wnioski o ogloszenie upadtosci.

Ryzvyko istotnych zaklécen przeplywoéw srodkéw pienieznych oraz utraty plynnosci

finansowej
Ryzyko to jest poniekad wypadkowa ryzyka kredytowego oraz ryzyka zmiany cen.

Sytuacja makroekonomiczna w kraju i na $wiecie, o ktorej mowa powyzej moze miec
istotny wplyw na wyptacalnosé¢ kontrahentéw Emitenta, a co za tym idzie zaburzy¢
plynnosé finansowa samej Spoiki.

Zarzad Spotki regularnie monitoruje splyw naleznosci do Spétki oraz wszystkich
spotek tworzacych grupe kapitalowa.

Ryzyko zwiazane z odbiorcami i zawieranymi umowami

Z dziatalnoscig Grupy Kapitalowej Emitenta zwigzane jest ryzyko niewywigzania sie
klientéw z warunkéw wspoélpracy, a w przypadku pogorszenia sie koniunktury na
rynku istnieje ryzyko opdZniefi w platnosciach, co skutkowaé bedzie wzrostem
naleznoéci handlowych, w tym naleznosci przeterminowanych lub niesciggalnych.

Ryzvyko stop procentowych

W celu finansowania biezacej dzialalnosci i planéw rozwojowych Emitent i Grupa
planuje positkowaé sie kapitalem zewnetrznym pozyskanym od bankéw i firm
leasingowych oraz z emisji obligacji. W zawartych umowach oprocentowanie kapitatu
zewnetrznego czesto ustalone jest wedlug zmiennej stopy procentowej (np. WIBOR
1M, WIBOR 3M), powigkszonej o marze. Istnieje ryzyko, iz w przypadku wystapienia
znacznej ekspozycji na zobowigzania o zmiennej stopie procentowej znaczacy wzrost
stop procentowych przetozy sie na wzrost kosztow finansowych Spoétki zwigzanych
ze splata zaciagnietych zobowigzani. W celu zminimalizowania tego ryzyka Spoétka w
sposob ciagly bedzie monitorowa¢ rynek finansowy w poszukiwaniu
najkorzystniejszych ofert kredytowych i leasingowych. Linie kredytowe beda
otwierane w sposéb celowy, pod konkretne przedsiewziecia, a marze bankéw
negocjowane za kazdym razem, w celu zapewnienia optymalnej rentownosci
projektow.

Ryzyko zwiazane ze zmiana kurséw walutowych

Niekorzystne ksztaltowanie sie kursu wymiany walut, w ktérych realizowana jest
sprzedaz, moze skutkowaé okresowymi zmianami poziomu przychodéw Grupy
Kapitalowej Emitenta i w konsekwencji mie¢ negatywny wplyw na wyniki finansowe
w ujeciu ksiegowym. Jednocze$nie Emitent zaznacza, ze ze wzgledu na to, ze spo6tki
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Grupy Kapitalowej dzialaja przede wszystkim na rynku polskim to ryzyko to jest
nieznaczne.

Ryzyko zmian przepiséw podatkowych

Czeste zmiany oraz brak jednoznacznej wyktadni krajowych przepiséw podatkowych
stanowig dla Spoélki istotne Zrédlo ryzyka. Niestabilnos¢ systemu podatkowego i
zwigzane z niag proby wprowadzania nowych uregulowan moga okazaé sie
niekorzystne dla Spoétki oraz odbiorcéw jej ustug, co w konsekwencji moze przelozy¢
sie na pogorszenie wynikéw finansowych Spétki. Mozliwe réznice w interpretacji
przepiséow prawnych zwiekszaja wymienione ryzyko - w razie nieprawidlowego
odczytania i zastosowania sie Spotki do obowigzujacych wymogéw organy
podatkowe uprawnione sa do nakladania wysokich kar, ktére moga mie¢ znaczny
wplyw na wyniki finansowe Spoélki. Realizacja zagrozenia wynikajacego z
nieprawidlowosci podatkowych nie jest przewidywana oraz nie miala miejsca w
przesztosci, jednak nie mozna jej zupelnie wykluczyé. Jako sposéb ograniczania tego
ryzyka Spoélka zaklada wystepowanie do wlasciwych organéw podatkowych z
wnioskiem o przedstawienie opinii w sprawie okre$lonej interpretacji przepiséw oraz
korzystanie z konsultacji doradcéw podatkowych.

Ryzvyko niekorzystnych zmian pozostatych przepiséw prawnvych oraz ich interpretacji

Zmiany wprowadzane w polskim systemie prawnym moga rodzi¢ dla Emitenta i
Grupy Kapitalowej pewne ryzyko w zakresie prowadzonej przez niego dziatalnosci
gospodarczej. Dotyczy to w szczegolnoséci regulacji z dziedzin prawa energetycznego,
handlowego, podatkowego, przepisow regulujacych dziatalnos¢ gospodarcza,
przepisbw prawa pracy ubezpieczern spolecznych czy prawa papieréw
wartosciowych. Nalezy zauwazy¢, iz przepisy polskiego prawa przechodza stale
proces zmian zwigzanych z dostosowaniem polskich przepiséw do przepisow
unijnych. W przypadku wielu przepiséw Unia Europejska pozostawia duza swobode
w zakresie implementacji tych przepiséw poprzez poszczegélne kraje cztonkowskie.
Zmiany te moga mie¢ wplyw na otoczenie prawne dziatalnosci Emitenta i Grupy
Kapitalowej i na jego wyniki finansowe. Zmiany te moga ponadto stwarza¢ problemy
wynikajace z niejednolitej wykladni prawa, ktéra obecnie jest dokonywana nie tylko
przez sady krajowe, organy administracji publicznej, ale réwniez przez sady
wspolnotowe. Interpretacje dotyczace zastosowania przepisow, dokonywane przez
sady i inne organy interpretacyjne bywaja czesto niejednoznaczne lub rozbiezne, co
moze generowac ryzyko prawne. Orzecznictwo sagdoéw polskich musi pozostawaé w
zgodnosci z orzecznictwem wspolnotowym. Tymczasem niepelne zharmonizowane z
prawem unijnym przepisy prawa krajowego moga budzi¢ wiele watpliwosci
interpretacyjnych oraz rodzi¢ komplikacje natury administracyjno - prawnej. W
gléwnej mierze ryzyko moze rodzi¢ stosowanie przepiséw krajowych niezgodnych z
przepisami unijnymi czy tez odmiennie interpretowanymi. W celu minimalizacji tego
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ryzyka Emitent i podmioty z grupy kapitalowej korzystaja z ustug kancelarii
prawnych jednak otrzymane porady moga by¢ rozbiezne z ostatecznym stanowiskiem
organu wydajacego decyzje czy sadu.

Ryzvko czynnika ludzkiego

Dzialalnoé¢ Emitenta i jego Grupy Kapitalowej jest Sciste zwigzana z udzialem
pracownikéw w catym cyklu produkcyjnym i handlowym. Istnieje ryzyko, ze w
wyniku nie§wiadomego lub celowego dzialania pracownika spotki Grupa poniesie
straty zwigzane na przyklad z niewlasciwym skosztorysowaniu oferty,
wprowadzenia wiruséw do systemu komputerowego, przewlaszczenia majatku czy
celowe dzialanie na szkode spétki. Powyzsze ryzyko wystepuje w kazdej firmie
prowadzacej dziatalnoé¢. Jednak jego ziszczenie sie moze negatywnie wplynaé na
wyniki finansowe i pogorszenie si¢ sytuacji finansowej. Grupa stara sie
minimalizowa¢ to ryzyko poprzez szkolenia pracownikéw oraz informowanie o
sankcjach karnych, jakie wiaza sie z popelnieniem czynu przestepczego.

Ryzyko spadku wartodci i wyceny spdtki zaleznej Alfa Concept Sp. z 0.0.

Gléwnym elementem Grupy Kapitalowej jest Alfa Concept Sp. z o0.0., ktéra zajmuje sie
najmem powierzchni biurowych. W zwigzku z tym wystepuja specyficzne czynniki
ryzyka, ktére moga wystapi¢ w spoélce zaleznej i beda mialy bezposrednie przelozenie
na sytuacje finansowa Grupy. Ich ziszczenie sie¢ moze spowodowac koniecznosc
dokonania znacznych odpiséw aktualizacyjnych w Grupie Kapitalowej co wplynie
negatywnie na wynik finansowy i moze spowodowac znaczace pogorszenie sie
sytuacji finansowej. Do gléwnych czynnikéw mogacych mie¢ negatywny wptyw na
dzialalnos¢ Alfa Concept Sp. z o.0. nalezy ryzyko zwigzane z mozliwoscig
niepozyskania najemcéw i spadku cen najmu. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze Alfa
Concept Sp. z 0.0. nie pozyska najemcéw do posiadanych i zwalnianych powierzchni
biurowych i handlowych, jak réwniez istnieje ryzyko spadku cen wynajmu tych
powierzchni w zwigzku z inwestycjami podejmowanymi przez firmy konkurencyjne,
co stale zwigeksza podaz powierzchni biurowych i moze przelozy¢ sie na nizsze
przychody z tych ustug. W celu redukgji ryzyka do minimum spétka zalezna na
biezaco analizuje sytuacje na rynku nieruchomosci komercyjnych oraz stara sie
przewidzie¢ zmiany popytu, aby we wlasciwy sposéb na nie reagowaé oraz
dopasowac swoja oferte do oczekiwan rynkowych. Spotka Alfa Concept Sp. z o.o.
zrealizowala nabycie posiadanych powierzchni biurowych korzystajac z kredytu
bankowego, co wiaze sie z koniecznoscia ponoszenia comiesiecznego kosztu obstugi
rat kapitalowo-odsetkowych. Spadek przychodéw z najmu lub podwyzka stop
procentowych a w zwigzku z tym wzrost comiesiecznych rat moze spowodowa¢, ze
spotka Alfa Concept Sp. z o.0. bedzie miata problemy z regularna obstugg kredytu. W
celu minimalizacji powyzszego ryzyka spétka zalezna na biezgco analizuje przychody
i wysokosci rat tak aby w przypadku wystgpienia ryzyka braku mozliwosci
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terminowej obstugi kredytu rozpoczac¢ z wyprzedzeniem renegocjowanie z bankiem
warunkow kredytowania. Istnieje jednak ryzyko, ze w przypadku braku terminowej
obstugi kredytu pomimo podjetych dziatan przez Alfa Concept Sp. z 0.0. bank postawi
kredyt w stan wymagalnoéci co moze wigza¢ sie z przymusowa sprzedaza
nieruchomosci bedacej w posiadaniu Alfa Concept Sp. z 0.0. Moze to spowodowac
sprzedaz nieruchomosci znacznie ponizej wartosci rynkowej i wplynac¢ na poniesienie
przez Grupe =znaczacych strat na wartoéci posiadanych aktywow. W celu
minimalizacji wystapienia takiego ryzyka w przypadku ziszczenia sie sytuacji braku
mozliwosci terminowej obstugi rat kapitalowo-odsetkowych przez Alfa Concept Sp. z
0.0. BRAS S.A. podejmie dzialania naprawcze wlacznie z udzieleniem pozyczki na
pokrycie tych rat.

X. Informacja o instrumentach finansowych oraz o przyjetych przez
jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym

Do gléwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Spoétka, naleza kredyty
bankowe, s$rodki pieniezne i lokaty krotkoterminowe. Gléwnym celem tych
instrumentéw finansowych jest pozyskanie srodkéw finansowych na dziatalnosé
Spotki. Spoétka posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i
zobowiagzania z tytulu dostaw i ustlug, ktére powstaja bezposrednio w toku
prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Zarzad stosuje polityke kredytowg, zgodnie z ktéra ekspozycja na ryzyko kredytowe
jest monitorowana na biezaco. Ocena wiarygodnosci kredytowej jest przeprowadzana
w stosunku do wszystkich klientéow wymagajacych kredytowania powyzej okreslonej
kwoty. Spétka nie wymaga zabezpieczenia majatkowego od swoich klientow w
stosunku do aktywow finansowych.

Na dzier bilansowy nie wystepowala znaczaca koncentracja ryzyka kredytowego.
Wartos¢ bilansowa kazdego aktywa finansowego, przedstawia maksymalna
ekspozycje na ryzyko kredytowe.

XI.  Informacja dotyczaca wykonania prognozy wynikéw finansowych
Spotka oraz spoitki zalezne Grupy Kapitatowej nie publikowaly prognoz finansowych.

XII. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wlasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Nie wystapily.

XIII. Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezna
jednej lub wielu transakcji istotnych transakcji z podmiotami
powiazanymi na warunkach innych niz rynkowe
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Nie wystapity.
XIV. Wyplacone dywidendy
Nie wystapily.

XV. Informacja o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym
poreczeniach i gwarancjach

Wg najlepszej wiedzy Zarzadu Spétka w roku 2018 nie udzielila i nie otrzymala
poreczen ani gwarancji.

XVI. Podstawowe informacje o produktach i ustugach oraz rynkach zbytu

Informacje o produktach i ustugach Grupy Kapitalowej oraz rynkach zbytu znajduja
sie w punkcie I podpunkt 1 oraz 2b.

XVII. Informacje dotyczace liczby oséb zatrudnionych w przeliczeniu na peine

etaty

W okresie objetym raportem rocznym Emitent nie zatrudniat pracownikéw.
XVIII. Przestrzeganie zasad ladu korporacyjnego

Informacja na temat stosowania przez BRAS S.A. zasad tadu korporacyjnego zawarta
zostala w odrebnym dokumencie.

XIX. Zagadnienia zwiazane ochrona srodowiska
Misja Spoiki jest ekologiczne pozyskiwanie i optymalne zarzadzanie energia.

Spotka Swiadczy m.in. ustugi doradztwa i konsultingu biznesowego w zakresie
racjonalizacji zuzycia energii elektrycznej oraz prowadzi dzialania, majace na celu
rozw¢6j odnawialnych Zrédet energii oraz systematycznego zwigkszania ich udzialtu w
calkowitej produkcji energii. Dziatalno$¢ taka ma na celu ograniczenie emisji gazéw
cieplarnianych do atmosfery, w szczegdlnosci dwutlenku wegla, co ma dtugofalowy
pozytywny wplyw na srodowisko.

XX. Zasady sporzadzenia sprawozdania finansowego Emitenta oraz Grupy
Kapitalowej Emitenta

Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostalo w oparciu o zasady rachunkowosci
wynikajace z przepisow ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci i
wydanymi na jej podstawie przepisami wykonawczymi oraz w zakresie tam
uregulowanym w oparciu o Krajowe Standardy Rachunkowosci.
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Przyjete przez Spoétke zasady rachunkowosci stosowane byty w sposéb ciagly i sa one
zgodne z zasadami rachunkowosci stosowanymi w poprzednim roku obrotowym.
Spolka stosuje zasade przedstawiania w sprawozdaniu finansowym sald i transakcji
zgodnie z ich rzeczywistym charakterem i skutkiem ekonomicznym, a nie tylko forma
prawna.

Wojciech
Krzyzanowski
Prezes Zarzqdu

Warszawa, dn. 30.09.2023 roku

Signed by /
Podpisano przez:

Wojciech Adam
Krzyzanowski

Date / Data:
2023-09-30 16:31
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