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LISTPREZESAZARZADU MADKOMSA

Szanowni Panstwo,
Niniejszym przekazujemy na Panstwa rece raport okresowy za czwarty kwartat 2023 roku.

W okresie od stycznia do grudnia 2023 roku skonsolidowane przychody ze sprzedazy produktdow, ustug
i towarow w Grupie Madkom SAwyniosty 27,68 minztibyty wyzsze, azo 7% od przychoddw w analogicznym
okresie 2022 roku. Na ten znakomity wynik wptynety wyzsze przychody z realizacji kontraktow oraz wyzsze
przychody osiggniete ze swiadczenia ustug serwisowych.

W IV kwartale 2023 Grupa prowadzita intensywne dziatania, majace na celu utatwienie naszym Klientom
pracy i spetnienie narzuconego na Jednostki Samorzadu Terytorialnego (JST) obowigzku korzystania
zcentralnego systemu e-Doreczen. Realizujac te misje, zapewniliSmy skutecznaintegracje naszego systemu
SIDAS EZD z Bazg Adresowa Elektronicznych Skrzynek Pocztowych (BAE) i trybem PURDE platformy
e-Doreczen, co utatwia obstuge komunikacji elektronicznej w sposdb zgodny z przepisami. Ostatecznie
termin obowiazku stosowania Krajowego Systemu Doreczen Elektronicznych zostat zmieniony
komunikatem Ministra Cyfryzacjiz dnia 21 grudnia 2023 r. i obowiazuje dla JST od 1 pazdziernika 2024r.

Dazac do zapewnienia ptynnego przejscia dla naszych Klientéw w kontekscie obowiazku stosowania
Krajowego Systemu Doreczen Elektronicznych, Emitent z sukcesem zrealizowat ustugi konfiguracji systemu
SIDAS EZD dla petnej integracji z systemem e-Doreczen. Dodatkowo, przeprowadzilismy kompleksowe
szkoleniaw tym obszarze dla wigkszoscinaszych Klientow, co nie tylko umocnito nasza pozycje rynkowa jako
lidera w dostarczaniu rozwigzan kompatybilnych z e-administracja, ale réowniez potwierdzito nasze
zaangazowanie w rozwoéj kompetencji uzytkownikéw koncowych.

Czwarty kwartat 2023 byt bardzo udanym okresem dla Grupy Madkom. Nasza firma nadal rozwija sie
i utrzymuje swoja stabilnosc finansowa. Wierzymy, ze nasza strategia biznesowa oraz inwestycje ponoszone
w rozwdj naszych produktdw przyczynia sie do dalszego wzrostu i sukcesu w kolejnych okresach.

Dziekujemy naszym akcjonariuszom za zaufanie, ktére nam udzielili, oraz naszym klientom za lojalnos¢
i wsparcie. Przywiazujemy duza wage do transparentnosci i jakosci informaciji, jakie przekazujemy naszym
akcjonariuszomiinteresariuszom, dlatego tezzachecam do zapoznania sie z petnym raportem ponize;j.

Z wyrazami szacunku,

Grzegorz Szczechowiak
Prezes Zarzadu



Przedmiot dziatalnosci

Gtéwnym zrodtem przychodéw MADKOM SA jest sprzedaz wtasnego oprogramowania oraz $wiadczenie
ustug wdrozeniowych i szkolen w zakresie oprogramowania. MADKOM jest dostawcg i integratorem
autorskich produktéw do zarzadzania dokumentami, archiwami elektronicznymi i budzetem w jednostkach
samorzadu terytorialnego.

Spodtka posiada wieloletnie doswiadczenie w sektorze administracji publicznejnabyte dzieki wdrozeniu wielu
wtasnych rozwiagzan informatycznych wspierajacych zarzadzanie dokumentami oraz funkcjonowanie
samorzadow. Dzieki temu Spotka jest w stanie kompleksowo zaspokoic zapotrzebowania swoich klientow.
Wraz z dostawa produktéw informatycznych i urzadzen Emitent $wiadczy takze ustugi szkoleniowe
iwdrozeniowe w zakresie systemow informatycznych, ktére realizuje dla administracji publiczneji firm.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spdtki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest dziatalnosc
zwigzanaz oprogramowaniem (PKD 2009 - 62.012).

Wedtug klasyfikacji przyjetej przez rynek regulowany Spodtka zakwalifikowana jest do spdtek z branzy
informatyczne;j.

Zarzad
Cztonek Zarzadu Funkcja
Grzegorz Szczechowiak Prezes Zarzadu

Zarzad Spotki jest jednoosobowy. Do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki uprawniony jest Prezes
Zarzadu.

Prokurentem sprawujacym prokure samoistna jest Marcin Jorka.

Rada Nadzorcza

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sa na wspolng trzyletnia kadencje. Sktad Rady Nadzorczej na
31.12.2023 jest nastepujacy:

Halina Szczechowiak - Przewodniczaca Rady Nadzorczej MADKOM SA

Mieszko Bisewski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej MADKOM SA
Wojciech Wolny - Cztonek Rady Nadzorczej MADKOM SA (Cztonek niezalezny)
Aleksander Czyzowski - Cztonek Rady Nadzorczej MADKOM SA (Cztonek niezalezny)
Krzysztof Deszynski - Cztonek Rady Nadzorczej MADKOM SA (Cztonek niezalezny)



Kapitat zaktadowy

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu orazzgodnie z § 6 Statutu, kapitat zaktadowy Spotkijest optacony
w catosciiwynosi5.069.750,00 ztotychinie wiecejniz5.369.750,00 ztotychi dzieli sie na:

- 3.649.000 (stownie: trzy miliony szes$c¢set czterdziesci dziewied tysiecy) akcji zwyktych na
okaziciela serii A o wartoscinominalnej1,00 zt kazda,

- 500.000 (stownie: piecset tysiecy) akcjizwyktych na okaziciela serii B o wartoscinominalnej1,00
ztkazda,

- 180.750 (stownie: sto osiemdziesiat tysiecy siedemset piecdziesiat) akcji na okaziciela serii C
owartoscinominalnej1,00 zt kazda

- 460.000 (stownie: czterysta sze$cdziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci
nominalnej 1,00 zt kazda,

- 280.000 (stownie: dwiescie osiemdziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii E,
owartoscinominalnej1,00 kazda,

- nie wiecejniz100.000 (sto tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii F o wartosci nominalnej1,00
zt (jeden ztoty),

- nie wiecejniz100.000 (sto tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii G o wartoscinominalnej
1,00 zt 1(jeden ztoty),

- nie wiecejniz100.000 (sto tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii H o wartoscinominalnej1,00
zt (jeden ztoty).

Podmioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej

Na 31.12.2023 Emitent posiada udziaty w nastepujacych jednostkach:

% ogodlnej liczby
gloséw w organie
stanowigcym

% posiadanych

Nazw a Spotki Siedziba udziatéw

Udziaty wjednostkach zaleznych
CSW Madkom Sp. z o.0. Al. Zw yciestw a 96/98, Gdynia 75,0% 75,0%

Jednostki podlegajace konsolidacji petnej:
CSW Madkom Sp. zo.0. (dawniej Cloud Industry Solutions Sp. z0.0.) $wiadczy ustugi z zakresu szkolen oraz
wdrozen systemow informatycznych. Spdtka jest jednym z gtdwnych partneréw MADKOM SA w sktadanych

ofertach przetargowych. Od 1 stycznia 2017 roku jednostka dominujgca MADKOM SA wtaczyta do
konsolidacji Spdtke CSW Madkom Sp. zo.0. ze wzgledu na fakt, izdane finansowe tej Spotkistaty sieistotne.

Polityka rachunkowosci

Polityka rachunkowos$cizostata zatgczona do niniejszego raportu kwartalnego w zatagczniku nr1l.



Zatrudnienie

Zatrudnienie w Grupie na koniec IV kwartatu 2023 wynosito ogdtem 67 osoby, w tym 24 osdb to pracownicy
zatrudnieni w wymiarze petnego etatu oraz 5 oséb zatrudnionych w niepetnym wymiarze, zas pozostate 38
0sob to stali wspdtpracownicy spotki dziatajacy na zasadach zlecenia/kontraktu oraz osoby zatrudnione na

umowach cywilnoprawnych.

WYBRANE SKONSOLIDOWANEDANE FINANSOWE GRUPY

Wybrane skonsolidowane dane finansowe z bilansu wedtug stan na dzien 31.12.2023 roku [PLN] wraz

zdanymi poréwnywalnymina dzien 31.12.2022 [PLN].

Wybrane skonsolidowane dane finansowe

Kapitat (fundusz) wtasny 956232122 8193 409,04
Zysk (strata) netto 1371366,51 437749,68
Naleznosci krotkoterminowe 1014 069,61 2 871347,77
Zobowiazania dtugoterminowe 407934,76 317737,49
Zobowiazania krotkoterminowe 2154 012,23 4750957,58
Srodki pieniezne w kasie i narachunkach 856 084,60 868701,81
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw (RMP) 1453169,89 1262 822,64



Wybrane skonsolidowane dane finansowe zrachunku zyskow i strat za okres 01.01-31.12.2023 r [PLN] wraz
zdanymi poréwnywalnymi dla analogicznego okresu 2022 [PLN].

Wybrane skonsolidowane dane finansowe 01.01.2023 - 31.12.2023 01.01.2022 - 31.12.2022
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 27 676 830,00 25930514,98
Amortyzacja 375503171 3163996,73
Zysk/(Strata) ze sprzedazy 2035981,57 948061,43
Zysk/(Strata)z dziatalno$ci operacyjnej 1783 215,40 1098776,93
Zysk/(Strata) brutto 1613 418,78 472 804,10
Zysk/(Strata) netto 1371366,51 437749,68

Wybrane skonsolidowane dane finansowe zrachunku zyskéw i strat za okres 01.10-31.12.2023 r. wraz
zdanymi poréwnywalnymi dla analogicznego okresu 2022 [PLN].

Wybrane skonsolidowane dane finansowe 01.10.2023 -31.12.2023 01.10.2022 -31.12.2022

Przychody netto ze sprzedazy izrdwnane z nimi 7382191,73 7758 030,27
Amortyzacja 900465,81 902596,05
Zysk/(Strata) ze sprzedazy 154984218 816 484,82
Zysk/(Strata) zdziatalnosci operacyjnej 1128 593,11 865 602,01
Zysk/(Strata)brutto 1095945,44 348 023,29
Zysk/(Strata) netto 98224525 385521,73

KOMENTARZZARZADU DO DANYCH FINANSOWYCH

Wartos¢ skonsolidowanych przychodoéw ze sprzedazy w IV kwartale 2023 wyniosta 7,38 min zt i byta na
podobnym poziomie co sprzedazy w analogicznym okresie 2022 roku (w 4Q2022 osiagnieto sprzedaz
w wysokosci 7,76 min). Na tg warto$¢ miata wptyw wartosc¢ wystawionych faktur sprzedazy dotyczacych
realizacji nowych wdrozen w kwocie 4,25 min zt oraz wartos¢ wystawionych faktur sprzedazy z tytutu
Swiadczenia opieki serwisowej wtasnego oprogramowania, ktora wyniosta 1,83 min zt. Wyzsza wartosc
skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy w IV kwartale 2023 oraz w okresie od stycznia do grudnia 2023
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego wynika z wyzszej sprzedazy zrealizowanej przez
jednostke dominujaca Madkom SA. Spotka moze uznac ten okres za udany.



Wptyw na ten wzrost majg zarowno wyzsze przychody osiggniete ze Swiadczenia ustug serwisowych jak
i z tytutu realizacji nowych kontraktéw. Jednoczesnie obserwujemy wzrost kosztow amortyzacji wartosci
niematerialnych i prawnych dot. zakonczonych prac rozwojowych, co jest efektem zwiekszania inwestycji
W prace rozwojowe oraz wzrost kosztow podwykonawcow zwigzanych z realizacja wigkszej ilosci nowych
projektow. W IV kwartale 2023 roku uzyskano dodatni wynik netto z dziatalnosci operacyjnej, ktdry byt az
030% wyzszy od wynikuw IV kwartale 2022 roku (1128,6 tys. ztza IV kwartat 2023 r.i 865,6tys. zt zalV kwartat
2022r.).

Wzrost przychoddw z tytutu Swiadczenia ustug serwisowych wynika z podpisania przez Jednostke
Dominujaca nowych umow serwisowych, jak rowniez z faktu zakonczenia przez wielu klientow okresu
gwarancyjnego i rozpoczecia przez nich tzw. "ptatnego serwisu”. Warto$¢é zafakturowanej sprzedazy ustug
serwisowych w okresie 01-12.2023 roku wyniosta 8,16 min zt, a w analogicznym okresie ubiegtego roku
7,06 min zt, co stanowi 16% wzrost rok do roku. Potwierdza to realizacje strategii Grupy w umacnianiu swojej
pozycjiw obszarze ustug serwisowych, aby zapewnic stabilne zrédto przychoddw. Przy czym nalezy zwrdcic
uwage, iz Swiadczone ustugi serwisowe fakturowane sa najczesciej z poczatkiem roku i rozliczane liniowo
w okresie trwania umowy, stad czesc sprzedazy zafakturowanej do 31.12.2023 r. (1.453,17 tys. zt) bedzie
rozpoznana w rachunku wynikdw w kolejnych miesigcach.

W IV kwartale 2023 r. w Grupie MADKOM wartos¢ wystawionych faktur z tytutu realizacji kontraktow
wyniosta 4,25 min zt w wyniku realizacji m.in. nastepujacych projektow: Gminy Miasta Pruszkdw, Gminy
Grodzisk Wielkopolski, Gminy Poniatowa, Powiatu Tucholskiego, Gminy Obrowo, Gminy Trzebnica, Gminy
Miasta Gdyni, Gminy Jutrosin czy Miasta Bydgoszcz.

Pozyskanie nowych kontraktow jest $cisle zwigzane z pozyskiwaniem finansowania przez samorzady
i organizowaniem przez nie przetargdw na dostawe oprogramowania. Wieksza liczba przetargéw
bezposrednio ma odzwierciedlenie w wynikach Grupy. W przypadku jednostek samorzadu terytorialnego,
przychody z tytutu kontraktow sg ewidencjonowane po odbiorze i zafakturowaniu catosci prac, zgodnie
zharmonogramem czasowym realizacji projektu.

Rosnaca sprzedaz w 2023 r. w poréwnaniu do roku poprzedniego ma odzwierciedlenie w dodatnich
wynikach EBITDA. Ponizsze zestawienie obrazuje warto$¢ zysku operacyjnego po uwzglednieniu amortyzaciji
(EBITDA).



EBITDA Narastajaco za 4 kwartat
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Podobnie jak w poprzednich kwartatach réwniez narastajaco w IV kwartale 2023 roku Grupa wygenerowata
dodatnig warto$¢ EBITDA (o wartosci5 535,8 tys. zt). Jest onawyzsza 0 30% w poréwnaniu do analogicznego
okresu roku poprzedniego. Na wzrost wyniku EBITDA wptyneta m.in. wyzsza sprzedaz ustug
z tytutu opieki serwisowej zafakturowanej w styczniu oraz sprzedaz ustug konfiguracji systemu SIDAS EZD
z systemem e-Doreczen zafakturowana w IV kwartale 2023 roku. Wzrost kosztéw amortyzacji wartosci
niematerialnych i prawnych z tytutu zakonczenia prac rozwojowych wptynat na spadek wyniku finansowego
netto, ale jednoczesnie podwyzszyt wartos¢ EBITDAw IV kwartale 2023.

ANALIZA PRZEPLYWOW P ENIEZNYCH

Zestawienie przeptywow z poszczegolnych obszardw dziatalnos$ciach przedstawia ponizsza tabela:

Przeptywy pienigzne 01.01.2023 - 31.12.2023 01.01.2022 - 31.12.2022 01.10.2023 - 31.12.2023 | 01.10.2022 - 31.12.2022

Przeptywy pienigzne nettoz dziatalno$ci operacyjnej 4285 479,39 1799 357,95 2541295,49 2682893,59
Przeptywy pienigezne netto zdziatalnosciinwestycyjnej _ 3071392,82 - 3413722,26 - 870784,01 - 1M251,14
Przeptywy pienigezne netto z dziatalno$ci finansowej - 1226 703,78 46804913 - 127145315 - 970189,63
Przeptywy pienigzne netto razem - 1261721 - 1146 315,18 399058,33 600192,82

W IV kwartale 2023 roku Grupa wygenerowane dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej,
potwierdzajac, izEmitentjest w stanie generowac pozytywne wyniki ze swojej dziatalnosci podstawowej.



Ujemne przeptywy inwestycyjne obrazuja wydatki poniesione na prace rozwojowe, ktore sa inwestycja
Grupy w rozwijanie nowych produktow oraz wigkszymi naktadami na doskonalenie juz istniejacych
produktéw. W tym roku widoczny trend wzrostowy spowodowany jest zwiekszeniem naktaddw na prace
rozwojowe w system SIDAS Elektroniczne Zarzadzanie Dokumentacja, w ktorym zakonczono m.in.: pierwsze
prace w zakresie integracji z SIDAS PZP oraz prace integracyjne z systemem e-Doreczen w zakresie
Publicznej Ustugi Rejestrowanego Doreczenia Elektronicznego. Wiecej informacji na temat ponoszonych
naktadow na prace rozwojowe mozna przeczytac¢ w dziale Badania i Rozwd;.

Ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej w IV kwartale 2023 oznaczaja, ze Emitent dokonat istotnych
sptat dotychczasowego zadtuzenia z tytutu umowy kredytu w rachunku biezacym. W sierpniu zostat
podpisany aneks do umowy zwiekszajacy dostepny limit kredytu do 4 min zt poczawszy od 01.09.2023.
Saldo kredytu pozostatego do sptaty na 31.12.2023 wyniosto jedynie 572,9 tys. zt. Jednoczesnie Grupa
dokonuje systematycznej sptaty rat leasingowych oraz odsetek bankowych z niewykorzystanej czesci linii
kredytowejw rachunku biezacym.

Spdtka posiada wysoki poziom naleznoscina 31.12.2023, ktére wynosity 1014,07 tys. zt.

Struktura przeptywow srodkdow pienieznych jest stabilna, potwierdza zdolnos¢ Grupy do prawidtowego
finansowania zobowigzan biezacych.

Analiza wskaznikdw ptynnosci(ponizej) wskazuje na istotne polepszenie sytuacji ptynnosciowej Grupy:

wskaznik ptynnosci biezacej 1,30 0,92
wskaznik ptynnosci szybki 1,25 0,90
wskaznik ptynnosci gotéwkowej (I stopnia) 0,40 0,18

Wskazniki obrazuja jakie sa mozliwosci sptacania biezacych zobowiazan posiadanymi aktywami o réznym
stopniu ptynnosci. Wskazniki ptynnosci biezacej Grupy MADKOM na koniec IV kwartatu 2023 w poréwnaniu
do stanu na 31.12.2022 sg wyraznie wyzsze, co wskazuje na poprawe sytuacji ptynnosciowej Grupy.

INFORMACJAOISTOTNYCHDOKONANIACH
INIEPOWODZENIACHW TYMZDARZENIACHMAJACYCHWPLYW
NAWYNIKFINANSOWY EMITENTA

W IV kwartale 2023 roku zakonczono realizacje kilku istotnych projektdw - o zakonczeniu kazdego kontraktu,
ktory istotnie wptywa na sytuacje finansowa, Emitent informowat w miesiecznych raportach biezacych.
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Od poczatku 2023 roku Grupa prowadzita intensywne dziatania handlowe poprzez przygotowanie
dokumentacji do ofert przetargowych pozwalajacych na pozyskanie kolejnych kontraktow. Juz w | kwartale
2023 podpisano umowy o wartosciponad 5 510,76 tys. zt.

Pozostate informacje biezace publikowane sg w raportach miesiecznych na stronie www Emitenta oraz na
stronie www.newconnect.pl.

REALIZACJAPROGNOZFINANSOWYCH

W 2023 roku Zarzad Jednostki Dominujacej osiagnat wyzsze przychodow ze sprzedazy ze statych umow
serwisowych jak i pozyskiwania nowych kontraktow. Przychody netto ze sprzedazy w okresie 01-12.2023
wyniosty 27,67 minztibyty 0 7 % wyzsze od sprzedazy w analogicznym okresie 2022 roku.

Jednoczesénie Grupa prowadzita intensywne dziatania handlowe, ktére skutkowaty tym, ze brata udziat
w kolejnych postepowaniach przetargowych, dzieki czemu pozyskiwata kolejne zamowienia w ramach
uruchomionego finansowania dla samorzadéw wramach Programu ,Cyfrowa Gmina” oraz ,Cyfrowy Powiat”.

W zwiagzku z ogtoszonym od 17.07.2023 naborem grantowym pod nazwa ,Cyberbezpieczny Samorzad”
dedykowanym dla jednostek samorzadu terytorialnego (JST) dziat handlowy pracowat nad pozyskaniem
kontraktow w ramach uruchomionego finansowania.

W IV kwartale 2023 Grupa prowadzita intensywne dziatania handlowe, majgce na celu utatwienie naszym
Klientom pracy i spetnienie narzuconego, z dniem 10 grudnia 2023 r. na JST obowiazku korzystania
z centralnego systemu e-Doreczen, poprzez dostarczenie integracji naszego systemu SIDAS EZD z BAE
i trybem PURDE platformy e-Doreczen, ktérego operatorem jest Poczta Polska. Ostatecznie termin
obowiagzku stosowania Krajowego Systemu Doreczen Elektronicznych zostat zmieniony komunikatem
Ministra Cyfryzacjiz dnia 21 grudnia 2023 r. i obowiazuje dla JST od 01.10.2024. Natomiast Emitent dokonat
ustug konfiguracji systemu SIDAS EZD z systemem e-Doreczen oraz przeprowadzit szkolenia w tym zakresie
w formie webinaréw dla wiekszoscinaszych Klientow.

Waznym elementem dziatalnosci Emitenta jest korzystanie z funduszy unijnych na rozwdj gmin.
W 2023 roku oczekiwali$my uruchomienia nowych srodkdw z nowej perspektywy finansowej UE na lata
2021-2027. Rozpoczety sie juz nabory w niektorych wojewddztwach, co stanowi dobrg wiadomosc dla
Emitenta. Chcemy wykorzysta¢ nowe srodki finansowe, aby wzmocni¢ nasza pozycje rynkowa i realizowac
kolejne projekty zwigzane z cyfryzacja.

W zwiagzku ztym, izruszyty konkursy w ramach srodkdwz nowejperspektywy unijnejnalata2021-2027 w 2024
roku zamawiajacy bedacy w gronie zainteresowan Spotek z Grupy sa w fazie sktadania lub rozstrzygania
ztozonych wnioskow o dofinansowanie. Zarzad zaktada, ze te dziatania przyczynia sie do uzyskania
potencjalnych nowych zamowien oraz podpisania umoéw projektowych, co przewidujemy
nastapi w ciagu nastepnych dwoch lat. Plany te moga zosta¢ dodatkowo skorygowane w zwigzku
z nadchodzacymi wiosng 2024 roku wyborami samorzgdowymi oraz wyborami do parlamentu
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europejskiego, ktére moga wptynac natempoipriorytety wydatkowania srodkow unijnych. W zwigzku z tym,
Zarzad jednostki dominujacej przewiduje spadek sprzedazy projektow w 2024 roku.

Mimo okolicznoscipolitycznych, takich jak opdznienia w uruchamianiu nowych srodkéw unijnych oraz zmiany
kadrowe w urzedach administracji publicznej, nasza firma podejmuje skuteczne dziatania w celu
dostosowania sie do zmieniajacego sie otoczenia biznesowego. Jestesmy przekonani, ze przyjeta przez
grupe strategia umacniania pozycji w obszarze ustug serwisowych przyniesie stabilne zrédto przychodow
w kolejnych latach, nawet w przypadku zastoju na rynku.

BADANIAIROZWO) (R&D)

Emitent w dalszym ciggu prowadzi dziatania rozwojowe nad nowymi produktami oraz rozwija juz istniejace,
tak aby sprostac wymaganiom klientéw, a takze dostosowac istniejace systemy do zmieniajacych sie
wymagan prawnych, wynikajacych z realizowanych kontraktéw oraz z potrzeb rozwojowych.

Kontynuowane sag prace rozwojowe nad systemem "SIDAS Platforma Zamdwien Publicznych”-
kompleksowym systemem wspierajgcym procesy udzielania zamowien publicznych. Aktualnie trwaja prace
integracyjne z centralng platforma ezamowienia.gov.pl i unijnym system eNotices2. Trwaja tez prace
koncepcyjne nad znaczacymrozszerzeniem integracjiz systemem SIDAS EZD.

Ukonczone zostaty zasadnicze prace zwigzane z budowa aplikacji SIDAS Archiwum Zaktadowe, ktérego
nowe wydanie pozwoli klientom spodtki na kompleksowe zarzadzanie archiwami zaktadowymi, nie tylko
w zakresie dokumentacji tworzonej w systemach grupy SIDAS. Aktualnie konczymy prace integracyjne
zsystemem SIDAS EZD. Trwaja takze pilotazowe wdrozenia u pierwszych klientéw.

W systemie SIDAS Elektroniczne Zarzadzanie Dokumentacjg zakonczono pierwsze prace w zakresie
integracji z SIDAS PZP. Ukonczone zostaty takze prace integracyjne z systemem e-Doreczen w zakresie
Publicznej Ustugi Rejestrowanego Doreczenia Elektronicznego i trwajg w zakresie Publicznej Ustugi
Hybrydowej. W obecnym kwartale spodziewamy sie takze petnego uruchomieniaintegracjiz SIDAS AZ.

Dla systemu SIDAS BIP kontynuowane sa w dalszym ciggu prace polegajace na gruntownej modernizacji
interfejsu uzytkownika dla czesci administracyjnej systemu.

System SIDAS BudZzet odswiezamy w zakresie nowegointerfejsu uzytkownika, a wraz tymi pracami
przemodelowujemy proces planowaniaiprocesor wydrukéw aplikacji.

Wszystkie produkty spotki sa stale rozwijane, dostosowywane do przepisdw prawa, potrzeb klientdw,
a takze w celuzwiekszenia ich bezpieczenstwa oraz bezpieczenstwa klientow Emitenta. Ciagle takze
doskonalimy System Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji zgodnie znorma ISO/IEC 27001:2013, w tym
przygotowujemy sie do audytu recertyfikacyjnego w roku 2024 wg nowej wersji normy.
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ZNACZACEWYDARZENIA

Istotne wydarzenia w dziatalnosci Grupy sa publikowane w raportach biezacych zamieszczanych przez
Emitenta.

Numer raportu Data RAPORTYEBI
27/2023 13.10.2023  Raportmiesigczny Madkom SAzaWRZESIEN 2023
28/2023 14.11.2023 Raport miesigczny Madkom SA za PAZDZIERNIK 2023
2972023 14.11.2023  Jednostkowy i skonsolidowany raport MADKOM SAza lll kwartat 2023 r
30/2023 14.12.2023  Raport miesieczny Madkom SAza LISTOPAD 2023

AKCJONARIAT

Struktura akcjonariatu na dzien 31 stycznia 2024r.:

Kapitalizacja* 8872 062,50 Liczbaduzychakcjonariuszy 3
Liczba akcji 5.069.750 Liczba akcji w posiadaniu duzych akcjonariuszy 4480 073
Liczba gtosow na WZA: 5.069.750 Procentakcji w posiadaniu duzych akcjonariuszy: 88,37%
Kapitat akcyjny: 5.069.750 Liczbagtosdw w posiadaniu duzych akcjonariuszy: 4480 073
Cena nominalna akcji: 1 Procent gtoséw w posiadaniu duzych akcjonariusz 88,49%

Wartos¢ rynkowa

Akcjonariusz Udziat w kapitale Liczba akcji Udziat w WZA

[PLN]
Madkom Sp.zo.0. 72% 3626618 4827872,58 70,54%
LG Nexera Business Solutions AG 9% 459 585 62076558 9,07%
Enovo Sp.zo.o. 8% 393870 607761,67 8,88%
Free float 12% 589677 787763,16 11,51%
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Free float
12%

Enovo Sp. z o.0.
8%

-

LG Nexera Business Solutions AG
9%
Madkom Sp. z 0.0.
71%

OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, wybrane i petne skonsolidowane dane finansowe oraz
petne jednostkowe dane finansowe za IV kwartat2023 r. sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami
obowiagzujacymi Spodtke, oraz ze sprawozdanie z dziatalno$ci zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggniec oraz sytuacji Spofki.

Gdynia, 14 luty 2024,

Szcze chow&l

Grzegorz Szczechowiak
Prezes Zarzadu
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ZALACZNIKNR1- POLITYKA RACHUNKOWOSCIGRUPY
MADKOMSA

Omowienie przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny aktywow i pasywow (takze
amortyzacji), pomiaru wyniku finansowego oraz sposobu sporzadzenia sprawozdania finansowego
w zakresie, w jakim ustawa pozostawia jednostce prawo wyboru.

Rachunek przeptywow pienigznych
Rachunek przeptywodw pienieznych sporzadzono metoda posrednia.

Rachunek zyskow i strat
Rachunek zyskow i strat jest sporzadzony w wariancie porownawczym.

Przychody z tytutu dywidend

Przychody z tytutu dywidend zalicza sie do przychodow finansowych na dzien powziecia przez
Zgromadzenie Wspdlnikow spotki, w ktorg jednostka zainwestowata, uchwaty o podziale zysku, chyba ze
w uchwale okreslono innych dzien prawa do dywidendy.

Naktady na prace rozwojowe

W ramach prowadzonej dziatalnosci i ponoszonych kosztéow Spotka ponosi réwniez naktady na prace
rozwojowe. Naktady na prace rozwojowe prowadzone przez Spotke na wtasne potrzeby, poniesione przed
podjeciem produkcji lub wdrozeniem produktu do sprzedazy, sa wstepnie aktywowane na rozliczeniach
miedzyokresowych kosztow, a nastepnie przenoszone na wartosciniematerialne i prawne, gdy:

1) produkt lub technologia wytwarzane sa $cisle ustalone, a dotyczace ich koszty prac rozwojowych sa
okreslone,

2) techniczna przydatnos¢ produktu lub technologii zostata stwierdzona i odpowiednio udokumentowane
inatej podstawie jednostka podjeta decyzje o wytwarzaniu tych produktow lub stosowaniu technologii,

3) koszty prac rozwojowych zostang pokryte, wedtug przewidywan, przychodami ze sprzedazy tych
produktdw lub zastosowania technologii.

Ujecie kosztow prac rozwojowych jako wartosci niematerialnych i prawnych nastepuje, jesli prace te
zakonczyty sie powodzeniem tj. zapadta decyzja o ich wdrozeniu, a zwrot kosztow bedzie wielce
prawdopodobny.

Koszty prac rozwojowych ujetych jako wartosci niematerialne i prawne, co do zasady sa rozliczane
w koszty poprzez odpisy amortyzacyjne przez okres 5 lat.

Dla celow podatkowych koszty prac rozwojowych sg odnoszone w koszty uzyskania przychoddw tego roku
obrotowego, w ktdrym nastgpito ich zakoniczenie na podstawie art.15 ust. 4a pkt 2) ustawy o podatku
dochodowym od oséb prawnych.

15



Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu

Do aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu zalicza sie aktywa nabyte w celu osiggniecia korzysci
ekonomicznych wynikajacych zkrétkoterminowych zmian cen orazwahan innych czynnikéw rynkowych
albo krotkiego czasu trwania nabytego instrumentu, a takze inne aktywa finansowe, bez wzgledu na zamiary,
jakimikierowano sie przy zawieraniu kontraktu, jezeli stanowia one sktadnik portfela podobnych aktywow
finansowych, co do ktérego jest duze prawdopodobienstwo realizacji w krétkim terminie zaktadanych
korzys$ciekonomicznych.

Do aktywow finansowych lub zobowiagzan finansowych przeznaczonych do obrotu zalicza sie pochodne
instrumenty finansowe, z wyjatkiem przypadku, gdy Spdtka uznaje zawarte kontrakty zainstrumenty
zabezpieczajgce. Do zobowigzan finansowych przeznaczonych do obrotu zalicza sie rowniez zobowiazanie
do dostarczenia pozyczonych papieréw wartosciowych orazinnych instrumentdw finansowych,

w przypadku zawarcia przez Spotke umowy sprzedazy krotkiej.

Do aktywow finansowych lub zobowigzan finansowych przeznaczonych do obrotu zalicza sie pochodne
instrumenty finansowe, zwyjatkiem przypadku, gdy Spdtka uznaje zawarte kontrakty za instrumenty
zabezpieczajace. Do zobowigzan finansowych przeznaczonych do obrotu zalicza sig rowniez zobowiazanie
do dostarczenia pozyczonych papieréw wartosciowych orazinnych instrumentdw finansowych,

w przypadku zawarcia przez Spdtke umowy sprzedazy krotkiej.

Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu wycenia sie w wartosci godziwej, natomiast skutki okresowej
wyceny, zwytaczeniem pozycjizabezpieczanychiinstrumentow zabezpieczajacych, zalicza sie
odpowiednio do przychoddw lub kosztow finansowych okresu sprawozdawczego, w ktérym nastapito
przeszacowanie.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
Aktywa finansowe niezakwalifikowane do powyzszych kategorii zaliczane sa do aktywow finansowych
dostepnych do sprzedazy.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy wycenia sie w wartosci godziwej zas zyskii straty zwyceny
ujmowane sa w kapitale z aktualizacjiwyceny. W przypadku oprocentowanych instrumentow dtuznych
zaliczonych do tej kategorii cze$¢ odsetkowa ustalona przy zastosowaniu metody efektywnej stopy
procentowejjest odnoszona bezposrednio do rachunku zyskowi strat.

Przekwalifikowania aktywow finansowych

Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu wycenia sie w wartosci godziwej na dzien przekwalifikowania do
innej kategorii aktywow finansowych. Wartos¢ godziwa na dzien przekwalifikowania staje sie odpowiednio
nowo ustalong cena nabycialub skorygowana cena nabycia. Zyskilub straty z przeszacowania aktywow
finansowych poddanych przekwalifikowaniu ujete do tej pory jako przychody lub koszty finansowe
pozostajag wrachunku zyskow i strat.

Aktywa finansowe zaliczone do utrzymywanych do terminu wymagalnosci, na dzien przekwalifikowaniaich
w catoscilub czescido kategorii aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy, wycenia sie w wartosci
godziwej. Skutki przeszacowania ustalone jako roznica miedzy wynikajaca zksigg rachunkowych wartoscia
w skorygowanych cenach nabycia a wartosciag godziwa Zalicza sie odpowiednio do przychodéw lub
kosztow finansowych okresu sprawozdawczego
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Zobowigzania finansowe
Zobowiazania finansowe przeznaczone do obrotu, w tym w szczegdlnosciinstrumenty pochodne o ujemnej
wartos$ci godziwej, ktére nie zostaty wyznaczone jako instrumenty zabezpieczajace, wykazywane sa

w wartosci godziwej, zas zyskii straty wynikajace zich wyceny ujmowane sa bezposrednio w rachunku
zyskowi strat.

Zobowiazania finansowe przeznaczone do sprzedazy w okresie do 3 miesiecy, wycenia sie wedtug wartosci
rynkowej lub inaczej okreslonejwartosci godziwe;.

Zobowiazania finansowe przeznaczone do sprzedazy w okresie do 3 miesiecy, wycenia sie wedtug wartosci
rynkowej lub inaczej okreslonejwartosci godziwe;.

Pozostate zobowigzania finansowe wycenia sie wedtug skorygowanej ceny nabycia, tj. zamortyzowanego
kosztu przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowe;.

Wszystkie zobowiazania finansowe wprowadza sie do ksigg rachunkowych pod datag zawarcia kontraktu.

Rachunkowos¢ zabezpieczen
Spotka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.
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ZALACZNIK NR 2 - SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW

| STRAT

GRUPA KAPITALOWA MADKOM SA
Skonsolidowany rachunek zyskow i strat
(wszystkie dane liczbowe przedstawione w ztotych)

RACHUNEK ZY SKOW 1 STRAT (WARIANT POROWNAWCZY)

01.01.2023 -

31.12.2023

01.01.2022 -
31.12.2022

01.10.2023 -
31.12.2023

01.10.2022-
31.12.2022

Przychody nettoze sprzedazy izréwnane z nimi, wtym:
-odjednostek powigzanych

Przychody netto ze sprzedazy produktow

Zmiana stanu produktow (zwigkszenie - warto$¢ dodatnia, zmnniejszenie - warto$¢ ujemna)

Koszt wytworzenia produktéw nawtasne potrzeby jednostki

Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatdw

Koszty dziatalnoscioperacyjnej

Amortyzacja

Zuzycie materiatéwi energii

Ustugiobce

Podatkiioptaty, wtym:

Wynagrodzenia

Ubezpieczeniaspoteczneiinne swiadczenia, wtym:
-emerytalne

Pozostate koszty rodzajowe

Warto$¢ sprzedanych towaréwimateriatow

Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B)

Pozostate przychody operacyjne

Zyskz tytuturozchodu niefinansowych aktywow trwatych

Aktualizacjawartosci aktywow niefinansowych

Inne przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Inne koszty operacyjne

Zysk (strata) zdziatalnoscioperacyjnej(CD-E)
Przychody finansowe

Odsetki, wtym:

Koszty finansowe

Odsetki, wtym:

Inne

Zysk (strata) na sprzedazy catoscilub czesciudziatéw jednostek podporzadkowanych
Zysk (strata) zdziatalnoscigospodarczej(1J-K /-L)

Odpis ujemnej wartosci firmy

Odpis ujemnej wartosci firmy - jednostkizalezne

Zysk (strata) brutto(M-N O /- P)

Podatek dochodowy

Zyski (straty) mniejszosci

Zysk (strata) netto (R-S-T/-U)

27676830,00
12517,62
23268635,45

33944,00
4378065,95
64072,60
25640848,43
375503171
503946,17
17797 487,56
991,07
2635418,82
519503,65
2254361
378700,80
40 848,65
2035981,57
343738,01
141536,58
1476,00
184949,43
596504,18
584069,22
1783215,40
122990,78
122990,78
295241,72
237450,47
57791,25
1610964,46
2454,32
2454,32
1613418,78
235086,00
6966,28
1371366,51

25930514,98
14039,17
21947 481,37

- 13199,00
3955135,51
41097,10
24982453,55
3163996,73
501632,85
17717 671,62
13145,62
2687841,40
537254,75
224783,48
332190,53
28720,05
948061,43
189242,42
139070,73
19,44
50052,25
38526,92
36682,24
1098776,93
47122,29
47122,29
675549,44
209 369,37
466180,07
470349,78
2454,32
2454,32
472804,10
33510,00
1544,42
437749,68

7382191,73
67083,22
6364054,09

49 694,00
1060088,64
7743,00
5832349,55
900 465,81
124019,68
3895326,20
1206,64
647854,97
13701,69
534,44
17272,86
9191,70
1549842,18
60698,68

44922,68
481947,75
469512,79
1128593,11
86973,41
86973,41

119 621,08
64570,68
55050,40
1095945,44
1095945,44

1095945,44
105305,00
8395,19
982245,25

7758030,27
3383,08
6684821,30

28949,00
1094919,97
7238,00
6941545,45
902596,05
132594,89
4893758,00
2920,57
758143,13
144449,71
59654,53
102028,00
5055,10
816484,82
65717,67
47560,97
34,00
18122,70

16 600,48
14755,80
865602,01
14 896,69
14896,69
532475,41
93538,52
438936,89
348023,29
348023,29

348023,29
29973,00
7525,44
385521,73
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ZALtACZNIKNR 3 -SKONSOLIDOWANY BILANS

GRUPA KAPITALOWA MADKOM SA
Skonsolidowany bilans
(wszystkie dane liczbowe przedstawione w ztotych)

Aktywa 15656 550,75 16297815,24
Aktywa trwate 12743 382,45 11786 368,49
Wartosciniematerialne i prawne 9365020,42 8348777,52
Koszty zakonczonych prac rozwojowych 9365020,42 8348777,52
Rzeczowe aktywa trwate 823114,26 742713,86
Srodki trwate 823114,26 742713,86
urzadzenia techniczne imaszyny 469641 70949,62
srodkitransportu 776150,15 671016,24
inne Srodki trwate - 748,00
Naleznoscidtugoterminowe 9445,04 16 588,85
Od pozostatychjednostek 9445,04 16 588,85
Inwestycje dtugoterminowe 841053,14 857331,63
Dtugoterminowe aktywafinansowe 83455314 850 831,63
wpozostatychjednostkach 834553,14 850 831,63
-udzielone pozyczki 83455314 850 831,63
Inne inwestycje dtugoterminowe 6500,00 6500,00
Dtugoterminowe rozliczeniamigdzyokresowe 1704749,59 1820 956,63
Aktywaz tytutu odroczonego podatkudochodowego 857933,00 888112,00
Inne rozliczenia miedzyokresowe 846 816,59 932844,63
Aktywa obrotowe 2790668,30 4388946,75
Zapasy 733692,05 38682,72
Towary 6510,83 4300,03
Zaliczkinadostawy i ustugi 727181,22 34382,69
Naleznoscikrétkoterminowe 1014 069,61 287134777
Naleznosciod jednostek powiazanych 2732,31 2776,33
ztytutudostawiustug, o okresie sptaty: 2732,31 2776,33
-do 12 miesiecy 2732,31 2776,33
Naleznos$ciod pozostatychjednostek 1011337,30 2868571,44
ztytutudostawiustug, o okresie sptaty: 666262,01 2380877,46
-do 12 miesiecy 666262,01 2380877,46
ztytutupodatkdw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznychizdrowotnych orazinnychtytutdw
publicznoprawnych 181741,15 364880,55
inne 16333414 122 813,43
Inwestycje kré tkoterminowe 946 655,38 1386 031,42
Krotkoterminowe aktywa finansowe 946 655,38 1386 031,42
w pozostatychjednostkach 90570,78 517 329,61
-udzielone pozyczki 90570,78 517 329,61
$rodki pieniezne iinne aktywa pieniezne 856 084,60 868701,81
-$rodki pieniezne wkasie i narachunkach 856 084,60 868701,81
Krétkoterminowe rozliczeniamiedzyokresowe 96 251,26 92884,84

Udziaty (akcje) wtasne 122500,00 122500,00



GRUPA KAPITALOWA MADKOM SA
Skonsolidowany bilans
(wszystkie dane liczbowe przedstawione w ztotych)

Pasywa 15656 550,75
Kapitat (fundusz) wtasny 9562 321,22
Kapitat (fundusz) podstawowy 5069750,00
Kapitat (fundusz) zapasowy, wtym: 3325005,79
Zysk (strata)zlat ubiegtych - 203801,07
Zysk (strata) netto 1371366,51
Kapitaty mniejszosci 92 059,67
Zobowigzania irezerwy na zobowigzania 6002169,86
Rezerwy nazobowiazania 1987052,98
Rezerwaztytutuodroczonego podatkudochodowego 1829 865,00
Rezerwana swiadczeniaemerytalneipodobne 59 327,00
-krétkoterminowa 59327,00
Pozostate rezerwy 97 860,98
-krotkoterminowe 97860,98
Zobowiazania dtugoterminowe 407934,76
Wobec pozostatychjednostek 407934,76
inne zobowigzaniafinansowe 407934,76
Zobowiazania krétkoterminowe 2154012,23
Zobowiazaniawobec jednostek powiagzanych -
ztytutudostawiustug, o okresie wymagalnosci: -
-do 12 miesiecy -
Zobowiagzaniawobec pozostatychjednostek 2154012,23
kredyty i pozyczki 572909,82
inne zobowigzaniafinansowe 169 221,30
ztytutudostawiustug, o okresie wymagalnosci: 732966,46
-do 12 miesiecy 732966,46
ztytutupodatkow, cet, ubezpieczen spotecznychizdrowotnychorazinnychtytutdw publicznoprawn 500166,65
ztytutuwynagrodzen 163 443,44
inne 15304,56
Rozliczenia miedzyokresowe 1453169,89
Inne rozliczeniamiedzyokresowe 1453169,89
-krétkoterminowe 1453169,89

16297 815,24
8193409,04
5069750,00
2894343,70
208434,34
437749,68
8019 312,81
1687795,10
1620154,00
48633,00
48633,00
19008,10
19008,10
31773749
317737,49
317737,49
4750 957,58
132 695,90
132 695,90
132 695,90
4618261,68
1225358,83
200658,86
2254161,53
2254161,53
742062,57
181857,61
14162,28
1262822,64
1262822,64
1262822,64
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ZAt ACZNIKNR 4 - SKONSOLIDOWANY RACHUNEK
PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (METODA POSREDNIA)

GRUPA KAPITALOWA MADKOM SA
Skonsolidowany rachunek przeptywoéw pienigznych
(wszystkie dane liczbowe przedstawione w ztotych)

01.01.2023 - 01.01.2022 - 01.10.2023 - 01.10.2022-
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy srodkow pienigznych zdziatalnoscioperacyjnej

Zysk (strata) netto 1371366,51 437749,68 982 245,25 385521,73
Korekty razem 2914112,88 1361608,27 1559 050,24 229737186
Zyski(straty) mniejszo$ci 6966,28 1544,42 839519 - 7525,44
Amortyzacja 3755031,71 3163996,73 900 465,81 902596,05
Odpisy ujemnejwartosci firmy = 2454,32 - 2454,32 - =
Odsetkiiudziaty wzyskach (dywidendy) 118053,08 173172,82 - 22032,58 75846,50
Zysk (strata) z dziatalnosciinwestycyjnej 302526,41 302990,72 444062,99 392688,15
Zmiana stanurezerw 299257,88 208809,66 117 325,16 68659,92
Zmianastanuzapasow - 695009,33 - 8232,31 18362,09 - 8099,09
Zmianastanunaleznosci 1803321,01 - 2472179,09 - 156 396,20 - 472763,61
Zmiana stanuzobowiazan krétkoterminowych, zwyjatkiem pozyczeki kredytow _ 2176773,67 - 80 481,47 636957,63 396578,96
Zmianastanurozliczerimigdzyokresowych - 496806,16 744401 - 388089,85 949390,42
Przeptywy pienigzne nettozdziatalnoscioperacyjnej(l/-11) 4285479,39 1799 357,95 2541295,49 2682893,59
Przeptywy srodkéw pienieznych zdziatalnosciinwestycyjnej - - - -
Wptywy 317 324,37 154070,73 15665,31 47560,97
Zbycie wartos$ciniematerialnychiprawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 141536,58 139070,73 - 47560,97
Z aktywow finansowych, wtym: 175787,79 15000,00 15665,31 -
wjednostkachwycenianychmetodgprawwtasnosci 118387,79 - 14265,31 -
wpozostatychjednostkach 57400,00 15000,00 1400,00 -

- sptataudzielonych pozyczek dtugoterminowych 56000,00 15000,00 - -
Wydatki 3388717,19 3567792,99 886 449,32 1160 072,11
Nabycie wartosciniematerialnychi prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 3332717,19 2727792,99 886 449,32 11250721
Inne wydatkiinwestycyjne 56000,00 840000,00 - 35000,00
Przeptywy pienigzne nettozdziatalno$ciinwestycyjnej(I-11) - 3071392,82 - 3413722,26 - 870784,01 - 112511,14
Przeptywy srodkéw pienieznych zdziatalnoscifinansowej - - - -
Wptywy - 1163537,92 - 559939,97 - 748736,58
Kredytyipozyczki - 1163537,92 - 559939,97 - 748736,58
Wydatki 1226703,78 695488,79 711513,18 221453,05
Sptaty kredytowipozyczek 652449,01 1339441 590 628,10 30910,29
Ptatnoscizobowigzanz tytutuumow leasingu finansowego 335388,23 34167117 56396,74 99821,58
Odsetki 238866,54 219873,51 64488,34 9072118
Przeptywy pienigzne nettozdziatalnoscifinansowej (I-11) - 1226703,78 46804913 - 1271453,15 - 970189,63
Przeptywy pienigzne nettorazem (A.lIl/-B.1Il/-C.1II) - 12617,21 - 114631518 399058,33 600192,82
Bilansowa zmiana stanu Srodkéw pienigznych, wtym: - 12617,21 - 1146 315,18 399058,33 600192,82
-zmiana stanu $Srodkow pienieznychz tytutu réznic kursowych 487811 - 3318,04 -
S'rodkipiEniginena poczatek okresu 868701,81 2015016,99 451167,86 262650,58
Srodki pienigzne na koniec okresu (F/-D), wtym: 856 084,60 868701,81 850226,19 862843,40

-0 ograniczonejmozliwoscidysponowania 723209,78 740 286,57 365682,67 716307,96



ZAt ACZNIKNRS - ZESTAWIENIEZMIAN W SKONSOLIDOWANYM

KAPITALEWLASNYM

GRUPA KAPITALOWA MADKOM SA
Zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym
(wszystkie dane liczbowe przedstawione w ztotych)

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE (FUNDUSZU) WLASNYM

01.01.2023 -
31.12.2023

01.01.2022 -

31,12.2022

Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO)
Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO), po korektachbtedow
Kapitat (fundusz) podstawowy napoczatek okresu
Kapitat(fundusz) podstawowy nakoniec okresu
Kapitat (fundusz) zapasowy napoczatek okresu
- podziatuzysku (ustawowo)
Stankapitatu (funduszu) zapasowego nakoniec okresu
Zysk (strata) zlatubiegtych na poczatek okresu
Zysk zlatubiegtych na poczatek okresu
Zysk zlatubiegtych na poczatek okresu, pokorektach
- przeniesieniawyniku na kapitatzapasowy
Zysk zlatubiegtych na koniec okresu
Strata zlatubiegtych na poczatek okresu
Strata zlatubiegtych na poczatek okresu, pokorektach
Strata zlatubiegtych na koniec okresu

Zysk (strata) zlatubiegtych na koniec okresu

Wynik netto
a)zysknetto
Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ)

Kapitat (fundusz) wtasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty)

8192113,32
8190 954,71
5069750,00
5069750,00
2894343,70
430662,09
3325005,79
520667,71
9817,29
448201,49
430662,09
772211
209978,76
209978,76
219796,05
371456,93
1371366,51
1371366,51
9562321,22
9562 321,22

7755 659,35
7755659,36
5069750,00
5069750,00
213017,73
764225,97
2894343,70
555791,63
769 559,65
769 559,65
764225,97
5333,68
213768,02
213768,02
213768,02
208434,37
437749,68
437749,68
8193409,03
8193409,03
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ZALACZNIKNR 6 - JEDNOSTKOWY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

MADKOM SA
jednostkowy rachunek zyskow i strat
(wszystkie dane liczbowe przedstawione w ztotych)

01.01.2023 - 01.01.2022 - 01.10.2023 - 01.10.2022-

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT (WARIANT POROWNAWCZY)

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Przychody nettoze sprzedazy izréwnane znimi,w tym: 27661947,62 25938169,24 7367517,57 7761012,25
- odjednostek powiagzanych 0,00 24193,43 -63757,38 677118
Przychody netto ze sprzedazy produktow 23253753,07 21955135,63 6349379,93 6687803,28
+Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie - warto$¢ dodatnia, zmnniejszenie - warto$¢ uje -33944,00 113199,00 49 694,00 -28949,00
Koszt wytworzenia produktéw nawtasne potrzeby jednostki 4378065,95 3955135,5] 1060 088,64 1094919,97
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 64072,60 41097,10 7743,00 7238,00
Koszty dziatalnoscioperacyjnej 25657545,81 25007494,37 5855406,31 6914172,12
Amortyzacja 3732086,85 3141051,87 894729,59 896 859,83
Zuzycie materiatow i energii 503946,17 501632,85 124019,68 132594,89
Ustugiobce 18842185,39 18652 410,28 4218752,24 5130258,18
Podatkiioptaty, wtym: 9911,07 13145,62 1206,64 2920,57
Wynagrodzenia 1913 348,87 2055009,46 440112,63 574994,63
Ubezpieczeniaspoteczneiinne $wiadczenia, w tym: 376 761,41 408528,55 98739,44 110157,76
-emerytalne 159810,17 165465,53 35974,14 44001,00
Pozostate koszty rodzajowe 238457,40 206 995,69 68654,39 6133116
Warto$¢ sprzedanychtowaréwimateriatow 40 848,65 28720,05 9191,70 5055,10
Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 2004 401,81 930 674,87 15121M,26 846840,13
Pozostate przychody operacyjne 3411081 189 238,59 60696,86 65717,19
Zyskztytuturozchoduniefinansowych aktywow trwatych 141536,58 139070,73 0,00 47560,97
+Aktualizacjawarto$ci aktywdw niefinansowych 0,00 119,44 0,00 34,00
Inne przychody operacyjne 183795,53 50048,42 44920,86 18122,22
Pozostate koszty operacyjne 596 499,70 36753,21 481945,68 15122,24
Inne koszty operacyjne 584064,74 36384,53 469 510,72 14753,56
Zysk (strata) zdziatalnoscioperacyjnej (C+D-E) 1749 010,22 1083160,25 1090862,44 897435,08
Przychody finansowe 122 990,78 46766,29 86973,41 14 896,69
Odsetki, wtym: 122990,78 46766,29 86973,41 14896,69
Koszty finansowe 291793,65 668532,45 119027,16 531208,72
Odsetki, wtym: 234002,40 202352,38 63976,76 92271,83
Inne 57791,25 466180,07 55050,40 438936,89
Zysk (strata) brutto (F+G-H) 1580207,35 461394,09 1058808,69 381123,05
Podatek dochodowy 232194,00 30732,00 101749,00 -26975,00
Zysk (strata) netto (1-J-K) 1348013,35 430662,09 957059,69 408098,05
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ZAt ACZNIKNR7 -JEDNOSTKOWY BILANS

MADKOM SA
Jednostkowy bilans
(wszystkie dane liczbowe przedstawione w ztotych)

Aktywa
Aktywa trwate

Wartosciniematerialne i prawne
Koszty zakonczonych prac rozwojowych
Rzeczowe aktywa trwate
Srodkitrwate
urzadzeniatechniczneimaszyny
$rodkitransportu
inne Srodki trwate
Naleznoscidtugoterminowe
Od pozostatychjednostek
Inwestycje dtugoterminowe
Dtugoterminowe aktywa finansowe
wjednostkachpowiazanych
-udziaty lub akcje
-udzielone pozyczki
+wpozostatychjednostkach
+-udzielone pozyczki
Inneinwestycje dtugoterminowe
Dtugoterminowe rozliczeniamiedzyokresowe
Aktywaztytutuodroczonego podatkudochodowego
Inne rozliczeniamigdzyokresowe
Aktywa obrotowe
Zapasy
Towary
Zaliczkinadostawy i ustugi
Naleznoscikrétkoterminowe
Naleznosciodjednostek powigzanych
ztytutudostawiustug, o okresie sptaty:
-do12miesiecy
Naleznosciod pozostatychjednostek
ztytutudostawiustug, o okresie sptaty:
-do12miesigcy
ztytutupodatkow, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznychizdrowotnychorazinnycht
inne
Inwestycje krétkoterminowe
Krotkoterminowe aktywa finansowe
wjednostkachpowiagzanych
-udzielone pozyczki
srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
- $rodki pienigezne w kasie i narachunkach

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

15539 417,32
12779191,45
9365020,42
9365020,42
796 345,26
796345,26
201951
776150,15
9445,04
9445,04
909253,14
902753,14
398660,31
68200,00
330460,31
504092,83
504092,83
6500,00
169912759
852311,00
846 816,59
2760225,87
731582,38
6510,83
725071,55
1011302,89
5338,59
5338,59
5338,59
1005964,30
662762,01
662762,01
181173,86
162028,43
921970,84
921970,84
90570,78
90570,78
831400,06
831400,06
95369,76

16151851,49
12183 852,18
8348777,52
8348777,52
693000,00
693000,00
2123576
671016,24
748,00
16588,85

16 588,85
1313053,18
1306553,18
455721,55
68200,00
387521,55
850 831,63
850 831,63
6500,00
1812432,63
879588,00
932844,63
3967999,31
36 431,18
4300,03
3213115
2860103,14
5258,67
5258,67
5258,67
2854844,47
2380877,46
2380877,46
364395,71
109 571,30
978703,44
978703,44
129 808,06
129808,06
848895,38
848895,38
92761,55
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MADKOM SA
Jednostkowy bilans
(wszystkie dane liczbowe przedstawione w ztotych)

mm

Pasywa

Kapitat (fundusz) wtasny
Kapitat (fundusz) podstawowy
Kapitat (fundusz) zapasowy, wtym:
Zysk (strata) netto
Zobowigzania irezerwy na zobowigzania
Rezerwy nazobowiazania
Rezerwaz tytutuodroczonego podatkudochodowego
Rezerwana $wiadczeniaemerytalneipodobne
-krétkoterminowa
Pozostate rezerwy
-krétkoterminowe
Zobowiazania dtugoterminowe
Wobec pozostatychjednostek
inne zobowiazania finansowe
Zobowigzaniakrétkoterminowe
Zobowiazaniawobec jednostek powiazanych
ztytutudostawiustug, o okresie wymagalnosci:
-do 12 miesiecy
Zobowiazaniawobec pozostatychjednostek
kredytyipozyczki
inne zobowigzania finansowe
ztytutudostawiustug, o okresie wymagalnosci:

-do 12 miesiecy

ztytutu podatkow, cet, ubezpieczenspotecznychizdrowotnychorazinnychtytutdwp

ztytutuwynagrodzen

inne
Rozliczeniamigedzyokresowe
Inne rozliczenia migdzyokresowe

-krotkoterminowe

15539 417,32
9354342,21
5069750,00
2936578,86
1348013,35
6185075,
1985 654,90
1829305,00
59327,00
59327,00
97 022,90
97 022,90
407 934,76
407934,76
407934,76
2338315,56
350673,68
350673,68
350673,68
1987 641,88
572909,82
148 674,85
726 953,82
726 953,82
423272,59
108486,22
7344,58
1453169,89
1453169,89
1453169,89

16151851,49
8006328,86
5069750,00

2505916,77

430662,09
8145522,63
1686135,92
1619 584,00
48 633,00
48633,00
17918,92
17918,92
297191,04
297191,04
297191,04
4899373,03
422 392,56
422 392,56
422 392,56
4476980,47
1223 561,22
177 822,18
2248228,30
2248228,30
677056,24
143 478,25
6834,28

1262822,64

1262822,64

1262822,64
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ZAt ACZNIKNR 8 -JEDNOSTKOWY RACHUNEK PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH (METODA POSREDNIA)

MADKOM SA
Jednostkowy rachunek przeptywoéw pienigznych
(wszystkie dane liczbowe przedstawione w ztotych)

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy srodkow pienigznych zdziatalnoscioperacyjnej
Zysk(strata) netto
Korekty razem
Amortyzacja
Odsetkiiudziaty wzyskach(dywidendy)
Zysk (strata) zdziatalnosciinwestycyjnej
Zmiana stanurezerw
Zmiana stanuzapasow
Zmiana stanunaleznosci
Zmiana stanuzobowiazan krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow
Zmiana stanurozliczer miedzyokresowych
Przeptywy pienigzne nettozdziatalnoscioperacyjnej (1+/-11)
Przeptywy srodkow pienigznych zdziatalnosciinwestycyjnej
Wptywy
Zbycie wartosciniematerialnychiprawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych
+Z aktywow finansowych, w tym:
+wjednostkach powigzanych
+wpozostatychjednostkach
+-sptataudzielonych pozyczek dtugoterminowych

Wydatki

Nabycie wartosciniematerialnychiprawnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych
+Inne wydatkiinwestycyjne

Przeptywy pienigzne nettozdziatalnosciinwestycyjnej(I-11)
Przeptywy srodk6w pienigznych zdziatalnoscifinansowej
Wptywy

Kredyty ipozyczki

Wydatki

Spftaty kredytowipozyczek

Ptatnoscizobowiazanz tytutuumoéw leasingu finansowego
Odsetki

Przeptywy pienigzne netto zdziatalnoscifinansowej(I-I1)
Przeptywy pienigzne nettorazem (A.lll+/-B.1l1+/-C.III)
Bilansowa zmiana stanu Srodkow pienigznych, wtym:
$rodkipienigzne na poczatek okresu

Srodki pienigzne na koniec okresu (F+/-D), wtym:

-0 ograniczonejmozliwo$cidysponowania

01.01.2023 -
31.12.2023

1348 013,35
2904530,62
3732086,85

114630,06
302526,41
299518,98
695151,20

1855944,06

2206074,59

498949,95
4252543,97
317 324,37
141536,58
175787,79
118387,79
57400,00

56000,00

3388717,19

333271719

56000,00
3071392,82

1198 646,47
650 651,40
312551,55
235443,52
1198646,47
17495,32
17 495,32
848895,38
831400,06
723209,78

01.01.2022 -
31.12.2022

430 662,09
1372776,64
3141051,87
168 311,59
299702,39
208910,72
807419
2404608,92
103772,02
71255,20
1803438,73
139070,73

139070,73

3567792,99
2727792,99
840000,00
3428722,26
1163537,92
1163537,92
664888,09
130 050,70
319825,11
215012,28
498649,83
1126 633,70
1126 633,70
1975529,08
848895,38
740 286,57

01.10.2023 -
31.12.2023

957059,69
1574532,40
894729,59

- 22617,99
444 062,99
117282,10
20471,76

- 103 812,69
616104,36

- 391687,72
2531592,09

1400,00

1400,00

1400,00
886 449,32
886 449,32

- 885049,32
- 559 939,97
- 559939,97
705127,82

590 628,10
50596,79
63902,93

- 1265 067,79
381474,98
381474,98
392864,17

774 339,15
365682,67

01.10.2022-
31.12.2022

408098,05
2260651,93
896859,83
76718,46
391212,15
68683,98

- 5847,55
- 508487,27
389 015,62
952496,71
2668749,98
47560,97

47560,97

1160 072,11
11250721
35000,00

- 1M251,14
- 748736,58
- 748736,58
215866,43
3001,70
94261,59
91593,14

- 964 603,01
591635,83
591635,83
257259,88
848895,71

716 307,96
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ZAt ACZNIKNR 9 - JEDNOSTKOWE ZESTAWIENIE ZMIAN

W KAPITALEW1ASNYM

MADKOM SA
Zestawienie zmian w kapitale wtasnym
(wszystkie dane liczbowe przedstawione w ztotych)

Zestawienie zmian w Kapitale Wtasnym

01.01.2023 -

01.01.2022 -

Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO)

Kapitat (fundusz) wtasny napoczatek okresu (BO), po korektach

Kapitat (fundusz) podstawowy napoczatek okresu
Kapitat (fundusz) podstawowy nakoniec okresu
Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu
Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego

zwiekszenie (z tytutu)

-podziatu zysku(ustawowo -dot. roku2021)
-podziatuzysku(ustawowo -dot. roku2022)
Stankapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu
Zyskzlat ubiegtychnapoczatek okresu

Zyskzlat ubiegtychnapoczatek okresu, po korektach
zmniejszenie (z tytutu)

-podziatzysku(nakapitatzapasowy)

Wynik netto

zysknetto

Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ)

Kapitat (fundusz) wtasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku

(pokrycia straty)

31.12.2023

8006 328,86
8006 328,86
5069750,00
5069750,00
2505916,77
430662,09
430662,09
430662,09
2936578,86
430662,09
430662,09
430662,09
430662,09

1348 013,35
1348013,35

9354 342,21

9354 342,21

31.12.2022

7575 666,75
7575666,77
5069750,00
5069750,00
1741690,80
764225,97
764225,97
764225,97
2505916,77
764 225,97
764225,97
764225,97
764225,97

430662,09
430 662,09

8006 328,86

8006 328,86
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