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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatlowej QubicGames S.A.
za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2023 r.

1. Podstawowe informacje o Jednostce Dominujgcej

Spoétka QubicGames S.A. (dalej ,,Sp6tka”) to wydawca i developer niezaleznych gier Premium z 20-letnim

doswiadczeniem. Spétka specjalizuje si¢ w tworzeniu, portowaniu i wydawaniu gier na platforme Nintendo

Switch. Jest skutecznym 1 globalnym wydawca, ktéry wspolpracuje z developerami i wydawcami z ponad 10

krajow. Od wrzesnia 2016 roku akcje QubicGames sa notowane na rynku NewConnect.

1.1. Dane Spotki

Firma:

Forma Prawna:
Siedziba:
Adres:
Telefon:

Faks:

Strona internetowa:

Adres poczty elektronicznej:

NIP:
Regon:
KRS:

Sad Rejestrowy:

1.2. Organy Spoétki

QubicGames S.A.

Spotka akceyjna

Siedlce

ul. Katedralna 16, 08-110 Siedlce
+ 48 531 242 300

+ 48 25 644 36 39
www.qubicgames.com

inwestor(@gqubicgames.com

821-251-56-41

141229265

0000598476

Sad Rejonowy Lublin — Wschéd w Lublinie 2 siedziba w Swidniku, VI
Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

Na dzied 31 grudnia 2023 1. oraz na dziefi publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzadu w skiad organéw spo6tki

QubicGames S.A. wchodzily nast¢pujace osoby:

Zarzad
Jakub Pieczykolan

Rada Nadzorcza
Andrzej Przewoznik
Grzegorz Siczek
Kamil Skutnik
Magdalena Kramer
Jerzy Tafil

- Prezes Zarzadu

- Przewodniczacy Rady Nadzorczej

- Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
- Czlonek Rady Nadzorczej

- Cztonek Rady Nadzorczej

- Cztonek Rady Nadzorczej
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[ aAamEs Grupy Kapitatlowej QubicGames S.A.
za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2023 r.

1.3. Akcjonariat

Na dzien 31 grudnia 2023 r. oraz na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzadu struktura kapitatu

zaktadowego sp6tki QubicGames S.A. przedstawia si¢ nastepujaco:

Lp. Setia akcji Liczba akcji (w Udziat % w kapitale Udziat % w glosach
szt.,) zaktadowym
1 Al 780.000 7,94% 14,72%
2 B 6.940.000 70,67% 65,47%
3 C 2.100.000 21,39% 19,81%
Razem 9.820.000 100,00% 100,00%

(1) Akgje serii A sq akejami uprywilejowanymi co do glosu 1 ten sposéb, e na kazgda akeje prypadaé beda dwa glosy

Na dzien 31 grudnia 2023 r. struktura akcjonatiatu spotki QubicGames S.A., ze wskazaniem akcjonariuszy

posiadajacych co najmniej 5% gloséw na Walnym Zgromadzeniu przedstawia si¢ nastgpujaco:

Akcjonariusz Seria 1los¢ akcji Udziat % w Wartos¢ Udziat % w
liczbie gtosow  nominalna akcji kapitale
zaktadowym
A 780.000 14,72% 78.000,00 7,94%
Jakub Pieczykolan
B/C 2.720.000 25,66% 272.000,00 27,70%
Jakub Pieczykolan - 3.500.000 40,38% 350.000,00 35,64%
razem
Pozostali <5% 6.262.547 59,08% 626.254,70 63,77%
QubicGames S.A. (*¥) 57.453 0,54% 5.745,30 0,59%
RAZEM 9.820.000 100,00% 982.000,00 100,00%

Do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzadu Spétka nie otrzymala informacji o zmianie struktury

akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% gloséw na Walnym Zgromadzeniu.

(*) Na dzien 31 grudnia 2023 r. Spétka posiadata lacznie 57.453 akcje wlasne o warto$ci nominalnej 0,10 zt
kazda, ktore stanowity 0,59% udziatu w kapitale zaktadowym Spotki oraz stanowily 0,54% udzialu w ogodle
gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Na dzieni publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzadu Spétka posiada
tacznie 68.136 akeji wlasnych o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, ktére stanowia 0,69% udziatu w kapitale

zakladowym Spotki oraz stanowia 0,64% udzialu w ogéle gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Wigcej informacii o skupie akeji wlasnych zawarto w punkcie 7 niniejszego Sprawozdania Zarzadu.
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2. Opis organizacji Grupy Kapitatowej QubicGames S.A.

Na dzien 31 grudnia 2023 r. oraz na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzadu w sklad Grupy
Kapitatowej QubicGames S.A. wchodzi Spétka jako Jednostka Dominujaca oraz spotki Untold Tales S.A.,
naptime.games sp. z 0.0. oraz Another Moon sp. z 0.0., jako Jednostki Zalezne. Dodatkowo, spétka Untold Tales
S.A. jest Jednostka Dominujaca nizszego szczebla w stosunku do spétki Kautki Cave sp. z o.0., w ktorej to

posiada 66,5% udzialu w kapitale zaktadowym.

Podstawowe informacje o Jednostkach Zaleznych, ich przedmiot dzialalno$ci oraz udzial Spétki w kapitale

zakladowym 1 ogélnej liczbie gloséw zostal opisany w punkcie 2.1 niniejszego Sprawozdania.

Wszystkie Jednostki Zalezne podlegaja konsolidacji metoda petna.

2.1. Podstawowe informacje o jednostkach zaleznych

a) Jednostki zalezne

Untold Tales S.A.

Dnia 30 lipca 2020 r. Spétka zawiazala spotke Untold Tales S.A. z siedziba w Warszawie.
Kapitat zaktadowy Untold Tales S.A. na dziefs zawiazania spotki wynosit 1.000.000 zt i dzielit si¢ na 10.000.000
akcji zwyklych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. Spétka objeta 100% akeji w kapitale
zakladowym Untold Tales S.A. Spétka Untold Tales S.A. zostala zarejestrowana w Krajowym Rejestrze
Sadowym w dniu 21 wrzesnia 2020 r.

Po emisji akcji setii B oraz akgji serii C w 2021 roku oraz podwyzszeniu kapitalu zakladowego, kapital zakladowy
Untold Tales S.A. wynosi 1.350.000 zt i dzieli si¢ na 13.500.000 akcji zwyklych na okaziciela o warto$ci nominalnej

0,10 zt kazda.

Spotka Untold Tales S.A. prowadzi dzialalno$¢ wydawnicza w zakresie gier wideo na komputery PC oraz konsole,

w tym konsole nowych generacji.
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Podstawowe dane o jednostce zaleznej Untold Tales S.A. na dzien 31 grudnia 2023 r.

Podstawowe dane o jednostce zaleznej na dzied 31 grudnia 2023 r. sa nastepujace:

Firma: Untold Tales S.A.

Forma Prawna: Spoélka akcyjna

Siedziba: Warszawa

Adres: al. Zjednoczenia 36, 01-830 Warszawa
Strona internetowa: www.untoldtales.games

Adres poczty elektronicznej: contact@untoldtales.games

NIP: 1182213801

Regon: 387084037

KRS: 0000860756

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat
Sad Rejestrowy:
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
Udziat  Jednostki Dominujacej w
67,02%
kapitale zakladowym:
Udzial  Jednostki Dominujacej w
67,02%
ogolnej liczbie glosow:

Do dnia 31 grudnia 2023 r. Spétka podpisala umowy sprzedazy lacznie 962.500 akciji serii A wyemitowanych
przez Untold Tales S.A. po cenie 0,50 zl za jedna akcje, czyli za laczng kwote w wysokosci 481.250 zi. Z
powyzszej kwoty, 50.000 akeji serii A zostato formalnie sprzedanych w 2023 roku. Do dnia 31 grudnia 2023 r.
sprzedaz 10.000 akcji o warto$ci nominalnej 1.000 zt nie zostala jeszcze zarejestrowana w rejestrze akcjonariuszy

sp6iki Untold Tales S.A. prowadzonym przez Dom Maklerski Navigator S.A.

Dodatkowo, dnia 22 czerwca 2023 r. Spétka odkupita od bylego czlonka zarzadu spétki Untold Tales S.A.
550.000 akcji na okaziciela serii B wyemitowanych przez Untold Tales S.A., po cenie 0,20 zI za jedna akcje, czyli
za taczna kwote w wysokosci 110.000 zt. Zakup powyzszych akeji przez Spotke zostal zarejestrowany w rejestrze
akcjonariuszy sp6tki Untold Tales S.A. prowadzonym przez Dom Maklerski Navigator S.A. dnia 7 sierpnia 2023
r. Nastepnie, Spotka zawarta umowy sprzedazy wszystkich powyzszych akcji po cenie zakupu z kluczowymi
pracownikom Untold Tales S.A. w ramach programu motywacyjnego. Do dnia 31 grudnia 2023 r. sprzedaz
powyzszych akcji przez Spoétke zostala zarejestrowana w rejestrze akcjonariuszy spétki Untold Tales S.A.

prowadzonym przez Dom Maklerski Navigator S.A.

Uwzgledniajac sprzedaz akeji serii A, udzial Spotki w kapitale zakladowym na dzien 31 grudnia 2023 r. wynosit
67,02% (na dzien 31 grudnia 2022 r. - 67,39%).

Strona 6 z 52


http://www.untoldtales.games/
mailto:contact@untoldtales.games

| DLI BII: Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
' aAamEs Grupy Kapitatlowej QubicGames S.A.
za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2023 r.

Jednostki zalezne — c.d.

Kautki Cave sp. z o.0.

Dnia 26 listopada 2021 r. Untold Tales S.A. zawiazala spétke Kautki Cave spétka z ograniczona
odpowiedzialnoscia z siedziba we Wroctawiu. Kapital zakladowy Kautki Cave sp. z 0.0. na dzien zawiazania
spotki wynosit 5.000 zt i dzielit si¢ na 100 udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy. Untold Tales S.A. objela
100% udzialéw w kapitale zaktadowym Kautki Cave sp. z o.0. Spétka Kautki Cave sp. z o.0. zostala
zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym w dniu 9 grudnia 2021 r., natomiast swoja dziatalno$é

operacyjna rozpoczela w styczniu 2022 roku.

Po podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Kautki Cave sp. z 0.0. w 2022 roku, kapitat zakladowy tej spotki wynosit

75.000 zt i dzielit si¢ na 1.500 udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy.

Kautki Cave jest niezaleznym studiem deweloperskim skupiajacym si¢ na produkcji gier indie. Dnia 17 marca

2023 r. premier¢ miala pierwsza gra zrealizowana przez studio o nazwie "Flame Keeper".

Podstawowe dane o jednostce zaleznej nizszego szczebla na dzien 31 grudnia 2023 r. oraz na dzien publikacji

niniejszego Sprawozdania Zarzadu sa nastgpujace:

Firma: Kautki Cave sp. z o.0.

Forma Prawna: Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia
Siedziba: Wroctaw

Adres: ul. Jana Dtugosza 2-6, 51-162 Wroctaw
NIP: 8952236292

Regon: 520652711

KRS: 0000937771

e Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydzial
ad Rejestrowy:
] Y Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

Udzial Untold Tales S.A. w kapitale

66,5%
zakladowym (¥)
Udziat Untold Tales S.A. w ogdlnej

66,5%
liczbie gtoséw (*)

(*) Spotka na dzied 31 grudnia 2023 r. oraz na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzadu posiada
posrednia kontrole nad Kautki Cave sp. z 0.0., poprzez swoja jednostke zalezna Untold Tales S.A., ktéra posiada

66,5% udziatu w kapitale zakladowym oraz w ogélnej liczbie gtoséw Kautki Cave sp. z o.0.
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Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Kautki Cave sp. z o.0.

Dnia 10 lipca 2023 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spotki Kautki Cave sp. z 0.0. podjeto uchwaly
w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego spétki poprzez utworzenie nowych udzialéw, wylaczenia prawa
pierwszefistwa oraz w sprawie zmiany umowy spotki. Kapital zakladowy Kautki Cave sp. z o.0. zostal
podwyzszony o kwote 3.950 zl, tj. z kwoty 75.000 zt do kwoty 78.950 zl, poprzez utworzenie 79 nowych
udzialéw o wartosci nominalnej 50 ztotych kazdy. Wszystkie nowoutworzone udzialy o tacznej wartosci
nominalnej 3.950 zt objeta spétka Satus Games Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia - Alternatywna Spétka
Inwestycyjna - spotka komandytowa (,,Satus Games”) i pokryla je wkladem pienigznym w wysokosci

71.116,6721.

Objecie nowoutworzonych udzialéw Kautki Cave sp. z 0.0. przez Satus Games bylo powiazane z zawatciem
przez powyzsze spotki w dniu 30 czerwca 2023 r. umowy inwestycyjnej oraz umowy o wsparcie z funduszy
europejskich dotyczacej inwestycji w projekt B+R. Zgodnie z powyzszymi umowami, Kautki Cave otrzymato
wsparcie finansowe w wysokosci do 284.466,66 zt, pochodzace ze §rodkéw publicznych przekazanych z NCBR
na realizacj¢ projektu B+R. Projekt ten dotyczy opracowania unikalnych narzedzi Al do symulowania zachowan
przeciwnikdw, ktére zostana pilotazowo wdrozone do projektu gry ,,Flame Keeper”, a nastepnie beda rozwijane

do zastosowania w produkciji kolejnych gier z gatunku roguelite.

Podwyzszenie kapitatu zakladowego oraz zmiany umowy spétki Kautki Cave sp. z 0.0. zostalo zarejestrowane
w rejestrze przedsi¢biorcow Krajowego Rejestru Sadowego dnia 9 sierpnia 2023 r. Po rejestracji w Krajowym
Rejestrze Sadowym wyzej opisanego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, spétce Untold Tales S.A. przystuguje
1.050 udziatéw, stanowiacych 66,5 proc. udzialu w kapitale zakladowym i tyle samo w glosach na Zgromadzeniu

Wspolnikow Kautki Cave sp. z 0.0.

Strona 8 z 52



| DLI BII: Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
3 aAamEs Grupy Kapitatlowej QubicGames S.A.
za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2023 r.

Jednostki zalezne — c.d.

naptime.games sp. z 0.0.

Dnia 15 czerwca 2021 r. Spotka zawigzala spélke naptime.games sp. z o.0. z siedziba w Warszawie.
Kapital zakladowy naptime.games sp. z 0.0. na dzien zawiazania spotki wynosit 50.000 z1 i dzielit si¢ na 1.000
udzialéw o wartoéci nominalnej 50 zt kazdy. Spotka objeta 100% udzialéw w kapitale zakladowym
naptime.games sp. z 0.0. Spotka naptime.games sp. z 0.0. zostala zarejestrowana w Krajowym Rejestrze
Sadowym w dniu 16 czerwca 2021 1. Po podwyzszeniu kapitatu zakladowego naptime.games w 2021 1 2022 roku,
kapital zaktadowy tej sp6tki wynosi 1.050.000 zt i dzieli si¢ na 21.000 udzialéw o wartosci nominalnej 50 zt
kazdy.

Naptime.games jest developerem i wydawca gier z segmentu Family Friendly. W 2023 roku spétka naptime.gams
sp. z 0.0. byla przede wszystkim zaangazowana w portowanie gier mobilnych na zlecenie QubicGames oraz
przygotowywanie platnych dodatkéw i rozszerzen do wydanych juz przez QubicGames gier. Oprocz tego
dziatalnos¢ Spétki skupia si¢ na tworzeniu wlasnych produktéw na konsole (gtéwna platforma jest Nintendo

Switch), komputery PC oraz urzadzenia mobilne.

Podstawowe dane o jednostce zaleznej naptime.games sp. z 0.0.

Podstawowe dane o jednostce zaleznej na dzien 31 grudnia 2023 r. oraz na dzien publikacji niniejszego

Sprawozdania Zatrzadu sa nastgpujace:

Firma: naptime.games sp. z 0.0.

Forma Prawna: Spoélka z ograniczona odpowiedzialnoscia
Siedziba: Warszawa

Adres: al. Zjednoczenia 36, 01-830 Warszawa
Strona internetowa: naptime.games

Adres poczty elektronicznej: contact@naptime.games

NIP: 1182225253

Regon: 389226665

KRS: 0000906884

S Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat
ad Rejestrowy:
] Y Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

Udziat  Jednostki Dominujacej w
92,86%
kapitale zakladowym:

Udzial Jednostki Dominujacej w

92,86%
ogolnej liczbie glosow:
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Jednostki zalezne — c.d.

Another Moon sp. z o.o0.

Dnia 15 czerwca 2021 r. Spétka zawiazala Another Moon sp. z o0.0. z siedziba w Warszawie.
Kapitat zakladowy Another Moon sp. z 0.0. na dzief zawiazania spotki wynosit 50.000 z1 i dzielit si¢ na 1.000
udzialéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy. Spétka objeta 100% udzialéw w kapitale zaktadowym Another

Moon sp. z 0.0. Spétka Another Moon sp. z 0.0. zostala zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym w dniu

17 czerwca 2021 .

Po podwyzszeniu kapitatu zakladowego Another Moon w 2021 roku, kapital zakltadowy tej spo6tki wynosit
100.000 z1 i dzielil si¢ na 2.000 udzialéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy.

Another Moon prowadzi dziatalno$¢ work for hire w zakresie portowania, QA, co-developmentu oraz pelnego

developmentu gier na konsole, komputery PC oraz urzadzenia mobilne.

Podstawowe dane o jednostce zaleznej Another Moon sp. z o.0.

Podstawowe dane o jednostce zaleznej na dzien 31 grudnia 2023 r. oraz na dzien publikacji niniejszego

Sprawozdania Zarzadu sa nastepujace:

Firma: Another Moon sp. z o.0.

Forma Prawna: Spoélka z ograniczona odpowiedzialnoscia
Siedziba: Warszawa

Adres: al. Zjednoczenia 36, 01-830 Warszawa
Strona internetowa: anothermoon.games

Adres poczty elektronicznej: contact@anothermoon.games

NIP: 1182225299

Regon: 389235598

KRS: 0000906945

S~ Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat
ad Rejestrowy:
] Y Gospodarczy Krajowego rejestru Sadowego

Udzial  Jednostki Dominujacej w
80,00%
kapitale zakladowym:

Udzial  Jednostki Dominujacej w

80,00%
ogolnej liczbie glosow:
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Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Another Moon sp. z o.o0.

Dnia 4 wrzesnia 2023 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikoéw spétki Another Moon sp. z .0.0. podjeto
uchwale w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego spétki. Kapitat zakladowy Another Moon sp. z o.o0.
zostal podwyzszony z kwoty 100.000 zt do kwoty 437.500 z1, tj. o kwote 337.500 zi, poprzez utworzenie 6.750

nowych udzialéw o wartosci nominalnej 50 ztotych kazdy.

Nowoutworzone udzialy w liczbie 5.400, tj. o tacznej wartosci nominalnej 270.000 zt, objela Spélka i pokrylta je
wkladem pieni¢znym w wysokosci 270.000 zt. Pozostate nowoutworzone udzialy w liczbie 1.350, tj. o taczne;
warto$ci nominalnej 67.500 zt, objeli Cztonkowie Zarzadu Another Moon sp. z 0.0. w zamian za wkiad pieni¢zny

w tacznej wysokosci 67.500 zt.

Po rejestracji w Krajowym Rejestrze Sadowym w dniu 2 pazdziernika 2023 r. wyzej opisanego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego, Spétce przystuguje 7.000 udziatéw, stanowiacych 80 proc. udziatu w kapitale zaktadowym

i tyle samo w glosach na Zgromadzeniu Wsp6lnikéw Another Moon.

2.2. Opis zmian w organizacji Grupy Kapitatowej QubicGames

W 2023 roku nie nastapily zmiany w organizacji Grupy Kapitalowej QubicGames S.A.

2.3. Wskazanie jednostek podlegajacych konsolidacji oraz niepodlegajacych konsolidacji
Konsolidacji metoda petna podlegaja nastepujace spotki: QubicGames S.A. (Jednostka Dominujaca), jednostki
bezposrednio zalezne od Jednostki Dominujacej: Untold Tales S.A., naptime.games sp. z 0.0. i Another Moon

sp. z 0.0. oraz jednostka posrednio zalezna od Jednostki Dominujacej — Kautki Cave sp. z o.0.

3. Zdarzenia istotnie wplywajgce na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej, jakie nastapily w roku

obrotowym, a takze po jego zakoriczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego

3.1 QubicGames S.A.

W 2023 roku Spétka koncentrowata swoje dziatania przede wszystkim na portowaniu i wydawaniu popularnych

gietr z mobile na konsole, w szczegdlnosci Nintendo Switch, oraz komputety PC/Mac.

W ciagu catego roku Spétka rozszerzyla swoje portfolio o 34 nowe tytuly oparte na licencjach popularnych gier
mobile, 53 edycje specjalne oraz 6 bundli skladajacych si¢ z kilku gier. Bylo to mozliwe zaréwno dzigki
znacznemu poszerzeniu wspolpracy ze spélka Crazy Labs Ltd., jak i podpisaniu nowych umoéw ze znanymi
wydawcami gier mobilnych, jak Voodoo czy Homa Games. Wigcej szczegdléw na temat wspolpracy z

wymienionymi spétkami opisano ponizej w czescei ,,Kluczowe projekty realizowane przez Spotke w 2023 roku”.
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Obecnie w sprzedazy Spétka posiada ponad 100 gier i 150 platnych dodatkéw do gier na konsole Nintendo

Switch oraz 27 gier z platnymi dodatkami na konsole Sony PlayStation.

W najblizszym czasie planowane sa wydania kolejnych gier przystosowanych z wersji mobile na konsole, przede
wszystkim na licencji naszych najwigkszych partneréw - Crazy Labs oraz Voodoo. Spélka jest réwniez w trakcie

negocjacji umow z kolejnymi duzymi wydawcami gier mobilnych.
W 2024 roku Spétka rozpoczela produkeje gier erotycznych z serii Ecchi, z ktérych pierwsza gra ,,Ecchi
Paradise” zadebiutowata 15 marca 2024 r. na platformie Nintendo Switch. Obecnie konceptowane sg takze mate

wlasne gry casual, ktérych produkcja planowana jest w okresie od kwietnia do czerwca 2024 roku.

Kluczowe projekty realizowane przez Spotke w 2023 roku

TRICKY e
Y

TAIPS

SLICING

Gry na licencji Crazy Labs

W 2022 roku Spétka podpisata umowe ramowa z wydawca gier mobilnych z Izraela, spétka Crazy Labs Ltd.
Crazy Labs to wydawca, ktérego gry na urzadzeniach mobilnych zostaly pobrane ponad 6 miliardéw razy. W
pierwszej kolejnosci powyzsza umowa obejmowala portowanie i wydawanie gier Run Sausage Run! oraz Sausage
Wars na platforme Nintendo Switch, PS4/PS5 oraz Xbox. Nastepnie umowa zostala rozszerzona o portowanie

i wydanie tych tytuléw na dodatkowe platformy - Microsoft Store (PC) i Steam (PC).
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Po udanej premierze pierwszych dwoch gier, w styczniu 2023 roku Spélka rozszerzyta umowe wydawniczg z
Crazy Labs, na podstawie ktorej (we wspolpracy ze spotka zalezg naptime.games sp. z 0.0.) w kwietniu i maju
2023 roku wprowadzita na konsole Nintendo Switch cztery nowe tytuly od Crazy Labs — Dig Deep, AMAZE!,
Dessert DIY i Mystical Mixing. Kazda gra zostala wydana w wersji podstawowej wraz z dostgpnymi platnymi

dodatkami. Po premierze zostaly wydane takze wersje specjalne dla kazdej z gier.

Jednoczesnie w kwietniu 2023 roku Spélka rozpoczela dystrybucje ptatnych DLC do juz wydanych gier - Run

Sausage Run! i Sausage Wars oraz rozszerzonej wersji kazdej z gier (Complete Edition).

W czerwcu 2023 roku Spétka zawarla kolejny aneks do umowy wspotpracy z Crazy Labs, na podstawie ktérego
pozyskata pie¢ nastepnych tytuléw na licenciji tej spétki: ,,Foot Clinic”, ,,Acrylic Nails!”, ,,DIY Paper Doll”,
»Drawing Carnival” oraz ,,Astro Miner”. Umowa przewiduje dostosowanie oraz wydanie gier na platformy:
Nintendo Switch, Sony PlayStation 4 (PS4), PlayStation 5 (PS5), Microsoft Xbox One, Xbox One S, Xbox One
X, Microsoft Store (PC), Steam (PC) i Steam Deck, rozszerzajac jednoczesnie licencje na wezesniejsze tytuly na
wszystkie wymienione platformy. Wszystkie te gry zostaly wydane na konsoli Nintendo Switch w czwartym

kwartale 2023 roku.

We wrzesniu 2023 roku strony rozszerzyly wspotprace o 23 tytuly. Cztery z nich zostaly wydane na konsoli
Nintendo Switch jeszcze w roku 2023 (,, Tricky Taps”, ,,ASMR Slicing”, ,,Light it Up!”, ,,My Bakery Empire”),
trzy kolejne w styczniu i w lutym 2024 roku (,,Frozen Honey ASMR”, ,,DIY Makeup”, ,,Coin Rush”) oraz cztery
w marcu 2024 roku (,,Sculpt People”, ,,DIY Fashion Stat”, ,,Dentist Bling”, ,,Neon On!”). Wydanie pozostatych

gier planowane jest na drugi i trzeci kwartal 2024 roku.

W zwiazku ze znaczna iloscia portowanych gier, w 2023 roku projekty Crazy Labs adaptowane byly do konsol 1
komputeréw PC gléwnie przez spotki zalezne naptime.games sp. z 0.0. i Another Moon sp. z 0.0., a takze przez

wewnetrzny zespol QubicGames, ktory zostal utworzony w trzecim kwartale 2023 roku.
Opisane powyzej rozszerzenie wspdlpracy ze spotka Crazy Labs spowodowalo, iz w 2023 roku sprzedaz gier i

dodatkéw do gier na podstawie licencji Crazy Labs stanowila ilosciowo na konsoli Nintendo Switch 21%

sprzedazy QubicGames (20% wartosciowo), a na pozostatych konsolach 58% (60% warto$ciowo).
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Gry na licencji Voodoo

Voodoo to jeden z najwickszych wydawcéw gier casual na urzadzenia mobilne, ktérego gry zostaly pobrane przez

uzytkownikéw ponad 7 miliardéw razy (dane z oficjalnej strony internetowej Voodoo).

W lipcu 2023 roku Spétka podpisala umowe na portowanie i wydanie czterech gier Voodoo: ,,Paper.io 27,
,»Hole i0”; ,,Aquapark.io” i,,Crowd City”. Wszystkie wymienione gry zostaly wydane we wrzesniu 2023 r. Dnia
31 lipca 2023 1. strony rozszerzyly umowe o kolejne 3 tytuly: ,,Helix Jump”, ,,Mob Control” oraz ,,Golf Guys”,
ktére mialy premier¢ na konsoli Nintendo Switch w Ameryce, Europie i Australii w grudniu 2023 roku. W
listopadzie 2023 r. Spétka podpisata kolejny aneks do umowy o wspdlpracy z Voodoo otrzymujac licencje do 8
tytutow: ,,Woodturning 3D”, ,,Bucket Crusher”, ,,City Takeover”, ,,Uboat Attack”, ,,The Nom”, ,Infantry
Attack: War 3D FPS”, , Heisting” i ,,Color Road”. Trzy z powyzszych gier (,,The Nom”, ,,Bucket Crusher” oraz
Woodturning 3D””) mialy premier¢ na konsoli Nintendo Switch w lutym 2024 roku, jedna w marcu (,,Infantry

Attack”), a pozostale sa planowane do wydania w drugim i trzecim kwartale 2024 roku.

W 2023 roku najlepiej sprzedajacymi si¢ tytutami na licencji Voodoo byly ,,Hole i0” i ,,Paper io 2”. Pierwsza z
wymienionych gier wraz z edycjami specjalnymi do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania byla ponad 60
dni w rankingu Top 30 gier na Nintendo Switch w Ameryce Pétnocnej. Warto podkresli¢, ze gra ,,Hole io” byla
najlepiej sprzedajaca si¢ gra w 2023 roku sposréd calego katalogu gier QubicGames na konsoli Nintendo Switch,
a ogOlnie sprzedaz gier i dodatkéw do gier na podstawie licencji Voodoo stanowita ilosciowo 18% sprzedazy

QubicGames na konsoli Nintendo Switch oraz 21% wartosciowo.
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Gry na licencji Homa Games

W potowie czerwca 2023 roku Spotka pozyskala licencje na portowanie i wydanie szesciu gier od sp6tki Homa
Games SAS: ,,Aquarium Land”, ,,Farm Land”, ,,Merge Master”, ,,Zombie Raft”, ,Z Escape” oraz ,,Zombie
Defense”. W trzecim kwartale 2023 roku Spétka we wspdlpracy z naptime.games prowadzita prace nad
stworzeniem portéw wszystkich wymienionych gier, ktére zostaly wydane na konsoli Nintendo Switch pomiedzy
22 wrzesnia, a 13 pazdziernika 2023 roku. Gra ,,Aquarium Land“ zostala wydana réwnoczesnie na konsolach

Nintendo Switch, Sony PlayStation i Microsoft Xbox.

W grudniu 2023 roku Spétka podpisata kolejna umowe na portowanie i wydanie gry z portfolio spotki Homa
Games ,,Life Bubble — My Little Planet” na konsol¢ Nintendo Switch. Premiera gry planowana jest na Q2 2024.
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Johnny Trigger oraz Johnny Trigger Sniper

Jest to seria gier realizowana na licencji SayGames na konsole Nintendo Switch.

Premiera gry ,,Johnny Trigger” miala miejsce 26 maja 2023 r, a jego kontynuacja ,,Johnny Trigger: Sniper” — 2
czerwca 2023 r. Gry byly portowane na konsol¢ Nintendo Switch we wspdlpracy ze spétkami zaleznymi Another

Moon i naptime.games.

W listopadzie 2023 roku Spétka podpisala ancksy rozszerzajace dotychczasowe umowy na portowanie i
wydawanie gier z setii Johnny Trigger na kolejne platformy: PC, PlayStation oraz Xbox. Gra Johnny Trigger
miala swojg premier¢ na konsoli PlayStation w grudniu 2023 roku i juz po miesiacu wraz z gra ,,Hole io” staly

si¢ najbardziej przychodowymi grami wydanymi przez QubicGames na platformach Sony.
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Eroblast: Waifu Dating Sim

W lutym 2023 roku Spétka podpisata ze spétkq Vivid Games S.A. umowe wydawniczg na portowanie i wydanie
gry mobilnej ,,Eroblast: Waifu Dating Sim” na konsole Nintendo Switch. Gra ta zostala dobrze przyjeta przez
graczy urzadzen mobilnych, wyréznia si¢ na tle konkurencji i zdaniem zarzadu Spélki, posiada duzy potencjat

sprzedazowy na Nintendo Switch.

Eroblast: Waifu Dating Sim to unikatowe polaczenie czatu randkowego z gra typu blast. Pokonywane poziomy
tamigtéwki pozwalaja rozwijaé dialog z wybrang sympatia, pozyskiwaé atrakcyjne fotki oraz coraz bardziej
angazowac si¢ w wirtualny romans. Eroblast, tacznie z trzema dodatkami do pobrania, oferuje ponad 30 goracych

profili, kilkaset pozioméw gry, mnéstwo godzin flirtow i zabawy.

Premiera gry na konsoli Nintendo Switch odbyla si¢ 14 lipca 2023 r. zaréwno w wersji podstawowej, jak 1 wersji
rozszerzonej ,,Broblast: Waifu Dating Sim - 37 Waifus”, zawierajacej trzy pltatne DLC. Warte podkreslenia jest,
ze zdecydowana wigkszos¢ sprzedanych kopii byly to wersje rozszerzone gry sprzedawane w cenie 14.99 — 19.99
USD/EUR. W dniach od 4 do 18 sietpnia 2023 . wydane zostaly takze 3 wetsje specjalne gry, kazda zwierajaca
jeden platny DLC. 25 grudnia 2023 wydana zostala edycja specjalna o nazwie ,,Eroblast: Spicy Twixmas”.
Obecnie Spétka przygotowuje do wydania wersje PC gry ,,Eroblast” na platforme Steam i SteamDeck.
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Wspotpraca z TheSoul Publishing — Bright Side Riddles & Puzzles oraz Bright Side Quizzes

Dnia 13 kwietnia 2023 r. Spétka zawarta dwie umowy (LICENSE, DEVELOPMENT AND PUBLISHING
AGREEMENTS) z cypryjska spotka TheSoul Publishing - wlascicielem marki popularnych quizéw i krétkich
filmik6éw z cickawostkami. Kanaly powyzszej marki posiadaja na YouTube ponad 100 mln subskrybentow.
Umowy przewiduja otrzymanie przez Spoétke licencji na stworzenie i1 wydanie w oparciu o licencjonowane
materialy TheSoul Publishing dwéch gier na konsole Nintendo, Microsoft, Sony, komputery PC oraz urzadzenia
mobilne (10S, Android): ,,Bright Side Riddles & Puzzles” oraz ,,Bright Side Quizzes”.

W drugim i trzecim kwartale 2023 roku Spétka prowadzita prace nad stworzeniem gry ,,Bright Side Riddles &
Puzzles”, ktdra to zostata wydana na konsolach i komputerach PC dnia 15 wrze$nia 2023 r.

,Bright Side: Riddles and Puzzles” to wciagajaca gra logiczna z ponad 450 podchwytliwymi zagadkami
przedstawianymi przez narratora w az 28 interaktywnych i animowanych filmach. To idealny sposéb na
przetestowanie swojej spostrzegawczosci, nieszablonowego myslenia jak 1 umiejetnosci analizowania informacji.
Gra oferuje godziny zabawy 1 rywalizacji dla rodzin lub znajomych dzigki lokalnemu trybowi wieloosobowemu
dla maksymalnie 4 graczy.

W czwartym kwartale 2023 roku Spélka pracowata nad gra ,,Bright Side Quizzes”. Premiera tej gry jest planowana

w drugiej potowie 2024 roku.
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LOUD: My Road to Fame

Gra ,,LOUD” zostala stworzona przez studio Hyperstrange. Miala swoja premiere na konsoli Nintendo Switch
15 lipca 2022 r. W kwietniu 2023 r. Spétka wydala nowa wersje gry ,,LOUD: My Road to Fame” wraz z platnym
dodatkiem ,,LOUD: My Ttip to Japan”.

Gra ,,LOUD?” jest arcadowa gra rytmiczna, w ktorej rozgrywka polega na wybieraniu przyciskéw w rytm rockowe;
muzyki. Warstwa fabularna gry skupiona jest woké! nastoletniej bohaterki, ktéra zmagajac si¢ z problemami
wieku dojrzewania, odkrywa $wiat dZzwigkéw gitary elektrycznej. ,,LOUD” prezentuje nowatorskie podejscie do
tematu gier rytmicznych, a uzupelnia ja w pelni autorski zestaw Sciezek muzycznych stworzonych na potrzeby

rozgrywki i uwzgledniajacych jej specyfike.

W maju 2023 r. zostata wydana pelna wersja gry pod nazwa ,,LOUD: Rockstar Edition”.

W zwiazku z przejeciem praw wydawniczych do kilku gier z portoflio spotki Hyperstrange S.A., w tym do gry
,LOUD” przez jednostke zalezna od Spotki, Untold Tales S.A., w styczniu 2024 roku QubicGames podpisal z

Untold Tales S.A. umowe przeniesienia praw wlasnosci intelektualnej do gry ,,LOUD” i obecnie gra ta jest

dystrybuowana na koncie jednostki zaleznej.
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Inne zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnos¢ Spdtki w 2023 roku i do dnia

zatwierdzenia sprawozdania finansowego

% Zawarcie aneksu do umowy okre$lajacej szczegdly przystosowania i wydania gier

Vivid Games na platformie Nintendo Switch

Dnia 22 lutego 2023 r. Spélka zawarla aneks do umowy wspélpracy z Vivid Games S.A., ktérego przedmiotem
jest zmiana laczacej strony umowy polegajaca na wylaczeniu z jej zakresu przystosowania (portowania) oraz
wydania przez Spotke gry ,,Mayhem Combat”. Powodem powyzszego wylaczenia byly trudnoéci z portowaniem
gty ,,Mayhem Combat” na platforme Nintendo Switch, zwiazane z wersja silnika gry. W zwiazku z tym, iz Spétka
poniosta w latach wczesniejszych naklady na portowanie gry, Zarzad Spétki zdecydowal o utworzeniu odpisu
aktualizujacego warto$¢ produkeji w toku w wysokosci 103,2 tys. zt (odpis nakladéw poniesionych dotychczas
na portowanie gry), ktory to zostal rozpoznany w jednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Spotki za 2022 rok.

% Zakonczenie negocjacji w sprawie zbycia akcji Untold Tales S.A.

Dnia 3 lipca 2023 roku zakoficzono negocjacje z Hyperstrange S.A. w sprawie zbycia akcji Untold Tales S.A.,
o ktérych rozpoczeciu Spétka informowata raportem ESPI nr 30/2022 z dnia 14 grudnia 2022 roku.

Negocjacje zostaly zakoniczone z powodu braku porozumienia w zakresie istotnych warunkéw sprzedazy.

% Przejecie praw wydawniczych do setii gier Tools Up!

W dniu 7 czerwea 2023 1. Spotka zawarta z All in! Games S.A. z siedziba w Krakowie list intencyjny, na podstawie
ktérego Strony zawarly porozumienie obejmujace nabycie przez Spoltke lub inny podmiot z jej grupy kapitalowej

wszelkich przystugujacych All in! Games S.A. praw wydawniczych do gty ,,Tools Up!”.

Po zakoniczeniu negocjacji z All in! Games S.A. oraz deweloperem gry, spétka The Knights of Unity sp. z o.0.,
jednostka zalezna od Emitenta - Untold Tales S.A. podpisala umowe wydawnicza oraz umowe na co-
development ze sp6tka The Knights of Unity.

1

Przedmiotem umow jest przejecie praw wydawniczych do gry ,,Tools Up!” wraz ze wszystkimi dodatkami: ,,Tools

Up! Garden Party — Episode 1: The Tree House”, “Tools Up! Garden Party — Episode 2: Tunnel Vision”, “Tools
Up! Garden Party — Episode 3: Home Sweet Home” 1 “Tools Up! Garden Party — Season Pass” oraz ustalenie

warunkéw dotyczacych stworzenia nowej edycji gry — “Tools Up! Ultimate Edition”.

Jednoczesnie Untold Tales S.A. zawarl z All In! Games S.A., ugodg, ktérej przedmiotem jest:
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- zaplata przez Untold Tales na rzecz All In! Games S.A. jednorazowego wynagrodzenia w zwiazku z
rozwiazaniem przez t¢ spotke umowy wydawniczej z The Knights of Unity sp. z 0.0.;
- udzial w formie tantiem, w okresie trwania uméw wydawniczych pomiedzy Untold Tales S.A. a The Knights

of Unity sp. z 0.0., All In! Games S.A. w przychodach wygenerowanych przez gre.

Podpisane umowy sg rezultatem negocjacji prowadzonych w zwiazku z zawarciem listu intencyjnego i w pelni

WYyCZerpuja jego postanowienia.
Nowa wersja gry “Tools Up! Ultimate Edition” zostata wydana 5 stycznia 2024 r.

%  Wspolpraca wydawnicza z BoomBit S.A.

Dnia 2 pazdziernika 2023 roku Spétka zawarla umowe wspolpracy wydawniczej ze spotka BoomBit S.A.
dotyczaca dziatan majacych na celu wsparcie BoomBit S.A. w procesie wydawniczym gier na platformie Nintendo
Switch. W ramach zawartej umowy Spo6tka w okresie od 1 pazdziernika 2023 r. do 31 marca 2024 r. zajmuje si¢
miedzy innymi bezposrednia dystrybucja wybranych gier BoomBit S.A. i jej podmiotéw powiazanych na koncie
Spotki na platformie Nintendo Switch oraz prowadzeniem dziatan marketingowych i promocyjnych w stosunku

do gier wydawanych na tej platformie przez BoomBit S.A. i jej podmioty powiazane.

Na podstawie umowy BoomBit S.A. udzielita Spétce licencji wydawniczej do nastepujacych tytutéw: “Raft Life”,
“Cooking Festival”, “Car Driving School Simulator”, “City Driving Simulator”, “City Driving Simulator 27, “City
Bus Driving Simulator”, “Monster Truck Arena”, “Truck Simulator”, “Truck Simulator 2”7, “Truck Simulator 37,

“Street Racing: Tokyo Rush”.

QubicGames na podstawie zawartej umowy otrzymal wynagrodzenie w postaci udzialu w przychodach ze
sprzedazy gier BoomBit S.A. (model wynagrodzenia Revenue share), ktérego poziom zostal ustalony na poziomie

rynkowym i jest czg$ciowo uzalezniony od wynikow sprzedazy gier.

3.2 Untold Tales S.A.

Untold Tales S.A. prowadzi dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier wideo na komputery PC/Mac oraz konsole,

w tym konsole nowych generacji.
W 2023 roku Untold Tales podpisal szereg uméw wydawniczych zapewniajac sobie bazowe portfolio

wydawnicze na rok 2023 i 2024. Spétka skupila si¢ na pozyskiwaniu nowych, unikatowych gier kierowanych do

uzytkownikow wszystkich platform oraz na dalszym rozwoju tytutéw juz podpisanych.
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Od 1 stycznia 2023 roku do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzadu Untold Tales wydata 7 gier na
platformach Steam oraz konsoli Nintendo Switch: “ATONE: Heart of the Elder Tree”, “Flame Keepet”,
“Everdream Valley”, “Bang on Balls: Chronicles”, “What the Duck”, “Tools Up Ultimate Edition” oraz “The
Cub”.

Z powyzszych tytuléw gry “Everdream Valley”, “Bang on Balls: Chronicles” oraz “Tools Up! Ultimate Edition”
mialy swoje premiery réwniez na konsolach PS4 oraz Xbox One, a gry “ATONE: Heart of the Elder Tree” oraz
“The Cub” - na konsolach PS4. Untold Tales wydata réwniez gre ,,Boti: Byteland Overclocked” na platformie

Steam.

Spélka przejeta rowniez dystrybucje kilkunastu gier na platformie Steam od innych wydawcéw i deweloperéw, z
czego najwazniejszymi tytutami sa: podstawowa wersja gry ,, Tools Up!”, gra ,,Frozenheim” czy ,,Strategic Mind”.

Przejete tytuly dodatkowo wzmacniaja katalog wydawniczy Untold Tales.

Do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzadu Untold Tales posiada w swym portfolio ponad 40 tytutéw
na platformie Steam oraz okoto 30 tytutéw na Nintendo Switch. f.aczna sprzedaz gier wydanych przez Untold

Tales w 2023 roku przekroczyla ponad milion kopii na wszystkich platformach.

W trzecim kwartale 2023 roku spétka Untold Tales zwiazala si¢ umowami co-wydawniczymi ze strategicznym
partnerami w Chinach. Dzigki wspolpracy z Playco wspdlnie wybrane gry “couch coopowe” wydawane oraz
promowane sa w kafejkach arkadowych na terenie kontynentalnych Chin. Z kolei, umowy z CouchPlay
Interactive sa umowami wspotwydawniczymi i dotycza tytutéw ,,Boti: Byteland Overclocked” oraz ,,Bang-on
Balls: Chronicles”. Powyzsza wspolpraca oraz umowy z firma GamerSky pozwolily na zwickszenie zasiegéw

marketingowych m.in. w Chinach.

W grudniu 2023 roku na mocy porozumienia pomiedzy spétkami Untold Tales przejal prawa wydawnicze do
6 tytutéw od spotki Hyperstrange S.A. (wigcej informacii na ten temat zawarto w punkcie ,,Inne zdarzenia istotnie
wplywajace na dziatalno§¢ Spotki w 2023 roku i do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego” ponize)j.
Untold Tales przejeta prawa wydawnicze do gier: ,,Frozenheim”, serii gier ,,Strategic Mind”, ,,Golf VS Zombies”,
,Loud”, ,,Otherwar” i ,, Trans Neuronica”. Powyzsze tytuly dodatkowo wzmacniaja katalog wydawniczy Untold

Tales.

Dodatkowo, w czwartym kwartale 2023 oraz pierwszym kwartale 2024 roku spétka Untold Tales zawarla umowy
co-wydawnicze ze strategicznym partnerem w Chinach oraz niektérych patistwach azjatyckich. Na podstawie
uméw o wspoipracy wydawniczej zwigkszyt si¢ znaczaco udzial procentowy sprzedazy w krajach azjatyckich

oraz budowanie listy zyczerl Steam.
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Kluczowe projekty realizowane przez Untold Tales w 2023 roku i do dnia zatwierdzenia

sprawozdania finansowego

Bang-On-Balls: Chronicles

Dnia 25 maja 2022 r. Untold Tales S.A. podpisala ze spotka Exit Plan Games sp. z 0.0. umowe¢ na wydanie gty
»Bang-on-Balls: Chronicles” na platformy konsolowe oraz PC. Wspdlpraca pomiedzy spétkami rozpoczela sie
1 czerwca 2022 r. od obstugi wydawniczej tytutu w ramach formuly "wczesnego dostepu” (eatly access) na

platformie Steam.

Gra miata swoja premiere (wyjscie z formuly 'Eatly Access') na PC, Nintendo Switch, PS4 oraz Xbox dnia 6
pazdziernika 2023 r. Zostala bardzo cieplo przyjeta przez community oraz zyskala szerokie zasiegi w social
mediach. Gra posiada aktualnie 97% pozytywnych review na platformie Steam. Do dnia sporzadzenia niniejszego
raportu sprzedaz gry osiagnela ponad 90.000 kopii po $redniej cenie okoto 12.5 USD (wraz z 'Eatly Access'). Z
tego petna wersja gry to ponad 60.000 kopii po $redniej cenie okoto 14 USD.

Do gry planowane sa dodatki oraz tryby. W marcu 2024 roku gra zostala wydana na najnowsza generacje konsol
— PlayStation 5 oraz Xbox Series S/X.
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Everdream Valley

»Bverdream Valley” jest gra przygodowa z otwartym $wiatem, osadzona w grafice 3D. Stanowi polaczenie gry
fabularnej i symulacyjnej z elementami eksploracji oraz craftingu. Ciekawa i rozbudowana historia, doskonata
grafika, duza liczba mechanik, podzial gameplayu na dzienl i noc powoduja, Ze projekt powinien by¢ bardzo
ciekawa pozycja dla ogromnej rzeszy fanéw ,,Animal Crossing” — najpopularniejszego tytutu na konsoli Nintendo
Switch.

Gra miata swoja premier¢ na PC, PS4 oraz PS5 dnia 30 maja 2023 r., natomiast premiera na platformie Nintendo
Switch odbyla si¢ 28 czerwca 2023 r. Gra zostala bardzo cieplo przyjeta przez community oraz zyskala szerokie
zasiegi w social mediach. Do dnia sporzadzenia niniejszego raportu sprzedaz gry osiagneta 80.000 kopii po
sredniej cenie okoto 20 USD.

Do gry planowane sa dodatki oraz tryby. W grudniu 2023 roku miala takze miejsce premiera wersji tej gry na

platformie Xbox.
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Flame Keeper

Gra ,,Flame Keepet” to produkcja studia deweloperskiego Kautki Cave sp. z 0.0., jednostki zaleznej od Untold

Tales S.A., ktérej wydanie na platformach PC/Mac i Nintendo Switch nastapito 17 marca 2023 r.

»Flame Keeper” to dynamiczny roguelite, w ktoérym gracz musi odnowi¢ Wieczny Plomient skradziony przez
stworzenia cienia. Zadaniem gracza jest walka z wieloma potworami w zréznicowanych biomach, z uzyciem

ognistych umiejetnosci.
Obecnie trwaja prace nad pelna wersja gry na platformy PC/Mac i Nintendo Switch, w ktérej to wersji zostana

pilotazowo wdrozone unikalne narzedzia Al do symulowania zachowan przeciwnikéw, powstale w ramach

realizacji projektu B+R czg¢sciowo finansowanego ze §rodkéw publicznych przekazanych z NCBR.
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ATONE

HEART - OT - THE - ELDER-TREE

ATONE: Heart of the Elder Tree

»ATONE” to recznie rysowana gra inspirowana mitologia nordycka, ktéra Iaczy interaktywna narracje i ztozone
tamigtowki z rytmicznym systemem walki. Gracz weciela si¢ w role mtodej wojowniczki o imieniu Estra, ktéra

podrézuje przez Midgard, aby odkry¢ prawde o $mierci jej ojca.

Gra miata premiere 27 stycznia 2023 r. na platformach PC/Mac i Nintendo Switch.
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Tools Up!

,» Tools Up!” - to ekscytujaca lokalna kooperacja, ktéra sprawdza umiejetnosci graczy w zakresie renowacji i pracy

zespotowej. Gracze malujq Sciany, zrywaja tapety i przesuwaja kanapy Scigajac si¢ z czasem!

W zwigzku z nabyciem praw wydawniczych do gry ,,Tools Up!” Untold Tales podjal si¢ takze wspolpracy z
deweloperem tejze gry, spotka The Knights Of Unity, w zakresie stworzenia nowej wersji gry — ,,Tools Up!

Ultimate Edition”.

Tools Up! Ultimate Edition.

"Tools Up! Ultimate Edition" to ztgcznosciowa gra symulacyjna stworzona przez studio The Knights of Unity.
W grze graczami kierujacymi grupa remontowych, ktérzy musza wspoélpracowaé, aby wykonywac prace
remontowe w réznych budynkach i mieszkaniach. Gra oferuje tryb jednoosobowy oraz tryb wicloosobowy, ktory
umozliwia wspélna zabawe nawet do czterech graczy. Celem gty jest wykonywanie réznych zadan zwiazanych z
remontami, takich jak uktadanie podlég, malowanie $cian, utozenie mebli itp. Wspolpraca i koordynacja dziatan
sq kluczowe dla sukcesu, poniewaz gracze muszg efektywnie podzieli¢ zadania i dziatac¢ razem, aby ukonczy¢

projekty w wyznaczonym czasie.

"Tools Up! Ultimate Edition" zawiera dodatkowe zawartosci, takie jak dodatkowe poziomy, nowe wyzwania i
réznorodne opcje dostosowania postaci, co czyni ja rozszerzona wersja pierwotnej gry "Tools Up!". Gra ta cieszy
si¢ popularnoscia wsréd fanéw gier zrecznosciowych oraz oséb lubigeych wspolprace i rozwiazywanie

probleméw w grupie.

Gra miata swoja premier¢ na PC, Nintendo Swicth, PS4 oraz Xbox dnia 5 stycznia 2024 r.
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Boti: Byteland Overclocked

,»Boti: Byteland Overclocked” to platforméwka 3D z elementami przygodowymi. Gra jest dostepna w trybie
single oraz w trybie kooperacji. Skacz, zjezdzaj, Slizgaj si¢! Zanurz si¢ w inspirowanej klasykami gatunku
platforméwcee 3D — ,,Boti: Byteland Overclocked”. Eksploruj niesamowite wnetrze komputera razem z Botim 1

uratuj Bytelandi¢ przed poteznym zagrozeniem.

Gra miala swojg premier¢ na PC dnia 15 wrzesnia 2023 r. Dla tytutu planowane jest wsparcie wersji PC oraz

wydanie wspdlne dla wszystkich platform konsolowych w Q2 2024.
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What The Duck

Przygodowa gra akcji RPG z eksploracja, tworzeniem przedmiotow, walka i grami rytmicznymi. Podczas gdy
wszyscy woké! ciebie moga przyzywac i kontrolowaé swoje wlasne, potezne duchowe zwierzg, twoje w jakis

sposob zostalo... kaczka?

Gra miala swojq premiere na PC i Nintendo Switch 9 listopada 2023 r.

The Cub

Gra ,,The Cub” to Ksigga Dzungli w polaczeniu z Armagedonem. Zainspirowana klasycznymi grami SEGI
platforméwka stworzona z mysla o wspolczesnych graczach. Wydanie ,, The Cub” dopetnito §wiat wprowadzony

przez ,,Golf Club Nostalgia”.

Gra miata swoja premier¢ na PC, Nintendo Switch i PlayStation 19 stycznia 2024 r.
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Ready, Steady, Ship!

Kanapowy tryb kooperacji w najlepszym wydaniu! Uzywajac réznych narzedzi montujac przenosniki tasmowe,
graj tak zeby zapewnic bezproblemowy przeplyw towaréw w fabryce! Pracownicy potwierdzaja - najlepiej gra¢ w

dwuosobowym trybie wspo6tpracy!

Gra bedzie miata premiere w 2 kwartale 2024 roku.

Inne zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalno$é Untold Tales w 2023 roku i do dnia

zatwierdzenia sprawozdania finansowego

% Zawarcie listu intencyjnego w sprawie nabycia praw wydawniczych do gier od spotki

HyperStrange S.A.

W grudniu 2023 roku Untold Tales S.A. zawarla ze spotka HyperStrange S.A. z siedziba w Warszawie list
intencyjny, na podstawie ktérego spolki zobowiazaly si¢ do zawarcia umowy obejmujacej nabycie praw
wydawniczych do wymienionych ponizej gier, wydawanych dotychczas przez HyperStrange S.A. na platformie
sprzedazowej Steam: ,,Frozenheim”, ,,Golf vs Zombies”, ,,Strategic Mind: Fight for Freedom”, ,,Strategic Mind:
Spirit of Liberty”, ,,Strategic Mind: Spectre of Communism”, ,,Strategic Mind: Blitzkrieg”, ,,Strategic Mind: The
Pacific”, ,,OtherWar”, ,, Trans Neuronica”, ,,LOUD: My Road to Fame” wraz z DLC ,,LOUD: My Ttip to Japan
DLC”.
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W grudniu 2023 roku wszystkie wymienione gry zostaly przeniesione na konto wydawnicze Untold Tales na
platformie Steam, a ostateczna umowa obejmujaca nabycie praw wydawniczych do gier zostala podpisana na

poczatku stycznia 2024 roku.

W zamian za przeniesienie praw wydawniczych do gier Untold Tales zaplacila na rzecz HyperStrange
jednorazowe wynagrodzenie. Umowa przewiduje réwniez udzial HyperStrange w przychodach wygenerowanych
przez przeniesione gry. Kwota jednorazowego wynagrodzenia oraz wysoko$¢ tantiem przystugujacych

HyperStrange zostala ustalona przez Strony na zasadach rynkowych.

3.3 naptime.games sp. Z 0.0.
W pierwszym kwartale 2023 roku spélka naptime.gams sp. z 0.0. byla przede wszystkim zaangazowana w
portowanie gier mobilnych na zlecenie QubicGames oraz przygotowywanie platnych dodatkéw i rozszerzed do
wydanych juz przez Spotke giet.
Niezaleznie od tego naptime.games sp. z 0.0. W pierwszym kwartale 2023 roku tworzyla lub rozwijala nastepujace
wlasne projekty:

e  Coloring Book

e  Seria gier Ink & Paper

e  Swap Puzzle

Poczawszy od drugiego kwartatu 2023 roku spétka naptime.games sp. z 0.0. koncentrowala sie juz wylacznie na
portowanie gier mobilnych na zlecenie QubicGames oraz przygotowywanie platnych dodatkéw i rozszerzed do
wydanych juz przez Spétke gier. W zwiazku z tym, wszystkie dotychczasowe wlasne produkcje naptime.games

zostaly czasowo wstrzymane.
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Kluczowe projekty realizowane przez naptime.games w 2023 roku i do dnia zatwierdzenia

sprawozdania finansowego

Coloring Book
Coloring Book jest waznym produktem naptime.games. W styczniu 2023 roku zostaly wydane 3 nastepne

dodatki: ,,Costume Party”, ,,Vehicles”, ,,Family & Home”. Spélka planuje dalszy rozwéj produktu.
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Ink &Paper: Doodle Cut
Pierwsza z serii ,,Ink & Paper” — gier rozgrywanych w §wiecie tuszu i papieru, z interesujacymi motywami

humorystycznymi. Gry z tej serii maja cechowac si¢ prostymi, ale jednoczesnie ciekawymi mechanikami.

Gra ,,Ink & Paper: Doodle Cut” byla przygotowywana przez naptime.games w roku 2022 i zostala wydana w

lutym 2023 roku. W zwiazku z dobrym przyjeciem przez graczy planowana jest kontynuacja serii.

Swap Puzzles

Swap Puzzles to sympatyczna gra lamigléwkowa, w ktérej gracz stara si¢ odtworzy¢ obrazki zamieniajac kafle
miejscami. W grze znajduje si¢ 48 slicznych obrazkéw o réznej tematyce, m.in. ksigzniczki, zwierzatka, kosmos
czy steampunk, za$ cztery poziomy trudnosci potrafia zapewni¢ zaréwno relaks, jak i wyzwanie.

Gra zostala wydana na konsoli Nintendo Switch w lutym 2023 roku.

3.4  Another Moon sp. z o.0.
W trakcie 2023 roku sp6tka Another Moon swiadczyla gléwnie ustugi work for hire w zakresie portowania i QA
dla podmiotéw zewnetrznych oraz spotek z Grupy Kapitalowej QubicGames, przy czym jej gtéwnym zrédltem

przychod6w byly kontrakty z podmiotami spoza Grupy Kapitalowej QubicGames.

W 2023 roku spétka realizowala nastepujace projekty “work for hire’ dla podmiotéw zewnetrznych:
e portowanie dwéch gier dla podmiotu z Rumunii;
e portowanie gty ,,Pan’orama” dla sp6tki AR Digital sp. z 0.0.;
e  coprodukcja gry ,,Project Mist” dla sp6tki AR Digital sp. z 0.0.;

e  wspatcie gry MMO w ramach umowy o wspélprace z duzym podmiotem z siedziba w Niemczech.

Strona 33 z 52



| DLI BII: Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
' aAamEs Grupy Kapitatlowej QubicGames S.A.
za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2023 r.

W 2023 roku spétka Another Moon kontynuowata wspoétprace z duzym podmiotem z siedziba w Rumunii na
podstawie umowy ramowej. W ramach tej umowy w trakcie 2023 roku spétka udostepniata swoich pracownikéw
do rozwijania i tworzenia mechanik oraz do portowania gier. Umowa jest kontynuowana w 2024 roku.
Dodatkowo Spétka zajmowata si¢ wsparciem (post release suport) gry MMO dla duzego podmiotu z siedzibg w

Niemczech.

Poza projektami realizowanymi dla podmiotdéw zewnetrznych, w 2023 spétka Another Moon $wiadczyla ustugi
portowania, QA 1 przygotowania do certyfikacji gty ,,Everdream Valley” na zlecenie Untold Tales S.A., jak

réwniez $wiadezyla ustugi QA dla kilku gier wydawanych przez spotki z Grupy.

W 2023 roku wzrosla iloé¢ projektéw wykonywanych na zlecenie Jednostki Dominujacej. Spétka wykonata m.in.
pott gry ,,Johnny Trigger Sniper”, opracowanie gry ,,Pocket Quest”, port gry ,,Sculpt People”. W 2024 roku
spotka kontynuuje prace na zlecenie QubicGames wykonujac porty takich gier jak:” Tie Dye”, ,,Buffet Boss”,
,»,Color Road”, ,,City Takeover”, ,, Thief Puzzle” czy ,,Doll Dress Up”.

4. Przewidywany rozwoj Grupy Kapitatowej

Jednostka Dominujaca

W 2024 roku Jednostka Dominujaca bedzie kontynuowaé dziatalno$¢ zwiazang z portowaniem i wydawaniem
popularnych gier z mobile na konsole Nintendo, Sony i Microsoft oraz komputery PC/Mac. Zarzad Jednostki
Dominujacej planuje przystosowanie w biezacym roku ponad 50 tytuléw z mobile na rézne platformy sprzetowe.
W tym celu konieczne bedzie rozszerzenie uméw z obecnymi partnerami, jak i pozyskanie nowych licencji od

wydawcow gier mobile.

W drugim kwartale 2024 roku, w zwigzku z obchodami 20-lecia QubicGames, planowane jest wydanie ponad 20
gler na platforme Steam i SteamDeck. Obecnie Jednostka Dominujaca posiada 19 tytuléw gotowych do wydania,
a konkretny termin zostanie ustalony we wspolpracy z Valve (wlascicielem platformy Steam) i spotka zalezng

Untold Tales, ktéra wspiera QubicGames w procesie wydawania gier na platformie Steam.

Jednostka Dominujaca przygotowuje takze gry dostepne juz w sprzedazy na konsoli Nintendo Switch do wydania

na platformy Sony, Microsoft oraz PC (Microsoft Store).

Dodatkowo na rok 2024 planowane sa prace nad wlasnymi projektami (przy wsparciu spélek zaleznych i firm

trzecich):

e  Gry erotyczne z serii Ecchi — 15 marca 2024 r. zostala wydana gra ,,Ecchi Paradise”. Obecnie trwaja

prace nad dwoma kolejnymi tytutami oraz ptatnymi dodatkami do gry ,,Ecchi Paradise”.
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e Gry casualowe, z jednoekranowym gameplayem, umozliwiajace rozgrywke w trybie local multiplayer dla
dwoch graczy.
e Reaktywacja wybranych gier z okazji 20-lecia QubicGames — rozwazane sa nastepujace tytutly:
o ,,Gnomz” z konsoli Nintendo Wii w wersji na konsole i komputery PC;
o ,lucha Amigos” z urzadzen mobilnych w wersji na konsole i komputery PC;
o ,,GekiYaba Runner” z urzadzeft mobilnych i konsoli Nintendo Switch, w nowym brandingu na

urzadzenia mobilne, konsole i komputery PC.

Untold Tales
Spétka Untold Tales ma przed soba wydania kolejnych 6 tytuléw, majacych bardzo duzy potencijat sprzedazowy.
Tytuly te znaczaco wzmocnia i ustabilizujg baz¢ przychodows Untold Tales oraz ugruntuja pozycje tej spotki

jako wydawcy Premium na konsole i komputery PC.

Réwnolegle do rozwoju portfolio spétka Untold Tales rozszerza wspdlprace z najwigkszymi korporacjami z
branzy, zapewniajac sobie staly rozwoj 1 zwigkszajac pozycje na Swiatowym rynku wydawcow gier. Dodatkowo
przedstawiciele sp6tki byli 1 beda obecni na targach DevGammw Gdansk, GDC w San Francisco, PAX East w

Bostonie, Digital Dragons w Krakowie.

AGENBA

PUBLISHING

(&/ NetEase

';‘ XBOX " = Games

OMEN
ol k‘ @ RED ART GAMES

Untold Tales prowadzi réwniez aktywnie rozmowy w deweloperami z calego Swiata, ktérych celem jest

pozyskanie kolejnych tytutéw do portfolio wydawniczego.

naptime.games

W roku 2024 naptime.games bedzie nadal gléwnie koncentrowac si¢ na portowaniu gier mobilnych na zlecenie
QubicGames oraz przygotowywaniu platnych dodatkdéw i rozszerzen do wydanych juz przez Spélke gier.
W miare¢ dostepnosci zasobdw, spétka bedzie réwniez tworzyla i rozwijata wlasne produkcje (wydawane na

wlasnym koncie) — gry bez przemocy, familijne, logiczne.
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Another Moon

Spoétka Another Moon w kolejnych latach chce skoncentrowac swoja dziatalnosé na:

- portowaniu gier (work for hire) na konsole PS4/5, Xbox One/Seties S/X, Nintendo Switch oraz PC i mobile,
kladac nacisk na poszerzanie swojej rozpoznawalnosci na rynku miedzynarodowym poprzez nawigzywanie
kontaktéw 1 wspolprac z zagranicznymi firmami;

- koprodukeji nowych tytuléw wraz z duzymi developerami i wydawcami giet;

- tworzeniu wlasnych IP.

Inwestycje

W latach 2024-2025 Jednostka Dominujgca planuje dalszy rozwéj Grupy Kapitalowej QubicGames, co moze
wigzac si¢ z inwestowaniem w inne podmioty z branzy gamedev. W ocenie Zarzadu Jednostki Dominujacej rynek
gamedev w Polsce bedzie si¢ konsolidowac i w zwiazku z obecna sytuacja moga pojawiac si¢ okazje inwestycyjne.
Dlatego tez Zarzad nie wyklucza zaréwno inwestycji typu SEED, jak i akwizycji w celu wzmocnienia Grupy

Kapitatowej za gotéwke i/lub za nowo emitowane akcje QubicGames S.A.

Celem ewentualnych inwestycji bedzie wzmacnianie Grupy Kapitatowej QubicGames i uzupelnianie jej o

brakujace obszary dziatalnosci, wiedz¢ ekspercka oraz pozyskanie nowych IP.

Trzeba jednak zaznaczy¢, ze w obecnym momencie nie tocza si¢ zadne otwarte rozmowy zwiazane z nowymi

inwestycjami Jednostki Dominujacej.

Plan wydawniczy Grupy Kapitatowej QubicGames S.A.

% Plan wydawniczy QubicGames S.A.
Spoétka obecnie pracuje nad kilkunastoma nowymi projektami oraz szeregiem rozszerzei do obecnie
sprzedawanych gier na konsoli Nintendo Switch. Przygotowuje takze wersje juz wydanych gier na kolejne

platformy.

Najwazniejsze tytuly planowane do wydania przez Spétke na konsole i komputery PC w Ameryce Pétnocnej i

Europie w roku 2024 sq nastepujace:
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Gra Region Rodzaj produktu Planowany

termin wydania

Petna gra
Multi maze 3D US, EUR 22.03.2024
1xDLC
Pelna gra
Heisting US, EUR 05.04.2024
2xDLC
Pelna gra
Hair Dye US, EUR Q2 2024
1xDLC
Petna gra
Color Road US, EUR Q2 2024
1xDLC
Petna gra
Life Bubble US, EUR Q2 2024
3xDLC
Petna gra
My Horse Stories US, EUR Q2 2024
1xDLC
Pelna gra
Baking Time US, EUR Q2 2024
1xDLC
Petna gra
Ecchi Time US, EUR Q2 2024
1xDLC
Pelna gra
Tie Dye US, EUR Q2 2024
1xDLC
Pelna gra
City Takeover US, EUR Q22024
1xDLC
Pelna gra
Uboat Attack US, EUR Q2/Q3 2024
1xDLC
Pelna gra
Buffet Boss (*) US, EUR Q2/Q3 2024
1xDLC
Petna gra
Color Water Sort (*) US, EUR Q2/Q3 2024
1xDLC
Parki * US, EUR Petna gra Q2/Q3 2024
arking Jam ,E
gJam C) 1xDLC
Pelna gra
Thief Puzzle (*) US, EUR Q2/Q3 2024
1xDLC

(*) gty portowane przez Spdlke na podstawie listu intencyjnego podpisanego z TapNation, obecnie trwa

finalizacja umowy wydawniczej pomigdzy stronami
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Gra Region Rodzaj produktu Planowany
termin wydania
Pelna gra
Doll Dress Up US, EUR Q2/Q3 2024
1x DLC
Pelna gra
Stylist Gitl: Make Me Fabulous US, EUR Q2/Q3 2024
1xDLC
Petna gra
Shopping Mall Girl US, EUR Q2/Q3 2024
1xDLC
Petna gra
Lunch Box Ready US, EUR Q2/Q3 2024
1xDLC
Petna gra
Real Cake Maker US, EUR Q2/Q3 2024
1xDLC
Petna gra
Trzecia gra z serii Ecchi US, EUR Q2/Q3 2024
1xDLC
Pelna gra
Czwarta gra z serii Ecchi US, EUR Q3 2024
1x DLC
Petna gra
Gra casual (wlasne IP) US, EUR Q3 2024
1xDLC
Petna gra
Druga gra casual (wtasne IP) US, EUR Q3 2024
1xDLC
Pelna gra
Farm It! US, EUR Q3/Q4 2024
1xDLC
Petna gra
Diamond Painting ASMR Coloring US, EUR < DLC Q3/Q4 2024
X

Spoétka prowadzi réwniez zaawansowane prace zmierzajace do dynamicznego debiutu na platformie
Steam/Steam Deck jeszcze w drugim kwartale 2024 roku. Lista gier, ktdte juz zostaly przygotowane do wydania

lub prace nad nimi s3 na finalnym etapie jest nastepujaca:

Gra Region Rodzaj produktu Planowany

termin wydania

Petna gra

Amaze! Global Q2 2024
2xDLC
Petna gra

Aquarium Land Global Q2 2024
4xDLC
Petna gra

ASMR Slicing Global Q2 2024
2xDLC
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Gra Region Rodzaj produktn Planowany termin

wydania
Pelna gra

Astro Miner Global Q2 2024
2x DLC
Pelna gra

Bucket Crusher Global Q22024
3xDLC
Petna gra

Dig Deep Global Q22024
2xDLC
Pelna gra

Eroblast: Waifu Dating Sim Global Q22024
3xDLC

Q22024
Eyes: The Horror Game Global Petna gra
Petna gra

Fashion Star Global Q22024
3xDLC
Petna gra

Golf Guys Global Q22024
3xDLC
Pelna gra

Helix Jump Global Q2 2024
2xDLC
Petna gra

Hole io Global Q22024
3xDLC
Petna gra

Infantry Attack Global Q2 2024
3xDLC

Johnny Tri Global Petna gra Q22024

ohnny Trigger oba

yones 6 x DLC
Petna gra

Johnny Trigger: Sniper Global Q2 2024
Petna gra

Light it Up Global Q22024
1xDLC
Pelna gra

Mob Control Global Q2 2024
2xDLC
Petna gra

My Bakery Empire Global Q22024
2xDLC
Petna gra

Paperio 2 Global Q2 2024
2xDLC
Pelna gra

Pocket Mini Golf Global Q2 2024
1xDLC
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Gra Region Rodzaj produktu Planowany

termin wydania

Petna gra

Pocket Mini Golf 2 Global Q2 2024
Petna gra

Pocket Quest Global Q22024
Petna gra

Run Sausage Run! Global Q2 2024
1xDLC
Pelna gra

Sausage Wars Global Q2 2024
3xDLC
Petna gra

The Nom Global Q2 2024
1xDLC

Powyzsze daty premier sa datami orientacyjnymi, ktére moga zmieni¢ si¢ z powodu czynnikéw wewnetrznych
i zewnetrznych, w szczegdlnosci zwiazanych z procesem portowania i certyfikacji poszczegdlnych projektow oraz

finalnymi decyzjami zwigzanymi z marketingiem danej gty.
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% Plan wydawniczy jednostki zaleznej Untold Tales S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatlowej QubicGames S.A.
za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2023 r.

Najwazniejsze tytuly planowane do wydania przez spétke Untold Tales S.A. w Q2-Q3 2024 roku s nastepujace:

Gra Platformy (*) Region  Planowany  Planowana
termin Cena Gty
wydania
Ready, Steady, Ship! PC
Sl forg 1A Sony PS4
Lokalizacja studia: Litwa Y Global Q2 2024 TBA
Typ gty: ptzygodowa, Xbox One
kooperacyjna, 3D Nintendo Switch
Ecognomix
Lokalizacja studia: Niemcy PC Global Q3 2024 24,99 USD
Typ gry: przygodowa, 3D
The Hong Kong Massacre
Lokalizacja studia: Szwecja XBOX Global Q2 2024 19,99 USD
Typ gry: przygodowa, 3D
Boti: Byteland Overclocked Sony PS4
Lokalizacja studia: Polska Xbox One Global Q2 2024 TBA
Typ gry: przygodowa, 3D Nintendo Switch
PC
TBD
Sony PS4
Lokalizacja studia: Ukraina Global Q2 2024 TBA
Xbox One

Typ gty: RTS, 3D

Nintendo Switch

Konkretne terytoria oraz planowane daty premier sa datami orientacyjnymi przekazanymi przez Zarzad Untold

Tales S.A., ktére moga zmieni¢ si¢ z powodu czynnikéw wewnetrznych i zewnetrznych, w szczegdlnosci

zwiazanych z procesem tworzenia, portowania i certyfikaciji poszczegélnych projektéw oraz finalnymi decyzjami

zwiazanymi z marketingiem danej gry, jak i terminami premier istotnych tytutéw firm trzecich.

(*) Gry w wersji Sony PS4 i Xbox One sa dostepne do kupienia takze dla uzytkownikéw nowej generacji konsol

— Sony PS5 i Microsoft Xbox Series X/S. Wersja PC oznacza mozliwo$¢ wydania gry na platformach Steam,
Epic Games Store, GOG, Windows Store.
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5. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan 1 rozwoju
Nie dotyczy.

6. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Grupy Kapitafowej

W 2023 roku skonsolidowane przychody ze sprzedazy wyniosly 30.841,1 tys. zt i wzrosly w poréwnaniu do roku
2022 o 11.965,8 tys. zt, czyli o 63%. Gléwnym Zrédlem przychodéw byly przychody ze sprzedazy gier na
platforme Nintendo Switch, ktére w 2023 roku wyniosty 66% przychodéw ze sprzedazy (76% w roku 2022).

Wzrost skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy wynika przede wszystkim z rozwoju dzialalnosci spotki
zaleznej Untold Tales S.A., ktérej przychody ze sprzedazy w 2023 roku wzrosly o 7.715,2 tys. z1, tj. 0 95% w
stosunku do 2022 roku, jak réwniez ze wzrostu sprzedazy w samym QubicGames. Wzrost przychodéw ze
sprzedazy w Untold Tales S.A. wynikal przede wszystkim z bardzo udanej premiery gry ,,Everdream Valley” na
platformie PC/Mac (w maju 2023 roku) oraz konsoli Nintendo Switch (pod koniec czerwca 2023 roku), jak
réwniez premiery gry ,,Bang on Balls: Chronicles” w pazdzierniku 2023 roku. Z kolei wzrost przychodéw ze
sprzedazy Jednostki Dominujacej w stosunku do roku ubieglego wynikal z duzej ilosci premier, zwlaszcza w
trzecim i czwartym kwartale 2023 roku, z czego wigkszo$¢ stanowily gry na licencji Voodoo oraz Crazy Labs.
Yaczna sprzedaz wszystkich gier na licencji Voodoo oraz Crazy Labs w 2023 roku stanowila warto$ciowo na
konsoli Nintendo Switch 41% sprzedazy Jednostki Dominujacej, a na pozostalych konsolach 68%. W

szczegdlnoscei, bardzo dobra premiere miata gra ,,Hole.io” na licencji Voodoo.

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w min PLN

12,00
10,00
8,00
6,00

10,46

8,23
4,00 7,03

5,12
2,00

P 4 P P
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Wraz z rozwojem Grupy Kapitalowej, w szczegdlnosci spotki zaleznej Untold Tales, coraz wigkszy udzial w
przychodach ze sprzedazy w 2023 roku miata sprzedaz gier na komputery PC (gtéwnie za posrednictwem Steam
oraz Epic), jak réwniez sprzedaz na konsole Sony PlayStation oraz Microsoft Xbox. W 2023 roku laczne
przychody ze sprzedazy gier na komputery PC/Mac oraz na pozostale konsole wyniosty 7.892,4 tys. zl, w
poréwnaniu do 2.597,1 tys. zt w roku 2022.

W 2023 roku oprécz przychodow ze sprzedazy gier na konsolach i komputerach PC, Grupa Kapitalowa osiagneta
réwniez przychody z tytulu portowania gier na zlecenie w wysokosci 2.418,5 tys. zt (1.490,9 tys. zt w roku 2022)
oraz przychody z tytutu innych ustug w wysokosci 144,1 tys. zt.

Struktura przychodéw ze sprzedazy Grupy Kapitalowej w 2023 roku w poréwnaniu do 2022 roku przedstawia

si¢ nastepujaco:

Struktura skonsglidowanych przychodow ze sprzedazy w

2023 roku

OSprzedaz gier na konsoli Nintendo
Switch - Ameryka P6tnocna

B Sprzedaz gier na konsoli Nintendo
Switch - Europa

Sprzedaz gier na konsoli Nintendo
Switch - Japonia

Sprzedaz gier na konsoli Nintendo
Switch - Australia i Nowa Zelandia

W Sprzedaz gier na pozostatych
konsolach i PC

I Portowanie gier na zlecenie

B Pozostate ustugi
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Struktura skonsolidowanych przychodoéw ze sprzedazy w
2022 roku

OSprzedaz gier na konsoli Nintendo
Switch - Ameryka Pétnocna

B Sprzedaz gier na konsoli Nintendo
Switch - Europa

Sprzedaz gier na konsoli Nintendo
Switch - Japonia

B Sprzedaz gier na konsoli Nintendo
Switch - Australia i Nowa Zelandia

B Sprzedaz gier - komputery PC

Sprzedaz gier na pozostatych
konsolach

B Portowanie gier na zlecenie

W 2023 roku Iaczne koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej wyniosty 29.293.2 tys. zt, w poréwnaniu
do 20.923,3 tys. zt w roku 2022. Gléwna pozycje w kosztach dzialalnosci operacyjnej stanowity koszty ustug
obcych, ktére wyniosly 22.424,1 tys. zt. Wzrost kosztéw ustug obeych o 48% w stosunku do 2022 roku wiaze
si¢ ze wzrostem sprzedazy, gdyz gtéwna czes¢ tych kosztow stanowia koszty prowizji od sprzedazy placonej
wlascicielowi platformy Nintendo eShop, koszty royalties naleznych deweloperom sprzedawanych gier, jak i

koszty ustug obcych zwiazanych z dziatalno$ciq wydawnicza.

W 2023 roku Grupa Kapitalowa zanotowata zysk ze sprzedazy w wysokosci 1.547,9 tys. zl, w poréwnaniu do
straty w wysokosci 2.047,9 tys. zt w roku 2022, oraz osiagneta poziom EBITDA w wysokosci 4.278,3 tys. z1, w
poréwnaniu do ujemnej EBITDY w wysokosci 1.308,8 tys. zt w roku 2022. Tak istotny wzrost zyskownosci na
poziomie Grupy Kapitalowej wynika zaréwno z dynamicznego rozwoju dziatalnosci samego Emitenta w trzecim
kwartale i znacznego wzrostu ilosci wydanych przez niego gier, jak réwniez z opisanego juz wczesniej rozwoju
spolki zaleznej Untold Tales, ktéra systematycznie powicksza portfolio gier i umacnia swoja pozycje rynkows

jako globalny wydawca gier.

W 2023 roku Grupa Kapitalowa dokonata odpiséw aktualizujacych wartosé¢ aktywéw niefinansowych w
wysokosci 171,7 tys. zI, w poréwnaniu do 1.276,8 tys. zI w roku ubiegtym. Wysokie koszty w roku 2022 dotyczyly
gléwnie odpisu aktualizujacego warto$¢ gier ,,Myths & Dungeons” oraz ,,Mayhem Combat” w tacznej wysokosci

1.032,3 tys. zk.

Koszty finansowe zmniejszyly si¢ z 1.331,7 tys. zt w roku 2022 do 573,5 tys. zt w roku 2023. Spadek kosztow

finansowych zwiazany byl z niZsza strata z tytutu aktualizacji wartosci aktywéw finansowych do wartosci
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godziwej (spadek ujemnej wyceny o 648,7 tys. zl) oraz faktem, iz w 2022 roku Spétka osiagnela strate z tytulu
sprzedazy akeji spotki SONKA S.A. w wysokosci 229,8 tys. zt.

Na dziert 31 grudnia 2023 r. suma aktywow Grupy Kapitalowej wyniosta 18.825,1 tys. zt i wzrosta w poréwnaniu
do 31 grudnia 2022 r. 0 4.112,0 tys. zt (28%).

Istotng pozycje w skonsolidowanym bilansie stanowia wartosci niematerialne i prawne, ktére na dzien 31 grudnia
2023 r. wyniosly 6.632,5 tys. zt 1 wzrosly w poréwnaniu do roku ubieglego o 1.588,9 tys. z1, czyli o 32%. W
pozycji tej Grupa Kapitalowa wykazuje przede wszystkim autorskie prawa majatkowe zwigzane z
produkowanymi i portowanymi grami. Z kolei prawa do dystrybucji gier, w przypadku gdy Grupa Kapitalowa
dziala jedynie jako wydawca gry, po dniu premiery ujmowane sq w innych wartosciach niematerialnych i
prawnych. Koszty prac dotyczace dystrybuowanych gier komputerowych poniesionych przed ich premiera

uznawane sg za zaliczki na wartosci niematerialne i prawne.

Wzrost poziomu aktywéw widaé réwniez w pozycji naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, ktore
wzrosly o 1.830,2 tys. z1, czyli o 54% w stosunku do 31 grudnia 2022 r. Wzrost ten wynika z istotnego wzrostu

przychodow ze sprzedazy, jak opisano powyzej.

Na dzien 31 grudnia 2023 r. Grupa Kapitalowa posiadata zobowigzania krétkoterminowe z tytutu kredytow i
pozyczek w tacznej wysokosci 637,8 tys. zt, z czego:

- 404,6 tys. zt dotyczy pozyczki otrzymanej przez Kautki Cave sp. z 0.0. od Xsolla Accelertor Fund LLC.
Funduszowi Xsolla przystuguje prawo do konwersji udzielonego finansowania dluznego na udziaty w Kautki
Cave;

- 194,0 tys. z1 dotyczy pozyczek otrzymanych od udziatlowcow jednostki zaleznej Another Moon sp. z 0.0.;

- 39,2 tys. 21 to kredyty zaciagnicte w banku Santander Bank Polska S.A. przez Jednostke Dominujaca w latach

ubieglych, splacane zgodnie z harmonogramem splat.

Na dzient 31 grudnia 2023 r. suma aktywéw obrotowych Grupy Kapitalowej przewyzsza zobowigzania
krétkoterminowe. Zdaniem Zarzadu na dzien 31 grudnia 2023 r. oraz w obecnej chwili pltynnosé Grupy

Kapitalowej nie jest zagrozona.

Przewidywana sytuacja finansowa Grupy Kapitalowej w gtéwnej mierze zalezy od sprzedazy gier, zaréwno tych
wlasnej produkcji, jak i gler wydawanych przez Grupe Kapitalowa na licencji firm trzecich. Szczegdlowy
harmonogram wydawniczy na rok 2024 oraz plany rozwoju Grupy Kapitalowej zostaly przedstawione w trzeciej

czedci sprawozdania.

Strona 45 z 52



_ y DLI BIC Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
§ aAamEs Grupy Kapitatowej QubicGames S.A.
za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2023 r.

7. Nabvcie akcji wlasnych

Dnia 30 czerwca 2022 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwale w sprawie upowaznienia
Zarzadu do nabycia akcji wlasnych Spotki oraz utworzenia kapitatu rezerwowego w celu nabycia akcji wlasnych
Spotki. Zgodnie z postanowieniami powyzszej uchwaly Spétka moze naby¢ akcje wlasne maksymalnie za kwote
1.100.000 z1, po cenie za jedna akcje nie nizszej niz 1,00 zt i nie wyzszej niz 8,00 z1. W tym celu zostal utworzony

kapital rezerwowy w wysokosci 1.100.000 zt. Uchwata weszta w zycie 1 lipca 2022 r.

Dnia 17 sierpnia 2022 r. Spotka podpisata umowe wspétpracy z Domem Maklerskim BDM S.A. w zakresie
przeprowadzenia skupu akcji wlasnych Spotki. Skup akcji wlasnych rozpoczat si¢ dnia 18 sierpnia 2022 r.

Na dzied 31 grudnia 2023 r. Spétka posiadata tacznie 57.453 akcje wlasne o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,
ktore stanowity 0,59% udziatu w kapitale zakladowym Spélki oraz stanowity 0,54% udzialu w ogéle gloséw na
Walnym Zgromadzeniu Spotki. W lutym 2024 roku Zarzad Spétki postanowil wznowié proces skupu akcji

wlasnych.

Na dzied publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzadu Spétka posiada tacznie 68.136 akeji wlasnych o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda, ktére stanowia 0,69% udzialu w kapitale zakladowym Spélki oraz stanowia 0,64%

udziatu w ogole gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Akcje whasne Spétki nabywane sa celem umorzenia.

8. Posiadane przez podmioty wchodzgce w skiad Grupy Kapitatowej oddzialy
Spélki wehodzace w sktad Grupy Kapitatowej nie posiadaja oddziatow.

9. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnosciz Grupy Kapitafowej

Dziatalno$¢ oraz plany rozwojowe Grupy Kapitalowej, zwiazane sa z ponizszymi czynnikami ryzyka, ktore
jednak nie stanowia zamknigtej listy 1 nie powinny by¢ w ten sposéb postrzegane. Kolejno$é, w jakiej zostaty
przedstawione poszczegblne czynniki ryzyka, nie odzwierciedla prawdopodobienistwa ich wystapienia, zakresu

ani istotnosci przedstawionych ryzyk.

% Ryzyko zwiazane z utratg kluczowych cztonkow zespolu

Dla dziatalnosci Grupy Kapitalowej duze znaczenie maja kompetencje oraz know-how oséb stanowiacych
zespOl pracujacy nad okreslonym produktem, a takze kadry zarzadzajacej i kadry kierowniczej Grupy
Kapitatowej. Na dziert sporzadzenia niniejszego sprawozdania Grupa Kapitatowa wspotpracuje acznie z ponad
60 osobami (gléwnie na podstawie uméw cywilno-prawnych oraz na podstawie uméw B2B), zatrudnia 5

pracownikéw na podstawie umowy o prace oraz kadre zarzadzajaca.
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Odejécie poszczegdlnych czltonkéw zespolu moze skutkowaé opdzZnieniem w realizacji poszczegdlnych
projektéw lub opdznieniem w ich wprowadzeniu na rynek. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze odejscie pojedynczych
0s6b z zespotu nie powinno mie¢ duzego ani trwalego wplywu na funkcjonowanie Grupy Kapitatowej, a duza
cze$¢ obecnej dzialalnosci operacyjnej realizowana jest z udziatem podmiotéw zewnetrznych i moze by¢ tatwo

delegowana do innych podmiotéw.

Grupa Kapitatowa stara si¢ minimalizowaé wskazany czynnik ryzyka poprzez kreowanie satysfakcjonujacych
systeméw placowych, adekwatnych do stopnia do$wiadczenia 1 poziomu kwalifikacji 0s6b oraz poprzez system
wiedzy rozproszonej — w kazdej istotnej dziedzinie przynajmniej dwie osoby posiadaja wiedzg i kompetencje do

wykonywania okreslonych dzialan.

% Ryzyko zwigzane z opéznieniami w produkc;ji i portowaniu gier

Produkcja gier jest procesem zlozonym i wieloetapowym, zaleznym nie tylko od czynnika ludzkiego i realizacji
kolejnych etapéw pracy nad gra, ale takze od czynnikdéw technicznych oraz wystarczajacego poziomu
finansowania. Niejednokrotnie rozpoczecie kolejnego etapu produkeji mozliwe jest dopiero po zakonczeniu
poprzedniej fazy. Istnieje w zwiazku z tym ryzyko opéznienia na danym etapie produkcji, co dodatkowo moze
wplynaé na opdznienie w ukoniczeniu calej gry. Niedotrzymanie zalozonego harmonogramu produkeji moze
spowodowaé opo6znienie premiery gry, co moze mie¢ negatywny wplyw na poziom sprzedazy okreslonego

produktu oraz sytuacje finansowa Grupy Kapitalowe;.

W roku 2023 zaréwno portowanie giet, jak i produkcja nowych gier, w tym wiasnych IP realizowana byla przez
podmioty zewnetrzne na zasadzie odbioréw kolejnych etapdéw produkcji zgodnie z okreslonym terminarzem.
Daje to mozliwos¢ sprawnego reagowania na ewentualne opéznienia projektu lub nie dostarczenie kolejnych

etapéw projektu, do mozliwosci zmiany firmy realizujacej dany projekt.

% Ryzyko zwigzane z nieukonczonymi projektami

Jak wspomniano wyzej, produkcja gier komputerowych, jak i ich portowanie, jest procesem wieloetapowym,
czego nastepstwem jest ryzyko wystapienia opdzniet w poszczegdlnych jego fazach. W nastepstwie moze
przetozy¢ si¢ to na termin realizacji calego projektu, a nawet podjecie decyzji o rezygnacji z danego projektu
(roztozony w czasie cykl produkeyjny wymaga uwzglednienia wynikéw testow przeprowadzanych na réznych
grupach odbiorcéw, dokonywania korekt zwiazanych ze zmieniajaca si¢ koniunktura na okreslone elementy tresci
lub formy przekazu dotyczace réznych form rozrywki). Powyzsze ryzyko moze wplynaé na sytuacje finansowa

Grupy Kapitatowe;.
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% Ryzyko zwigzane z opoOznieniem dostarczenia lub niedostarczeniem projektu do

wydania przez developera gry
Prowadzac dzialalno$¢ wydawnicza Grupa Kapitalowa narazona jest na ryzyko opdznienia w projekcie lub
niedostarczenia projektu przez developera gry w przypadku, gdy to developer odpowiada za stworzenie finalnej
wersji do wydania. Grupa Kapitalowa coraz mocniej angazuje sie, takze finansowo, w procesy tworzenia gier
przez developeréw takze na etapie ich produkeji. W przypadku niedostarczenia gry lub jej dostarczenia w jakosci
uniemozliwiajacej jej wydanie Grupa Kapitalowa narazona jest na strate zwiazana z zaangazowaniem finansowym

i osobowym w produkcje gry, a w przypadku opdznient koniecznoscia zwigkszenia budzetu gry.

W przypadku wigkszego zaangazowania Grupa Kapitalowa zabezpiecza si¢ poprzez wyplatg srodkéw na
tworzenie/portowanie gier w transzach wraz z postgpowaniem prac nad projektem, monitorowaniem i ewaluacja

projektu na poszczegdlnych etapach oraz odpowiednimi zapisami w umowach.

% Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem nowych gier

Grupa Kapitalowa planuje wprowadzanie do dystrybucji na rynku miedzynarodowym okolo 70 gier rocznie.
Wprowadzenie takich produktéw wiaze si¢ z poniesieniem naktadéw na produkcje, promocje i dystrybucje. Nie
mozna wykluczy¢ ryzyka, iz nowo wyprodukowana gra nie otrzyma akceptaciji jednego z systemow certyfikacii,
otrzyma inng niz zakladano kategori¢ wiekowa, promocja gry okaze si¢ nietrafiona, nie przyniesie odpowiedniego
efektu, czy tez budzet na promocje bedzie zdecydowanie mniejszy od optymalnego na danym rynku. Opisane
okolicznoéci moga mieé istotny, negatywny wplyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg
Grupy Kapitalowej. Ryzyko jest to minimalizowane poprzez wydawanie duzej ilosci do$¢ réznorodnych gier w

réznych kategoriach cenowych.

% Ryzyko uzaleznienia od kluczowych dystrybutoréw

Grupa Kapitalowa prowadzi sprzedaz gier na tetenie calego $wiata w modelu dystrybucji cyfrowej, za
postednictwem dedykowanych platform dystrybucyjnych. Ewentualna rezygnacja ktéregos z kluczowych
dystrybutoréw z oferowania gier Grupy Kapitalowej moze mie¢ znaczacy negatywny wplyw na dziatalnosé
operacyjna i wyniki finansowe Grupy Kapitalowej. Szczegdlne znaczenie dla efektywnej dystrybucji produktow
Grupy Kapitatowej ma platforma Nintendo eShop, prowadzona przez Nintendo Co, Ltd. oraz platforma Steam,

prowadzona przez Valve.

% Ryzyko pogorszenia si¢ wizerunku Grupy Kapitatowej

Na wizerunek Grupy Kapitalowej silny wplyw maja opinie konsumentéw, w tym przede wszystkim opinie
publikowane w Internecie, szczegélnie za posrednictwem wyspecjalizowanych portali recenzujacych gry.
Gléwnym sposobem dystrybuciji produktéw sa kanaly cyfrowe, w zwiazku z czym negatywne opinie moga
wplynac¢ na utrate zaufania klientéw i wspotpracownikéw Grupy Kapitatowej oraz na pogorszenie jego reputacii.

Taka sytuacja wymagalaby od Grupy Kapitalowej przeznaczenia dodatkowych srodkéw na kampanie
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marketingowe majace na celu neutralizacje negatywnych opinii o Grupie Kapitalowej, a takze mogtaby

negatywnie wplynaé na wyniki finansowe Grupy Kapitalowe;.

% Ryzyko roszczen z zaktresu praw autorskich

Grupa Kapitalowa wydaje gry na podstawie licencji uzyskanych od poszczegélnych developeréw gier lub, w
przypadku wlasnych produkcji nawiazujac wspotprace z poszczegélnymi osobami realizuje prace w wigkszosci
poprzez kontrakty cywilnoprawne: umowy o §wiadczenie ustug czy umowy o dzielo. Zawierane przez Grupe
Kapitalowa umowy zawieraja odpowiednie klauzule dotyczace nie tylko sposobu dziatania, ale réwniez
przeniesienia autorskich praw majatkowych do wykonywanych dziel na Grupe Kapitalowa. Zgodnie z
obowigzujacymi przepisami, do skutecznego przeniesienia praw autorskich koniecznym jest doktadne wskazanie
pol eksploatacji, ktérych to przeniesienie dotyczy, przy czym niemozliwym jest dokonanie tego w oparciu o

ogolna klauzule wskazujaca na ,,wszystkie znane pola eksploatacji”.

Grupa Kapitalowa stara si¢ minimalizowaé ryzyko poprzez sprawdzanie kluczowych projektéw wydawniczych
wraz z developerem danej gry, w szczegdlnosci ankiet zwiazanych z pochodzeniem poszczegdlnych elementéw
gry. Jednakze, istnieje ryzyko wprowadzenia w blad lub niedostatecznej wiedzy developera oraz ze wzgledu na
skomplikowana natur¢ praw autorskich nieswiadomego naruszenia tychze praw przez developera gry.
Ewentualne roszczenia prawne zwiazane z naruszeniem praw przez developera gry w przypadku wydania jej

przez Grupe Kapitatowa, moga by¢ skierowane takze do Grupy Kapitatowej i moze wiazac si¢ to z koniecznoscia

wstrzymania dystrybucji danej gry oraz ewentualnym procesem o naruszenie praw autorskich.

Z uwagi na duza liczbe uméw zawieranych przez Grupe Kapitalows zawierajacych klauzule przenoszaca prawa
autorskie, istnieje takze ryzyko kwestionowania skutecznosci nabycia tych praw, a tym samym potencjalne ryzyko

podniesienia przez osoby roszczent prawno-autorskich.

% Ryzyko podlegania umoéw prawu obcemu

W ramach swojej dziatalnosci Grupa Kapitalowa zawiera umowy z podmiotami zagranicznymi, co wiaze si¢
czesto z podleganiem okreslonej umowy obcej jurysdykeji. Istnieje zatem ryzyko powstania pomiedzy spotka z
Grupy Kapitatowej, a jej kontrahentem sporu, dla ktérego prawem wilasciwym bedzie prawo innego panstwa.
Grupa Kapitalowa zawarla takze umowy, z ktérych spory poddane zostaly sadowi padstwa obcego. W sytuaciji
powstania takiego sporu, Grupa Kapitalowa moze by¢ zmuszona do prowadzenia procesu za granica, co moze

wiazac si¢ z dodatkowymi kosztami.

% Ryzyko zwigzane z utrata ptynnosci finansowej

Grupa Kapitatlowa moze by¢ narazona na sytuacje, w ktérej nie bedzie w stanie realizowac swoich zobowiazan
finansowych w momencie ich wymagalnosci. Ponadto Grupa Kapitalowa jest narazona na ryzyko zwiazane z
niewywigzywaniem si¢ przez kluczowych klientéw ze zobowigzan umownych wobec Grupy Kapitatowej, w tym

nieterminowe regulowanie zobowiazan przez platformy internetowe, przy uzyciu ktérych dystrybuowane sa
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produkty Grupy Kapitalowej. Takie zjawisko moze mie¢ negatywny wplyw na plynnosé¢ finansowa Grupy

Kapitatowej i powodowaé m.in. koniecznosé dokonywania odpiséw aktualizujacych naleznosci.

Grupa Kapitatowa w celu minimalizacji ryzyka zamrozenia ptynnosci finansowej, dokonuje analizy struktury
finansowania Grupy Kapitalowej, a takze dba o utrzymanie odpowiedniego poziomu srodkéw pieni¢znych,

niezbednego do terminowego regulowania zobowigzan biezacych.

% Ryzyko wystapienia zdarzen losowych

Grupa Kapitalowa jest narazona na wystapienie zdarzen nadzwyczajnych, takich jak awarie (np. sieci
elektrycznych, zaréwno w obrebie wewnetrznym, jak i zewnetrznym), katastrofy, w tym naturalne, dzialania
wojenne, ataki terrorystyczne, pandemie i inne. Moga one skutkowaé zmniejszeniem efektywnosci dziatalnosci
Grupy Kapitatowej albo jej catkowitym zaprzestaniem. W takiej sytuacji Grupa Kapitalowa jest narazona na
zmniejszenie przychodéw lub poniesienie dodatkowych kosztéw, a takze moze by¢ zobowiazana do zaplaty kar

umownych z tytulu niewykonania badz nienalezytego wykonania umow.

% Ryzyko zwigzane z koniunktura w branzy, w ktorej dziata Grupa Kapitatowa

Koniunktura na rynku gier w pewnym stopniu zalezna jest od czynnikéw makroekonomicznych, takich jak
poziom PKB, poziom wynagrodzen, dochodéw i wydatkéw gospodarstw domowych oraz poziom wydatkéw
konsumpcyjnych. Pogorszenie koniunktury gospodarczej na polskim i globalnym rynku moze wplyna¢ na
zmniejszenie wydatkow konsumpcyjnych gospodarstw domowych, w szczegblnosci zmniejszenie popytu na
ustugi i produkty dedykowane rynkowi tzw. domowej rozrywki. Ewentualne spowolnienie gospodarcze moze
wynikaé takze z nieprzewidywalnych zdarzen, takich jak kataklizmy czy konflikty zbrojne. Inwestorzy powinni
wziaé pod uwage, ze Grupa Kapitalowa nie ma wplywu na wskazane powyzej czynniki ksztattujace koniunkture
w branzy, ktérych zmiana moze negatywnie wplynaé¢ na poziom sprzedazy Grupy Kapitatowej i jej wyniki

finansowe.

% Ryzyko konkurencji

Rynek gier jest rynkiem konkurencyjnym. Konsumentom oferowane sa liczne produkty, nierzadko o podobnej
tematyce. Konkurencyjny rynek wymaga pracy nad ciaglym podwyzszaniem jakosci produktow, a takze nad
szukaniem nowych nisz rynkowych i tematéw gier, ktére moglyby zaciekawi¢ szeroka grupe odbiorcéw. Na rynku
stale pojawiaja si¢ nowe produkty, przez co istnieje ryzyko spadku zainteresowania okreslonymi produktami

Grupy Kapitalowej na rzecz produktéw konkurencii.

o

% Ryzyko zwigzane z sytuacjq geopolityczng na Swiecie

Na skutek trwajacej od lutego 2022 roku wojny w Ukrainie, Grupa Kapitatowa zaktada spowolnienie gospodarcze

na rynku polskim i globalnym. Eskalacja konfliktu spowodowata i moze w najblizszej przysztosci wplywac na
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wahania kurséw walut, wzrost cen oraz inflacji, jak réwniez niepokdj na rynkach finansowych 1 spadek kurséw

spotek notowanych na gietdach w Polsce i na swiecie.

W zwigzku z niepewna sytuacja geopolityczna, Zarzad Jednostki Dominujacej podtrzymuje na rok 2024 realizacje
w plerwszej kolejnosci projektow krétkoterminowych (czas realizacji do 12 miesiecy od rozpoczecia prac),
niskobudzetowych (do 100k EUR za gre lub 200k EUR za seri¢ gier), mieszczacych si¢ w jednym z wymienionych
ponizej obszaréw dziatalnosci:

a. portowanie i wydawanie popularnych gier z mobile na konsole i komputery PC/Mac;

b. tworzenie nowych gier w oparciu o znane IP, w wersji na konsole, komputery PC/Mac i mobile;

c.  wlasne IP z potencjalem Nintendo Switch, PC oraz mobile.

¢ Ryzyko wynikajace z posiadania insttumentow finansowych

Dziatalno$¢ Grupy Kapitalowej narazona jest na nastgpujace rodzaje ryzyka wynikajace z posiadania
instrumentéw finansowych:

- ryzyko kredytowe,

- ryzyko plynnosci,

- ryzyko rynkowe.

Zarzad ponosi odpowiedzialnos¢ za ustanowienie i nadzoér nad zarzadzaniem ryzykiem przez Spotke, w tym
identyfikacje 1 analize ryzyk, na ktére Grupa Kapitalowa jest narazona, okreslenie odpowiednich ich limitéw i
kontroli, jak tez monitorowanie ryzyka i stopnia dopasowania do limitéw. Zasady i procedury zarzadzania
ryzykiem podlegaja regularnym przegladom w celu uwzglednienia zmiany warunkéw rynkowych i zmian w

dzialalnosci Grupy Kapitatowe;.

Podstawowe informacje odnosénie ryzyk zwiazanych z instrumentami finansowymi przedstawiono w nocie 31

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej.
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10. Oswiadczenie o stosowaniu fadu kotporacyjnego

Oswiadczenie w sprawie stosowania przez Jednostke Dominujaca zasad tadu korporacyjnego zasad zawartych w
Zalaczniku do Uchwaly Zarzadu Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. nt 293/2010 z dnia 31
matca 2010 r. w sprawie zmiany dokumentu "Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect", stanowi
element raportu rocznego Jednostki Dominujacej za 2023 rok obrotowy, zgodnie z § 5 ust. 6.3 Zalacznika nr 3

do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu.

Siedlce, 20 marca 2024 roku Elektroniczni
ektronicznie
Jakub podpisany przez

. Jakub
245 74/L P|eCZy ko Pieczykolan
Data: 2024.03.20
|a n 16:56:07 +01'00'
Preges Zarzadu
Jakub Pieczykolan
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