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I. INFORMACJE OGOLNE O SPOLCE

Firma: IBC Polska F&P S.A.
Forma prawna: Spétka Akcyjna
Siedziba, adres: tosice 25
Telefon: 7133806 80
Faks: 7131556 20
Adres poczty elektronicznej: inwestorzy@ibcpolska.pl
Adres strony internetowej: www.ibcpolska.pl
NIP: 8940005782
REGON: 006006050
KRS: 0000396293

1. Utworzenie i rejestracja Spotki w Krajowym Rejestrze Sagdowym

W dniu 30 listopada 1990 r. zostata zawigzana spdtka INTERMED sp. z 0.0. (pdzniej IBC POLSKA GMBH sp. z 0.0.), ktéra
zostata zarejestrowana w Rejestrze Handlowym w dziale B (RHB) prowadzonym przez Sad Rejonowy dla Wroctawia
Fabrycznej wydziat VI gospodarczy rejestrowy. Nastepnie w dniu 17 kwietnia 2002 roku na mocy postanowienia Sadu
Rejonowego dla Wroctawia — Fabrycznej we Wroctawiu zarejestrowana zostata IBC Polska F&P sp. z 0.0. w Krajowym
Rejestrze Saqdowym pod numerem 0000107502.

W dniu 24 sierpnia 2011 roku wspdlnicy IBC Polska F&P sp. z 0.0. podjeli uchwate w przedmiocie przeksztatcenia formy
prawnej spotki i zmiany jej firmy na IBC Polska F&P S.A. Postanowienie o rejestracji przeksztatcenia zostato wydane przez
Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej, VI Wydziat Gospodarczy KRS w dniu 6 pazdziernika 2011 roku.

Czas trwania IBC Polska F&P S.A. jest nieograniczony.

2. Kapitat zakltadowy

Na dzien bilansowy kapitat zaktadowy Emitenta wynosi 301.224,40 zt i dzieli sie na 3.012.244 akcji o wartosci nominalnej
0,10 zt kazda, w tym:

a) 2.500.000 akcji uprzywilejowanych imiennych serii A,

b) 260.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B,

c) 135.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C,

d) 117.244 akcji zwyktych na okaziciela serii D.

Emitent oprécz kapitatu zaktadowego tworzy réwniez kapitat zapasowy na pokrycie straty. Do kapitatu zapasowego
przelewa sie 8% zysku za dany rok obrotowy, dopdki kapitat ten nie osiggnie przynajmniej 1/3 kapitatu zaktadowego. Spé6tka
tworzy réwniez kapitaty rezerwowe na pokrycie poszczegdlnych wydatkéw lub strat. Na mocy uchwat Walnego
Zgromadzenia moga by¢ takze tworzone, znoszone i wykorzystywane stosownie do potrzeb fundusze celowe.
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3. Struktura wilascicielska

Dane o strukturze akcjonariatu Emitenta na dzien bilansowy oraz dzien sporzadzenia raportu rocznego, ze wskazaniem
akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% gtosow na walnym zgromadzeniu:

Akcjonariusz Serla akgji Liczba akgji Udziat w kapitale e E Uc_iznal_ w ogollnej
zaktadowym liczbie gtosow

A* 1.250.000 41,50% 2.500.000 45,35%
Piotr Flak A* 1.250.000 41,50% 2.500.000 45,35%
Pozostali B,C, D 512.244 17,01% 512.244 9,29%
Suma 3.012.244 100,00% 5.512.244 100,00%

*akcje imienne

Udziat w gtosach Udziat w kapitale zaktadowym

Pozostali;
9,29%

Pozostali;

17,01% Andrzej

Plak;
41,50%

Andrzej
Plak;
45,35%

Piotr Flak;
45,35% Piotr Flak;

41,50%

4. Organy Spotki

W dniu 28 czerwca 2023 r. Rada Nadzorcza Spétki IBC Polska F&P SA powotata na kolejng, piecioletnig kadencje do petnienia
funkcji Prezesa Zarzadu Spétki Pana Andrzeja Plaka oraz na kolejng, piecioletnia kadencje do petnienia funkcji Wiceprezesa
Zarzadu Spotki Pana Piotra Flaka.

W dniu 03 sierpnia 2023 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki IBC Polska F&P SA powotato na piecioletnig kadencje
Rade Nadzorcza w sktadzie:

- Andrzej Babiarz,

- Karol Cisarz,

- Andrzej Kustra,

- Sabina Plak,

- Kalina Rzgsowska.
Ponizej przedstawiono aktualne na dzier 31.12.2023 r. oraz na dzien sporzadzenia Sprawozdania sktady Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej.

Zarzad
Kadencja
Imie i nazwisko Stanowisko —
Do
Andrzej Plak Prezes Zarzadu 28 czerwca 2023 28 czerwca 2028*
Piotr Flak Wiceprezes Zarzadu 28 czerwca 2023 28 czerwca 2028*

*Kadencja Cztonka Zarzqdu wygasa najpdzniej z dniem odbycia sie Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za
ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji, tj. sprawozdanie finansowe za 2028 r.
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Rada Nadzorcza

Kadencja
Imie i nazwisko Stanowisko
(o] ]
Karol Cisarz Przewodniczacy Rady Nadzorczej 03 sierpnia 2023 03 sierpnia 2028*
Kalina Rzgsowska Zastepca .Przewodnlczacego Rady 03 sierpnia 2023 03 sierpnia 2028*
Nadzorczej
Andrzej Kustra Cztonek Rady Nadzorczej 03 sierpnia 2023 03 sierpnia 2028*
Kazimierz Plak Cztonek Rady Nadzorczej 03 sierpnia 2023 03 sierpnia 2028*
Andrzej Babiarz Cztonek Rady Nadzorczej 03 sierpnia 2023 03 sierpnia 2028*

*Kadencja Cztonka Rady Nadzorczej wygasa najpdzniej z dniem odbycia sie Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji, tj. sprawozdanie finansowe za 2028 r.

5. Informacje o podstawowych produktach i ustugach

IBC Polska F&P swojg dziatalno$¢ rozpoczeto w 1995 r. Na poczatku Spotka koncentrowata sie na zaopatrywaniu
producentéw piwa i napojéw bezalkoholowych w urzadzenia do sprzedazy tych produktéw w gastronomii. Wraz z rozwojem
Emitenta oraz zdobytym doswiadczeniem w ofercie Firmy pojawity sie projekty indywidualnych, niestandardowych instalacji
wykorzystywanych w gastronomii oraz niezbedne dla nich urzgdzenia. Aktualnie z oferty IBC Polska F&P korzystajg nie tylko
producenci piwa, ale rowniez minibrowary, hotele, puby, dyskoteki. Emitent oferuje réwniez urzadzenia i akcesoria do
wyposazenia kuchni, baru, firm cateringowych, a po stworzeniu wtasnego studia projektowego oferta zostata wzbogacona o
indywidualne projekty kolumny do piwa, aranzacje baru oraz oferte materiatéw POS.

Optymalny stosunek jakosci produktow do ceny sprzedazy, wsparcie uznanych na europejskim i $wiatowym rynku
producentéw w potgczeniu z szerokim asortymentem oferowanych produktéw i ustug tworzy unikalng i kompleksowa
oferte, wyrodzniajgc IBC Polska F&P na tle konkurencji. Do statych klientéw Spoétki nalezy wiele restauracji, barow, firm
cateringowych. Spoéréd nich warto wyrdzni¢ takie marki jak: KFC, Pizza Hut, Burger King, Starbucks, Zywiec, Tyskie, Warka,
Carlsberg, Lech, Okocim, Heineken, Pepsi-Cola i Coca-Cola. Dziatalno$¢ IBC Polska F&P mozna podzieli¢ na trzy dziaty:

. urzadzenia gastronomiczne,
. instalacje napojowe,
. materiaty POS.

W ramach swojej oferty Emitent moze zaprojektowac, wykona¢ i dostarczy¢ kazidy element przedsiewziecia
gastronomicznego, doradzi¢ wtasciwe rozwigzanie i zagwarantowac¢ odpowiednig jakos$¢. Oferta Spotki obejmuje:

=  Projekty technologiczne — dzieki wspotpracy z uznanymi projektantami m. in. z dr inz. Wiestawa Grzesinska, Spotka
oferuje mozliwos¢ wykonania projektu technologicznego dla zaktadu gastronomicznego, przetwdrstwa spozywczego,
projektu technologii hotelowej oraz zaoferowanie kompleksowej obstugi inwestycji w gastronomii i branzy rolno-
spozywczej.

= Urzadzenia do kuchni, restauracji, kawiarni i cukierni. W ofercie Emitenta znalez¢ mozna kazdy element wyposazenia
kuchni, restauracji, stotéwki, baru czy cukierni. Kompletna oferta pozwala klientowi na dopasowanie poszczegdlnych
urzadzen wedtug wtasnych potrzeb. Oferowane s3: piece konwekcyjno-parowe, urzadzenia grzewcze, urzadzenia
chtodnicze i mroznicze, meble technologiczne, zmywarki, dodatkowe urzgdzenia kuchenne, drobny sprzet
gastronomiczny, urzadzenia do pizzy, ekspresy do kawy, maszyny do lodoéw i bitej $mietany. Do producentéw
oferowanych urzadzen zalicza sie znane i powszechnie doceniane w gastronomii marki: HOBART, FOSTER, GAMKO,
RATIONAL, ELEKTROLUX, HATCO, ICE-O-MATIC, FRIGOMAT i inne.

=  Wyposazenie do baru. Spétka oferuje kazdy element wyposazenia potrzebny do urzadzenia przestrzeni za kontuarem,
czyli miejsca, w ktérym pracuja barmani. Oferowane s3: system zabudowy baru FLEXBAR, podblatowe moduty
chtodnicze EKO-LINE i GM-LINE, lodéwki na kegi, witryny chtodnicze do napojéw, zmywarki podblatowe do szkia,
kostkarki do lodu, zamrazarki podblatowe, lodéwki i zamrazarki ,,wpuszczone” w blat, urzadzenia do piwa i napojow
oraz akcesoria barmanskie.

= Instalacje do wyszynku piwa i napojéw. IBC Polska F&P od 1995 r. wspdtpracuje z browarami i innymi producentami
napojow, ktorzy dystrybucje produktéw prowadza w gastronomii. Emitent swoim klientom oferuje elementy instalacji
napojowej oraz $rodki chemiczne, narzedzia i akcesoria do serwisu. Dzieki zdobytemu doswiadczeniu Spoétka
specjalizuje sie w projektowaniu instalacji piwnych oraz ich montazu, czesto w nietypowych miejscach, gdzie od beczki
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do kranu jest do pokonania duza odlegtos¢. Realizowane sg indywidualne projekty w zakresie: instalacji piwnych,
urzadzenia zabudowy baru i zaplecza, kolumny do piwa, autopiwiarni (samoobstugowe instalacje piwne).

= Elementy instalacji piwnych, wyposazenie KEG-SERWISU. Od ponad 15 lat Emitent niezmiennie dopasowuje swoja
oferte do zmieniajacych sie standardéw w branzy gastronomicznej. Oferowane sg poszczegdlne elementy instalacji
napojowych: kolumny do piwa, krany, reduktory CO2, butle CO2, gtowice, schtadzarki do piwa i napojow, weze,
obejmy, szybkoztgcza, urzadzenia do mycia i konserwacji instalacji, rolbary oraz czesci zamienne.

=  Kolumny do wyszynku piwa. Spdtka projektuje, oraz montuje zlecajac podwykonawcom produkcje podzespotow
kolumny do piwa. Znakiem rozpoznawczym oferty Spotki jest unikalna w skali Swiata i cieszaca sie duzym uznaniem
klientow linia kolumn do piwa FONTE.

= Materiaty POS. Wspétpraca z browarami i producentami napojéw bezalkoholowych oraz wtasne studio projektowe
daje mozliwos¢ wyposazenia klientow IBC Polska F&P w materiaty standardowe przeznaczone do personalizacji np.:
tace kelnerskie, serwetki, szklanki z tworzywa wielokrotnego uzytku, maty barowe, swieczniki, podstawki na bilon.

Emitent w zakresie wdrozen wyzej wymienionych urzadzen kooperuje z wieloma producentami sprzetu gastronomicznego i
instalacji napojowych. Na podstawie zawartych uméw o wspotpracy, IBC Polska F&P S.A. na zlecenie swoich partneréow
dokonuje wdrozen instalacji w konkretnych placdwkach. Dzieki wspotpracy z wiekszoscig najwiekszych producentow
sprzetu gastronomicznego i instalacji napojowych, ktérzy startujg w licznych przetargach na dostawy sprzetu i instalacji dla
duzych sieci restauracyjnych, IBC Polska F&P S.A. realizuje zlecenia instalacji dla znanych na catym $wiecie producentéw
napojow i sieci restauracyjnych takich jak: KFC, Coca-Cola czy Pepsi.

Unikalna oferta Spotki w potgczeniu z mozliwoscig ustug serwisowych na terenie catego kraju, realizowanych przez spotke z
Grupy IBC stanowi przewage konkurencyjna, w szczegdlnosci przy realizacji zlecen dla ogélnokrajowych sieci. Dzieje sie tak
dlatego, poniewaz klienci korporacyjni oczekujg kompleksowego pakietu ustug poczawszy od informacji ofertowej, ustug
logistycznych, dostosowania sie do ich procedur i systemdw zarzadzania, nienagannej i bezproblemowej realizacji zlecen i
obstugi serwisowe;j.
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II. INFORMACJA O SYTUAC]I MAJATKOWO-FINANSOWE]

1. Opis zdarzen o istotnym wplywie na dzialalnos$¢ jednostki

W 2023 roku spétka zanotowata stabszy wynik niz rok wczesniej. Po wyraznym odbiciu wynikajgcym z wyjscia z okresu
pandemii, ktére przetozyto sie na dobre wyniki w roku 2022 branza gastronomiczna, a co za tym idzie kluczowa dla Spoétki
grupa klientéw indywidualnych ograniczyta poziom przeprowadzanych inwestycji. Branza gastronomiczna musiata radzi¢
sobie z szeregiem wyzwan, ktére narosty w wyniku zmian spoteczno-gospodarczych oraz nowych trendéw konsumenckich.
Zaliczy¢ mozna do nich m.in. brak pracownikdw w branzy. Wielu restauratorow napotkato trudnosci w znalezieniu i
zatrzymaniu wykwalifikowanej kadry. Wzrost wynagrodzern minimalnych i zmiany w podejsciu do warunkéow pracy
spowodowaty, ze wiele oséb z doswiadczeniem w sektorze restauratorskim szukato bardziej stabilnych i lepiej ptatnych
stanowisk. Utrudnito to rekrutacje w branzy gastronomicznej. Innym bardzo istotnym czynnikiem byt wzrost cen produktow
spozywczych, takich jak np. mieso, owoce morza czy warzywa, ktére przetozyto sie na obnizenie marz restauracji.
Restauratorzy musieli dostosowaé ceny swoich dan, co mogto wptynac na lojalnos$¢ oraz popyt na ustugi gastronomiczne
wsrod klientdw. Na wysokos¢ kosztow prowadzonej dziatalnosci, a co za tym kondycje branzy ogromny wptyw miaty
réwniez wzrosty cen mediow, ktére w wiekszosci przypadkdw stanowig podstawowy sktadnik kosztowy. Stabilnie rozwijata
sie natomiast grupa klientéw sieciowych, do ktérych nalezg m.in. restauracje AmRest, dzieki czemu Spotka mogta realizowac
wspotprace z tymi klientami na podobnym poziomie co rok wczesniej.

Zdarzenia, ktdre nastapity po zakornczeniu roku obrotowego 2023

Pierwszy kwartat 2024 roku uptynat pod znakiem wzmozonych zakupéw dokonywanych przez jednego z kluczowych
klientéw Spotki jakim jest AmRest. Na ten okres przypadta kumulacja jednego z programéw wymiany urzadzen w
restauracjach nalezgcych do sieci.

2. Przewidywany rozwoj IBC Polska F&P S.A.

Spétka planuje kontynuowac obrany w poprzednim roku kurs, koncentrujac sie na poszerzaniu oferty dla dotychczasowych
kluczowych klientéw sieciowych oraz rosngce;j roli klientéw indywidualnych. Plany te rozwijane bedg przez kolejne lata a ich
ostatecznym efektem bedzie min. pojawienie sie catkowicie nowych elementéw w ofercie Spdtki. Spétka konsekwentnie
bedzie skupia¢ swoje dziatania na rozwoju nastepujgcych obszaréw:

aktualizacja i poszerzenie oferty dla klientéw sieciowych z branzy gastronomicznej w tym kluczowego
klienta AMREST i AMREST FRANCHISE, ale tez IKEA, POPEYES, McDonald’s czy PKN ORLEN,

sprzedaz instalacji do wyszynku piwa w tym samoobstugowych instalacji piwnych BEER WALL,
sprzedazy kolumn do piwa FONTE | CORTA, oraz innych projektowanych i produkowanych przez
Spotke urzadzen,

- sprzedazy instalacji do wyszynku i butelkowania wody stotowej w restauracjach, hotelach i biurach,
sprzedazy instalacji i urzadzen do wyszynku sokéw, napojow gazowanych, oraz koktajli w barach i
restauracjach,

sprzedazy w Polsce oraz innych krajach Europy srodkowej i wschodniej witryn chtodniczych do
napojéw produkcji IMBERA.

3. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

IBC Polska F&P nie prowadzita istotnych dziatarn w obszarze badan i rozwoju.

4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

31.12.2023 31.12.2022
BILANS PLN PLN
Aktywa trwate 2.608.660,67 2.563.024,01
Aktywa obrotowe 3.408.751,82 3.573.274,23
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Aktywa razem 6.017.412,49 6.136.298,24
Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
Naleznosci krotkoterminowe 1.318.264,99 1.358.799,68
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 304.335,37 615.377,40
Zobowigzania krotkoterminowe 1.395.335,39 1.488.713,95
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00
Kapitat wtasny 4.616.515,10 4.554.551,55

01.01.2023-31.12.2023 01.01.2022-31.12.2022

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

PLN PLN
Przychody netto ze sprzedazy 8.679.954,27 8.236.407,61
Zysk netto 61.963,55 617.246,02

Wyniki finansowe Spotki, a sytuacja na rynku
W 2023 r. dziatania Spotki zwigzane byty z utrzymaniem wspoétpracy z kluczowymi klientami. Z kazdym z nich udato podpisaé
sie stosowne umowy. Ponadto miniony rok byt okresem intensywnej pracy zwigzanej z poszerzaniem oferty produktowej

Spotki, ktorej wynikiem bedzie dotarcie do nowych grup klientow.

W 2023 r. osiggniete przychody Spétki wzrosty w stosunku do 2022 r., z uwagi na wieksza liczbe otrzymywanych zlecen.
Zadtuzenie Spoétki na koniec 2023 r. byto znaczne, ale jest na biezaco regulowane.

W 2023 r., Emitent osiggnat przeptywy z dziatalnosci operacyjnej na poziomie 176 tys. zt (556 tys. zt w analogicznym okresie
roku poprzedniego). Ostatecznie warto$¢ suma przeptywdw pienieznych netto wyniosta -311.042,03 zt (503.506,06 zt w

2022r.).

Biorgc poda uwage powyzisze, sytuacje i ptynnos¢ finansowg Spétki nalezy okresli¢ jako stabilng.

5. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta
z innymi podmiotami

Na dzien bilansowy oraz dzier sporzgdzenia raportu rocznego Spétka posiada jeden podmiot powigzany — IBC Euroserwis
sp. z 0.0.

Dane podmiotu powigzanego — IBC Euroserwis sp. z 0.0.

IBC Euroserwis sp. z 0.0.

Forma prawna:

Spotka z ograniczong odpowiedzialnosciag

Siedziba, adres: tosice 25
Telefon: 71338 06 80
Faks: 7131556 20

Adres poczty elektronicznej:

inwestorzy@ibcpolska.pl

Adres strony internetowe;j:

www.ibcpolska.pl

NIP: 8951782673
REGON: 932848757
KRS: 0000143551
Kapitat zaktadowy: 80.000 zt — 160 udziatéw o wartosci 500,00 zt kazdy

Udziat Emitenta:

152 udziaty — 95,00%

IBC Euroserwis sp. z 0.0. zostata utworzona w 2003 r. i specjalizuje sie w Swiadczeniu ustug serwisowych i remontowych
urzadzen chtodniczych, mrozniczych, a takze profesjonalnych urzadzen gastronomicznych. Kluczowymi klientami Firmy s3
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producenci napojéw, lodéw oraz sieci restauracji i hoteli. Strategia Spoétki opiera sie na Scistej i dtugofalowej wspotpracy,
w ktorej IBC Euroserwis Sp. z 0.0. dla swoich klientéw nie jest tylko dostawcg ustug, ale takze partnerem i doradca.

Oferte Spotki tworza zasadniczo trzy dziaty:

= serwis urzadzen na rynku,

=  naprawy i remonty w wtasnych warsztatach oraz magazynach klientéw,
= ustugi call center.

6. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Emitenta

W 2023 roku Emitent nie podpisywat umoéw, ktore istotnie wykraczatyby pod wzgledem zakresu i warunkéw poza
standardowe umowy, ktére podpisywane s co roku z dostawcami i odbiorcami towardéw.

7. Informacja dotyczaca instrumentow finansowych w zakresie ryzyka
zmiany cen, kredytowego, istotnych zakldécen przeplywow sSrodkow
pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej

Ryzyko finansowe, na ktére narazona jest Spotka obejmuje ryzyka kredytowe, ptynnosci oraz rynkowe (obejmujgce przede
wszystkim ryzyko walutowe oraz ryzyko stopy procentowej). Ryzyka te powstajg w normalnym toku dziatalnosci Grupy.
Spétka nie stosuje instrumentow finansowych zabezpieczajgcych przed tego typu czynnikami ryzyka.

Spotka stosowata réwniez instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka zmiany cen, poniewaz posiadane przez
przedsiebiorstwo kontrakty nie mialy w ocenie Zarzadu, istotnego wptywu na przeptyw srodkéw pienieznych oraz
potencjalng utrate ptynnosci finansowej. Ponadto koszt wykorzystania ewentualnych instrumentow w zakresie ryzyka zmian
cen bytby nieadekwatny i niewspétmierny do osigganych wynikéw finansowych.

=  Ryzyko zmiany cen
Spétka oraz Grupa nie sg narazone na ryzyko zmian cen rynkowych. Kontrakty na dostawe urzadzen gastronomicznych sg co
roku renegocjowane, ma to wptyw na cene dostaw. Wptywy tytutu Swiadczenia ustug serwisowania charakteryzujg sie
zmiennoscia z uwagi na specyfike wykonywanych prac oraz ich czestotliwo$¢, co wigze sie ze zmiennoscig ceny ustugi. Ceny
produktow i ustug Grupy IBC ustalane sg kazdorazowo, podlegajg negocjacjom i ustalane sg indywidualnie.

=  Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Spdtke strat finansowych na skutek niewypetnienia przez klienta lub
kontrahenta bedacego strong instrumentu finansowego swoich kontraktowych zobowigzan. Spétka oraz Grupa nie korzysta
z instrumentéw finansowych. Ryzyko kredytowe w Spoéfce dotyczy gtdwnie naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
krétkoterminowych lokat bankowych. Znaczna czes$¢ realizowanych przez Grupe kontraktéw pochodzi od kilku pomiotow
takich jak: Kompania Piwowarska S.A., Grupa Zywiec S.A., Carlsberg Polska sp. z 0.0., Coca-Cola HBC Polska sp. z 0.0. czy
Pepsi-Cola G Polska sp. z 0.0., AmRest oraz AmRest Coffee, z ktédrymi Spotka wspdtpracuje od wielu lat. S3 to podmioty o
stabilnej kondycji finansowej, wobec czego w odniesieniu do dziatalnosci Grupy, ryzyko kredytowe uzna¢ nalezy jako
nieznaczne.

=  Ryzyko walutowe
Model biznesowy Spétki opiera sie m.in. na dostarczaniu krajowym podmiotom gospodarczym instalacji napojowych oraz
urzadzen gastronomicznych. Znaczna cze$¢ towardw wykorzystywanych przez Emitenta jest importowana z Europy
Zachodniej, a rozliczenia z dostawcami sa dokonywane w euro. Z uwagi na powyzsze wyniki finansowe Spotki narazone sg
na negatywny wptyw zmian walutowych. W celu minimalizacji ryzyka walutowego Spdtka, stara sie rozlicza¢ ze swoimi
odbiorcami réwniez w walucie obcej.

. Ryzyko zmiany stopy procentowej
Grupa czesciowo finansuje swoja dziatalnos¢ przy pomocy kapitatu obcego, w formie kredytéw bankowych
oprocentowanych w sposdb zmienny. W zwigzku z powyzszym istnieje ekspozycja na zmiane stép procentowych, zaréwno
w odniesieniu do posiadanych kredytow, jak réwniez w przypadku zaciggania nowego lub refinansowania istniejgcego
zadtuzenia. Ewentualny wzrost stop procentowych moze spowodowaé zwiekszenie kosztow finansowych Emitenta, a tym
samym negatywnie wptyng¢ na osiggane przez niego wyniki finansowe. Nalezy zaznaczyé, ze obecnie stopy procentowe s3
na niskim poziomie w odniesieniu do ostatnich lat.

= Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej jest to ryzyko wystgpienia braku mozliwosci sptaty przez Spotke jej zobowigzan
finansowych w momencie ich wymagalnosci. Dziatania majace na celu ograniczenie przedmiotowego ryzyka obejmuja
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wtasciwe zarzadzanie ptynnoscig finansowa, realizowane s3 poprzez poprawng ocene poziomu zasobow Srodkéw
pienieznych w oparciu o plany przeptywoéw srodkéw pienieznych w réznych horyzontach czasowych.

= Ryzyko istotnych zaktécen przeptywéw srodkéw pienieznych
Grupa na biezaco monitoruje ryzyka zwigzane z mozliwoscig zaktdcen przeptywow pienieznych. W celu jego minimalizacji
utrzymuje sie Srodki pieniezne na bezpiecznym poziomie umozliwiajgcym obstuge biezgcych zobowigzan. Spétka, jako
podmiot dominujacy w Grupie, optymalizuje zarzagdzanie nadwyzkami srodkéw finansowych. Ryzyko utraty ptynnosci jest
bardzo niskie z uwagi na zarzgdzanie wolnym limitem kredytu w rachunku biezacym dla spétek z Grupy. W 2021 roku w
Spotce nie wystepowaty naruszenia w terminach sptat zobowigzan lub innych warunkéw zobowigzan, ktére mogtyby
skutkowac zagdaniem wczesniejszej sptaty tych zobowigzan.

III. CZYNNIKI RYZYKA

1. Czynniki ryzyka zwigzane z dzialalnos$cia Emitenta

. Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Emitent w swojej strategii rozwoju zaktada przede wszystkim zwiekszenie udziatu w rynku ustug gastronomicznych oraz
zwiekszenie rozpoznawalnosci marki IBC. Realizacja zatozen strategii rozwoju Emitenta uzalezniona jest od zdolnosci Spotki
do adaptacji do zmiennych warunkéw panujacych w branzy gastronomicznej. Do najwazniejszych czynnikdw wptywajgcych
na sytuacje Spotki nalezy zaliczyé: przepisy prawa, popyt wewnetrzny, sytuacje finansowg gospodarstw domowych,
zwyczaje konsumpcyjne w Polsce, sytuacje na rynku kapitatowym, sytuacje na rynku kredytowym itp. Dziatania Spoétki, ktére
okaza sie ,nietrafne” w wyniku ztej oceny otoczenia bgdz nieumiejetnego dostosowania sie do zmiennych warunkéw tego
otoczenia, mogg miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowo-majgtkowg oraz na wyniki Emitenta.
Istnieje zatem ryzyko nieosiggniecia czesci lub wszystkich zatozonych celdéw strategicznych. W zwigzku z tym przychody i
zyski osiggane w przysztosci przez Emitenta zaleza od jego zdolnosci do skutecznej realizacji opracowanej dtugoterminowej
strategii. W celu ograniczenia niniejszego ryzyka Zarzad na biezgco analizuje czynniki mogace mieé potencjalnie
niekorzystny wptyw na dziatalnos$¢ i wyniki Spotki, a w razie potrzeby podejmuje niezbedne decyzje i dziatania.

=  Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcow

Znaczna cze$é realizowanych przez Spotke kontraktéw pochodzi od kilku pomiotéw takich jak: Kompania Piwowarska S.A.,
Grupa Zywiec S.A., Carlsberg Polska sp. z 0.0., Coca-Cola HBC Polska sp. z 0.0. czy Pepsi-Cola G Polska sp. z 0.0., AmRest oraz
AmRest Coffee, z ktorymi Spotka wspdtpracuje od wielu lat. Istnieje jednak ryzyko, ze w przypadku zmiany kontrahenta
przez gtéwnych klientéw Spoétki, wyniki finansowe Emitenta mogg ulec istotnemu pogorszeniu. Spotka od kilku lat stara sie
zdywersyfikowac strukture odbiorcéw i oferowanych produktdéw. Ponadto pozyskane w ramach oferty prywatnej srodki
finansowe, zostang przeznaczone przez Spotke na rozwdj dziatu handlowego nastawionego na pozyskiwanie kontraktéw od
matych i srednich przedsiebiorstw, dzieki czemu udziat gtdwnych odbiorcéw w strukturze sprzedazy ulegnie zmniejszeniu.

=  Ryzyko odejscia kluczowych cztonkéw kierownictwa i trudnosci zwigzane z pozyskaniem nowej
wykwalifikowanej kadry zarzadzajacej

Na dziatalno$¢ Emitenta duzy wptyw wywiera doswiadczenie, umiejetnosci oraz jakos¢ pracy cztonkéw Zarzadu oraz
strategicznej kadry kierowniczej. Emitent nie moze zapewnié, ze ewentualna utrata ktérekolwiek z pracownikéw o istotnym
wptywie na dziatalno$¢ Spétki nie bedzie mie¢ negatywnych konsekwencji na dziatalnos¢, strategie, sytuacje finansowa
i wyniki operacyjne Spétki. Wraz z odejsciem ktéregokolwiek cztonka Zarzadu lub strategicznej kadry kierowniczej Emitent
mogtby zosta¢ pozbawiony personelu posiadajgcego wiedze i doswiadczenie z zakresu zarzgdzania i dziatalnosci
operacyjnej. Spotka stara sie minimalizowaé wskazany czynnik ryzyka poprzez kreowanie satysfakcjonujacych systeméw
ptacowych, adekwatnych do stopnia doswiadczenia i poziomu kwalifikacji pracownikéw.

=  Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem klientow

Gtéwnymi odbiorcami oferty IBC Polska F&P S.A. s duze koncerny z branzy gastronomicznej (producenci piwa i napojow,
duze sieci z branzy HoReCa — hotele, restauracje, catering). Spétka narazona jest na ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem
nowych klientéw spowodowane niewielkg i ograniczong ilosciag najwiekszych producentéw w kraju. W przypadku braku
kontraktow z dotychczasowymi klientami, brak nowych odbiorcow moze wptyngé na zmniejszenie sprzedazy Spoétki. Emitent
minimalizuje powyzsze ryzyko stale rozwijajac swojg oferte, kierujgc jg réwniez do mniejszych podmiotéw. Strategia Spotki
obejmuje rozszerzenie oferty skierowanej do odbiorcow indywidualnych, zwtaszcza z branzy HoReCa. Unikalna oferta
potgczona z rozwojem dziatu sprzedazy pozwoli Spdétce na dotarcie do wiekszej grupy odbiorcéw zapewniajgc sobie tym
samym kolejne kontrakty i zwiekszenie przychoddéw.

=  Ryzyko zwigzane z wprowadzeniem nowych produktow
W celu zdywersyfikowania zrédet przychoddéw oraz pozyskania nowych klientéw, Spétka wychodzac naprzeciw potrzebom
klientéw stale pracuje nad poszerzaniem zakresu swojej oferty poprzez wprowadzenie nowych produktéw i ustug. Nowe
przedsiewziecia zwtaszcza w poczatkowym okresie wigzg sie z ryzykiem ponoszenia znacznych naktadéw inwestycyjnych m.
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in. na marketing i reklame w celu zwiekszenia udziatu na danym rynku, co moze przyczyni¢ sie do zmniejszenia osigganych
marz i tymczasowego pogorszenia wynikow.

= Ryzyko zwigzane z koronawirusem (Covid-19)

W dniu 1 lipca 2023 r. na terenie Polski zniesiony zostat stan zagrozenia epidemicznego spowodowany zakazeniami wirusem
SARS-CoV-2. Zarzad Spétki w trakcie trwania pandemii na biezgco monitorowat rozwdj sytuacji zwigzanej z utrzymujacymi
sie skutkami rozprzestrzeniania sie koronawirusa SARS-CoV-2 i jego wplywu na dziatalnos¢ Spétki. Zarzad zaznacza, ze
pomimo zakonczenia stanu zagrozenia epidemicznego nadal kontynuuje monitorowanie czynnikdw globalnych, ktére
mogtyby wskazywaé na kolejne, potencjalnie niebezpieczne zdarzenia mogace negatywnie wptyngé na dziatalnosé, wyniki
finansowe i perspektywy rozwoju Spétki. Jednoczesnie Zarzad zaznacza, ze na dzien publikacji niniejszego raportu sytuacja
zwigzana z wptywem pandemii COVID-19 na biezgca dziatalnos¢ spotek Grupy IBC jest praktycznie niezauwazalna i nie ma
wptywu na biezgcg dziatalnos¢ obu firm.

=  Ryzyko zwigzane z wojng w Ukrainie
Na sytuacje makroekonomiczng w Polsce wptywa obecnie rowniez konflikt na terytorium Ukrainy, w tym naktadane sankcje
gospodarcze zwigzane z dostawg surowcow energetycznych. Konflikt zbrojny destabilizujgcy sytuacje gospodarcza w tej
czesci Europy powoduje, iz prognozowanie wielkosci kosztow, jakie Grupa Kapitatowa ponosi w prowadzone] dziatalnosci
jest utrudnione, a ryzyko niedoszacowania wydatkéw wzrasta. Niniejsza sytuacja moze zaktdci¢ rowniez procesy
inwestycyjne Grupy Kapitatowej planowane w kolejnym roku obrotowym. Wzrost kosztéw biezgcych na skutek
niekontrolowanego wzrostu cen materiatow i ustug moze ograniczy¢ wielkos$¢ planowanych naktadéw inwestycyjnych.
W ocenie Zarzadu nadchodzaca recesja nie spowoduje braku ciggtosci Swiadczenia ustug, jednakze Zarzad identyfikuje
ryzyko zwigzane z trudnoscig w nabyciu materiatéw.
Maksymalny szacunkowy wzrost kosztéw dziatalnosci Spotki jaki moze wystgpi¢ w kolejnym roku obrotowym w zwigzku z
prowadzonymi dziataniami wojennymi na terytorium Ukrainy szacuje sie na okoto 200 - 300 tys. ztotych.

2. Czynniki ryzyka zwiazane z otoczeniem, w jakim Emitent prowadzi
dziatalnos¢

=  Ryzyko zwigzane z sytuacjag makroekonomiczng Polski

Rozwdj Emitenta jest scisle skorelowany z ogdlng sytuacjg gospodarcza Polski, na terenie ktdrej Emitent oferuje swoje
ustugi i bedacych jednoczesnie gtéwnym rejonem aktywnosci gospodarczej klientow Emitenta. Do gtéwnych czynnikéw
o charakterze ogdlnogospodarczym, wptywajacych na dziatalno$é Emitenta, mozna zaliczy¢: poziom PKB Polski, poziom
Sredniego wynagrodzenia brutto, poziom inflacji, poziom inwestycji podmiotéw gospodarczych, stopien zadtuzenia
jednostek gospodarczych i gospodarstw domowych. Istnieje ryzyko, ze spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, spadek
poziomu inwestycji przedsiebiorstw czy wzrost zadtuzenia jednostek gospodarczych moze mie¢ negatywny wptyw na
dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowg Spétki, poprzez obnizenie popytu na ustugi Emitenta, co w konsekwencji moze przetozy¢
sie na pogorszenie wynikow finansowych Spétki.

=  Ryzyko zwigzane z dziataniami konkurencji
Rynek dostawcéw urzadzen gastronomicznych i instalacji napojowych charakteryzuje sie silnym nasileniem
konkurencyjnym. Istnieje ryzyko ograniczenia dziatalnosci Spdtki wynikajgce z dziatan podjetych przez konkurencje,
zwtaszcza przez podmioty posiadajgce wieloletnie doswiadczenie w branzy gastronomicznej o silnej pozycji rynkowe;j.
Ryzyko dziatalnosci konkurencji jest wieksze w przypadku segmentdéw, na ktérych Emitent rozpoczyna swojg dziatalnos¢,
takich jak minibrowary i browary restauracyjne.

=  Ryzyko zwigzane z finansowaniem kapitatem obcym
Spétka czesciowo finansuje swojg dziatalno$¢ przy pomocy kapitatu obcego, w formie kredytéw bankowych
oprocentowanych w sposéb zmienny. Z uwagi na powyisze istnieje ryzyko, ze w przypadku znacznego wzrostu stawek
referencyjnych koszty finansowania beda wyzsze od zaktadanych przez Spoétke, co moze wptynac¢ negatywnie na wyniki
finansowe Emitenta.

=  Ryzyko zwigzane z kooperacja z duzymi producentami sprzetu gastronomicznego i instalacji napojowych

Emitent kooperuje z wieloma producentami sprzetu gastronomicznego i instalacji napojowych. Producenci ci startuja
w przetargach na dostawy sprzetu i instalacji dla duzych sieci restauracyjnych oraz ogdlnoswiatowych producentéw
napojow. Nastepnie Emitent na podstawie umdw o wspdtpracy przystepuje do realizacji wdrozen instalacji w konkretnych
placéwkach. Z uwagi na powyzsze istnieje ryzyko, ze producenci wspotpracujacy z Emitentem nie podpiszg umow
z kluczowymi kontrahentami, przez co Spétka bedzie moze mie¢ mniejszg liczbe zlecen do realizacji od gtéwnych
kontrahentéw. W celu zmniejszenia opisywanego ryzyka, Emitent wspdtpracuje z wiekszoscig najwiekszych producentow
sprzetu gastronomicznego i instalacji napojowych oraz posiada unikalng oferte potgczong z mozliwoscig serwisu poprzez
spotke z Grupy IBC zapewniajgc sobie przewage konkurencyjna.
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=  Ryzyko zwigzane z interpretacjq przepisoéw podatkowych

Emitent, podobnie jak wszystkie podmioty gospodarcze, jest narazony na nieprecyzyjne zapisy w uregulowaniach prawno-
podatkowych, ktére mogg spowodowac powstanie rozbieznosci interpretacyjnych, w szczegdlnosci w odniesieniu do
operacji zwigzanych z podatkiem dochodowym, podatkiem od czynnosci cywilnoprawnych i podatkiem VAT w ramach
prowadzonej przez Spotke dziatalnosci. W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, ze mimo stosowania przez Emitenta
aktualnych standardéw rachunkowosci, interpretacja Urzedu Skarbowego odpowiedniego dla Emitenta moze réznic sie od
przyjetej przez Spotke, co w konsekwencji moze wptyngé na natozenie na Emitenta kary finansowej, ktéra moze miec istotny
negatywny wptyw na wyniki finansowe Emitenta.

=  Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi (polskimi i unijnymi)
Otoczenie prawne dziatalnosci Spotki charakteryzuje sie wysoka dynamikg zmian, przede wszystkim w kontekscie
dostosowywania prawa krajowego do standardéw Unii Europejskiej. W zwigzku z prowadzong polityka legislacyjng
niejednokrotnie pojawiaja sie watpliwosci interpretacyjne danych zmian. Niejednoznacznos$¢ przepisow moze rodzi¢ ryzyko
natozenia kar administracyjnych lub finansowych w przypadku przyjecia niewtasciwej wyktadni prawnej. W celu
minimalizacji powyzszego ryzyka Emitent przeprowadza audyty wewnetrzne, ukierunkowane na zgodnos¢ z biezgcymi
regulacjami prawnymi.

3. Czynniki ryzyka zwiazane z rynkiem kapitalowym oraz papierami
wartosciowymi

=  Ryzyko zwigzane z zawieszeniem obrotu akcjami
Zgodnie z § 11 Regulaminu NewConnect, Organizator ASO moze zawiesi¢ obroét instrumentami finansowymi:
- na wniosek Emitenta,
- jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikéw obrotu,
- jezeli Emitent narusza przepisy obowigzujgce w alternatywnym systemie.
Zgodnie z §11 ust. 1a Regulaminu ASO Organizator Alternatywnego Systemu zawieszajgc obrot instrumentami finansowymi
moze okresli¢ termin, do ktdrego zawieszenie obrotu obowigzuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu, odpowiednio, na
whniosek emitenta lub jezeli w ocenie Organizatora Alternatywnego Systemu zachodzg uzasadnione obawy, ze w dniu
uptywu tego terminu beda zachodzity przestanki, o ktérych mowa powyzej.

Na podstawie §11 ust. 3 Regulaminu ASO Organizator Alternatywnego Systemu zawiesza obroét instrumentami finansowymi
niezwtocznie po uzyskaniu informacji o zawieszeniu obrotu danymi instrumentami na rynku regulowanym lub
w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez BondSpot S.A., jezeli takie zawieszenie jest zwigzane z podejrzeniem
wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji poufnej, manipulacji na rynku lub z podejrzeniem
naruszenia obowigzku publikacji informacji poufnej o emitencie lub instrumencie finansowym z naruszeniem art. 7 i art. 17
Rozporzadzenia MAR, chyba ze takie zawieszenie mogtoby spowodowaé powazng szkode dla intereséw inwestoréw lub
prawidtowego funkcjonowania rynku.

W przypadkach okreslonych przepisami prawa Organizator Alternatywnego Systemu zawiesza obrét instrumentami
finansowymi na okres wynikajacy z tych przepiséw lub okreslony w decyzji wtasciwego organu.

Na podstawie §9 ust. 10 Regulaminu ASO akcje zakwalifikowane do segmentu NewConnect Alert notowane sg w systemie
notowan jednolitych z dwukrotnym okreslaniem kursu jednolitego - poczgwszy od trzeciego dnia obrotu po dniu podania do
wiadomosci uczestnikdw obrotu informacji o dokonanej kwalifikacji - o ile Organizator ASO nie postanowi o zawieszeniu
obrotu tymi instrumentami lub ich notowaniu w systemie notowan jednolitych z jednokrotnym okreslaniem kursu
jednolitego. Zgodnie z §9 ust. 10 Regulaminu ASO akcje, ktdre przestaty byé kwalifikowane do segmentu NewConnect Alert,
notowane s3 w systemie notowan ciggtych - poczawszy od trzeciego dnia obrotu po dniu podania do wiadomosci
uczestnikow obrotu informacji o zaprzestaniu ich kwalifikowania do tego segmentu - o ile Organizator ASO nie postanowi o
ich notowaniu w systemie notowan jednolitych z dwukrotnym lub jednokrotnym okreslaniem kursu jednolitego.

Zgodnie z art. 78 ust. 2-3 oraz ust. 3a-3b ustawy o obrocie instrumentami finansowymi:

a)  w przypadku gdy wymaga tego bezpieczenstwo obrotu w alternatywnym systemie obrotu lub jest zagrozony interes
inwestorow Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu na zgdanie Komisji Nadzoru Finansowego wstrzymuje
wprowadzenie instrumentéw finansowych do obrotu w tym alternatywnym systemie obrotu lub wstrzymuje
rozpoczecie obrotu wskazanymi instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz 10 dni,

b)  w przypadku gdy obrét okreslonymi instrumentami finansowymi jest dokonywany w okolicznosciach wskazujacych na
mozliwos$¢ zagrozenia prawidtowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczeristwa obrotu
dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia intereséw inwestoréw, Komisja Nadzoru
Finansowego moze zazadac od firmy inwestycyjnej organizujgcej alternatywny system obrotu zawieszenia obrotu tymi
instrumentami finansowymi. W zadaniu, o ktérym mowa powyzej, Komisja Nadzoru Finansowego moze wskazac
termin, do ktérego zawieszenie obrotu obowigzuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu, jezeli zachodzg uzasadnione
obawy, ze w dniu jego uptywu beda zachodzity przestanki stanowigce podstawe zawieszenia. Komisja Nadzoru
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Finansowego uchyla decyzje zawierajaca zgdanie, w przypadku gdy po jej wydaniu stwierdza, ze nie zachodza
przestanki zagrozenia prawidtowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczenstwa obrotu
dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia interesow inwestorow.

Komisja Nadzoru Finansowego podaje niezwtocznie do publicznej wiadomosci informacje o wystgpieniu z takim zadaniem
do Organizatora Alternatywnego Systemu Obrotu.

Ponadto zgodnie z § 17b ust. 1-3 Regulaminu ASO, w przypadku gdy pomimo uptywu okresu wskazanego w § 18 ust. 3
Regulaminu ASO w ocenie Organizatora ASO zachodzi konieczno$¢ dalszego wspétdziatania emitenta przy wykonywaniu
obowigzkéw informacyjnych z podmiotem uprawnionym do wykonywania zadan Autoryzowanego Doradcy, Organizator
ASO moze zobowigza¢ emitenta do zawarcia umowy dotyczgcej wspotdziatania z emitentem w zakresie wypetniania przez
emitenta obowigzkéw informacyjnych okreslonych w Regulaminie ASO oraz monitorowania prawidtowosci wypetniania
przez emitentdw tych obowigzkdw oraz biezgcego doradzania emitentowi w zakresie dotyczagcym funkcjonowania jego
instrumentéw finansowych w ASO. W przypadku niepodpisania przez emitenta umowy z Autoryzowanym Doradcg w
terminie 30 dni, lub w przypadku wypowiedzenia lub wygasniecia tej umowy w terminie 30 dni od daty wypowiedzenia lub
wygasniecia (z zastrzezeniem iz okres jej obowigzywania powinien by¢ przedtuzony o okres, w ktérym emitent nie posiadat
prawnie wigzacej umowy z Autoryzowanym Doradcy, do ktdrej zawarcia zobowigzany byt na podstawie decyzji
Organizatora ASO), Organizator ASO moze zawiesi¢ obrdt instrumentami finansowymi tego emitenta na okres do 3
miesiecy. Jezeli przed uptywem okresu zawieszenia nie zostanie zawarta i nie wejdzie w zycie odpowiednia umowa z
Autoryzowanym Doradcg, Organizator Alternatywnego Systemu moze wykluczy¢ instrumenty finansowe tego emitenta z
obrotu w ASO.

Wymienione powyzej przypadki zawieszenia notowan Akcji w Alternatywnym Systemie Obrotu moga skutkowac dla
Akcjonariuszy utrudnieniami w sprzedazy akgji.

=  Ryzyko zwigzane z wykluczeniem z obrotu na NewConnect

Z zastrzezeniem innych przepiséw obowigzujgcych na rynku NewConnect, § 12 ust. 1 Regulaminu ASO stanowi, ze

Organizator ASO moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z obrotu:

— na wniosek Emitenta, z zastrzezeniem mozliwosci uzaleznienia decyzji w tym zakresie od spetnienia przez Emitenta
dodatkowych warunkdw,

— jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikdw,

— jezeli Emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujace w alternatywnym systemie,

— wskutek otwarcia likwidacji Emitenta,

— wskutek podjecia decyzji o potgczeniu Emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub przeksztatceniu, przy czym
wykluczenie instrumentow finansowych z obrotu moze nastgpi¢ odpowiednio nie wczesniej niz z dniem potgczenia,
dniem podziatu (wydzielenia) albo z dniem przeksztatcenia.

Zgodnie z § 12 ust. 2 z zastrzezeniem innych przepiséw Regulaminu ASO, Organizator Alternatywnego Systemu wyklucza

instrumenty finansowe z obrotu w Alternatywnym Systemie:

— w przypadkach okreslonych przepisami prawa,

— jezeli zbywalno$é tych instrumentdw stata sie ograniczona,

— w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentoéw,

— po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o ogtoszeniu upadtosci emitenta albo
postanowienia o oddaleniu przez sad wniosku o ogtoszenie upadtosci ze wzgledu na to, ze majatek emitenta nie
wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie kosztéw postepowania albo postanowienia o umorzeniu przez sad
postepowania upadtosciowego ze wzgledu na to, ze majgtek emitenta nie wystarcza lub wystarcza jedynie na
zaspokojenie kosztéw postepowania, z zastrzezeniem § 12 pkt 5 oraz ust. 2a i 2b Regulaminu ASO,

— w przypadku uprawomocnienia sie postanowienia o ogtoszeniu upadtosci emitenta dtuznych instrumentéw finansowych
albo postanowienia o oddaleniu przez sad wniosku o ogtoszenie upadtosci ze wzgledu na to, ze majgtek emitenta
dtuznych instrumentéw finansowych nie wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie kosztow postepowania albo
postanowienia o umorzeniu przez sad postepowania upadtosciowego ze wzgledu na to, ze majgtek emitenta dtuznych
instrumentéw finansowych nie wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie kosztéw postepowania - z
zastrzezeniem, ze wykluczenie to dotyczy dtuznych instrumentéw finansowych tego emitenta.

Zgodnie z § 12 ust. 2a Regulaminu ASO, w przypadkach, o ktérych mowa w §12 ust. 2 pkt 4) Regulaminu ASO, Organizator

Alternatywnego Systemu moze odstgpi¢ od wykluczenia instrumentéw finansowych z obrotu jezeli przed uptywem terminu

wskazanego w tym przepisie sad wyda postanowienie:

— 0 otwarciu wobec emitenta przyspieszonego postepowania uktadowego, postepowania uktadowego lub postepowania
sanacyjnego, lub

— w przedmiocie zatwierdzenia uktadu w postepowaniu restrukturyzacyjnym, lub

— 0 zatwierdzeniu uktadu w postepowaniu upadtosciowym.
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Ponadto zgodnie z § 12 ust. 2b Regulaminu ASO Organizator wyklucza instrumenty finansowe z obrotu po uptywie 1
miesigca od dnia uprawomocnienia sie postanowienia sadu w przedmiocie:

— odmowy zatwierdzenia przez sad uktadu w postepowaniu, o ktorym mowa w ust. 2a pkt 1), lub

— umorzenia przez sgd postepowania restrukturyzacyjnego, o ktérym mowa w ust. 2a pkt 1) lub 2), lub

— uchylenia przez sad lub wygasniecia z mocy prawa uktadu, o ktérym mowa w ust. 2a pkt 2) lub 3).

Stosownie do § 12 ust. 3 Regulaminu ASO, przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentow finansowych z obrotu, oraz
do czasu takiego wykluczenia, Organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrét tymi instrumentami finansowymi.

Zgodnie z § 12 ust. 4 Regulaminu ASO Organizator wyklucza z obrotu instrumenty finansowe niezwtocznie po uzyskaniu
informacji o wykluczeniu z obrotu danych instrumentéw na rynku regulowanym lub w alternatywnym systemie obrotu
prowadzonym przez BondSpot S.A., jezeli takie wykluczenie jest zwigzane z podejrzeniem wykorzystywania informacji
poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji poufnej, manipulacji na rynku lub z podejrzeniem naruszenia obowigzku
publikacji informacji poufnej o emitencie lub instrumencie finansowym z naruszeniem art. 7 i art. 17 Rozporzadzenia MAR,
chyba ze takie wykluczenie z obrotu mogtoby spowodowaé powazng szkode dla interesow inwestorow lub prawidtowego
funkcjonowania rynku.

Ponadto zgodnie z art. 78 ust. 4 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, w przypadku gdy obrét danym
instrumentem finansowym zagraza w sposob istotny prawidtowemu funkcjonowaniu alternatywnego systemu obrotu lub
bezpieczenstwu obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub powoduje naruszenie interesow
inwestorow Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu na zadanie Komisji Nadzoru Finansowego wyklucza z obrotu
wskazane przez Komisje Nadzoru Finansowego instrumenty finansowe. Komisja Nadzoru Finansowego podaje niezwtocznie
do publicznej wiadomosci informacje o wystgpieniu z takim zgdaniem do Organizatora Alternatywnego Systemu Obrotu.

Wymienione powyzej przypadki wykluczenia akcji z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu mogg skutkowac dla
Akcjonariuszy utrudnieniami w sprzedazy akcji.

=  Ryzyko zwigzane z mozliwoscig natozenia kary upomnienia lub kary pienieznej
Na podstawie § 17c Regulaminu ASO w przypadku nie przestrzegania przez Emitenta zasad lub przepiséw obowigzujacych
w alternatywnym systemie obrotu, badz w przypadku nie wykonywania, lub nienalezytego wykonania obowigzkéw
okreslonych w Rozdziale V Regulaminu NewConnect, Organizator ASO moze, w zaleznosci od stopnia i zakresu powstatego
naruszenia lub uchybienia:
— upomnieé Emitenta,
— natozy¢ na Emitenta kare pieniezng w wysokosci do 50.000,00 zt.

Organizator ASO, podejmujac decyzje o natozeniu kary upomnienia lub kary pienieznej moze wyznaczyé Emitentowi termin
na zaniechanie dotychczasowych naruszen lub podjecie dziatan majacych na celu zapobiezenie takim naruszeniom
w przysztosci, w szczegdlnosci moze zobowigza¢ Emitenta do opublikowania okreslonych dokumentéw lub informacji w
trybie i na warunkach obowigzujacych w alternatywnym systemie obrotu.

W przypadku gdy Emitent nie wykonuje natozonej na niego kary lub pomimo jej natozenia nadal nie przestrzega zasad lub
przepisdw obowigzujacych w alternatywnym systemie obrotu, badz nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki
okreslone w niniejszym rozdziale, lub tez nie wykonuje obowigzkdw natozonych na niego na podstawie §17c ust. 2
Regulaminu ASO, Organizator Alternatywnego Systemu moze natozy¢ na Emitenta kare pieniezna, przy czym kara ta tgcznie
z karg pieniezng natozong na podstawie §17c ust. 1 pkt 2) Regulaminu ASO nie moze przekracza¢ 50.000,00 zt.

W przypadku natozenia kary pienieznej na podstawie §17c ust. 3 Regulaminu ASO, postanowienia §17c ust. 2 Regulaminu
ASO stosuje sie odpowiednio.

Zgodnie z §17c ust. 10 Regulaminu ASO Emitent jest zobowigzany wptaci¢ pienigdze z tytutu natozonej kary pienieznej na
konto wybranej przez siebie organizacji pozytku publicznego w terminie 10 dni roboczych od dnia, od ktérego decyzja o jej
natozeniu podlega wykonaniu. Kopie dowodu wptaty kwoty, o ktérej mowa w zdaniu pierwszym, Emitent zobowigzany jest
niezwtocznie przekaza¢ Organizatorowi Alternatywnego Systemu.

=  Ryzyko zwigzane z mozliwoscig natozenia na Spétke kar administracyjnych przez Komisje Nadzoru Finansowego
Emitent, jako spdtka publiczna w rozumieniu Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi podlega obowigzkom
wynikajagcym z Rozporzadzenia MAR, Ustawy o ofercie publicznej i Ustawy o obrocie. Komisja Nadzoru Finansowego
uprawniona jest do natozenia na Emitenta kar administracyjnych za niewykonywanie lub niewtfasciwe wykonanie
obowigzkdéw wynikajacych z przepiséw prawa, a w szczegdlnosci obowigzkéw wynikajacych powyzszych regulacji.

Na podstawie art. 10 ust. 5 Ustawy o ofercie publicznej, Emitent jest zobowigzany w terminie 14 dni od dnia:

—  przydziatu papieréw wartosciowych bedgcych przedmiotem oferty publicznej,
—  wprowadzenia do alternatywnego systemu obrotu papieréw wartosciowych,
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do przekazania zawiadomienia do Komisji o wprowadzeniu papieréw wartosciowych celem dokonania wpisu do ewidencji,
o ktérej mowa w art. 10 ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej. W przypadku, gdy Emitent nie wykonuje albo wykonuje
nienalezycie wskazany powyzej obowigzek, Komisja Nadzoru Finansowego moze na podstawie art. 96 ust. 13 Ustawy
o Ofercie Publicznej natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 100.000 zt.

Zgodnie art. 96 Ustawy o Ofercie, w przypadku, gdy Emitent nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki wynikajace
z Ustawy o Ofercie oraz z Rozporzadzenia MAR, Komisja Nadzoru Finansowego moze podja¢ decyzje o wykluczeniu akcji
z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu, albo natozy¢ kare pieniezng (w zaleznosci od typu i wagi naruszenia):

—  w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1-6, art. oraz art. 96 ust. 1c. Ustawy o Ofercie - do 1.000.000 zt;

—  w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1b. Ustawy o Ofercie - do 5.000.000 zt;

—  w zakresie okreslonym w art. 96 ust. le. Ustawy o Ofercie - do 5.000.000 zt albo kwoty stanowigcej 5% catkowitego
przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza on ww.
kwote, a w przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty uniknietej przez Emitenta
w wyniku naruszenia obowigzkéw, Komisja moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci dwukrotnej kwoty osiggnietej
korzysci lub uniknietej straty

albo zastosowa¢ wykluczenie z obrotu oraz kare pieniezng tacznie. W decyzji o wykluczeniu papierow wartosciowych z

obrotu Komisja okresla termin, nie krétszy niz 14 dni, po uptywie ktérego nastepuje wycofanie papieréw wartosciowych z

obrotu.

Ponadto za niewywigzanie sie z obowigzkdéw w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1i. Ustawy o Ofercie, tj. za naruszenie

przepisu dotyczacego obowigzku niezwtocznego przekazania informacji poufnej do wiadomosci publicznej na podstawie art.

17 ust. 1 Rozporzadzenia MAR, lub naruszenia trybu i warunkdw opdznienia na witasng odpowiedzialno$¢ publikacji

informacji poufnej okreslonych w art. 17 ust. 4-8 Rozporzadzenia MAR, KNF moze natozy¢ na danego Emitenta kare

pieniezng w wysokosci do 10.364.000 zt lub kwoty stanowigcej 2% catkowitego przychodu wykazanego w ostatnim

zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza on ww. kwote, a w przypadku gdy jest mozliwe

ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty uniknietej przez Emitenta w wyniku naruszenia tych obowigzkéw - kare

pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej straty.

Przy wymierzaniu kary za naruszenia, Komisja bierze w szczegdlnosci pod uwage:

—  wage haruszenia oraz czas jego trwania;

—  przyczyny naruszenia;

—  sytuacje finansowg podmiotu, na ktéry naktadana jest kara;

—  skale korzysci uzyskanych lub strat uniknietych przez podmiot, ktéry dopuscit sie naruszenia, lub podmiot, w ktérego
imieniu lub interesie dziatat podmiot, ktdry dopuscit sie naruszenia, o ile mozna te skale ustali¢;

—  straty poniesione przez osoby trzecie w zwigzku z naruszeniem, o ile mozna te straty ustali¢;

—  gotowos¢ podmiotu dopuszczajgcego sie naruszenia do wspdtpracy z Komisja podczas wyjasniania okolicznosci tego
naruszenia;

— uprzednie naruszenia przepiséw niniejszej ustawy, a takze bezposrednio stosowanych aktéw prawa Unii Europejskiej,
regulujgcych funkcjonowanie rynku kapitatowego, popetnione przez podmiot, na ktéry jest naktadana kara.

Zgodnie z art. 176 ust. 1 Ustawy o Obrocie w przypadku gdy Emitent nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki,
o ktérych mowa w art. 18 ust. 1-6 Rozporzadzenia MAR, KNF moze, w drodze decyzji, natozy¢ kare pieniezng do wysokosci
4.145.600 zt lub do kwoty stanowiacej rownowartos¢ 2% catkowitego rocznego przychodu wykazanego w ostatnim
zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza ona 4.145.600 zt. W przypadku gdy jest mozliwe
ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty uniknietej przez Emitenta w wyniku naruszen, o ktérych mowa w art. 176 ust.
1 Ustawy o Obrocie przytoczonym powyzej, zamiast kary, o ktérej mowa w art. 176 ust. 1 Ustawy o Obrocie, KNF moze
natozy¢ kare pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty osiagnietej korzysci lub uniknietej straty.

W przypadku stwierdzenia naruszenia przepiséw Rozporzadzenia MAR w zakresie wskazanym powyzej (art. 18 ust. 1-6
Rozporzadzenia MAR) KNF moze nakazaé Emitentowi, ktory dopuscit sie naruszenia, zaprzestania dalszego naruszania tych
przepisbw oraz zobowigzaé¢ go do podjecia we wskazanym terminie dziatan, ktére maja zapobiegaé naruszaniu tych
przepiséw w przysztosci. Srodek ten moze byé stosowany bez wzgledu na zastosowanie innych sankcji za naruszenie
obowigzkdéw o ktérych mowa w art. 176 Ustawy o Obrocie wskazanych powyzej. KNF, naktadajgc sankcje, o ktérej mowa
powyzej, uwzglednia okolicznosci, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 Rozporzadzenia MAR. Ponadto zgodnie z art. 176a
Ustawy o Obrocie gdy Emitent lub sprzedajgcy nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki wynikajace z art. 5
Ustawy o Obrocie, Komisja moze natozy¢ kare pieniezna do wysokosci 1.000.000 zt.

W przypadku natozenia takiej kary obrét instrumentami finansowymi Emitenta moze stac sie utrudniony bgdz niemozliwy.
Ponadto natozenie kary finansowej na Emitenta przez KNF moze miec istotny wptyw na pogorszenie wyniku finansowego za
dany rok obrotowy.

= Ryzyko wahan kursu i ograniczonej ptynnosci akcji Emitenta

Kurs akcji i ptynnosé spétek notowanych w ASO NewConnect zalezy od ilosci oraz wielkosci zlecen kupna i sprzedazy
sktadanych przez inwestoréw. Kurs rynkowy akcji Spotki moze podlegaé znacznym wahaniom, w zwigzku z licznymi
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czynnikami, ktdre nie sg uzaleznione od Spdtki, w tym wahan kursow wymiany walut, poziomu inflacji, zmian globalnych,
regionalnych lub krajowych czynnikdw ekonomicznych i politycznych oraz sytuacji na innych swiatowych rynkach papierow
wartosciowych. ASO NewConnect jest rynkiem, w ktdrym uczestniczy niewiele instytucji finansowych i duzych graczy
gietdowych, w zwigzku z tym sg okresy o niskim poziomie obrotdw, czyli ograniczong mozliwoscig nabywania i zbywania
akcji. Nie mozna wiec zapewni¢, ze inwestor nabywajgcy akcje bedzie modgt je zbyé w dowolnym terminie po
satysfakcjonujgcej cenie.

= Ryzyko zwigzane z wptywem wigkszosciowych akcjonariuszy na Spétke

Gtéwnymi akcjonariuszami Spotki sg Pan Piotr Flak i Pan Andrzej Plak, ktérzy posiadajg tacznie 2.500.000 akcji stanowigcych
82,99% udziatu w kapitale zaktadowym Spoétki oraz uprawniajacych do wykonania 90,7% wszystkich gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spoétki. W zwigzku z powyzszym wptyw wiekszosciowych akcjonariuszy na dziatalnos¢ Emitenta jest wiec
znacznie wiekszy niz pozostatych akcjonariuszy, w szczegdlnosci w zwigzku z art. 415 oraz art. 416 k.s.h. i rodzi to ryzyko, ze
pozostali akcjonariusze nie bedg w stanie wptywac¢ na sposéb zarzadzania i funkcjonowania Spoétki.Ponadto gtéwnym
akcjonariuszom przystugujg uprawnienia osobiste dotyczace powotywania Cztonkdw Rady Nadzorczej. Tak dtugo jak Pan
Andrzej Plak posiada, co najmniej 500.000 (pieéset tysiecy) akcji Spotki jest on uprawniony do powotania i odwotania 1
cztonka Rady Nadzorczej Spotki. Jednoczesnie tak dtugo jak Pan Piotr Flak posiada, co najmniej 500.000 (piecset tysiecy)
akcji Spoétki jest on uprawniony do powotania i odwotania 1 cztonka Rady Nadzorczej Spétki. Ponadto tak dtugo jak Panowie
Andrzej Plak i Piotr Flak bedg posiadali co najmniej 500.000 (piecset tysiecy) akcji Spotki kazdy sa oni uprawnieni do
powotywania i odwotywania Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spofki.

= Ryzyko zwigzane ze powigzaniami osobowymi w organach Spoétki
Pomiedzy cztonkami Zarzadu a cztonkami Rady Nadzorczej istnieja powigzania osobowe, wskazane w Dokumencie
Informacyjnym Spoétki opublikowanym na stronie www.newconnect.pl oraz stronie Emitenta. Z uwagi na powyisze,
inwestorzy Spétki muszg wzigé pod uwage czynnik ryzyka zwigzany z ograniczonym wptywem na proces zarzadzania i
nadzorowania dziatalnosci Spotki.
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IV. INFORMACJE DODATKOWE

1. Okreslenie gtlownych inwestycji krajowych i zagranicznych dokonanych
poza grupg jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania

W 2023 roku Grupa nie dokonywata inwestycji krajowych i zagranicznych w grupie i poza grupa jednostek powigzanych.

2. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku
obrotowym umowach dotyczacych kredytow i pozyczek

W 2023 IBC Polska F&P S.A. nie zaciggneta zadnych nowych istotnych pozyczek badz kredytow.

3. Opis wykorzystania przez emitenta wplywéw z emisji do chwili
sporzadzenia sprawozdania z dzialalnosci

W 2023 r. Emitent nie wyemitowat zadnych instrumentéw finansowych.

4. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami
finansowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem zdolnos$ci wywiazywania
sie z zaciagnietych zobowigzan

W 2023 roku Spoétka gtéwnie finansowata swojg dziatalnos¢ ze srodkéw wtasnych oraz wykorzystywata otrzymang w 2020 r.
pozyczke z PFR (tarcza covid19). Udziat zobowigzan w sumie bilansowej Spétki zmalat w poréwnaniu do roku ubiegtego. Z
uwagi na przedmiotowe zmniejszenie, wzrostowi ulegt poziom bezpieczenstwa Spotki, w tym zdolnos¢ wywigzania sie z
zaciggnietych zobowigzan, ktdérg nalezy oceni¢ bardzo wysoko. Dodatkowo Spétka odnotowata kolejny rok z dodatnim
wynikiem finansowym.

5. OKkreslenie liczby akcji Emitenta bedacych w posiadaniu o0s6b
zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta

Stan posiadania akcji IBC Polska F&P Spdtka Akcyjna oséb zarzadzajacych i nadzorujacych przedstawia sie ponizsza tabela:

Stanowisko Seria Akcji Liczba akcji
Andrzej Plak Prezes Zarzadu A* 1.250.000
Piotr Flak Wiceprezes Zarzadu A* 1.250.000

6. Informacje o znanych Emitentowi umowach, w wyniku ktérych moga
w przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Emitent nie posiada zadnych informacji, ktére mogtyby w przysztosci
skutkowac zmiana liczby akcji.
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