Odpowiedzi Zarzadu na pytania zadane w trybie artykutu 428 paragraf 6
Kodeksu Spotek Handlowy:
1. Czy caly czas obserwujg Panstwo rosngcy popyt na produkcje wtasng?

Jak wskazujg dane z raportow za 2 i 3Q2024 popyt sie¢ utrzymuje. Mamy wiele zapytan oraz ofertujemy zlecenia ,
natomiast o realizacji decyduja warunki optacalnosci. W zwiazku z tym dazymy do rozbudowy parku maszynowego i
automatyzacji proceséw produkcji (prasy, automat spawalniczy) w celu przygotowania sie do zwiekszenia potencjatu
produkcyjnego.

2. Czy po zakonczeniu tegorocznych inwestycji w produkcje, zakladajg Panstwo dalsze wzrosty sprzedazy tego
segmentu? Jakiego rzedu moga by¢ to wzrosty?

Proces inwestycyjny jest ditugofalowy, dostosowujemy ich zakres do specyfiki rynku pod wzgledem rodzaj i typu
urzadzen — ich parametrow technicznych i wydajnosci.

Zgodnie z tym o czym informujemy na biezaco, dywersyfikacja dziatalnosci jest gtldbwnym celem Spétki, a analiza zlecen
opisanych w ostatnich publikowanych raportach wskazuje, ze wolumeny jak i ich wartosci rosna.

W chwili obecnej z uwagi na to, ze sytuacja jest dynamiczna trudno okresli¢ tempo wzrostu, niemniej Spoétka kladzie
nacisk na rozwdj tego segmentu. Rzad wielkosci oceniamy na dwucyfrowe tempo r/r. O skali zadecyduja zlecenia i ich
wielkos¢ ale priorytetem Spotki jest rozwoj tego segmentu. Zgodnie z tym o czym informowali$my produkcja wiasna
jest zwolniona z opodatkowania (decyzja o wsparciu PSSE).

3. Czy wyniki Spotki charakteryzujg sie sezonowoscig? W 2022 i 2023 r. najmocniejszymi kwartatami w roku w ujeciu
przychodowym byt kwartat IV. Czy podobnej sezonowosci nalezy oczekiwac w IV kwartale 2024 r.? Jesli sezonowos$c¢
rzeczywiscie wystepuje to prosba o wyjasnienie z czego ona wynika.

Sezonowos$¢ rozumiana jako cykliczne wyzsze lub nizsze (wahania) obroty Spétki jako taka nie wystepuje. Obserwujemy
wahania w skali poszczegélnych miesiecy, np., w okresie letnim ze wzgledu na przerwy urlopowe (0o czym
informowalisSmy w ostatnim raporcie kwartalnym) oraz na przelomie roku (okres swigteczny - niemniej nasi monterzy
pracuja praktycznie do Wigilii). Podsumowujac sytuacja pod tym wzgledem jest zré6znicowana ale w poszczegoéinych
miesigcach roku. Dywersyfikacja dzialalno$ci ma zapobiega¢ wahaniom przychodoéw.

4. Rewelacyjnie w Spotce rozwija sie segment produkcji wtasnej: 0,93 min zt przychodu w Q1, 1,56 min ztw Q2 i 3,54 min
zt w Q3. Czy na bardzo dobre wyniki w segmencie produkcji wlasnej, ale tez catej Spotki miaty wptyw w 1l kwartale
jakies$ zdarzenia jednorazowe takie jak np. kulminacja kontraktéw w tym okresie?

Analiza zlecen opisanych w raportach, w tym ostatnim kwartalnym wskazuje, ze jednostkowe zlecenia jak i ich wartosci
rosng, ale sytuacja ta ma miejsce praktycznie od zesziego roku, o czym réwniez systematycznie informowali$my.
Praktycznie od 4 kwartatu ubr., podawaliSmy dane, takze w raportach miesiecznych o rozwoju oferty produktowej jak i
zrealizowanych kontraktach. W zwigzku z tym jak zaznaczyliSmy powyzej, w celu sprostania ewentualnym wolumenom
w przysztosci dazymy do rozbudowy i przygotowania parku maszynowego do automatyzacji proceséw produkcji. Celem
jest wyzsza wydajnos¢ i tym samym konkurencyjnosé oferty. Struktura odbiorcéw pod wzgledem wartosci potwierdza,
Ze sg to wieloletni kontrahenci. W przypadku wielu pozostatych zlecen sa to nowi klienci, réwniez biorac pod uwage
strukture geograficzng (rynek krajowy i zagranica).

5. Marza operacyjna w lll kwartale wzrosta do poziomu 31,8%, a marza EBITDA do poziomu 41,8% co jest poziomem
zaréwno w ujeciu historycznym jak i bezwzglednie bardzo wysokim. Na ile wysokie marze z |l kwartatu sg do utrzymania
w kolejnych kwartatach, a na ile wzrost marzowosci byt zjawiskiem jednorazowym?

3Q byt okresem rekordowym pod wzgledem zrealizowanych obrotéw i marzy. Jak wczesniej zauwazono jest to
skorelowane ze skalg dziatalnosci produkcji wlasnej, dlatego priorytetem Spoétki jest rozwéj tego segmentu. Zgodnie z
tym o czym informowalismy produkcja wtasna jest zwolniona z opodatkowania (decyzja o wsparciu PSSE). Marzowos¢
ogotem jest pochodng wielu czynnikéw, mamy obecnie trzy segmenty dziatalnosci: ustugi, handel i produkcja. W kazdym
z nich dochodowos¢ jest na innym poziomie, niemniej obszary te sie zazebiaja. Dazymy do zoptymalizowania catej
dziatalnosci na odpowiednio wysokim poziomie marzy, gldéwnym i z powodzeniem zrealizowanym celem jest
ograniczenie poziomu kosztéw bezposrednich.

6. W jakim kierunku Spoétka chciataby sie rozwija¢ w 2025 r., z jakimi naktadami inwestycyjnymi by sie to wigzato i jakiej
dynamiki przychodéw w przysztym roku sie Pan spodziewa?



Proces inwestycyjny jest diugofalowy, dostosowujemy jego zakres do specyfiki rynku i zmieniajacych sie oczekiwan
klientéw i popytu na okreslone produkty, a w rezultacie pod wzgledem rodzaju i typu urzadzen — ich parametréw
technicznych i wydajnosci. Naszym gtéwnym celem jest rozwéj produkcji akcesoriow do regaléow oraz pozostalych
elementéw stalowych. Nie zamierzamy produkowa¢ kompletnych regatéw, natomiast chcemy staé¢ si¢ gtéwnym
dostawca akcesoriéw do regatéw dla naszych klientéw. Zgodnie z naszymi zapowiedziami dazymy do tego, aby utrzymaé
dwucyfrowe tempo wzrostu przychodéw rir.

7.  Zjakich zdarzen wynikaty wysokie pozostate przychody operacyjne w 2023 r. w kwocie 3,8 min zt?

W pozycji tej ksiggowane sa przychody z dziatalnosci handlowej. Jest to przychéd powtarzalny na przestrzeni ostatnich
lat charakterystyczny dla dziatalnosci Spoétki. Przyjecie uzywanych regatéw - na magazyn (z demontazy) i potem sprzedaz
do klientéw — ksieggowana jako towary. Okresowo rosnie ich wartos¢ poniewaz zwiekszamy zakres dziatalnosci
handlowej, wigksze wolumeny pozyskanych regatéw do odsprzedazy, mamy od zeszltego roku wigksze mozliwosci ich
skfadowania (wtasny magazyn).

8. W raporcie za Il kwartat 2024 r. Spotka wskazuje, ze "narastajgco sytuacja finansowa ulegta znacznej poprawie wobec
pierwszych 3 miesiecy 2024 roku w opinii Zarzgdu Spétka znajduje sie od kwietnia na Sciezce dodatniej rentownosci".
Czy moge prosi¢ przyblizenie oczekiwan Zarzadu w zakresie poziomu rentownosci do ktdérego Zarzad oraz
oczekiwanego poziom marzy dla poszczegolnych segmentow dziatalnosci zaréwno juz prowadzonej jak réwniez objetej
planem inwestycyjnym?

3Q byt okresem rekordowym pod wzgledem zrealizowanych obrotéw i marzy. Jest to skorelowane ze skalg dziatalnosci
produkcji wlasnej oraz handlowej. Najwyzsza rentownos¢ wystepuje na dziatalnosci produkcyjnej. Zgodnie z tym o czym
informowalismy produkcja wtasna jest zwolniona z opodatkowania (decyzja o wsparciu PSSE). O optacalnosci w tym
segmencie decyduja takie czynniki jak: skala zlecenia (powtarzalnos¢ produkcji w diugim terminie przektada sie¢ na
spadek kosztéow jednostkowych), ceny zakupionego towaru do produkcji (stal — na biezagco reagujemy na tendencje
cenowe, okresowo dokonujgc wiekszych zakupéw stali). W dziatalnosci handlowej dochodzi do wahan, co wynika z
dostepnosci i wolumenéw uzywanych regalow oraz wielkosci popytu. W tym segmencie z doswiadczenia przyjmujemy,
ze z uwagi na mozliwosci skladowania towaru (wlasne zaplecze magazynowe) mamy mozliwo$¢ utrzymywania
odpowiedniego poziomu zapasu w celu zrealizowania wyzszej marzy. Sytuacja jest dynamiczna, o ile w handlu w
ubiegtych latach byly potencjalne mozliwosci osiagniecia marzy nawet 100%, to realnie obecnie liczy¢ sie nalezy z 30 —
50% poziomem zyskownosci. Sa to wartosci srednie. O optacalnosci decyduje w tym segmencie m.in. skala zakupionego
towaru do odsprzedazy, w zwigzku z czym pracujemy nad mozliwosciami zwiekszenia kapitalu obrotowego, ftj.
sfinansowania takich zakupéw. Zdecydowanie wiekszy potencjal do negocjacji majg podmioty handlujace towarem
pozyskanym z likwidowanych magazynow o jednostkowej wartosci 1 min zt i wiecej. Oczekujemy ustabilizowania marz
w diugim terminie. Prosze zwréci¢ uwage, ze z naszej perspektywy liczy si¢ rozwoj Spoétki w perspektywie kilku lat.

9. W raporcie za Il kwartat 2024 roku wskazano, ze ograniczone zostaty przede wszystkim koszty wynagrodzen dzigki
czemu spadty one o 56% r/r w okresie 1-2Q 2024. Czy jest to trwata tendencja rygorystycznego pilnowania kosztéw
wynagrodzen? Czy mozna zatozy¢, ze koszt wynagrodzen kadry zarzgdzajacej nie ulegnie istotnej zmianie i bedzie
réwniez podlegat rygorystycznemu pilnowaniu?

Po 3 kwartatach 2024 spadek wynagrodzen wyniost 57,5%. Dyscyplina tych kosztéw z narzutami to dla nas priorytet.
Obecnie Spétka ma poziom kosztéow wynagrodzen na optymalnym poziomie. Ewentualny ich wzrost moze wynikac¢ ze
zwiekszenia skali zatrudnienia (monterzy). Koszt wynagrodzen kadry zarzadzajacej — Prezes Zarzadu obecnie z
powotania obecnie otrzymuje 5 000 zt brutto oraz na umowe o prace 19 700 brutto.

10. W wywiadzie z maja dostepnym m.in. na stronie www.isbtech.pl, Prezes powiedziat, Ze szacowane plany inwestycyjne
na 2024 r. wynoszg 3 min zt informujgc o rozpoczeciu inwestycji majacej na celu rozbudowe parku maszynowego o
nowga linie produkcyjng dedykowang wytwarzaniu pétek siatkowych do sktadania palet na regatach, usprawnienia linii
produkcyjnej (prasa, wykrawarka) w celu zwigekszenia wolumenu produkcji akcesoriéow do regatéw, ponadto méwit o
checi posiadania zautomatyzowanej linii do produkcji siatek o wydajnosci do 50 tys. sztuk miesiecznie oraz linie do
odbojnic o mocy produkcyjnej do 20. tys. sztuk miesiecznie. Prosze o informacje na jakim etapie sg poszczegdine
inwestycje, wskazanie czasu ich zakonczenia oraz daty, w ktdrych osiggng petne moce produkcyjne.

Jesli chodzi o przytoczone wartosci to dotyczg wartosci docelowych w dtuzszej perspektywie w miesiecznej, rocznej
skali i potencjatu. Dla Spoétki istotne jest utrzymywanie zdolnosci produkcyjnych na odpowiednim poziomie i
dostosowanym putapie do popytu, realizacja biezacych zlecen. Nie dazymy do produkcji ,na magazyn” natomiast
utrzymujemy minimalny stan produkcji gotowej. Gama produkcji jest bardzo zréznicowana, poniewaz zlecenia np.
dotyczace odbojnic, ale i innych elementow stalowych (pétki, hamulce paletowe) réznia sie pod wzgledem specyfikaciji
(np. grubos¢ blachy, wysokos¢ i szerokos¢ elementu, rozstaw lacznikéw, rodzaj malowania, zabezpieczenia
antykorozyjnego, itp.).

Np. obecnie jesteSmy w stanie produkowaé¢ odbojnice do kilku tysiecy sztuk miesiecznie. Jak wspomniano wczesniej,
proces inwestycyjny jest dlugofalowy, dostosowujemy ich zakres do specyfiki rynku pod wzgledem rodzaju i typu
urzadzen — parametry techniczne, wydajnos¢. Naszym gtownym celem jest rozwoj produkcji akcesoriéw do regatéw oraz


http://www.isbtech.pl/

pozostatych elementéw stalowych. Zgodnie z naszymi zapowiedziami dazymy do tego aby utrzyma¢ w tym segmencie
dwucyfrowe tempo wzrostu przychodéw. O dacie realizacji inwestycji oraz stopniu zaawansowania bedziemy
informowac¢ na biezagco w raportach.

11. W tym samym wywiadzie PRezes wskazat, ze integralng czescig proceséw inwestycyjnych bedzie rozbudowa
istniejgcej instalacji fotowoltaicznej i analizowana jest mozliwos¢ sfinansowania magazynu energii, zaznaczajac, ze
rozbudowa powinna nastapi¢ najp6zniej w trzecim kwartale biezgcego roku. Prosze o informacje na jakim etapie jest
przedmiotowa inwestycja. Biorgc to pod uwage, czy nalezy to rozumie¢ jako dazenie spétki do samowystarczalnosci
energetycznej. Prosze o wskazanie skali potencjalnych oszczednosci przy zrealizowaniu tych inwestyciji.

Jestesmy w trakcie opracowywania dokumentacji technicznej i analizy optacalnosci tych rozwiazan. Duze znaczenie ma
fakt, ze obecnie fotowoltaika wchodzi w okres ,martwy” - zmniejszonej wydajnosci, a dodatkowo negocjujemy
jednoczesnie nowe, korzystniejsze stawki energii elektrycznej, w celu okreslenia skali tego kosztu na nastepne lata. W
zwigzku z tym proces ten jest w dalszym ciggu realizowany, a samowystarczalnos¢ jest naszym zdaniem niemozliwa do
uzyskania przy obecnych cenach magazynéw energii. Niemniej dagzymy do uzyskania takiego poziomu kosztow energii
w dlugim terminie ktéry bedzie pozwalat optymalnie korzysta¢ z produkcji w systemie dwu lub trzymianowym. O
szczegotach Spoétka poinformuje wkrétce w osobnym komunikacie.

12. Raportem 3/2023 Spétka poinformowata o uprawomocnieniu sie decyzji o wsparciu wydanej w dniu 30.12.2022 r. przez
Pomorskg Specjalng Strefa Ekonomiczna, ktéra przewidywata przewidywata przeprowadzenie inwestycji o wartosci
conajmniej 12.100.000 zt oraz mozliwos¢ uzyskania pomocy publicznej w wysokosci 6.050.000 zt. Prosze o udzielenie
informacji na jakim etapie sg przedmiotowe inwestycje, jakie kwoty zostaty poniesione oraz, jesli spotka posiada
harmonogram lub zatozenia czasowe konsumowania pomocy publicznej z tego tytutu,

Decyzja PSSE zostata wydana na okres 12 lat.

Warunki dotyczace inwestycji:

3. Poniesienie po dniu wydania niniejszej decyzji na terenie realizacji inwestycji kosztéw
kwalifikowanych inwestycji, w rozumieniu §4 oraz § 8 ust. 1 Rozporzadzenia Rady
Ministréw z dnia 28 sierpnia 2018 r. w sprawie pomocy publicznej udzielanej niektérym
przedsigbiorcom na realizacje nowych inwestycji (Dz. U. z 2018 r. poz. 1713 z pozn. zm.),
zwanego dalej Rozporzadzeniem, o tgcznej wartosci co najmniej 12.100.000,00 zi
(stownie ztotych: dwanascie milionow sto tysiecy 00/100) w terminie do dnia 31 grudnia
2026 r.

4. Termin zakoriczenia realizacji nowej inwestycji, po uptywie ktérego koszty inwestycji nie
moga by¢ uznane jako koszty kwalifikowane okresla sie na dzien 31 grudnia 2026 r.

5. Maksymalna wysoko$¢ kosztow kwalifikowanych inwestycji, o ktérych mowa w § 8 ust. 7
Rozporzadzenia wyniesie 12.100.000,00 zt (stownie ztotych: dwanascie milionéw sto
tysiecy 00/100)

Na dzien 30.09.2024 roku poniesione wydatki kwalifikowane: 11 500 000 zi.

13. Czy w raportach okresowych spétka mogtaby podawac¢ bardziej szczegdétowe dane sprzedazy produktéw i $wiadczenia
ustug z rozbiciem na poszczegdlne kraje?

Informacje zawarte sg w raporcie kwartalnym.

14. Czy w odniesieniu do duzych podmiotéw zagranicznych, z ktérym wspdipracuje spotka, nalezy rozumie¢, ze spétka
wspotpracuje tylko z poszczegolnymi dywizjami dedykowanymi dla poszczegélnych krajow, czy tez ta wspotpraca ma
wymiar szerszy i obejmuje potencjalng wspotprace z catymi grupami? Na ile jest jeszcze potencjat do zwigkszenia
sprzedazy do tych podmiotéw?

Wspétpracujemy zaréwno na poziomie lokalnym jak z calymi grupami, efektem jest kooperacja przy zleceniach typu
cross na roznych rynkach. Potencjat jest znaczny, nie podejmujemy si¢ wypowiada¢ na temat skali, poniewaz zalezy to
od naszych mozliwosci absorpcji zlecen (liczba monteréw, urzadzen i narzedzi do obstugi projektéw np. wézki,
podnosniki oraz kapital obrotowy). Pracujemy intensywnie nad zwigkszeniem tego potencjatu.



15. Czy spdtka zamierza w perspektywie 1-2 lat rozszerzy¢ swojg dziatalno$¢ na inne kraje europejskie, jesli tak prositbym
o wskazanie regionéw lub poszczegolnych krajow, ktére majg by¢ przedmiotem ekspans;i?

Informacje zawarte sa w raporcie kwartalnym.

16. Czy spotka moze podac za okres pierwszej potowy 2024 r. lub podawac w przysztym okresach rozbicie przychodow z
wyodrebnieniem udziatu kluczowych odbiorcéw w Polsce?

Z uwagi na tajemnice handlowg oraz konkurencje nie jest to w chwili obecnej brane pod uwage, naszym zdaniem rynek
polski jest zbyt waski na rozpowszechnianie danych o szczegétowych kontaktach handlowych.

17. W cytowanym wyzej wywiadzie znalazio sie stwierdzenie, ze finalnie w okresie 2-3 lat dgzymy do podwojenia skali
dziatania. Czy przez to nalezy rozumie¢ samo zwigkszenie przychodoéw? Czy bedzie z tym zwigzane zwigkszenie
poziomu EBITDA oraz zysku netto?

Oczywiscie dazymy do podwojenia skali jesli chodzi o przychody oraz co jest rownie wazne utrzymania poziomu
marzowosci.

18. Czy spotka zamierza w najblizszej przysziosci zorganizowa¢ spotkanie online dla inwestoréw, aby przyblizy¢ dane
dotyczgce prowadzonych inwestycji oraz zwigekszenia skali dziatalnosci?

Bierzemy to pod uwage.



