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LISTPREZESAZARZADU MADKOMSA

Szanowni Panstwo,

Niniejszym przekazujemy na Panstwa rece raport okresowy za czwarty kwartat 2024 roku, w ktérym przedstawiamy
wybrane wyniki finansowe Grupy Madkom SA oraz kluczowe dziatania podejmowane w tym okresie. Mimo napotkanych
wyzwan, czwarty kwartat byt dla naszej Grupy czasem intensywnych dziatan, skoncentrowanych na dalszym rozwoju
naszychustugiproduktow. Nasze wysitki maja na celu nie tylko utrzymanie stabilnoscifinansowej, ale takze wzmocnienie
naszej pozycji na rynku oraz dostosowanie sie do zmieniajacych sie potrzeb naszych klientow.

W czwartym kwartale 2024 roku Grupa Madkom SA osiggneta skonsolidowane przychody ze sprzedazy produktéw,
ustug i towardéw w wysokosci 5,42 min zt, ktére przy rownoczesnej redukcji kosztow pozwolity nam osiagnac¢ dodatni
wynik finansowy w tym okresie. Przychody te byty w gtdwnej mierze generowane przez sprzedaz ustug opieki serwisowej
naszego oprogramowania.

W 2024 roku Zarzad jednostki dominujacej osiagnat najwyzsze dotychczas przychody ze sprzedazy statych umoéw
serwisowych. Zafakturowana sprzedazw IV kwartale 2024 wyniosta 2,11 mIn zt, co oznacza wzrost 0 15% w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku 2023. Pragniemy podkresli¢, iz przychody z tytutu $wiadczenia ustug serwisowych sa
rozliczane liniowo w okresie trwania umowy stad znaczaca czes$¢ sprzedazy zafakturowanej do 31.12.2024 (1,86 min zt)
bedzie rozpoznana w rachunku wynikéw w kolejnych miesigcach. Jestesmy przekonani, ze przyjeta przez grupe strategia
umachniania pozycji w obszarze ustug serwisowych przyniesie stabilne zrédto przychoddw w kolejnych latach.

Nasza strategiana 2025 rok koncentruje sie na dalszym rozwoju kluczowych obszaréw dziatalnosci. W czwartym kwartale
kontynuowane byty prace nad gruntowna modernizacja interfejsu uzytkownika dla czesci administracyjnej systemu.
W grudniu zostata wdrozona druga czesci prac dla redaktoréw i administratorow najwazniejszej platformy
wykorzystujacej rozwigzanie SIDAS BIP tj. Regionalnego Systemu Biuletynéw Informacji Publicznej Wojewddztwa
Matopolskiego. Dla pozostatych klientdw nowa wersja systemu zostanie udostepniona jeszcze w | kwartale 2025 roku.

Zgodnie z wczesniejszymi zapowiedziami Zarzadu w czwartym kwartale pojawity sie przychody z realizacji kontraktéw
w wysokosci1,94 min zt. W raportowanym okresie jednostka dominujgca podpisata umowy o wartosciponad 2,16 min zt
brutto. Nasza firma kontynuuje rozwdj i utrzymuje stabilno$¢ finansowa. Wierzymy, ze nasza strategia biznesowa oraz
inwestycje ponoszone w rozwdj naszych produktdow przyczynia sie do dalszego wzrostu i sukcesu
w kolejnych okresach.

Dziekujemy naszym akcjonariuszom za zaufanie, ktére nam udzielili, oraz naszym klientom za lojalno$¢ i wsparcie.
Jednoczesnie, korzystajac z okazji, dziekuje catemu zespotowi naszej firmy za ogromny wktad i zaangazowanie jakim
wykazali sie w minionym roku. To wtasnie ludzie wspdttworza wartosc tej firmy oraz sprawiajg, ze Grupa MADKOM odnosi
kolejne sukcesy, zktorych jestem szczegdlnie dumny. Przywigzujemy duzg wage do transparentnosciijakosciinformacii,
jakie przekazujemy naszym akcjonariuszom i interesariuszom, dlatego tez zachgcam do zapoznania sie z petnym
raportem ponizej.

Z wyrazamiszacunku,

Grzegorz Szczechowiak
Prezes Zarzadu



Przedmiot dziatalnosci

Gtéwnym zrodtem przychodéw MADKOM SA jest sprzedaz wtasnego oprogramowania oraz $wiadczenie
ustug wdrozeniowych i szkolen w zakresie oprogramowania. MADKOM jest dostawcg i integratorem
autorskich produktéw do zarzadzania dokumentami, archiwami elektronicznymi i budzetem w jednostkach
samorzadu terytorialnego.

Spodtka posiada wieloletnie doswiadczenie w sektorze administracji publicznejnabyte dzieki wdrozeniu wielu
wtasnych rozwiagzan informatycznych wspierajacych zarzadzanie dokumentami oraz funkcjonowanie
samorzadow. Dzieki temu Spotka jest w stanie kompleksowo zaspokoic zapotrzebowania swoich klientow.
Wraz z dostawa produktéw informatycznych i urzadzen Emitent $wiadczy takze ustugi szkoleniowe
iwdrozeniowe w zakresie systemow informatycznych, ktére realizuje dla administracji publiczneji firm.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spdtki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest dziatalnosc
zwigzanaz oprogramowaniem (PKD 2009 - 62.012).

Wedtug klasyfikacji przyjetej przez rynek regulowany Spodtka zakwalifikowana jest do spdtek z branzy
informatyczne;j.

Zarzad
Cztonek Zarzadu Funkcja
Grzegorz Szczechowiak Prezes Zarzadu

Zarzad Spotki jest jednoosobowy. Do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki uprawniony jest Prezes
Zarzadu.

Rada Nadzorcza

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na wspolna trzyletnia kadencje. Sktad Rady Nadzorczej na
31.12.2024 jest nastepujacy:

Mieszko Bisewski - Przewodniczaca Rady Nadzorczej MADKOM SA

Aleksander Czyzowski - Cztonek Rady Nadzorczej MADKOM SA (Cztonek niezalezny)
Krzysztof Deszynski - Cztonek Rady Nadzorczej MADKOM SA (Cztonek niezalezny)
Adam Pron - Cztonek Rady Nadzorczej MADKOM SA (Cztonek niezalezny)
Adam Korpusik - Cztonek Rady Nadzorczej MADKOM SA (Cztonek niezalezny)



Kapitat zaktadowy

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu orazzgodnie z § 6 Statutu, kapitat zaktadowy Spotkijest optacony
w catosciiwynosi5.069.750,00 ztotychinie wiecejniz5.369.750,00 ztotychi dzieli sie na:

3.649.000 (stownie: trzy miliony szes$c¢set czterdziesci dziewied tysiecy) akcji zwyktych na
okaziciela serii A o wartoscinominalnej1,00 zt kazda,

500.000 (stownie: piecset tysiecy) akcjizwyktych na okaziciela serii B o wartoscinominalnej1,00
ztkazda,

180.750 (stownie: sto osiemdziesiat tysiecy siedemset piecdziesiat) akcji na okaziciela serii C
owartoscinominalnej1,00 zt kazda

460.000 (stownie: czterysta sze$cdziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci
nominalnej 1,00 zt kazda,

280.000 (stownie: dwiescie osiemdziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii E,
owartoscinominalnej1,00 kazda,

nie wiecejniz100.000 (sto tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii F o wartosci nominalnej1,00
zt (jeden ztoty),

nie wiecejniz100.000 (sto tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii G o wartoscinominalnej
1,00 zt 1(jeden ztoty),

nie wiecejniz100.000 (sto tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii H o wartoscinominalnej1,00
zt (jeden ztoty).

Podmioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej

Na 31.12.2024 Emitent posiada udziaty w nastepujacych jednostkach:

% ogodlnej liczby
gloséw w organie
stanowigcym

% posiadanych

Nazw a Spotki Siedziba udziatéw

Udziaty wjednostkach zaleznych
CSW Madkom Sp. z o.0. Al. Zw yciestw a 96/98, Gdynia 75,0% 75,0%

Jednostki podlegajace konsolidacji petnej:

CSW Madkom Sp. zo.0. (dawniej Cloud Industry Solutions Sp. z0.0.) $wiadczy ustugi z zakresu szkolen oraz
wdrozen systemow informatycznych. Spdtka jest jednym z gtdwnych partneréw MADKOM SA w sktadanych
ofertach przetargowych. Od 1 stycznia 2017 roku jednostka dominujgca MADKOM SA wtaczyta do
konsolidacji Spotke CSW Madkom Sp. zo.0. ze wzgledu na fakt, izdane finansowe tej Spotki staty sigistotne.



Polityka rachunkowosci

Polityka rachunkowos$cizostata zatgczona do niniejszego raportu kwartalnego w zatagczniku nr1l.

Zatrudnienie

Zatrudnienie w Grupie nakoniec IV kwartatu 2024 wynosito ogétem 49 osoby, wtym 24 osoby to pracownicy
zatrudnieni w wymiarze petnego etatu oraz 4 osoby zatrudnione w niepetnym wymiarze, zas pozostate
21 osoby to staliwspotpracownicy spotki dziatajacy na zasadach zlecenia/kontraktu oraz osoby zatrudnione

na umowach cywilnoprawnych.

WYBRANE SKONSOLIDOWANEDANE FINANSOWE GRUPY

Wybrane skonsolidowane dane finansowe z bilansu wedtug stan na dzien 31.12.2024 roku [PLN] wraz

zdanymi poréwnywalnymina dzien 31.12.2023 [PLN].

Wybrane skonsolidowane dane finansowe 31.12.2024
Kapitat (fundusz) wtasny 9135429,24
Zysk (strata) netto - 400424,66
Naleznosci krotkoterminowe 676 360,96
Zobowiazania dtugoterminowe 1379 001,26
Zobowigzania krotkoterminowe 2874187,06
Srodki pieniezne w kasie i narachunkach 1933791,52
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw (RMP) 2195053,24

9535853,90
1342 444,86
990086,72
40793476
2149 000,85
856 084,60

1453169,89

Wybrane skonsolidowane dane finansowe zrachunku zyskow i strat za okres 01.01-31.12.2024 r [PLN] wraz

zdanymi poréwnywalnymi dla analogicznego okresu 2023 [PLN].



Wybrane skonsolidowane dane finansowe 01.01.2024 - 31.12.2024 01.01.2023 - 31.12.2023

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 16 511563,99 27 660830,00
Amortyzacja 3882081,22 3755 031,71
Zysk/(Strata) ze sprzedazy - 785104,94 2017746,94
Zysk/(Strata) z dziatalno$ci operacyjnej - 533323,68 2157707,08
Zysk/(Strata) brutto - 666993,87 1596 056,14
Zysk/(Strata) netto - 400424,66 1342 444,86

Wybrane skonsolidowane dane finansowe zrachunku zyskow i strat za okres 01.10-31.12.2024 r [PLN] wraz
zdanymi poréwnywalnymi dla analogicznego okresu 2023 [PLN].

Wybrane skonsolidowane dane finansowe 01.10.2024-31.12.2024 01.10.2023-31.12.2023
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 5415578,97 736619173
Amortyzacja 1023 976,31 900465,81
Zysk/(Strata) ze sprzedazy 453778,09 1531607,55
Zysk/(Strata) z dziatalnos$ci operacyjnej 456 360,01 1503 084,79
Zysk/(Strata) brutto 400478,25 1078582,80
Zysk/(Strata) netto 485704,42 953323,61

KOMENTARZZARZADU DO DANYCH FINANSOWYCH

Wartos¢ skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy w IV kwartale 2024 wyniosta 5,42 min zt. Wysoki
poziom przychodow ze sprzedazy przy rownoczesnej redukcji kosztow pozwolity nam na uzyskanie
dodatniego wyniku finansowego w tym okresie, ktéry wynidst 485 tys. zt netto.

W duzej mierze na warto$¢ przychodow w 4Q2024 miata wptyw wartos¢ wystawionych faktur sprzedazy
ztytutu $wiadczenia opieki serwisowejwtasnego oprogramowania. Wzrost przychoddw z tytutu $wiadczenia
ustug serwisowych wynika z podpisania przez Jednostke Dominujagca nowych umdw serwisowych, jak
réwniez z faktu zakonczenia przez wielu klientdéw okresu gwarancyjnego i rozpoczecia przez nich tzw.
"ptatnego  serwisu”. Wartos¢é zafakturowanej sprzedazy ustug serwisowych w okresie
01-12.2024 roku wyniosta 9,52 min zt, a w analogicznym okresie ubiegtego roku 8,16 min zt, co stanowi 17%
wzrost rok do roku. Potwierdza to realizacje strategii Grupy w umacnianiu swojej pozycji w obszarze ustug
serwisowych, aby zapewnic¢ stabilne zrédto przychoddw. Przy czym nalezy zwrdcié¢ uwage, iz $wiadczone
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ustugi serwisowe fakturowane sa najczesciej zpoczatkiem rokuirozliczane liniowo w okresie trwania umowy,
stad czes¢ sprzedazy zafakturowanej do 31.12.2024 r. w wysokosci 1,86 miIn zt bedzie rozpoznana
w rachunku wynikow w kolejnych miesigcach.

W IV kwartale 2024 r. w Grupie MADKOM warto$¢ wystawionych faktur z tytutu realizacji kontraktow
wyniosta 1 944,88 tys. zt w wyniku realizacji nastepujacych projektéw m.in. dla Gminy Gronowo, Gminy
Jabtonka, dla Gminy Wisznia Mata, Urzedu Gminy Kunice, Regionalnego Osrodka Psychiatrii Sgdowe]
w Branicach, Zaktadu Ustug Komunalnych w Jabtonce, dla Gminy Biata Rawska, pierwszego etapu projektu
dla Gminy Wielka Wies, | i Il etap umowy dla ZTM Warszawa oraz kolejnych etapow prac dla Wojewddztwa
Matopolskiego.

Pozyskanie nowych kontraktow jest $cisle zwigzane z pozyskiwaniem finansowania przez samorzady
i organizowaniem przez nie przetargdw na dostawe oprogramowania. Wieksza liczba przetargow
bezposrednio ma odzwierciedlenie w wynikach Grupy. Istotnie wyzsze przychody osiagniete z realizacji
projektéw wskazuja, ze sytuacja narynku ulegta poprawie.

W IV kwartale 2024 roku uzyskano dodatni wynik netto z dziatalnosci operacyjnej, ktéry byt nizszy od wyniku
w IV kwartale 2023 roku (456,36 tys. zt za IV kwartat 2024 1503,08 tys. zt za IV kwartat 2023 ).

Odczuwalny spadek sprzedaz projektow w 2024 r. w pordwnaniu do roku poprzedniego ma
odzwierciedlenie w wynikach EBITDA. Ponizsze zestawienie obrazuje warto$¢ zysku operacyjnego po
uwzglednieniu amortyzacji (EBITDA).

EBITDA Narastajgco za 4 kwartat

7 000000

5910284

6 000000

5000000

4260319

4000000 3348758

3000000

2 000000

1000000

IVQ2024 IvQ2023 IVQ2022

W IV kwartale 2024 roku Grupa wygenerowata dodatnig wartos¢ EBITDA (o wartosci 3 348,76 tys. zt). Jestona
nizsza o 43% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego. Na wynik wskaznika EBITDA
wptyneta m.in. nizsza sprzedaz projektdw, a tym samym roczna strata na dziatalnosci operacyjne;.
Utrzymujacy sie poziom kosztow amortyzacji wartosci niematerialnych i prawnych z tytutu zakonczenia prac
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rozwojowych wptynat na spadek wyniku finansowego netto, ale jednoczesnie podwyzszyt wartos¢ EBITDA
w IV kwartale 2024.

ANALIZA PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

W IV kwartale 2024 roku Grupa wygenerowata dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej oraz ujemne
przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnejifinansowej. Zestawienie przeptywow z poszczegdlnych obszaréow
dziatalnos$ciach przedstawia ponizsza tabela:

Przeptywy pienigzne 01.01.2024 - 31.12.2024 01.01.2023 - 31.12.2023 01.10.2024-31.12.2024 01.10.2023-31.12.2023

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnos$ci operacyjnej 4788143,37 4285479,39 2998286,19 2541295,49
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej - 4219258,83 - 3071392,82 - 1427 636,17 - 870784,01
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j 508822,38 - 1226703,78 - 16476572 - 127145315
Przeptywy pieniezne nettorazem 1077706,92 - 12 617,21 1405 884,30 399 058,33

W IV kwartale 2024 roku Grupa wygenerowata dodatnie przeptywy z dziatalnos$ci operacyjnej. Do uzyskania
dodatnich przeptywow w tej pozycji przyczynit sie m.in. zwrot zaliczek za niewykonane ustugi przezjednostke
powigzana.

Przeptywy pieniezne zdziatalnosciinwestycyjnej sa ujiemne m.in.: ze wzgledu na wydatki poniesione na prace
rozwojowe, ktdére sa inwestycja Grupy w rozwijanie nowych produktow oraz wiekszymi naktadami na
doskonalenie juz istniejacych produktéw - tutaj rowniez widoczny trend wzrostowy, co jest spowodowane
naktadamina prace rozwojowe m.in. w system SIDAS Elektroniczne Zarzadzanie Dokumentacja, gdzie trwaja
prace w zakresie Publicznej Ustugi Hybrydowej. Zakornczono wytwarzanie aplikacji mobilnej wspomagajace;j
doreczenia korespondencji przez goncéw/doreczycielizintegrowanej zSIDAS EZD. Kontynuowane sg prace
rozwojowe systemu SIDAS BIP polegajace na gruntownej modernizacji interfejsu uzytkownika dla czesci
administracyjnej systemu. W grudniu zostat wdrozona druga czes¢ prac dla redaktorow i administratoréw
najwazniejszej platformy wykorzystujacej rozwigzanie SIDAS BIP tj. Regionalnego Systemu Biuletyndw
Informaciji Publicznej Wojewddztwa Matopolskiego. Dla pozostatych klientéw planujemy udostepnienie
nowej wersji systemu jeszcze w | kwartale roku 2025. Wiecej informacji na temat ponoszonych naktaddéw na
prace rozwojowe mozna przeczyta¢ w dziale Badania i Rozwdj. Do uzyskania ujemnych przeptywow
z dziatalnosciinwestycyjnej przyczynita sie réwniez pozyczka udzielona przez Jednostke dominujaca.

W nawiagzaniu do informacji z raportu za 2Q2024 bank ING roztozyt sptate wykorzystanej czesci linii
kredytowej na 60 rat, ktére Grupa sptaca zgodnie z podpisanym harmonogramem. Ujemne przeptywy
z dziatalnosci finansowej w IV kwartale 2024 wynikaja ze sptaty rat i odsetek linii kredytowej w rachunku
biezacym zgodnie zharmonogramem. Saldo kredytu pozostatego do sptaty na 31.12.2024 wyniosto 1418,51
tys. zt. Jednoczesnie Grupa dokonuje systematycznej sptaty rat leasingowych. Pod koniec listopada
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Jednostka dominujaca podpisata umowe o kredyt w rachunku biezacym z limitem 1,5 min zt, ktéry na dzien
31.12.2024 nie byt wykorzystany.

Struktura przeptywodw srodkdw pienieznych jest stabilna, potwierdza zdolnos¢ Grupy do prawidtowego
finansowania zobowiazan biezacych. Stan naleznosci krétkoterminowych na 31.12.2024 wynidst 672,38 tys.
zt. Naleznoscisa na biezaco sptacane przeznaszych Kontrahentow.

Grupe charakteryzuje silna pozycja gotowkowa - srodki pieniezne na koniec 2024r stanowity niespetna 11%
sumy bilansowej, co wiagze sie ze specyfika rozliczen z jednostkami samorzadu terytorialnego, ktére sa

finalizowane pod koniec roku kalendarzowego po zakonczeniu projektow.

Analiza wskaznikdw ptynnosci (ponizej) wskazuje na niewielki pogorszenie sytuacji ptynnosciowej Grupy
w stosunku do roku ubiegtego:

wskaznik ptynnoéci biezacej m 1,29
wskaznik ptynnoséci szybki 0,96 1,24
wskaznik ptynnosci gotdwkowej (I stopnia) 0,67 0,40

Wskazniki obrazuja jakie sg mozliwosci sptacania biezacych zobowigzan posiadanymi aktywami o réznym
stopniu ptynnosci. Wskaznik ptynnosci biezacej oraz wskaznik ptynnosci szybki Grupy MADKOM na koniec
IVkwartatu2024 w poréwnaniudo stanuna 31.12.2023 sag nizsze. Przyczynita sie do tego m.in. wzrost wartosci
krotkoterminowych rozliczen miedzyokresowych. Jednoczesénie Grupa zdotata zgromadzi¢ wysoki poziom
srodkdw pienieznych, ktéry wynidst ponad 1,9 min zt, zardwno w kasie, jak i na rachunkach bankowych.

INFORMACJAOISTOTNYCHDOKONANIACH
INIEPOWODZENIACHW TYMZDARZENIACHMAJACYCHWPLYW
NAWYNIKFINANSOWY EMITENTA

W dniu 1 sierpnia 2024 roku zostat uruchomiony nowy portal weryfikacjapodpisu.pl. Portal ten jest
najpopularniejszym rozwigzaniem do weryfikacji podpisow i pieczeci elektronicznych. Obecnie swiadczy
ustugi na nowych zasadach. Wraz z nowym portalem zostaty wprowadzone odptatne pakiety ustug.
Dotychczasowa popularnos$¢ orazrozpoznawalnosé ww aplikaciji stata sie motorem napedowym rosngcego
zainteresowaniai sprzedazy mozliwosci wykonywania weryfikacji w ramach dostepnych pakietow ustug.

Wychodzac naprzeciw potrzebom w zblizonych obszarach rynku oraz wykorzystujgc nasze wieloletnie
doswiadczenie we wdrazaniu systemoéw elektronicznego zarzadzania dokumentacjg, mocnhigj
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zaangazowalismy sie w proces wdrazania systemu EZD RP. Jako jeden z nielicznych podmiotow przeszlismy
tzw. pilotaz dostawcoéw SAAS EZD RP. W ostatnim czasie podpisalismy juz dwie znaczace umowy
z podmiotowymi majacymi siedzibe w stolicy naszego kraju na wsparcie wdrozenia EZD RP i zapewnienie
zasobow sprzetowych.

Zgodnie z wczesniejszymi zapowiedziami Zarzadu w czwartym kwartale pojawity sie przychody z realizaciji
kontraktow w wysokosci 1,94 min zt. W raportowanym okresie jednostka dominujgca podpisata umowy
owartosciponad 2,16 minztbrutto, w tym podpisano pierwsze umowy w ramach programu Cyberbezpieczny
Samorzad m.in. z Gming Biata Rawska, Gmina Zblewo czy Gming Wielka Wies o tacznej wartosci ponad
1,8 min zt.

Pozostate informacje biezace publikowane sg w raportach miesiecznych na stronie www Emitenta oraz na
stronie www.newconnect.pl.

REALIZACJAPROGNOZFINANSOWYCH

W 2025 roku Zarzad spotki planuje osiagniecie wyzszych przychoddéw ze sprzedazy statych umow
serwisowych. Wartos¢ zafakturowanych przychodéw ze sprzedazy ustug serwisowych w IV kwartale 2024
wyniosta 2,11 min zt i byta 0 15% wyzsza od wartosci wystawionych faktur sprzedazy w analogicznym okresie
2023 roku.

W zwigzku z otwarciem konkursow na srodki z nowej perspektywy unijnej na lata 2021-2027
dziat handlowy prowadzit intensywne dziatania poprzez przygotowanie dokumentacji do ofert
przetargowych pozwalajacych na pozyskanie nowych kontraktdw, czego rezultatem byto podpisanie
pierwszych umow projektowych. Tylko w okresie od poczatku roku do 10.02.2025 roku podpisano umowy
owartosciponad 8,48 min zt brutto.

W perspektywie 2025 roku, nasza gtdwna strategia jest skupienie sie na rozwijaniu kluczowych obszarow
dziatalnos$ci. Znaczace wysitki zostaty skierowane na finalizacje modernizacjiinterfejsu uzytkownika w czesci
administracyjnej systemu SIDAS BIP. Druga cze$¢ prac zostata ukonczona i z powodzeniem wdrozona
w najwiekszej platformie BIP w Polskie jakim jest Regionalny System Biuletyndw Informacji Publicznej
Wojewddztwa Matopolskiego. W Ill kwartale zostat uruchomiony nowy portal weryfikacjapodpisu.pl. Portal
ten jest najpopularniejszym rozwigzaniem do weryfikacji podpisow i pieczeci elektronicznych. Obecnie
Swiadczy ustugi na nowych zasadach. Wraz z nowym portalem zostaty wprowadzone odptatne pakiety
ustug.

W ramach naszej strategii sprzedazowej, stawiamy sobie za cel dotarcie do klientdw z naszymi ulepszonymi
produktami. Mamy zamiar aktywnie wspierac ichw procesie adaptacjido nadchodzacych etapow cyfryzacii,
oferujac narzedzia niezbedne do skutecznego zarzadzania w coraz bardziej cyfrowym srodowisku. Nasze
dziatania majg na celu nie tylko zapewnienie klientom dostepu do najnowszych technologii, ale réwniez
pomoc wich efektywnym wdrozeniu, aby mogliw petni skorzystac zzalet transformacji cyfrowe;.
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Mimo okolicznosci politycznych, takich jak opdznienia w uruchamianiu nowych srodkéw unijnych oraz zmiany
kadrowe w urzedach administracji publicznej, nasza firma podejmuje skuteczne dziatania w celu
dostosowania sie do zmieniajacego sie otoczenia biznesowego. JestesSmy przekonani, ze nasza strategia
umachniania pozycjiw obszarze ustug serwisowych przyniesie stabilne zrédto przychoddw w kolejnychlatach.

BADANIAIROZWO) (R&D)

Emitent w dalszym ciggu prowadzi dziatania rozwojowe z istniejacymi produktami, tak by wychodzi¢
naprzeciw kolejnym wymaganiom klientow, a takze dostosowac istniejace systemy do zmieniajgcych sie
wymagan prawnych czy wynikajacych z realizowanych kontraktéw orazz potrzeb rozwojowych.

ZakonczyliSmy zasadnicze prace zwigzane z budowa aplikacji SIDAS Archiwum Zaktadowe, ktdrego nowe
wydanie pozwoli klientom spotki na kompleksowe zarzadzanie archiwami zaktadowymi, nie tylko w zakresie
dokumentaciji tworzonej w systemach grupy SIDAS. Aktualnie koficzymy prace integracyjne z systemem
SIDAS EZD. Trwaja takze pilotazowe wdrozenia u pierwszych klientdw, a produkcyjne uruchomienia systemu
planowane sa na poczatek roku 2025, kiedy to sprawy zakonczone powinny trafi¢ do archiwum
zaktadowego.

W systemie SIDAS Elektroniczne Zarzadzanie Dokumentacjg trwajg prace w zakresie Publicznej Ustugi
Hybrydowej a zakonczylismy wytwarzanie aplikacji mobilnej wspomagajacej doreczanie korespondenciji
przez goncéw/doreczycieli czy pracownikdw urzedu zintegrowanejz SIDAS EZD.

Dla systemu SIDAS BIP kontynuowane sg w dalszym ciggu prace polegajace na gruntownej modernizacji
interfejsu uzytkownika dla czesci administracyjnej systemu - w grudniu wdrozyliSmy druga czesci prac dla
redaktorow i administratorow najwazniejszej platformy wykorzystujacej rozwigzanie SIDAS BIP tj.
Regionalnego Systemu Biuletyndw Informacji Publicznej Wojewddztwa Matopolskiego. Dla pozostatych
klientdw planujemy udostepnienie nowej wersji systemu jeszcze w | kwartale roku 2025.

System SIDAS Budzet odswiezamy w zakresie nowego interfejsu uzytkownika, a wraz tymi pracami
przemodelowujemy proces planowania.

1sierpnia 2024 roku uruchomilismy nowy portal weryfikacjapodpisu.pl. Najlepsze rozwiazanie do weryfikacji
podpisow i pieczeci elektronicznych swiadczy obecnie ustugi na nowych zasadach. Wrazznowym portalem
wprowadzilismy odptatne pakiety ustug. Dotychczasowa popularno$é oraz rozpoznawalnos$¢ naszej
aplikacji jest motorem napedowym rosnacego zainteresowania i sprzedazy mozliwosci wykonywania
weryfikacjiwramach dostepnych pakietéw ustug. Liczba klientdw przybywa, korzystajacych stale przybywa,
ajednoczesnie rozpoczeliSmy dziatania promujace nasze rozwiagzania za granica. Obecnie systemten zostat
uruchomiony takze w angielskiej, francuskiej i niemieckiej wersji jezykowe;.

Wychodzac jednoczesnie naprzeciw potrzebom w zblizonych obszarach rynku oraz wykorzystujac nasze
przeogromne, wieloletnie doswiadczenie we wdrazaniu systemow elektronicznego zarzadzania
dokumentacjag, podtrzymujemy nasze zaangazowanie w proces wdrazania systemu EZD RP. W biezagcym
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kwartale, po zebraniu doswiadczen z dwdch duzych wdrozen w jednostkach na terenie miasta Warszawy,
spodziewamy sie podpisac kolejne umowy na wdrozenie systemu.

Wszystkie produkty spodtki sa stale rozwijane, dostosowywane do przepiséw prawa, potrzeb klientdw,
a takze w celu zwiekszenia ich bezpieczenstwa oraz bezpieczenstwa klientéw Emitenta. Ciggle takze
doskonalimy System Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji zgodnie z norma ISO/IEC 27001:2013, dla
ktdrego w styczniu tego roku przeszlismy z pozytywnym skutkiem audyt nadzoru.

ZNACZACEWYDARZENIA

Istotne wydarzenia w dziatalnosci Grupy sa publikowane w raportach biezacych zamieszczanych przez
Emitenta.

Numer raportu Data RAPORTY EBI
24/2024 13.12.2024 Raport miesieczny Madkom SAza LISTOPAD 2024
23/2024 14.11.2024 Jednostkowy i skonsolidowany raport MADKOM SAza Il kwartat 2024 r
22/2024 14.11.2024 Raport miesieczny Madkom SAza PAZDZIERNIK 2024
21/2024 14.10.2024 Raport miesieczny Madkom SAza WRZESIEN 2024

AKCJONARIAT

Struktura akcjonariatu na dzien 07 lutego 2024r.;

Akcjonariusz Udziat w kapitale Liczba akcji Wartos¢ rynkowa [PLN]

Amovitap Sp.zo.0. 39% 2000000 3600000,00 39,45%
Madkom Sp.zo.o. 32% 1626 618 2927912,40 32,08%
LG NexeraBusiness Solutions AG 9% 459585 827253,00 9,07%
Enovo Sp.zo.o. 8% 393870 708966,00 7,77%
Free float 12% 589 677 1061418,60 1,63%
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Kapitalizacja* 9125 550,00 Liczba duzych akcjonariuszy 4

Liczba akcji 5.069.750 Liczba akcji w posiadaniu duzych akcjonariuszy 4480073
Liczba gtoséw na WZA: 5.069.750 Procent akcji w posiadaniu duzych akcjonariuszy: 88,37%
Kapitat akcyjny: 5.069.750 Liczba gtosdéw w posiadaniu duzych akcjonariuszy: 4480073
Cena nominalna akcji: 1 Procent gtoséw w posiadaniu duzych akcjonariuszy 88,37%

* Kapitalizacja nazamkniecie notowan w dniu 07 luty 2024 r.

‘ Free float
— B 12%

Enovo Sp. z 0.0.
8% I ——

YTAVr‘novitap Sp.z o.o.r
39%

LG Nexera Business Solutions AG
9%

Madkom Sp. z 0.0.
32%

OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, wybrane i petne skonsolidowane dane finansowe oraz
petne jednostkowe dane finansowe za IV kwartat2024 r. sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami
obowiagzujacymi Spodtke, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggniec oraz sytuacji Spotki.

Gdynia, 14 lutego 2025r.

Sec 2e chowfué

Grzegorz Szczechowiak
Prezes Zarzadu
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ZALACZNIKNR1- POLITYKA RACHUNKOWOSCIGRUPY
MADKOMSA

Omowienie przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny aktywow i pasywow (takze
amortyzacji), pomiaru wyniku finansowego oraz sposobu sporzadzenia sprawozdania finansowego
w zakresie, w jakim ustawa pozostawia jednostce prawo wyboru.

Rachunek przeptywow pienigznych
Rachunek przeptywodw pienieznych sporzadzono metoda posrednia.

Rachunek zyskow i strat
Rachunek zyskow i strat jest sporzadzony w wariancie porownawczym.

Przychody z tytutu dywidend

Przychody z tytutu dywidend zalicza sie do przychodow finansowych na dzien powziecia przez
Zgromadzenie Wspdlnikow spotki, w ktorg jednostka zainwestowata, uchwaty o podziale zysku, chyba ze
w uchwale okreslono innych dzien prawa do dywidendy.

Naktady na prace rozwojowe

W ramach prowadzonej dziatalnosci i ponoszonych kosztéow Spotka ponosi réwniez naktady na prace
rozwojowe. Naktady na prace rozwojowe prowadzone przez Spotke na wtasne potrzeby, poniesione przed
podjeciem produkcji lub wdrozeniem produktu do sprzedazy, sa wstepnie aktywowane na rozliczeniach
miedzyokresowych kosztow, a nastepnie przenoszone na wartosciniematerialne i prawne, gdy:

1) produkt lub technologia wytwarzane sa $cisle ustalone, a dotyczace ich koszty prac rozwojowych sa
okreslone,

2) techniczna przydatnos¢ produktu lub technologii zostata stwierdzona i odpowiednio udokumentowane
inatej podstawie jednostka podjeta decyzje o wytwarzaniu tych produktow lub stosowaniu technologii,

3) koszty prac rozwojowych zostang pokryte, wedtug przewidywan, przychodami ze sprzedazy tych
produktdw lub zastosowania technologii.

Ujecie kosztow prac rozwojowych jako wartosci niematerialnych i prawnych nastepuje, jesli prace te
zakonczyty sie powodzeniem tj. zapadta decyzja o ich wdrozeniu, a zwrot kosztow bedzie wielce
prawdopodobny.

Koszty prac rozwojowych ujetych jako wartosci niematerialne i prawne, co do zasady sa rozliczane
w koszty poprzez odpisy amortyzacyjne przez okres 5 lat.

Dla celow podatkowych koszty prac rozwojowych sg odnoszone w koszty uzyskania przychoddw tego roku
obrotowego, w ktdrym nastgpito ich zakoniczenie na podstawie art.15 ust. 4a pkt 2) ustawy o podatku
dochodowym od oséb prawnych.
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Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu

Do aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu zalicza sie aktywa nabyte w celu osiggniecia korzysci
ekonomicznych wynikajacych zkrétkoterminowych zmian cen orazwahan innych czynnikéw rynkowych
albo krotkiego czasu trwania nabytego instrumentu, a takze inne aktywa finansowe, bez wzgledu na zamiary,
jakimikierowano sie przy zawieraniu kontraktu, jezeli stanowia one sktadnik portfela podobnych aktywow
finansowych, co do ktérego jest duze prawdopodobienstwo realizacji w krétkim terminie zaktadanych
korzys$ciekonomicznych.

Do aktywow finansowych lub zobowiagzan finansowych przeznaczonych do obrotu zalicza sie pochodne
instrumenty finansowe, z wyjatkiem przypadku, gdy Spdtka uznaje zawarte kontrakty zainstrumenty
zabezpieczajgce. Do zobowigzan finansowych przeznaczonych do obrotu zalicza sie rowniez zobowiazanie
do dostarczenia pozyczonych papieréw wartosciowych orazinnych instrumentdw finansowych,

w przypadku zawarcia przez Spotke umowy sprzedazy krotkiej.

Do aktywow finansowych lub zobowigzan finansowych przeznaczonych do obrotu zalicza sie pochodne
instrumenty finansowe, zwyjatkiem przypadku, gdy Spdtka uznaje zawarte kontrakty za instrumenty
zabezpieczajace. Do zobowigzan finansowych przeznaczonych do obrotu zalicza sig rowniez zobowiazanie
do dostarczenia pozyczonych papieréw wartosciowych orazinnych instrumentdw finansowych,

w przypadku zawarcia przez Spdtke umowy sprzedazy krotkiej.

Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu wycenia sie w wartosci godziwej, natomiast skutki okresowej
wyceny, zwytaczeniem pozycjizabezpieczanychiinstrumentow zabezpieczajacych, zalicza sie
odpowiednio do przychoddw lub kosztow finansowych okresu sprawozdawczego, w ktérym nastapito
przeszacowanie.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
Aktywa finansowe niezakwalifikowane do powyzszych kategorii zaliczane sa do aktywow finansowych
dostepnych do sprzedazy.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy wycenia sie w wartosci godziwej zas zyskii straty zwyceny
ujmowane sa w kapitale z aktualizacjiwyceny. W przypadku oprocentowanych instrumentow dtuznych
zaliczonych do tej kategorii cze$¢ odsetkowa ustalona przy zastosowaniu metody efektywnej stopy
procentowejjest odnoszona bezposrednio do rachunku zyskowi strat.

Przekwalifikowania aktywow finansowych

Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu wycenia sie w wartosci godziwej na dzien przekwalifikowania do
innej kategorii aktywow finansowych. Wartos¢ godziwa na dzien przekwalifikowania staje sie odpowiednio
nowo ustalong cena nabycialub skorygowana cena nabycia. Zyskilub straty z przeszacowania aktywow
finansowych poddanych przekwalifikowaniu ujete do tej pory jako przychody lub koszty finansowe
pozostajag wrachunku zyskow i strat.

Aktywa finansowe zaliczone do utrzymywanych do terminu wymagalnosci, na dzien przekwalifikowaniaich
w catoscilub czescido kategorii aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy, wycenia sie w wartosci
godziwej. Skutki przeszacowania ustalone jako roznica miedzy wynikajaca zksigg rachunkowych wartoscia
w skorygowanych cenach nabycia a wartosciag godziwa Zalicza sie odpowiednio do przychodéw lub
kosztow finansowych okresu sprawozdawczego
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Zobowigzania finansowe
Zobowiazania finansowe przeznaczone do obrotu, w tym w szczegdlnosciinstrumenty pochodne o ujemnej
wartos$ci godziwej, ktére nie zostaty wyznaczone jako instrumenty zabezpieczajace, wykazywane sa

w wartosci godziwej, zas zyskii straty wynikajace zich wyceny ujmowane sa bezposrednio w rachunku
zyskowi strat.

Zobowiazania finansowe przeznaczone do sprzedazy w okresie do 3 miesiecy, wycenia sie wedtug wartosci
rynkowej lub inaczej okreslonejwartosci godziwe;.

Zobowiazania finansowe przeznaczone do sprzedazy w okresie do 3 miesiecy, wycenia sie wedtug wartosci
rynkowej lub inaczej okreslonejwartosci godziwe;.

Pozostate zobowigzania finansowe wycenia sie wedtug skorygowanej ceny nabycia, tj. zamortyzowanego
kosztu przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowe;.

Wszystkie zobowiazania finansowe wprowadza sie do ksigg rachunkowych pod datag zawarcia kontraktu.

Rachunkowos¢ zabezpieczen
Spotka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.
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ZALACZNIK NR 2 - SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW

| STRAT

GRUPA KAPITALOWA MADKOM SA
Skonsolidowany rachunek zyskow i strat
(wszystkie dane liczbowe przedstawione w ztotych)

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT (WARIANT POROWNAWCZY)

01.01.2024 -
31.12.2024

01.01.2023 -

31.12.2023

01.10.2024 -
31.12.2024

01.10.2023-
31.12.2023

Przychody nettoze sprzedazy izréwnane znimi, wtym:
-odjednostek powiazanych

Przychody netto ze sprzedazy produktow

Zmiana stanu produktow (zwiekszenie - warto$¢ dodatnia, zmnniejszenie - warto$¢ uiemna)

Koszt wytworzenia produktow na wtasne potrzeby jednostki

Przychody netto ze sprzedazy towardwimateriatow

Koszty dziatalnoscioperacyjnej

Amortyzacja

Zuzycie materiatéwienergii

Ustugiobce

Podatkiioptaty, wtym:

Wynagrodzenia

Ubezpieczeniaspoteczneiinne $wiadczenia, wtym:
-emerytalne

Pozostate koszty rodzajowe

Wartos$c¢ sprzedanychtowaréwimateriatow

Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B)

Pozostate przychody operacyjne

Zyskztytuturozchoduniefinansowych aktywow trwatych

Dotacje

Aktualizacjawartosci aktywow niefinansowych

Inne przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Aktualizacjawartosci aktywow niefinansowanych

Inne koszty operacyjne

Zysk (strata) zdziatalnoscioperacyjnej(CD-E)
Przychody finansowe

Odsetki, wtym:

Koszty finansowe

Odsetki, wtym:

Inne

Zysk (strata) na sprzedazy catoscilub czgsciudziatéw jednostek podporzadkowanych

Zysk (strata) zdziatalnoscigospodarczej(1IJ-K /-L)

Odpis ujemnejwartosci firmy

Odpis uiemnej wartosci firmy - jednostkizalezne

Zysk (strata) brutto(M-N O/-P)

Podatek dochodowy

Zyski(straty) mniejszosci

Zysk (strata) netto (R-S-T/- U)

16511563,99

- 13481,88

12202894,89

4052,99
4252911,36
51704,75

17296 668,93
3882081,22
322467,74
9571385,17
8513,84
2728918,37
537387,17
235598,07
204792,69
41122,73

- 785104,94
325168,78

100 813,01
10710,00
43847,26
169798,51

73 387,52
15540,96
57846,56

- 533323,68
54 696,52
54696,52
188366,71
167305,14
21061,57

= 666993,87
- 666 993,87
- 282450,00
15880,79

- 400424,66

27660830,00
58891,74
23252635,45

33944,00
4378065,95
64072,60
25643083,06
3755031,71
510180,80
17793 487,56
991,07
2635418,82
519503,65
22543611
378700,80
40 848,65
2017746,94
347738,01
141536,58
15776,00
1476,00
188949,43
207777,87
12434,96
195342,91
2157707,08
122990,78
122990,78
684 641,72
237450,47
447191,25
1596 056,14

1596 056,14
246645,00

6966,28
1342444,86

5415578,97
26 825,89
4533030,99

34947,01
9MN751,99
5743,00
4961800,88
1023976,31
82888,73
2849525,75
428,50
772168,27
174159,05
69535,14
50468,73
8185,54
453778,09
34 834,83
2960,00
43847,26
11972,43
32252,91
15540,96
1671,95
456 360,01
13766,23
13766,23
69647,99
49725,89
19922,10
400478,25
400478,25

400478,25
84191,00
1035,17
485704,42

7366191,73
432614
6348054,09

49 694,00
1060088,64
7743,00
5834584,18
900 465,81
130 254,31
3891326,20
1206,64
647854,97
137011,69
53411,44
N7272,86
9191,70
1531607,55
64 698,68

15776,00
48922,68
93221,44
12434,96
80786,48
1503 084,79
86973,41
86973,41
509 021,08
64570,68
444 450,40
1081037,12
1081037,12
2454,32
2454,32
1078582,80
16864,00
8395,19

953 323,61
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ZALtACZNIKNR 3 -SKONSOLIDOWANY BILANS

GRUPA KAPITALOWA MADKOM SA
Skonsolidowany bilans
(wszystkie dane liczbowe przedstawione w ztotych)

Aktywa 17853462,42 15625528,05
Aktywa trwate 14553549,72 12735899,65
Wartosciniematerialne i prawne 10345732,84 9365020,42
Koszty zakorczonych prac rozwojowych 10345732,84 9365020,42
Rzeczowe aktywa trwate 575 883,16 823114,26
Srodki trwate 575883,16 823114,26
urzadzeniatechniczne imaszyny 30976,56 4696411
$rodkitransportu 544906,60 776150,15
Naleznoscidtugoterminowe 29212,84 9445,04
Od pozostatychjednostek 29212,84 9445,04
Inwestycje dtugoterminowe 1703252,34 839869,34
Dtugoterminowe aktywafinansowe 1696752,34 833369,34
wjednostkachzaleznych, wspdfzaleznychistowarzyszonychwycenianychmetoda praw wtasnosci 1003969,86 -
-udzielone pozyczki 1003969,86 -
wpozostatychjednostkach, w ktérychjednostka posiadazaangazowanie w kapitale 157 639,50 -
-udzielone pozyczki 157 639,50 -
w pozostatychjednostkach 535142,98 833369,34
-udzielone pozyczki 535142,98 833369,34
Inne inwestycje dtugoterminowe 6500,00 6500,00
Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 1899 468,54 1698450,59
Aktywaztytutuodroczonego podatkudochodowego 1372180,00 851634,00
Inne rozliczenia migdzyokresowe 527288,54 846 816,59
Aktywa obrotowe 3177412,70 2767128,40
Zapasy 140 788,89 732229,09
Potprodukty i produkty wtoku 2035,25 -
Towary 5671,00 6510,83
Zaliczkinadostawy iustugi 133082,64 725718,26
Naleznoscikrétkoterminowe 676 360,96 990086,72
Nalezno$ciod jednostek powigzanych 3064,42 2732,31
ztytutudostawiustug, o okresie sptaty: 3064,42 2732,31
-do12miesiecy 3064,42 2732,31
Nalezno$ciod pozostatychjednostek 673296,54 987 354,41
ztytutudostawiustug, o okresie sptaty: 396439,46 651502,00
-do 12miesiecy 396 439,46 651502,00
ztytutupodatkow, dotacji, cet, ubezpieczenspotecznychizdrowotnychorazinnych tytutdw publicznoprawnych 20567617 184 652,52
inne 7118091 151199,89
Inwestycje krétkoterminowe 1933791,52 947 839,18
Krotkoterminowe aktywa finansowe 1933791,52 947839,18
wpozostatychjednostkach 1003969,86 91754,58
- udzielone pozyczki 1003969,86 91754,58
$rodkipieniezneiinne aktywa pieniezne 1933791,52 856 084,60
- $rodkipieniezne wkasieinarachunkach 1933791,52 856 084,60
Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 426 471,33 96 973,41

Udziaty (akcje) wiasne 122500,00 122500,00



GRUPA KAPITALOWA MADKOM SA
Skonsolidowany bilans
(wszystkie dane liczbowe przedstawione w ztotych)

Pasywa 17853462,42 15625528,05
Kapitat (fundusz) wtasny 9135429,24 9535853,90
Kapitat (fundusz) podstawowy 5069750,00 5069750,00
Kapitat (fundusz) zapasowy, wtym: 4646 551,82 3325005,79
Zysk (strata) zlat ubiegtych - 180447,92 - 201346,75
Zysk (strata) netto - 400 424,66 1342 444,86
Zobowigzania irezerwy na zobowigzania 8610092,72 5997614,48
Rezerwy nazobowigzania 2161851,16 1987508,98
Rezerwaztytutuodroczonego podatkudochodowego 2063435,00 1830 321,00
Rezerwana$wiadczeniaemerytalneipodobne 66674,01 59327,00
-krétkoterminowa 66 674,01 59327,00
Pozostate rezerwy 31742,15 97860,98
-krétkoterminowe 31742,15 97860,98
Zobowiazania dtugoterminowe 1379001,26 407934,76
Wobec pozostatychjednostek 1379 001,26 407 934,76
kredyty ipozyczki 1109 018,05 -

inne zobowiazania finansowe 269 983,21 407934,76
Zobowigzaniakrétkoterminowe 2874187,06 2149000,85
Zobowiazaniawobec jednostek powiazanych 395514,08 -

ztytutudostawiustug, o okresie wymagalno$ci: 393748,77 =

-do12miesigcy 393748,77 -

inne 1765,31 -

Zobowiazaniawobec pozostatychjednostek 2478672,98 2149000,85
kredyty ipozyczki 309493,44 572909,82
inne zobowiazaniafinansowe 137 698,70 169 221,30
ztytutudostawiustug, o okresie wymagalnosci: 1369 395,39 728729,33
-do12miesiecy 1369 395,39 728729,33
ztytutupodatkdw, cet, ubezpieczenspotecznychizdrowotnychorazinnychtytutdéw publicznoprawnych 449 379,84 500166,65
ztytutuwynagrodzen 198508,30 163443,44
inne 14197,31 14530,31
Rozliczeniamiedzyokresowe 2195053,24 1453169,89
Inne rozliczeniamiedzyokresowe 2195053,24 1453169,89
-krétkoterminowe 2195053,24 1453169,89
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ZAt ACZNIKNR 4 - SKONSOLIDOWANY RACHUNEK
PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (METODA POSREDNIA)

GRUPA KAPITALOWA MADKOM SA
Skonsolidowany rachunek przeptywoéw pienigznych
(wszystkie dane liczbowe przedstawione w ztotych)

01.01.2024 - 01.01.2023 - 01.10.2024 -

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024

Przeptywy srodkéw pienigznych zdziatalnoscioperacyjnej - - -

Zysk (strata) netto - 400 424,66 1342444,86 485704,42
Korekty razem 5188568,03 2943034,53 251258178
Zyski(straty) mniejszosci 15880.79 6966,28 - 103517
Amortyzacja 3882081,22 3755031,71 1023976,31

Odpisy ujemnej wartosci firmy o - -

Odsetkiiudziaty wzyskach (dywidendy) N3613,19 118053,08 36927,48
Zysk (strata) zdziatalnos$ciinwestycyjnej - 100813,01 302526,41 -

Zmianastanurezerw 174342,18 299713,88 62 682,94
Zmianastanuzapasow 591440,20 - 693546,37 649 585,55
Zmianastanu nalezno$ci 365467,34 1827303,90 408413,85
Zmiana stanuzobowiazan krotkoterminowych, zwyjatkiem pozyczeki kredytow 669 650,57 - 2181785,05 1505 615,35
Zmianastanu rozliczenmigdzyokresowych - 523094,45 - 491229,31 - 1173584,54
Przeptywy pienigzne nettozdziatalnoécioperacyjnej(I/-11) 4788143,37 4285479,39 2998286,19
Przeptywy srodkéw pieniezny dziatalnosciinwestycyjnej - - -

Wptywy 540 516,04 317324,37 4741,43
Zbycie wartosciniematerialnychiprawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 100813,01 141536,58 -

Z aktywow finansowych, wtym: 439703,03 175787,79 4741,43
wjednostkachwycenianychmetodapraw wiasnosci 435513,54 118387,79 4741,43
wpozostatychjednostkach 4189,49 57400,00 -

- sptataudzielonychpozyczek dtugoterminowych 3005,69 57400,00 -

-odsetki 1183,80 - -

Wydatki 4759774,87 3388717,19 1432 377,60
Nabycie wartos$ciniematerialnychiprawnych oraz zeczowych aktywdw trwatych 3602135,37 333271719 274738,10
Naaktywa finansowe, wtym: 1157 639,50 - 1157 639,50
-wjednostkachwycenianych metoda praw wtasnosci 1000000,00 - 1000000,00
wpozostatychjednostkach 157 639,50 - 157 639,50
-udzielone pozyczkidtugoterminowe 157639,50 - 157 639,50
Inne wydatkiinwestycyjne - 56 000,00 -

Przeptywy pienigzne nettozdziatalnosciil yeyjnej (I-11) - 4219258,83 - 3071392,82 - 1427 636,17
Przeptywy $rodkéw pieniginy i talnagalfi i _ _ _

Wptywy 845601,67 - - 77 373,36
Kredyty i pozyczki 845601,67 - - 77 373,36
Wydatki 336779,29 1226703,78 87392,36
Sptaty kredytowipozyczek - 652449,01 -

Ptatnoscizobowigzanz tytutuumow leasingufinansowego 169 474,15 335388,23 37 666,47
Odsetki 167 305,14 238866,54 49725,89
Przeptywy pienigzne netto zdziatalnoscifil j (1-11) 508822,38 - 1226703,78 - 164765,72
Przeptywy pienigzne nettorazem (A.IlI/-B.1lI/-C.1Il) 1077706,92 - 12617,21 1405884,30
Bilansowa zmiana stanu srodkow pienigznych, wtym: 1077706,92 - 12617,21 1405884,30
-zmianastanu srodkow pienieznychz tytutu réznic kursowych - 487811 -

Srodkipienigzne na poczatek okresu 856 084,60 868701,81 522048,81
érodkipienieinena koniec okresu (F/-D), wtym: 1933791,52 856084,60 1927933,11
-0 ograniczonej mozliwoscidysponowania 121320,10 723209,78 115183,50

01.10.2023-
31.12.2023
953323,61
1587971,88
839519
900 465,81
2454,32
- 22032,58
444062,99
17781,16
19825,05
- 132413,31
631946,25
- 382513,00
2541295,49
15665,31
15665,31
14265,31
1400,00
1400,00
886 449,32
886 449,32

= 870784,01

559 939,97
- 559 939,97
711513,18

590 628,10
5639674
64488,34

= 1271453,15
399058,33
399058,33
3318,04
451167,86
850226,19
365682,67
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ZAt ACZNIKNRS - ZESTAWIENIEZMIAN W SKONSOLIDOWANYM
KAPITALEWLASNYM

GRUPA KAPITALOWA MADKOM SA
Zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym
(wszystkie dane liczbowe przedstawione w ztotych)

01.01.2024 - 01.01.2023 -
31.12.2024 31.12.2023

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE (FUNDUSZU) WEASNYM

Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO) 9535853,90 8193409,04
Kapitat(fundusz) wtasny napoczatek okresu(BO), po korektach btedow 9535853,90 8193409,04
Kapitat (fundusz) podstawowy napoczatek okresu 5069750,00 5069750,00
Kapitat (fundusz) podstawowy nakoniec okresu 5069750,00 5069750,00
Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 3325005,79 2894343,70
-podziatuzysku (ustawowo) 1321546,03 430 662,09
Stan kapitatu (funduszu) zapasowego nakoniec okresu 4646 551,82 3325005,79
Zysk (strata) zlatubiegtych na poczatek okresu 85493,66 229 315,34
Zysk zlatubiegtych na poczatek okresu 1351076,88 437749,68
Zysk zlatubiegtych na poczatek okresu, pokorektach 1351066,88 437749,68
- przeniesienia wyniku nakapitatzapasowy 1321546,03 430 662,09
Zysk zlatubiegtych na koniec okresu 29520,84 7087,59
Stratazlatubiegtych na poczatek okresu 209978,76 208434,34
Stratazlatubiegtych na poczatek okresu, pokorektach 209978,76 208434,34
Stratazlatubiegtych na koniec okresu 209978,76 208434,34
Zysk (strata) zlatubiegtych na koniec okresu - 180447,92 - 201346,75
Wynik netto - 400424,66 1342444,86
a)zysknetto 47 642,38 1342 444,86
b) stratanetto _ 448067,04 -
Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ) 9135429,24 9535853,90
Kapitat (fundusz) wtasny, pouwzglednieniu proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty) 9135429,24 9535853,90
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ZALACZNIKNR 6 - JEDNOSTKOWY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

MADKOM SA
jednostkowy rachunek zyskow i strat
(wszystkie dane liczbowe przedstawione w ztotych)

01.01.2024 - 01.01.2023 - 01.10.2024 - 01.10.2023-

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT (WARIANT POROWNAWCZY)

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

Przychody nettoze sprzedazy i zréwnane znimi,w tym: 16 478 556,87 27645947,62 5393656,87 73511517357
- odjednostek powigzanych - 71409,36 - 22552,99 7651,98
Przychody netto ze sprzedazy produktow 12169 887,77 23237753,07 4511108,89 6333379,93
+Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie - warto$¢ dodatnia, zmnniejszenie - warto$¢ uje 4052,99 - 33944,00 - 34947,01 - 49 694,00
Koszt wytworzenia produktéw nawtasne potrzeby jednostki 4252911,36 4378065,95 911751,99 1060 088,64
Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatdw 51704,75 64072,60 5743,00 7743,00
Koszty dziatalnoscioperacyjnej 17331235,07 25659780,44 4934 389,03 5857640,94
Amortyzacja 3859136,36 3732086,85 1018240,09 894729,59
Zuzycie materiatow i energii 322 467,74 510180,80 82888,73 130 254,31
Ustugiobce 10515604,53 18838185,39 309076255 4214752,24
Podatkiioptaty, wtym: 8513,84 991,07 428,50 1206,64
Wynagrodzenia 2032173,06 1913348,87 558540,65 440112,63
Ubezpieczeniaspoteczneiinne Swiadczenia, w tym: 397531,75 376761,41 130558,04 98739,44
-emerytalne 177 336,51 159 810,17 51404,27 35974,14
Pozostate koszty rodzajowe 154 685,06 238457,40 44784,93 68654,39
Wartos$¢ sprzedanychtowardwimateriatéw 112273 40 848,65 8185,54 9191,70
Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) - 852678,20 1986167,18 459267,84 1493876,63
Pozostate przychody operacyjne 317416,39 3451081 34 834,65 64 696,86
Zyskztytuturozchoduniefinansowych aktywow trwatych 100 813,01 141536,58 - -

+Dotacje 2960,00 15776,00 2960,00 15776,00
Inne przychody operacyjne 169796,12 187795,53 - 1972,61 48920,86
Pozostate koszty operacyjne 71315,39 207773,39 32252,01 93219,37
+Aktualizacja wartos$ci aktywow niefinansowanych 15540,96 12434,96 15540,96 12434,96
Inne koszty operacyjne 55774,43 195338,43 16711,05 80784,41
Zysk (strata) zdziatalnoscioperacyjnej(C+D-E) - 606577,20 2123501,90 461850,48 1465354,12
Przychody finansowe 53728,74 122990,78 12798,45 86973,41
Odsetki, wtym: 53728,74 122990,78 12798,45 86973,41
Koszty finansowe 187417,58 681193,65 69626,02 508427,16
Odsetki, wtym: 166 356,01 234002,40 49703,92 63976,76
Inne 21061,57 447191,25 19922,10 444 450,40
Zysk (strata) brutto (F+G-H) - 740266,04 1565299,03 405022,91 1043900,37
Podatek dochodowy - 292199,00 243753,00 - 83787,00 113 308,00
Zysk (strata) netto (1-J-K) - 448067,04 1321546,03 488809,91 930592,37
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ZAt ACZNIKNR7 -JEDNOSTKOWY BILANS

MADKOM SA
Jednostkowy bilans
(wszystkie dane liczbowe przedstawione w ztotych)

Aktywa 17624 335,00 15508 394,62
Aktywa trwate 14 459 560,08 12771708,65
Wartosciniematerialne i prawne 10345732,84 9365020,42
Koszty zakonczonych prac rozwojowych 10345732,84 9365020,42
Rzeczowe aktywa trwate 572059,02 796 345,26
Srodkitrwate 572059,02 796 345,26
urzadzenia techniczne imaszyny 27152,42 201951
$rodkitransportu 544906,60 776150,15
Naleznoscidtugoterminowe 29212,84 9445,04
Od pozostatychjednostek 29212,84 9445,04
Inwestycje dtugoterminowe 1613812,84 908069,34
Dtugoterminowe aktywa finansowe 1607 312,84 901569,34
wjednostkach powigzanych 1072169,86 398660,31
-udziaty lub akcje 68200,00 68200,00
-udzielone pozyczki 1003969,86 330460,31
+w pozostatychjednostkach 535142,98 502909,03
+-udzielone pozyczki 535142,98 502909,03
Inne inwestycje dtugoterminowe 6500,00 6500,00
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1898742,54 1692828,59
Aktywaz tytutuodroczonego podatkudochodowego 1371454,00 846 012,00
Inne rozliczeniamigedzyokresowe 527288,54 846 816,59
Aktywa obrotowe 3164774,92 2736 685,97
Zapasy 140 788,89 730119,42
Towary 5671,00 6510,83
Zaliczkinadostawy i ustugi 133082,64 723608,59
Naleznoscikrétkoterminowe 672 375,85 987320,00
Naleznos$ciod jednostek powiazanych 6038,16 5338,59
ztytutudostawiustug, o okresie sptaty: 6038,16 5338,59
-do 12 miesigcy 603816 5338,59
Naleznosciod pozostatychjednostek 666337,69 981981,41
ztytutudostawiustug, o okresie sptaty: 393439,46 648002,00
-do 12 miesiecy 393439,46 648002,00
ztytutupodatkow, dotacii, cet, ubezpieczer spotecznychizdrowotnychorazinnycht 202041,32 184085,23
inne 70 856,91 149894,18
Inwestycje krétkoterminowe 1925242,27 923154,64
Krétkoterminowe aktywa finansowe 1925242,27 923154,64
wjednostkach powigzanych - 90570,78
-udzielone pozyczki - 90570,78
w pozostatychjednostkach - 1183,80
-udzielone pozyczki - 1183,80
$rodki pieniezne iinne aktywa pieniezne 1925242,27 831400,06
- $rodki pieniezne w kasie i narachunkach 1925242,27 831400,06

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 426 367,91 96 091,91



MADKOM SA
Jednostkowy bilans
(wszystkie dane liczbowe przedstawione w ztotych)

Pasywa
Kapitat (fundusz) wtasny
Kapitat (fundusz) podstawowy
Kapitat (fundusz) zapasowy, wtym:
Zysk (strata) netto
Zobowigzania irezerwy na zobowigzania
Rezerwy nazobowiazania
Rezerwaztytutuodroczonego podatkudochodowego
Rezerwanaswiadczeniaemerytalneipodobne
-krétkoterminowa
Pozostate rezerwy
-krotkoterminowe
Zobowiazania dtugoterminowe
Wobec pozostatychjednostek
kredyty i pozyczki
inne zobowiazaniafinansowe
Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowigzaniawobec jednostek powigzanych
ztytutudostawiustug, o okresie wymagalnosci:
-do 12 miesiecy
inne
Zobowiazaniawobec pozostatychjednostek
kredyty i pozyczki
inne zobowiazania finansowe
ztytutudostawiustug, o okresie wymagalnosci:
-do 12 miesiecy
ztytutupodatkdw, cet, ubezpieczenspotecznychizdrowotnychorazinnychtytutdw p
ztytutuwynagrodzen
inne
Rozliczenia migdzyokresowe
Inne rozliczeniamiedzyokresowe

-krétkoterminowe

17 624 335,00
8879807,85
5069750,00
4258124,89
448067,04
8744 527,15
2159744,45
2063004,00
66 674,01

66 674,01
30066,44
30066,44
1379001,26
1379 001,26
1109 018,05
269983,21
3010728,20
674163,38
672398,07
672398,07
1765,31
2336564,82
309493,44
137 698,70
1366008,54
1366008,54
369 067,01
145867,32
8429,81
2195053,24
2195053,24
2195053,24

15508 394,62
9327874,89
5069750,00
2936578,86
1321546,03
6180519,73
1986110,90
1829761,00
59 327,00
59 327,00
97022,90
97022,90
407 934,76
407934,76
407934,76
2333304,18
350 673,68
350 673,68
350673,68
1982630,50
572909,82
148 674,85
722716,69
722716,69
423272,59
108486,22
6570,33
1453169,89
1453169,89
1453169,89
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ZAt ACZNIKNR 8 -JEDNOSTKOWY RACHUNEK PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH (METODA POSREDNIA)

MADKOM SA
Jednostkowy rachunek przeptywoéw pienigznych
(wszystkie dane liczbowe przedstawione w ztotych)

01.01.2024 - 01.01.2023 - 01.10.2024 - 01.10.2023-

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

Przeptywy srodkow pienigznychz dziatalnoscioperacyjnej - - - -

Zysk (strata) netto - 448067,04 1321546,03 488809,91 930592,37
Korekty razem 5073210,62 2930997,94 2354164,05 1600999,72
Amortyzacja 3859136,36 3732086,85 1018240,09 894729,59
Odsetkiiudziaty wzyskach (dywidendy) 1M2664,06 1M4630,06 36905,51 - 22617,99
Zysk (strata) zdziatalnosciinwestycyjnej - 100 813,01 302526,41 - 444062,99
Zmianastanurezerw 173633,55 299974,98 62395,45 N7738,10
Zmianastanuzapasow 589330,53 - 693688,24 649 585,55 21934,72
Zmianastanunaleznosci 295176,35 1879926,95 278696,75 - 79 829,80
Zmianastanuzobowiazan krotkoterminowych, zwyjatkiem pozyczeki kredytéw 672851,31 - 2211085,97 148206213 611092,98
Zmianastanurozliczer miedzyokresowych - 528768,53 - 49337310 - 1173721,43 - 386110,87
Przeptywy pienigzne nettozdziatalnoscioperacyjnej (1+/-11) 4625143,58 4252543,97 2842973,96 2531592,09

Przeptywy srodkow pienigznychz dziatalnosciinwestycyjnej - - - -

Wptywy 540 516,04 317 324,37 - 15 665,31
Zbycie wartosciniematerialnychiprawnych oraz zeczowych aktywow trwatych 100 813,01 141536,58 - -
+Z aktywow finansowych, w tym: 439703,03 175787,79 - 15665,31
+wjednostkach powiazanych 435513,54 118387,79 - 14265,31
+wpozostatychjednostkach 4189,49 57400,00 - 1400,00
+-sptataudzielonychpozyczek dtugoterminowych 3005,69 57400,00 - 1400,00
+-odsetki 1183,80 - - -
Wydatki 4602135,37 3388717,19 1274738,10 886 449,32
Nabycie warto$ciniematerialnychiprawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 3602135,37 3332717,19 274738,10 886449,32
+Naaktywa finansowe, wtym: 1000000,00 - 1000000,00 -
+wjednostkach powiazanych 1000000,00 - 1000000,00 -
+Inne wydatkiinwestycyjne - 56000,00 - -
Przeptywy pienigzne nettozdziatalnosciinwestycyjnej(I-11) - 4061619,33 - 3071392,82 - 1274738,10 - 870784,01

Przeptywy srodkow pienieznych zdziatalnoscifinansowej - = - -

Wptywy 845601,67 - - 77373,36 - 559939,97
Kredytyipozyczki 845601,67 - - 7737336 - 559939,97
Wydatki 315283,71 1198 646,47 84595,93 705127,82
Sptaty kredytowipozyczek - 650 651,40 - 590628,10
Ptatnoscizobowigzanz tytutuumow leasingu finansowego 148927,70 312551,55 34892,01 50596,79
Odsetki 166 356,01 235443,52 49703,92 63902,93
Przeptywy pienigzne nettozdziatalnoscifinansowej(I-11) 530317,96 - 1198646,47 - 161969,29 - 1265067,79
Przeptywy pienigzne nettorazem (A.1l1l+/-B.ll1+/-C.III) 1093842,21 - 17495,32 1406 266,57 395740,29
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienigznych, wtym: 1093842,21 - 17495,32 1406 266,57 395740,29
Srodki pienigzne na poczatek okresu 831400,06 848895,38 514 234,60 435660,10
Srodki pienigzne na koniec okresu (F+/-D), wtym: 1925242,27 831400,06 1920501,17 831400,39

-0 ograniczonejmozliwoscidysponowania 121320,10 723209,78 15183,50 365682,67



ZAt ACZNIKNR9 - JEDNOSTKOWE ZESTAWIENIE ZMIAN

W KAPITALEW1ASNYM

MADKOM SA

Zestawienie zmian w kapitale wtasnym
(wszystkie dane liczbowe przedstawione w ztotych)

Zestawienie zmian w Kapitale Wtasnym

01.01.2024 -
31.12.2024

01.01.2023 -
31.12.2023

Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO)
Kapitat (fundusz) wtasny napoczatek okresu (BO), po korektach

Kapitat (fundusz) podstawowy napoczatek okresu

Kapitat (fundusz) podstawowy nakoniec okresu
Kapitat (fundusz) zapasowy napoczatek okresu
zwiekszenie (z tytutu)

- podziatuzysku (ustawowo -dot. roku2022)

- podziatuzysku (ustawowo -dot. roku2023)
Stankapitatu (funduszu) zapasowego nakoniec okresu
Zyskzlat ubiegtychnapoczatek okresu

Zyskzlat ubiegtychnapoczatek okresu, po korektach
zmniejszenie (z tytutu)

- podziatzysku(nakapitatzapasowy)

Wynik netto

zysknetto

stratanetto (wielko$¢ ujemna)

Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ)
Kapitat (fundusz) wtasny, pouwzglednieniu proponowanego podziatu zysku

(pokrycia straty)

9327874,89
9327874,89

5069750,00
5069750,00

2936578,86
1321546,03
1321546,03
4258124,89
1321546,03
1321546,03
1321546,03
1321546,03

448067,04

448 067,04

8879 807,85

8879 807,85

8006 328,86
8006 328,86

5069750,00
5069750,00

2505916,77
430662,09
430662,09
2936578,86
430662,09
430662,09
430662,09
430662,09

1321546,03
1321546,03

9327874,89

9327874,89
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