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Informacje ogdlne

1.1 Nazwa i siedziba Jednostki Dominujgcej

Petna nazwa Inside Park Spoétka Akcyjna
Nazwa skrécona Inside Park SA
Siedziba spotki ul. Prosta nr 12-14/1, 87-100 Torun insidepark.pl

1.2 Dane rejestrowe

Sqd rejestrowy Sad Rejonowy w Toruniu
VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
KRS 0000841673
NIP 9562318255
REGON 364767604

Spotka powstata w wyniku przeksztatcenia Inside Park spotka z 0.0. z siedzibg w Toruniu.
Wopis w KRS nastgpit w dniu 1 czerwca 2020 roku.

1.3 Oddziaty (zaktady)

Spoétka nie posiadata i nie posiada oddziatow (zaktadow).

Opis Grupy Inside Park

Grupa Inside Park poza Emitentem obejmuje 9 spotek zaleznych i stowarzyszonych, ktore realizujg
réznorodne projekty inwestycyjne i sg opisane ponizej.

Inside Park Inwestycje Sp. z o.0.

Siedziba spoiki ul. Prosta 12-14/1, Wspdlnicy

87-100 Torun Inside Park SA.
Data rejestracji w KRS 21listopada 2018 roku
NIP 9562341283 Krzysztof Herdliczko
KRS 0000758904
REGON 381860397
Kapitat zakladowy 5000 zt

Celem strategicznym spofki jest generowanie dtugoterminowej wartosci dla inwestoréw poprzez tworzenie
wysokiej jakosci projektéw nieruchomosciowych.

Dzieki wspotpracy w ramach joint venture spétka korzysta z synergii zasobdw finansowych swoich part-
nerow, co pozwala na skuteczng realizacje nawet najbardziej wymagajgcych przedsiewziec.

W 2024 roku Spédtka nabyta nieruchomos$é w Toruniu przy ulica Przedzamcze 16 i na dzien 31 grudnia
2024 roku do sprzedazy pozostato 335,5 m2. Spotka ma swoim portfelu rowniez lokale w Starogardzie
Gdanskim o tgcznej powierzchni 230 m2.

Spotka jest wspolnikiem w spotce Inside Park Trojmiasto Sp. z o.o.

Inside Park Tréjmiasto Sp. z o.0.

Siedziba spotki

Data rejestracji w KRS
NIP

KRS

REGON

Kapitat zaktadowy

ul. Prosta 12-14/1,
87-100 Torun

13 sierpnia 2024 roku
9562395422
0001120953
529372410

5000 zt

Wspblnicy
Inside Park Inwestycje Sp. z o.0.

Kacper Stodkowski

Spotka powstata w celu nabywania, rewitalizacji i komercjalizacji nieruchomosci handlowych,
koncentrujgc sie na obiektach o wysokim potencjale inwestycyjnym w atrakcyjnych lokalizacjach.
Aktualnie spodtka jest w posiadaniu nieruchomosci na torunskiej starowce o powierzchni 715,61 m2.
Nieruchomos¢ bedzie w sprzedazy w 2 Q 2025 roku.

Inside Park SPV3 Sp. z o.0.

Siedziba spotki

Data rejestracji w KRS
NIP

KRS

REGON

Kapitat zaktadowy

ul. Prosta 12-14/1,
87-100 Torun

14 maja 2019 roku
956234999
0000786137
383350269
5000 zt

Enklawa Kociewska Sp. z o.0.

Siedziba spotki

Data rejestracji w KRS
NIP

KRS

REGON

Kapitat zaktadowy

ul. Prosta 12-14/1,
87-100 Torun

13 czerwca 2022 roku
9562376086
0000976465
522289574

5000 zt

Wspblnicy
Inside Park SA

Spotka nie posiada obecnie
nieruchomosci w portfelu i nie
prowadzi dziatalnoSci operacyjnej,
pozostajgc jednoczesnie w gotowosci
do realizacji kolejnych przedsiewzie¢
biznesowych.

Wspblnicy
Inside Park SA

Spotka powstata w ramach inwestycji realizowanej na Kociewiu, polegajgcej na budowie osady
nowoczesnych domoéw utrzymanych w unikalnym stylu industrialnym.

W 2024 roku spétka Inside Park SA odkupita od Doroty Burzec udziaty, stajgc sie dzieki tej transakciji

jedynym udziatowcem.

W portfelu spotki znajduje sie nieruchomosc¢ zakupiona w pazdzierniku 2024 roku o powierzchni
984,00 m2 zlokalizowana na Bydgoskim Przedmiesciu w Toruniu.
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Inside Park SPV7 Sp. z o.0.

Siedziba spoiki ul. Prosta 12-14/1, Wspdlnicy
87-100 Torun Inside Park SA

Data rejestracji w KRS 8 sierpnia 2024 roku

NIP 9562395333

KRS 0001120544

REGON 529345407

Kapitat zakladowy 5000 zt

W czwartym kwartale 2024 roku spotka sprzedata wynajetg przez lokatorow nieruchomosc zlokalizowang
w Toruniu przy ulicy Stromej 3, ktdrg nabyta w trzecim kwartale 2024 roku. Transakcja ta byta elementem
realizacji strategii spotki, polegajgcej na optymalizacji portfela nieruchomosci.

Inside Park Invest Sp. z o.0.

Siedziba spotki ul. Prosta 12-14/1, Wspblnicy
87-100 Torun Inside Park SA

Data rejestracji w KRS 1 sierpnia 2018 roku

NIP 9562337643

KRS 0000742634

REGON 380891881

Kapitat zaktadowy 5000 zt

Od 2023 roku prowadzi dziatalnos¢ w zakresie nabywania nieruchomosci gruntowych i sprzedazy
dziatek z podpisanymi umowami najmu z sieciowymi najemcami. Koncentruje sie rowniez na analizie
rynku i opracowywaniu strategii operacyjnej.

Spoika Inside Park Invest jest udzialtowcem w ponizszych spotkach celowych:
Inside Park SPV5 Sp. z 0.0., NH Development Sp. z 0.0., Inside Park SPV6 Sp. z 0.0..

Inside Park SPV5 Sp. z o.0.

Siedziba spotki ul. Prosta 12-14/1, Wsp6lnicy
87-100 Torun Inside Park invest Sp. z 0.0.
Data rejestracji w KRS 10 listopada 2022 roku
NIP 9562379506
KRS 0001001821
REGON 523650300
Kapitat zaktadowy 5000 zt

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, spotka nie prowadzi aktywnej dziatalnosci
operacyjnej, ale utrzymuje petng gotowosé operacyjna, posiada zasoby, strukture organizacyjng oraz
potencjat umozliwiajgcy wznowienie dziatalnosci w dowolnym momencie, gdy zostanie podjeta taka
decyzja lub gdy pojawig sie ku temu odpowiednie warunki rynkowe.
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NH Development Sp. z o.0.

Siedziba spotki ul. Litewska 4 Wspdlnicy
85-658 Bydgoszcz Inside Park Invest Sp. z 0.0.
Data rejestracji w KRS 11 grudnia 2023 roku
NIP 9671471487 Dariusz Wichlinski
KRS 0001074718
REGON 527177408
Kapitat zakladowy 400 000 zt

NH Development sp. z o0.0. to dynamicznie rozwijajgca sie spotka dziatajgca w branzy nieruchomosci
komercyjnych. Specjalizuje sie w nabywaniu gruntdow o duzym potencjale inwestycyjnym, a nastepnie
w ich komercjalizacji poprzez budowe i przygotowanie obiektéw pod wynajem lub sprzedaz dla czotowych
najemcow rynku handlowego i ustugowego.

19 sierpnia 2024 roku NH Development Sp. z o0.0. uzyskata pozwolenie na budowe
wielkopowierzchniowego sklepu sieci Biedronka na zakupionej wczesniej nieruchomosci gruntowej w
miejscowosci Zielona Wies (gmina Nowa Karczma). Budowe rozpoczeto we wrzesniu 2024 roku.

Na dzien publikacji raportu w portfelu spotki jest zakontraktowanych 3,23 ha gruntéw komercyjnych.

Inside Park SPV6 Sp. z o.0.

Siedziba spoiki ul. Prosta 12-14/1, Wspdlnicy
87-100 Torun Inside Park invest Sp. z 0.0.
Data rejestracji w KRS 10 listopada 2022 roku
NIP 9562379529
KRS 0001001831
REGON 523650300
Kapitat zakladowy 5000 zt

Spotka nie posiada obecnie nieruchomosci w portfelu i nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej,
pozostajgc jednoczesnie w gotowosci do realizacji kolejnych przedsiewziec¢ biznesowych

Wptyw dziatalnosci przedsigbiorstw na srodowisko naturaine

Dziatalnos¢ spoétek z Grupy Inside Park nie wptywa negatywnie na srodowisko naturalne. Jednostka nie
prowadzi dziatalnosci, ktorej charakter nakfadatby na spoétke szczegolne obowigzki, dotyczace
warunkow korzystania ze sSrodowiska naturalnego.

Wszelkie rozwigzania racjonalizatorskie w zakresie ochrony Srodowiska sg uwzgledniane
w zakresie optymalnej organizacji prowadzonej przez spotke dziatalnosci biurowej, racjonalnego
wykorzystania materiatdw biurowych, korzystania z materiatéw produkowanych z surowcow wtérnych,
etc.

Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Grupa Inside Park nie prowadzi prac badawczych i rozwojowych, w zwigzku z tym nie ma osiggnie¢ w

tej dziedzinie.
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1.7 Strategia i misja Grupy Inside Park
Strategia spoftki opiera sie na trzech kluczowych filarach:
/) rewitalizacja nieruchomosci
Spotki nabywajg kamienice i budynki, przeprowadzajg ich kompleksowg
rewitalizacje, a nastepnie sprzedajg w catosci lub w podziale na poszczegolne
lokale. Dziatania te przyczyniajg sie do podnoszenia wartosci nieruchomosci
oraz ozywienia lokalnych rynkoéw.
budowa mikromieszkan
Grupa Inside Park koncentruje sie na budowie kompaktowych lokali
mieszkalnych, odpowiadajgc na rosngce zapotrzebowanie na tego typu
nieruchomosci, zwitaszcza wsréod miodych o0sob i singli poszukujgcych
funkcjonalnych i przystepnych cenowo rozwigzan mieszkaniowych.
komercjalizacja grunté w pod parki handlowe
Spotki z Grupy Inside Park identyfikujg i rozwijajg atrakcyjne tereny pod
inwestycje komercyjne, takie jak parki handlowe, co pozwala na dywersyfikacje
portfela inwestycyjnego oraz generowanie stabilnych przychodéw z wynajmu
powierzchni komercyjnych.
1.8  Wizja, misja i cel Grupy Inside Park
> Wwizja
: Lider sprzedazy kamienic w Polsce.
misja
~ Ty, my albo wspolnie
cel
Dbamy o zachowanie dziedzictwa kulturowego.
0 0+'0.
(11
Ty My Wspolnie
inwestujesz w mozemy poprowadzié mozemy inwestowaé
nieruchomosci, ktére my Ci Cig za reke przez caly w nieruchomosci
dostarczyliSmy jako proces inwestyciji w ramach
gotowe rozwigzanie w nieruchomos¢ joint venture

inwestycyjne

Grupa Inside Park to:

&

rewitalizacja

nieruchomosci

spoiki finansujq zakupy
gtdwnie ze Srodkdédw wiasnych

D

spotki z potencjatem
wzrostu

wzrost liczby kupionych m?
(ponad 100% r/r)

B
doswiadczona
kadra

w branzy od 15 lat

)
2

dostep do ofert
inwestycyjnych
ktérych wzrost wartosci
jest przewidywalny
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Kapitat Emitenta

2.1 Kapitat zaktadowy Emitenta

Na dzien 31 grudnia 2024 roku, jak i dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat
zaktadowy Emitenta wynosi 1209 247,00 ztotych i zostat optacony w catosci.

Dzieli sie na 1209 247 nieuprzywilejowanych akcji serii A, B, C, D, E o wartosci nominalnej 1 zt kazda,
w tym:

1000 000 (jeden milion) akcji zwyklych na okaziciela serii A

30 000 (trzydziesci tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii B
81 000 (osiemdziesiqt jeden tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii C
5947 (pieé tysiecy dziewieéset czterdziesci siedem) akcji zwyktych na okaziciela serii D
92 300 (dziewigédziesiqt dwa tysigce trzysta) akcji zwyklych na okaziciela serii E

Struktura kapitatu zaktadowego na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Udziat w kapitale Udziat w ogdinej

Seria akgcji Liczba akcji zakiadowym (%) Liczba gtoséw liczbie glosow
’ (%)

seria A 1000000 82,70 1000000 82,70

seria B 30000 248 30000 2,48

seria C 81000 6,70 81000 6,70

seria D 5947 0,49 5947 0,49

seria E 92300 7,63 92300 7,63

SUMA 1209 247 100% 1209 247 100%

2.2 Nabycie akcji wtasnych

Grupa Inside Park na dzien 31 grudnia 2024 roku nie posiadata akcji wtasnych.

3.1

INFORMACJE OGOLNE | 14
ZARZAD | RADA NADZORCZA

Zarzqgd i Rada Nadzorcza

) ,.,ﬁﬂ- POZNAJ ZESPOL
Haddak INSIDE PARK SA

Sktad organéw o

Zarzad
W okresie sprawozdawczym, jak i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, Zarzad
Emitenta byt jednoosobowy. Funkcje Prezesa Zarzadu sprawowat Dmasz Laskowski.

Rada Nadzorcza

W trakcie roku obrotowego sktad Rady Nadzorczej Spotki ulegt zmianie. 10 lipca 2024 Prezes
Zarzadu Inside Park SA przyjat rezygnacje Tomasza Mosiotka z petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej, a 3 wrzesnia 2024 roku na mocy Uchwaty nr 1 Rady Nadzorczej, w drodze
kooptaciji, na cztonka Rady Nadzorczej zostata powotana Alicja Laskowska.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej jest nastepujacy:

Tomasz Laskowski
Prezes Zarzgdu

dr Krzysztof Matela Mariusz Cnotek
Przewodniczqcy Rady Wiceprzewodniczgcy
Nadzorczej Rady Nadzorczej

dr Michat Weyna
Czionek Rady Nadzorczej

Alicja Laskowska
Cztonkini Rady Nadzorczej

Przemystaw Roszek
Cztonek Rady Nadzorczej
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Wynagrodzenie

W 2024 roku Prezes Zarzadu Emitenta, na podstawie uchwaty nr 1/10/2022 z dnia 14.10.2022 roku
otrzymywat wynagrodzenie miesieczne w wysokosci od stycznia do kwietnia 12 871,14 ztotych brutto,
od maja do grudnia 14 338,45 ztotych brutto. Cztonkowie Rady Nadzorczej pobierali wynagrodzenie
z tytutu czynnosci wykonywanych na rzecz Spoétki, w wysokosci 1 383,22 zt brutto za kazde

posiedzenie.

Akcjonariat

Na dzien 31 grudnia 2024 roku, jak i dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy
wynosi 1209 247,00 ztotych i zostat optacony w catosci. Dzieli sie na 1 209 247 nieuprzywilejowanych

akgiji serii A, B, C, D, E o wartosci nominalnej 1 zt kazda, w tym:

Stan akcjonariatu na dzien 31.12.2024

Alicja Laskowska Tomasz Laskowski Dawid Pytel
Akcjonariusz Liczba akciji Liczba procent Liczba gtoséw
Alicja Laskowska 401 000,00 33,16 401 000,00
Tomasz Laskowski 342 225,00 28,30 342 225,00
Dawid Pytel 186 956,00 15,46 186 956,00
Pozostali 279 066,00 23,08 279 066,00
SUMA 1209 247,00 100,00 1209 247,00

Stan akcjonariatu na dzien 31.12.2023

Alicja Laskowska Tomasz Laskowski Dawid Pytel

Akcjonariusz

Alicja Laskowska
Tomasz Laskowski
Dawid Pytel
Pozostali

SUMA

Liczba akciji

439 350,00
390 000,00
100 000,00
187 597,00

1116 947,00

Liczba procent

39,33
34,92
18,95
16,80

100,00

Liczba gtoséw

439 350,00
390 000,00
100 000,00
187 597,00

1116 947,00

Pozostali

Liczba procent

33,16
28,30
15,46
23,08

100,00

Pozostali

Liczba procent

39,33
34,92
18,95
16,80

100,00

'

2 |
DEPARK |~

JE W NIERUCHOMO

Zatrudnienie i sytuacja kadrowa

Grupa Inside Park zatrudnia siedem oséb na umowe o prace oraz wspotpracuje z piecioma
osobami na podstawie umowy zlecenia.

Zespot spotki to wysoko wykwalifikowani specijalisci, ktorzy wspodlnie realizuja ambitne cele
biznesowe, stanowigc site napedowg rozwoju organizacji. W ramach struktury funkcjonujg
kluczowe dziaty: sprzedazy, inwestycji, administracji, ekspansji oraz relacji inwestorskich,
a takze wsparcie prawne zapewniane przez radce prawnego.

Wszyscy cztonkowie zespotu wnosza swoja ekspercka wiedze i doswiadczenie, co umozliwia
skuteczna realizacje strategii spotki oraz budowanie trwatej wartosci dla interesariuszy.

Dziatajac w dynamicznym i wymagajgcym otoczeniu rynkowym, zespodt wyrdznia sie kulturg
pracy opartg na samodzielnosci, odpowiedzialnosci oraz efektywnej komunikac;ji.

Fundamentalne znaczenie majg rowniez szacunek i wzajemne wsparcie, ktére pozwalajg
budowac atmosfere wspotpracy oraz wzmacnia¢ zaangazowanie.

Wspolne dziatania oraz jasno okreslone cele pozwalajg dziata¢ jako jedna, zintegrowana
druzyna, skoncentrowana na dtugoterminowym sukcesie.

Priorytetem jest réwniez rozwéj kompetencji zespotu, ktory traktujemy jako kluczowy
element budowy przewagi konkurencyjnej. Tworzymy przestrzen, w ktdrej pracownicy
moga rozwija¢ swoje umiejetnosci i realizowac¢ swoj potencjat, co wspiera spotke w osia-
ganiu kolejnych sukcesow i tworzeniu wartosci dla akcjonariuszy.
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Wystgpienie istotnych zdarzeh majgcych
wptlyw na dziatalno§é Grupy Inside Park

Dziatalno$€ Grupy Inside Park w 2024 roku

Spotki aktywnie rozwijaty swoj portfel inwestycyjny poprzez zakup, modernizacje i sprzedaz
nieruchomosci w kluczowych lokalizacjach.

W 2024 roku Spotki z Grupy Inside Park zrealizowaty szereg transakcji zwigzanych z
nabywaniem i zarzgdzaniem aktywami nieruchomosciowymi, obejmujgcych m.in.:

zakup historycznej kamienicy o tgcznej powierzchni ponad 800 m2 w jednej z centralnych lokalizaciji
Gniezna. Proces rewitalizacji wymagat uzgodnien z konserwatorem zabytkow oraz dostosowania
stanu technicznego budynku do obowigzujgcych norm,

zakup nieruchomosci w prestizowej lokalizacji w Toruniu, z planem podziatu na samodzielne lokale
mieszkalne i ustugowe,

inwestycje w grunt w kubiance oraz realizacje podziatu w ramach planowanego projektu,

nabycie budynku wielorodzinnego w strategicznej lokalizacji z planem wydzielenia samodzielnych
lokali mieszkalnych.

W 2024 roku Spotki prowadzity takze procesy obejmujgce:

zakonczenie sprzedazy mieszkan w historycznej kamienicy
potozonej w centralnej czesci Torunia,

finalizacje sprzedazy skomercjalizowanej kamienicy w
Toruniu przez spoétke z grupy kapitatowej Emitenta.

Zarablolss
# 50 000 2
no misszkoniu®

W 2024 roku Spotki aktywnie prowadzity dziatania maja-
ce na celu optymalizacje posiadanych nieruchomosci oraz
podniesienie ich wartosci poprzez:

1000 000 zt

przygotowanie nieruchomosci pod inwestycje — m.in. inwen-
taryzacje dendrologiczng w Nowym Ciechocinku, co
pozwolito na oszacowanie liczby drzew do usuniecia oraz
realizacje nowych nasadzen,

rewitalizacje kamienic — uruchomienie projektu renowacji
budynku przy ulicy Przedzamcze 16 w Toruniu, w tym prace
konserwatorskie, modernizacje elewacji oraz adaptacje
wnetrz,

poprawe efektywnosci operacyjnej — wdrozenie nowych
standardéw zarzadzania nieruchomosciami, w tym
optymalizacje kosztéw eksploatacyjnych i negocjacje
nowych umow na media i dostawy.

z Ca
Business Centre Club

WYSTAPIENIE ISTOTNYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA DZIALALNOSC GRUPY INSIDE PARK

Spotki z Grupy Inside Park realizowaty rowniez strategiczne dziatania zwigzane z wynajmem i
komercjalizacjg powierzchni biurowych oraz handlowych, w tym:

negocjacje oraz proces komercjalizacji nieruchomosci gruntowej w jednej z kluczowych lokalizaciji
Torunia,

uzyskanie pozwolenia na budowe oraz rozpoczecie realizacji inwestycji zwigzanej z rozwojem
powierzchni handlowej w Zielonej Wsi gm. Nowa Karczma,

podpisanie warunkowej umowy przedwstepnej na sprzedaz dziatki pod inwestycje gastronomiczna
w atrakcyjnej lokalizaciji,

realizacje kontraktu dotyczacego komercjalizacji powierzchni biurowej na potrzeby jednej
z czotowych firm ubezpieczeniowych w kraju.

dziatania te wpisujg sie w strategie Grupy, ktérej celem jest dynamiczny rozwoj portfela
inwestycyjnego oraz optymalizacja zarzgdzania aktywami w kluczowych segmentach rynku
nieruchomosci.

Odpowiedzialno§¢ spoteczna Emitenta

Spotka Inside Park SA po raz drugi z rzedu otrzymata tytut ,Firmy
Dobrze Widzianej”, przyznawany przez Business Centre Club (BCC).
Nagroda ta jest przyznawana na podstawie analizy strategii
przedsiebiorstw w zakresie ESG (Environmental, Social, Governance) i
CSR (Corporate Social Responsibility). Ocenie podlega skutecznosé
komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej, polityka wobec pracownikow
oraz przestrzeganie zasad odpowiedzialnosci w obszarze Srodowiska,
rynku i dziatan spotecznych.

. .
Business Centre Club Bus

W maju 2024 roku Prezes Zarzadu Inside Park SA, Tomasz Laskowski,
zostat mianowany Kancerzem Lozy Bydgoskiej Business Centre Club.
Oficjalne potwierdzenie nominacji nastgpito w czerwcu 2024 roku
podczas wizyty Prezesa BCC, dr Jacka Goliszewskiego. Loza
Bydgoska BCC petni funkcje regionalnego oddziatu organizaciji
zrzeszajacej przedsiebiorcow i pracodawcow. W ramach petnionej
funkcji Tomasz Laskowski odpowiada za reprezentacje intereséw
cztonkdw Lozy oraz inicjowanie dziatan wspierajgcych rozwdj
lokalnego srodowiska biznesowego. Inside Park SA bierze udziat w
wydarzeniach organizowanych przez BCC, w tym w spotkaniach
poswieconych tematyce nowych technologii i rozwoju
przedsiebiorczosci.

W 2024 roku przedstawiciele Spétki uczestniczyli w spotkaniu BCC
Mixer dotyczacym zastosowania sztucznej inteligencji w biznesie,
ktore zgromadzito ekspertow i przedstawicieli réznych branz.
Dziatania realizowane przez spotke wpisujg sie w jej dtugoterminowg
strategie obejmujgca zagadnienia zwigzane z odpowiedzialnoscig
spoteczng oraz zaangazowaniem w rozwoOj przedsiebiorczosci na
poziomie lokalnym i krajowym.
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MENTORING ZARABIANIA NA KAMIENICACH

SPRAWOZDANIE ZARZADU GRUPY INSIDE PARK

Wydarzenia marketingowe i PR

W ramach dziatan na rzecz lokalnych spotecznosci spoétki z Grupy Inside Park aktywnie wspieraty
inicjatywy kulturalne i edukacyjne. We wrzesniu 2024 roku Spoétka zorganizowata wydarzenie
skierowane do mitosnikow motocykli, ktére odbyto sie na torunskiej staréwce. Uczestnicy mieli
okazje wzig¢ wudziat w pikniku na patio kamienicy przy ulicy Przedzamcze 16 w Toruniu oraz
spotkac sie z torunskimi zuzlowcami.

Ponadto, we wrzesniu 2024 roku jedna ze spotek nalezacych do grupy Inside Park nabyta nieruch-
omosé w Gnieznie. Kamienica, potozona w prestizowej lokalizacji - w bezposrednim sgsiedztwie
starowki oraz katedry koronacyjnej krolow Polski - jest okazatym, trzykondygnacyjnym budynkiem
o powierzchni uzytkowej 605,38 m2. Nieruchomos¢, wzniesiona na przetomie XIX i XX wieku, wyrdznia
sie duzym patio, co stanowi rzadkos¢ w Scistym centrum miasta.

W kontekscie prowadzonych prac projektowych nad rewitalizacjg i przysztym zagospodarowaniem
kamienicy w Gnieznie Inside Park SA zorganizowata w budynku wydarzenie tematyczne
,Halloween w kamienicy”. Wydarzenie cieszyto sie duzym zainteresowaniem i przyciggneto ponad
trzystu uczestnikdw, w tym przedstawicieli lokalnych wiadz, wsréd ktorych znalazt sie zastepca
prezydenta Gniezna, kukasz Muciok.

Szkolenia i konferencje

W roku obrotowym 2024 Inside Park SA aktywnie uczestniczyla w szeregu inicjatyw
edukacyjnych, networkingowych oraz wydarzeniach branzowych, co przyczynito sie do
umochienia pozycji Spotki na rynku nieruchomosci.

W ramach wspdtpracy z ogolnopolskim Stowarzyszeniem Mieszkanicznik spotka zorganizowata
dziewie¢ spotkan torunskiego oddziatu tej organizacji, promujac wymiane wiedzy oraz najlepszych
praktyk w zakresie inwestowania w nieruchomosci. Ponadto, Prezes Zarzadu Inside Park SA,
Tomasz Laskowski, dwukrotnie wystgpit jako prelegent podczas spotkan organizowanych przez
inne oddziaty Stowarzyszenia, prezentujac zagadnienia zwigzane z inwestowaniem w kamienice.

W dniach 8-10 listopada 2024 roku przedstawiciele Inside Park SA aktywnie uczestniczyli
w 15. Kongresie Branzy Nieruchomosci, zorganizowanym przez Stowarzyszenie Mieszkanicznik w
Zninie. Podczas tego wydarzenia Tomasz Laskowski zaprezentowat nowy projekt Spotki

- ,J00 kamienic”. Program ten zakfada rewitalizacje stu
kamienic w ciggu czterech lat, przy wspotpracy z partnerami
88 z catej Polski. Uczestnicy programu, dysponujacy kapitatem
il od 100 000 zt, mogg zaangazowac sie w proces renowacji

IOqu mienic zabytkowych nieruchomosci, korzystajgc z doswiadczenia i

know-how Inside Park SA. Udziat spdétki w kongresie
stanowit istotny element strategii budowania relacji w
sektorze nieruchomosci oraz promocji innowacyjnych

E' E projektéw rewitalizacyjnych.
I W 2024 roku spotka Inside Park SA prowadzita rowniez
'E dziatania edukacyjne, wspierajgc rozwoj przysziych

specjalistow z branzy. Prezes Zarzadu, Tomasz Laskowski,
prowadzit wykfady dla studentow Wydziatu Ekonomii

i Zarzadzania Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w Toruniu. Prelekcje, poswiecone praktycznym aspektom inwestowania w nieruchomosci, spotkaty

sie z duzym zainteresowaniem zaréwno studentéw, jak i pracownikow akademickich.
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Efektem tej wspotpracy byto zatrudnienie w Inside Park SA dwdéch studentow kierunku Zarzadzanie
(modut inwestycyjno-nieruchomosciowy).

W minionym roku Spotki uczestniczyly takze w licznych spotkaniach biznesowo-networkingowych,
organizowanych przez Business Centre Club w Warszawie, Poznaniu i Bydgoszczy oraz przez lIzbe
Przemystowo-Handlowa w Toruniu. Spotkania te stanowity okazje do nawigzania nowych relacji biznesowych
oraz wymiany doswiadczen w srodowisku przedsiebiorcow i inwestorow.

Dodatkowo, przedstawiciele Inside Park SA reprezentowali spotke podczas wiosennej i jesiennej edyciji
targéw SCF 2024, poswieconych sektorowi centrow handlowych w Europie Srodkowo-Wschodniej.
Uczestnictwo w tych wydarzeniach umozliwito spotce pozyskanie nowych kontaktow, wymiane doswiadczen
oraz zdobycie cennego know-how, co wpisuje sie w strategie rozwoju Inside Park SA.
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Zagrozenia dla kontynuaciji dziatalnosci

Nie wystepujg zadne zagrozenia dla kontynuacji dziatalnosci Spotek z Grupy Inside Park

Stwierdzone przez organy nadzoru lub organy kontrolne
naruszenia prawa oraz postepowania sqdowe toczqce
sie przeciwko spétkom z Grupy Inside Park

Z wniosku Emitenta toczy sie postepowanie sgdowe o ustanowienie stuzebnosci drogi koniecznej
dotyczace nieruchomosci bedacej wiasnoscig Spotki. Na obecnym etapie postepowania brak jest
mozliwosci okreslenia przewidywanego terminu zakonczenia prowadzonego postepowania.

Informacja o instrumentach finansowych

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku spotki z Grupy Inside Park nie stosowaty
rachunkowosci zabezpieczen oraz nie wykorzystywata instrumentow finansowych przede
wszystkim w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktocen przeptywow
srodkow pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie jest ona narazona.

CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZENIA

Czynniki ryzyka i zagrozenia

Dziatalnos¢ Grupy Inside Park wigze sie z ryzykiem wtasciwym dla kazdego przedsiebiorcy,
w tym miedzy innymi z czynnikami ryzyka przedstawionymi ponizej. Ponizszy spis czynnikow
ryzyka nie ma przy tym charakteru zamknietego i obejmuje najwazniejsze czynniki, ktore
wedtug najlepszej wiedzy Zarzgdu mogg mie¢ znaczenie dla dziatalnosci Spotek.

Opisane ryzyka, wraz z pozostatymi czynnikami ryzyka, ktére ze wzgledu na znacznie
mniejsze prawdopodobienstwo wystgpienia oraz ztozonos$c¢ dziatalnosci gospodarczej
Spotek z Grupy Inside Park nie zostaty przedstawione ponizej, mogg w skrajnych sytuacjach
doprowadzi¢ do niezrealizowania planow spotki lub nawet do zaprzestania dziatalnosci
przez Spotke. Kolejnos¢, w jakiej zostaty przedstawione ponizej poszczegdlne czynniki
ryzyka, nie jest powigzana z prawdopodobienstwem lub istotnoscig danego czynnika ryzyka.

RYZYKO ZWIAZANE Z KONIUNKTURA NA RYNKU NIERUCHOMOSCI

Polski rynek nieruchomosci od wielu lat notuje coroczny wzrost. Nie mozna jednak wykluczy¢
ryzyka spowolnienia tego wzrostu lub nawet zatamania sie rynku. Koniunktura na rynku
nieruchomosci w istotnym stopniu zalezna jest od czynnikdw makroekonomicznych.
Duze znaczenie majg dla niej w szczegolnosci takie czynniki jak (1) poziom PKB, (2) poziom
wynagrodzen, (3) poziom dochodoéw i wydatkow gospodarstw domowych oraz (4) poziom
wydatkow konsumpcyjnych. Inwestorzy powinni mie¢ swiadomos¢, ze Grupa nie ma wptywu
na te czynniki, a tym samym na koniunkture na rynku.

Celem ograniczenia opisanego ryzyka Zarzad na biezgco monitoruje koniunkture na rynku,
z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowujac strategie do wystepujacych zmian.

RYYKO WYSTAPIENIA NOWYCH TRENDOW NA RYNKU NIERUCHOMOSCI

Istnieje ryzyko pojawienia sie nowych, niespodziewanych trendéw na rynku nieruchomo-
sci, ktore znajdg uznanie u inwestorow, a ktore nie bedg reprezentowane w ofercie emitenta.
W takiej sytuacji atrakcyjnos¢ oferty spoélek z Grupy Inside Park moze znaczgco spasc, co
moze negatywnie wptynaé na wyniki.

Grupa Inside Park dysponuje odpowiednim doswiadczeniem i znajomoscig rynku, tak aby z
wyprzedzeniem reagowac na zmiany zachodzgce na rynku. Powinno to pozwoli¢ na ogra-
niczenie przedmiotowego ryzyka.

RYZYKO ZMIAN PRZEPISOW PRAWNYCH LUB ICH INTERPRETACJI

Istotny wptyw na sytuacje spotek z Grupy Inside Park mogg mie¢ zmiany przepiséw prawa lub
ich interpretacji. Niespojnos¢, brak jednolitej interpretacji przepiséw prawa oraz ich czeste
nowelizacje pociggajg za sobg powazne ryzyko dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.
Ewentualne zmiany, w szczegdlnosci w zakresie prawa regulujgcego zasady obrotu
nieruchomosciami lub prawa budowlanego, prawa prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej,
prawa handlowego lub prawa po-datkowego, mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢
emitenta. Wejscie w zycie nowych przepiséw moze wigzac sie z problemami interpretacyjnymi,
niekonsekwentnym orzecznictwem sgdoéw, niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi
przez organy administracji publicznej, itp. Ponadto specyfikg polskiego systemu prawnego jest
znaczna i trudna do przewidzenia zmien-nos$¢ przepisow, a takze czesto niska jakos¢ prac
legislacyjnych. Powyzsze okolicznosci moga mie¢ negatywny wplyw na dziatalnosc¢, sytuacje
finansowa lub wyniki.
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Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad na biezaco monitoruje zmiany kluczowych
przepisow prawnych i sposobu ich interpretacji, starajgc sie z odpowiednim
wyprzedzeniem dostosowywac dziatalnos¢ do wystepujgcych zmian.

RYZYKO NIEKORZYSTNYCH ZMIAN PRZEPISOW PODATKOWYCH

Niestabilnos¢ i nieprzejrzystos¢ polskiego systemu podatkowego, spowodowana zmianami
przepisow i niespojnymi interpretacjami prawa podatkowego, stosunkowo nowe przepisy
regulujgce zasady opodatkowania, wysoki stopien sformalizowania regulacji podatkowych
oraz rygorystyczne przepisy sankcyjne moga powodowaé niepewnos¢ w zakresie
ostatecznych efektdw podatkowych podejmowanych przez Spoétki z Grupy Inside Park
decyzji biznesowych. Istnieje ryzyko naliczenia Spdétkom przez organy skarbowe
zobowigzan podatkowych obliczonych w sposdb odmienny niz w swoich planach to
zaktadano. W takiej sytuaciji istnieje takze ryzyko natozenia na emitenta dodatkowych sankciji
finansowych. Dodatkowo istnieje ryzyko zmian przepiséw podatkowych, ktoére moga
spowodowa¢ wzrost efektywnych obcigzen fiskalnych i w rezultacie wptyngé na
pogorszenie wynikow finansowych.

Zarzad na biezaco monitoruje zmiany kluczowych z punktu widzenia Grupy przepisow
podatkowych i sposobu ich interpretacji, starajgc sie z odpowiednim wyprzedzeniem
dostosowywac dziatalnos¢ do wystepujacych zmian.

RYZYKO WYSTAPIENIA ZDARZEN NADZWYCZAJNYCH

W przypadku wystgpienia zdarzen nadzwyczajnych (losowych), takich jak np. wojny, w tym
wojng rosyjsko — ukrainska, wojng w Syrii, sytuacjg w strefie Gazy, ataki terrorystyczne lub
nadzwyczajne dziatanie sit przyrody, moze dojS¢ do niekorzystnych zmian w
koniunkturze gospodarczej, co moze negatywnie wptyna¢ na dziatalnos¢ Spolek. Wystapienie
takich zdarzen moze rowniez wplyna¢ na ograniczenie lub nawet uniemozliwienie
prowadzenia dziatalnosci. W efekcie Spotki mogg by¢ narazone na zmniejszenie przychodow
lub poniesienie dodatkowych kosztow. Zarzad na biezgco monitoruje zmiany kluczowych z
punktu widzenia Grupy przepisdw podatkowych i sposobu ich interpretacji, starajgc sie z
odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywac dziatalnos¢ do wystepujacych zmian.

Zarzad na biezgco monitoruje wystepujagce czynniki ryzyka dla nieprzerwanej i
niezaktdéconej dziatalnosci, starajgc sie z odpowiednim wyprzedzeniem reagowac¢ na
dostrzegane czynniki ryzyka.

RYZYKO ZMIANY STOP PROCENTOWYCH

Niskie stopy zwiekszajg sktonnos¢ do inwestowania w nieruchomosci w przeciwienstwie do
lokat bankowych. Wzrost stop procentowych moze natomiast sktoni¢ czes¢ klientéw do
wyboru innych form inwestowania.

Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad stara sie oferowac¢ klientom atrakcyjne
nieruchomosci, dajgce szanse na konkurencyjne stopy zwrotu, w szczegolnosci w
stosunku do lokat bankowych i obligaciji.

RYZYKO ZWIAZANE Z NIEZREALIZOWANIEM STRATEGII DZIAtALNOSCI

Realizacja przyjetej przez Grupe strategii zalezy m.in. od poprawnej oceny sytuaciji i otoczenia
rynkowego, w jakim dziatajg spotki, umiejetnosci dostosowania sie do tej sytuacji rynkowej
oraz posiadania niezbednych kompetenciji i zasobow finansowych. Nie mozna wykluczy¢, ze
Spotki nie zrealizujg swoich celdéw strategicznych lub zrealizujg tylko czesé tych celow, co
moze negatywnie wptynaé na sytuacje finansowa.
Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad na biezaco monitoruje efekty realizacji swojej
trategii, celem wprowadzania ewentualnych korekt lub zmian strategii lub dziatan
stuzacych jej realizacji.

CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZENIA

RYZYKO ZWIAZANE Z INWESTYCJAMI

Realizacja strategii dziatalnosci wigze sie z koniecznoscig ponoszenia w tym celu naktadow
finansowych. Nie mozna wykluczyé, ze niektore lub wszystkie takie inwestycje nie przyniosg
oczekiwanych efektow ekonomicznych. Moze mieé¢ to istotny, negatywny wptyw na wyniki
finansowe.

Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad stara sie finansowac wytgcznie inwestycje
starannie wyselekcjonowane po uprzednim ustaleniu, ze posiadajg one potencjat
generowania dla Spotki atrakcyjnych zyskow.

RYZYKO ZWIAZANE Z OPOZNIENIAMI W REALIZACJI INWESTYCJI
Realizacja strategii dziatalnosci polega na prowadzeniu kolejnych projektow (inwestycji).
Kazdy projekt (inwestycja) to ziozony i wieloetapowy proces, w ktéry zaangazowana jest
zawsze grupa osob, ktore musza ze sobg wtasciwie wspodtpracowac i by¢ wiasciwie kierowane.
Projekty te zalezg takze od zapewnienia odpowiednich $rodkoéw technicznych oraz
niezbednego finansowania. Zazwyczaj rozpoczecie kolejnego etapu projektu jest mozliwe
dopiero po zakonczeniu wczesniejszego etapu. Z natury rzeczy projekty te narazone sg
wiec na ryzyko wystgpienia opoznien. Takie opoznienie moze skutkowac niedotrzymaniem
zatozonego harmonogramu, co z kolei moze skutkowac¢ opdznieniem plandéw emitenta i w efekcie
mie¢ negatywny wptyw na poziom sprzedazy, a tym samym na wyniki finansowe.
Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad stara sie wtasciwie planowac i przygotowywac kazdy
kolejny projekt (inwestycje), a nastepnie aktywnie zarzgdzac tymi projektami.

RYZYKO ZWIAZANE Z NIEUKONCZONYMI PROJEKTAMI

Podejmowanie i prowadzenie kolejnych projektow (inwestyciji), to ztozony i wieloetapowy proces,
roztozony zawsze w czasie. W trakcie trwania takiego procesu moga powsta¢ okolicznosci, ktoére
moga skutkowac podjeciem decyzji o rezygnaciji z realizacji danego projektu. Moze to nastapi¢ np.
z uwagi na powstate problemy techniczne lub na negatywny odbiér danego projektu przez rynek.
Rezygnacja z realizacji projektu oznacza zawsze utrate zainwestowanych w projekt srodkow, co
moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe.

To ryzyko jest przez Zarzad minimalizowane poprzez odpowiednie zapisy umowne, forme
zawieranych transakcji oraz korzystanie z profesjonalnej obstugi prawne;.

RYZYKO ZWIAZANE Z KLIENTAMI, OD KTORYCH SPOtKA KUPUJE NIERUCHOMOSCI

Spotki kupuja nieruchomosci i podpisujg umowe przedwstepng, a nastepnie przyrzeczong umowe
sprzedazy. Istnieje ryzyko niedojscia do umowy sprzedazy z winy sprzedajgcego lub z powodu
smierci sprzedajacego. Po podpisaniu umowy przedwstepnej Spotka czesto ponosi naktady
inwestycyjne i w dniu zakupu wartos¢ kupowanej nieruchomosci jest od kilku do kilkudziesieciu
procent wyzsza. Zachowanie sprzedajgcego majgce na celu niezawarcie przyrzeczonej umowy
sprzedazy lub przedtuzenie terminu jej zawarcia moze wplyngé na przesuniecie realizacji
zamierzonych celow inwestycyjnych i wygenerowaé dodatkowe koszty.

To ryzyko jest przez Zarzad minimalizowane poprzez odpowiednie zapisy umowne, forme
zawieranych transakcji oraz korzystanie z profesjonalnej obstugi prawnej.
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RYZYKO WZROSTU CEN MATERIAtOW LUB UStUG REMONTOWO-BUDOWLANYCH

Trend wzrostu cen materiatdw oraz ustug remontowo-budowlanych w ostatnich latach wptywa na
wzrost cen nieruchomosci. Jest to okoliczno$é, ktéra moze zmniejszy¢ rentownoscé inwestyciji.
Tempo wzrostu cen materiatow lub ustug remontowo-budowlanych w ostatnich latach w skali roku
jest znaczne.

Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad stara sie wtasciwie planowac i przygotowywac kazdy kolejny
projekt (inwestycje), a nastepnie aktywnie zarzgadzac¢ tymi projektami, uwzgledniajgc mozliwosé
wzrostu cen w trakcie realizacji projektu oraz odpowiednio monitorujac i kontrolujgc poziom
ponoszonych kosztow.

RYZYKO NIEWLASCIWEJ PROMOCJI OFERTY
Na przyszte przychody Grupy bardzo duzy wptyw ma skuteczna promocja oferty. Oznacza to, ze
bardzo duze znaczenie ma dobor i wiasciwe przeprowadzenie dziatan promocyjnych, co wiaze sie
takze z przeznaczeniem na te dziatania odpowiednich nakfadow. Istnieje ryzyko, ze dziatania
promocyjne okazg sie nieskuteczne, co moze spowodowaé utrate srodkéw przeznaczonych na
przygotowanie danego produktu, oraz negatywnie wptyna¢ na poziom sprzedazy produktow, a tym
samym na wyniki finansowe.
Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad stara sie wtasciwie dobierac¢ srodki promocji swojej oferty
oraz zapewnia¢ odpowiednie budzety na prowadzenie dziatan promocyjnych.

RYZYKO ZWIAZANE Z BRAKIEM SUKCESU RYNKOWEGO

Kazdy rynek, na ktorym prowadzona jest dziatalnos¢ gospodarcza, cechuje sie ograniczong
przewidywalnoscia. Nie jest mozliwe uzyskanie racjonalnej pewnosci co do wynikdw sprzedazy
nowego produktu. Na sprzedaz nieruchomosci wptyw ma bardzo wiele czynnikéw, takich jak biezaca
moda, atrakcyjnos¢ podobnych nieruchomosci dostepnych na rynku Ilub skutecznosc¢
przeprowadzonych dziatan promocyjnych. Zawsze istnieje przy tym ryzyko, ze ze wzgledu na
czynniki, ktorych Zarzad nie mogt przewidzieé, nowy produkt nie odniesie sukcesu rynkowego,
rozumianego jako uzyskanie takiego wyniku sprzedazy, ktory pozwolitby co najmniej na odzyskanie
naktadéw poniesionych na jego przygotowanie i zaoferowanie. Taka sytuacja moze negatywnie
wptynac na wynik finansowy.

Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad stara sie przygotowywac i oferowac tylko nieruchomosci
o odpowiednim potencjale sprzedazowym. Ponadto Zarzad stara sie na mozliwie wczesnym etapie
kazdego projektu sprawdzi¢ odbiér nieruchomosci przez potencjalnych klientéw. Sposobem
ograniczenia przedmiotowego ryzyka jest rowniez oferowanie zréznicowanych nieruchomosci.

RYZYKO POGORSZENIA SIE RENOMY SPOLEK Z GRUPY INSIDE PARK

Waznym atutem na rynku, na ktérym dziatajg Spotki, jest posiadanie odpowiedniej renomy, na ktorag
decydujacy wpltyw majg opinie na temat Spodlek i ich oferty, w tym opinie publikowane w Internecie.
Opinie takie mogg miec¢ istotne znaczenie dla wynikow. Publicznie dostepne opinie na temat Spdlek
moga rowniez wptywaé na wspotprace z  partnerami (np. podwykonawcami). Ewentualne
pogorszenie sie renomy mogtoby zatem negatywnie wptyngé zaréwno na wyniki sprzedazy, jak i na
mozliwosc¢ lub koszty wspotpracy z partnerami, a tym samym na wyniki finansowe. W przypadku
pogorszenia sie renomy, mogtaby rowniez powsta¢ konieczno$¢ poniesienia dodatkowych,
nieplanowanych wydatkéw na dziatania majgce na celu poprawe wizerunku.

Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad stara sie na biezaco monitorowac opinie publikowane na
swoj temat, reagujac na biezgco na pojawiajgce sie opinie krytyczne, w tym takze poprzez usuwanie
lub poprawianie wskazywanych nieprawidtowosci.

CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZENIA

RYZYKO ZWIAZANE Z UTRATA KLUCZOWYCH CZtONKOW ZESPOLU
W dziatalnosci spolek z Grupy Inside Park istotne znaczenie majg kompetencje,
doswiadczenie oraz know-how czionkéw zespotu. Grupa dysponuje niezbednym zespotem.
Nie mozna jednak wykluczyé w przysztosci rezygnacji czesci czlonkow zespotu ze
wspotpracy, co mogtoby wigzac sie z ograniczeniem mozliwosci prowadzenia dziatalnosci lub
w skrajnym przypadku nawet przerwaniem prowadzenia dziatalnosci przez Spotke, a tym samym
wptynac¢ negatywnie na wyniki finansowe spofki.
Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad stara sie oferowac atrakcyjne warunki wynagradzania
pracy, konkurencyjne na dynamicznie zmieniajgcym sie rynku.

RYZYKO ZWIAZANE Z POZYSKIWANIEM KOLEJNYCH CZtONKOW ZESPOLU

W dziatalnosci spolek z Grupy Inside Park kluczowe znaczenie ma kapitat ludzki. Istnieje ryzyko, ze
Zarzad nie bedzie w stanie pozyska¢ we wtasciwym czasie niezbednych wspodtpracownikéw,
dysponujacych odpowiednim doswiadczeniem i kompetencjami, na racjonalnych z punktu widzenia
Zarzadu warunkach finansowych. Moze to skutkowac¢ opoznieniem w realizacji poszczegdlnych
projektow lub koniecznoscig zwiekszenia naktadodw ponoszonych na wynagrodzenia.

Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad stara sie oferowa¢ atrakcyjne warunki
wynagradzania i pracy, konkurencyjne na dynamicznie zmieniajgcym sie rynku oraz planuje z
odpowiednim wyprzedzeniem zapotrzebowanie na prace w kolejnych okresach.

RYZYKO KONKURENCJI

Rynek, na ktérym dziatajg spotki z Grupy Inside Park jest rynkiem silnie konkurencyjnym. Istnieje
bardzo wiele podmiotow zajmujacych sie pozyskiwaniem i remontowaniem nieruchomosci, o
roznych potencjatach i strategiach. Na rynku dziata przy tym wiele podmiotow o znacznie
wiekszym potencjale finansowym lub o znacznie wiekszej rozpoznawalnosci. Odniesienie sukcesu
na tym rynku wymaga nie tylko posiadania odpowiednich srodkow finansowych, ale przede
wszystkim zaoferowania unikalnych produktow, ktére zdobedg odpowiednie zainteresowanie
odbiorcow. O pozyskanie tego zainteresowania walczg przy tym wszyscy uczestnicy rynku.
Istnieje ryzyko, ze nawet przy zaoferowaniu dobrze przygotowanych i wypromowanych
nieruchomosci oferta konkurentow uzyska wieksze zainteresowanie lub zostanie uznana za
bardziej atrakcyjng od oferty spotki. Moze to mie¢ negatywny wptyw na wynik sprzedazy spotek i
tym samym na wyniki finansowe.

Celem ograniczenia tego ryzyka spotki staraja sie przygotowywac i oferowac¢ tylko
nieruchomosci o odpowiednim potencjale sprzedazowym. Ponadto Zarzad stara sie na mozliwie
wczesnym etapie kazdego projektu sprawdzi¢ odbiér nieruchomosci przez potencjalnych
klientow. Ryzyko konkurencji wigze sie rowniez z mozliwoscig przejmowania pomystow lub
wspotpracownikow  przez konkurentow. Moze to skutkowac¢ koniecznoscig zaprzestania
prowadzenia konkretnego projektu i utratg poniesionych na ten projekt naktadow.

RYZYKO ZWIAZANE Z PRZEWIDYWANA DUZA ZMIENNOéCIA WYNIKU FINANSOWEGO

Przyszte wyniki finansowe Grupy Inside Park w duzej mierze beda uzaleznione od tempa realizaciji
poszczegodlnych projektow. W okresie pomiedzy zakonczeniem realizacji poszczegdlnych
projektow spotka moze nie uzyskiwac¢ przychodow albo uzyskiwac tylko ograniczone przychody,
ponoszac jednoczesnie w tym okresie koszty prowadzenia dziatalnosci. W efekcie w takich
okresach Grupa moze wykazywac tylko nieznaczne przychody i generowac straty. W zwigzku z tym
wynik finansowy bedzie wiec prawdopodobnie podlega¢ w kolejnych okresach znaczacym
zmianom.

Celem jest realizacja rownoczesnie co najmniej kilku projektow, na roznym etapie
zaawansowania, celem statego posiadania w ofercie gotowych nieruchomosci i ustabilizowanie
wynikow finansowych.
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RYZYKO NIEPOZYSKANIA DODATKOWYCH SRODKOW FINANSOWYCH NIEZBEDNYCH DO
PROWADZENIA DZIAtALNOSCI

Grupa Inside Park posiada wystarczajgce srodki finansowe, przy stosunkowo niskim poziomie
zobowigzan, istnieje ryzyko, ze w przysztosci Spolki bedg potrzebowaty dodatkowych srodkow
finansowych na niezaktdocone prowadzenie dziatalno$ci. W ocenie Zarzadu ryzyko takie jest
nieznaczne, ale w przypadku jego ziszczenia sie istnieje ryzyko, ze zatozenia Zarzadu co do
mozliwosci pozyskania dodatkowych srodkow beda btedne i Spolka nie bedzie w stanie pozyskac
takich dodatkowych srodkow. Moze to oznaczac spowolnienie rozwoju i pogorszenie jego pozyciji
konkurencyjnej, a w skrajnie negatywnym scenariuszu nawet konieczno$¢ zaprzestania
prowadzenia dziatalnosci.

Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad realizuje przyjetg strategie rozwoju. Efektem tych
dziatan powinno by¢ generowanie statych i istotnych przychodow, co powinno zwiekszy¢ stan
srodkow finansowych pozostajgcych do dyspozycji Zarzadu.

RYZYKO UTRATY PLYNNOSCI FINANSOWEJ

Jak kazdy podmiot gospodarczy, spotki z Grupy Inside Park sg narazone na ryzyko utraty
ptynnosci finansowej, czyli na sytuacje, w ktorej nie beda w stanie realizowaé swoich wymagalnych
zobowigzan finansowych. Poza przyczynami zwigzanymi z wystgpieniem zdarzen
nadzwyczajnych, ryzyko to moze sie ziisSci¢ w sytuacji nieuzyskiwania przez dluzszy czas
odpowiednich przychodow z dziatalnosci lub w przypadku niewywigzywania sie z zobowigzan
finansowych wobec Grupy przez kluczowych kontrahentéw.

W ocenie Zarzadu ryzyko to jest nieznaczne, w zwigzku z faktem, ze Spotki posiadajg znaczne
srodki finansowe, przy stosunkowo niskim poziomie zobowigzan, a jednoczes$nie kluczowi
kontrahenci to obecnie, oraz w przewidywalnej przysztosci, podmioty o bardzo stabilnej
sytuacji finansowej. Jednoczesnie spotki realizujg przyjetg strategie rozwoju, co w efekcie
powinno zapewni¢ generowanie statych i istotnych przychodow z dziatalnosci, a tym samym
zwiekszy¢ stan srodkow finansowych pozostajgcych do dyspozycii.

RYZYKO BtEDf)W LUDZKICH

Jak kazda dziatalnos¢ gospodarcza, dziatalnoS¢ Spotek jest narazona na ryzyko powstania
bteddéw, zamierzonych lub niezamierzonych, po stronie wspotpracownikow lub partnerow Spotki.
Btedy te moga przy tym ujawniaé sie niekiedy dopiero po uptywie dtuzszego czasu (np. dopiero po
wprowadzeniu produktu do sprzedazy). Btedy te mogg doprowadzi¢ do przedtuzenia prac nad
danym projektem lub nawet do zaprzestania prowadzenia projektu, co zawsze oznacza straty
finansowe. Niektore z tych btedow moga réwniez skutkowac¢ obnizeniem jakosci i wptywaé na
sprzedaz ustug lub produktow.

Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad kontroluje na biezgco jakos¢ swoich ustug i produktow.

RYZYKO BRAKU ZAPLATY ZA NIERUCHOMOSC, KTORA SPRZEDAJE SPOLKA

Ryzyko braku zaptaty za nieruchomos$é, ktora sprzedaje Spotka z Grupy Inside Park jest
niwelowane odpowiednimi zapisami w umowach oraz przedptatami.

Nad bezpieczenstwem transakcji czuwa kancelaria prawna, ktoérej reprezentanci czesto
wystepujg jako pethomocnicy.

RYZYKO NABYCIA NIERUCHOMOSCI Z WADAMI UKRYTYMI

Ryzyko nabycia nieruchomosci z wadami ukrytymi jest elementem weryfikacji na etapie
zakupowym. Klienci, od ktoérych Spotka kupuje nieruchomosci, czesto nie majg wiedzy

o powierzchni uzytkowej, sytuacji prawnej ich majatku. Zarzad pozyskuje informacje podczas
wiasnego due dilligence nieruchomosci oraz wywiadu $rodowiskowego. Moga sie zdarzyc¢
sytuacje, kiedy sprzedajacy zatai istotne informacje. Spotka sprzedajac dalej takg nieruchomoscé
naraza sie
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na proces sadowy i roszczenie odszkodowawcze z tytutu wad ukrytych od nowych witascicieli.

Rozwigzaniem jest roszczenie regresywne do osoby, od ktorej Spotka kupita nieruchomosc
oraz whnikliwa analiza wtasna poprzedzajgca zakup nieruchomosci. Zatajenie istotnych
informaciji nt. transakcji jest niedozwolone, Spoétka zabezpiecza sie odpowiednimi zapisami
umownymi na takg okolicznosc.

RYZYKO ZWIAZANE Z OBStUGA POSPRZEDAZOWA (REKLAMACJE, GWARANCJE, REKOJMIA)
Dzieki wypracowanym standardom obstugi reklamaciji klienci czuja, ze sg obstuzeni w nalezyty
sposob, a btad jest szybko naprawiony. Spoélki majg wypracowane dziatania w ramach obstugi
posprzedazowej. Dla zabezpieczenia gwarancji i rekojmi na budowie.

Spotka zatrzymuje kaucje gwarancyjne, ktore sg przechowywane na nieoprocentowanym
rachunku bankowym. Pozwala to sprawnie egzekwowac biezace naprawy lub optacaé
wykonawcoéw zastepczych.

RYZYKO NIESPELNIENIA OCZEKIWAN KLIENTOW INWESTUJACYCH ZE SPétKA Z GRUPY
Okoto 45 procent klientow to stali, zaufani inwestorzy. Kupuja systematycznie, po wczesniejszych
pomysinie zrealizowanych transakcjach. Niespetnienie oczekiwan klientow lub
przyzwyczajenie do wysokich zyskow grozi ich niezadowoleniem w przypadku zmiany ktoéregos
z nich. Zarzad organizuje konferencje biznesowe, szkoli i edukuje z zagadnien dot. inwestycji w
nieruchomosci.
Obstuga posprzedazowa gwarantuje staty kontakt z klientem i pozwala reagowa¢ na wszelkie
obawy wystepujace w trakcie trwania inwestyciji.

RYZYKO SPORU SADOWEGO Z LOKATORAMI ZAJMUJACYMI LOKALE STANOWIACE
WLASNOSCE SPOLKI Z GRUPY

Ryzyko sporu sgdowego z lokatorami, zajmujacymi lokale stanowigce wiasnosé spotki jest elimi-
nowane przez ugody z lokatorami i mediacje. W przypadku niektérych nieruchomosci rentownos¢
z inwestyciji jest nizsza.
Spotka sprzedaje zajete przez lokatorow mieszkania w cenie 34 lub 1/2 wartosci rynkowej lub
zostawia w portfelu inwestycyjnym.

RYZYKO BRAKU WYPLATY DYWIDEND

Prawo do dywidendy jest prawem kazdego akcjonariusza o charakterze majgtkowym.
Dywidenda, jako wyptata z zysku Spoiki, jest przy tym jedng z form czerpania pozytku
z posiadania akcji spotki akcyjnej. Akcjonariusze majg prawo do udziatu w zysku wykazanym
w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta, ktéry zostat przeznaczony
przez Walne Zgromadzenie do wyptaty dla nich. Zysk rozdziela sie w stosunku do liczby akcji.
Kwota przeznaczona do podziatu miedzy akcjonariuszy nie moze przekraczac zysku za ostatni rok
obrotowy, powiekszonego o niepodzielone zyski z lat ubiegtych oraz o kwoty przeniesione z
utworzonych z zysku kapitatdw zapasowego i rezerwowych, ktére moga by¢ przeznaczone na
wyptate dywidendy. Kwote te nalezy pomniejszy¢ o niepokryte straty, akcje wtasne oraz
o kwoty, ktére zgodnie z ustawag lub statutem powinny by¢ przeznaczone z zysku za ostatni rok
obrotowy na kapitaty zapasowy lub rezerwowe.
Zgodnie z art. 395 k.s.h., organem witasciwym do powziecia uchwaty o podziale zysku (lub
o pokryciu straty) oraz o wyptacie dywidendy jest Walne Zgromadzenie, ktére powinno odby¢ sie
w terminie 6 miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.
Zarzad Spotki bedzie przy tym rekomendowat niewyptacenie akcjonariuszom dywidendy
w ciggu najblizszych dwoch lat. Zyski bedg reinwestowane w celu zoptymalizowania rozwoju
Spotki. Ostateczna decyzja o wyptacie dywidendy w najblizszych latach, przy uwzglednieniu
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potrzeb inwestycyjnych Spotki oraz jej zapotrzebowania na srodki finansowe, podejmowana
bedzie przez Walne Zgromadzenie. Istnieje ryzyko, ze takze po uptywie wskazanego powyzej,
dwuletniego terminu, akcjonariusze zebrani na walnym zgromadzeniu moga decydowac
o niewyptacaniu dywidendy. Istnieje rowniez ryzyko, ze Spoétka nie bedzie osiggac zyskow,
a tym samym, nie bedzie formalnych podstaw do wyptaty dywidendy.

RYZYKO SPOSOBU FINANSOWANIA DZIAtALNOSCI

Spolki finansujg swojg dziatalnos¢ zaréwno ze $srodkow wtasnych, jak i z kapitatu zewnetrznego.
Wiekszos¢ srodkoéw na dziatalno$é pozyskuje sie (1) z zadatkéw i zaliczek od nabywcow lokali
(nieruchomosci), oraz (2) z pozyczek. Zadatki i zaliczki wptacane sg przez nabywcow
lokali (nieruchomosci), ktore Spolki remontujg z przeznaczeniem na ich sprzedaz. Pozyczki
udzielane sg przez osoby trzecie na zasadach rynkowych. Zarzad zwraca uwage, ze znaczna
cze$¢ tych pozyczek <zostata zaciggnieta przez spotki Grupy Kapitatowej, a nie
bezposrednio przez Emitenta. Srodki pochodzace z tych pozyczek przeznaczane sa przy
tym na projekty, prowadzane przez te Spotki. Oznacza to, ze w razie niepowodzenia
projektu i niesptacenia pozyczki, zdarzenie to nie bedzie powodowac skutkéw finansowych .

Zarzad monitoruje  terminy  sptaty  zaciggnietych  pozyczek, celem zapewnienia
niezbednych do tego Srodkéw. Nie mozna wykluczy¢ jednak, ze w przysztosci
Emitent nie bedzie w stanie sptaci¢ ktorejs z zaciggnietych pozyczek. W przypadku
pojawienia sie dodatkowych potrzeb finansowych, oraz przy wystgpieniu sprzyjajgcych
warunkow rynkowych, Emitent dopuszcza rowniez pozyskanie dodatkowych srodkow
finansowych w drodze emisji nowych akcji. Taka decyzja moze skutkowaé tzw.
rozwodnieniem tych akcjonariuszy, ktorzy nie beda uczestniczy¢ w emisji nowych akg;ji.
Jednoczesnie pozyskanie dodatkowych srodkow i ich przeznaczenie na finansowanie
dziatalnosci Emitenta powinno pozytywnie wptynac¢ na wartosc¢ akcji Emitenta.

AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Metody ksiegowosci i wyceny w roku 2024 nie ulegty zmianie. Wyniki finansowe spotki zostaty ujete
w sprawozdaniu finansowym sporzadzonym na dzien 31 grudnia 2024 roku. W 2024 roku spotka
osiggneta przychody netto ze sprzedazy na poziomie 3 418 078,19 ztotych, co oznacza spadek
0 36,2 % w stosunku do roku 2023, gdzie przychody wyniosty 5 358 341,56 ztotych. Koszty
dziatalnosci operacyjnej w 2024 r. wyniosty 3 605 803,95 ztotych, co oznacza spadek o0 35,5 % w
stosunku do 2023 roku, gdzie wyniosty odpowiednio 5 589 879,05 ztotych. Rok obrotowy 2024
spotka zamkneta z zyskiem netto w wysokosci 883 524,07 ztotych, ktory jest o0 338 % wyzszy od
zysku osiggnietego przez Spotke w roku 2023 w wysokosci 201 680,90 ziotych.

W 2024 roku Spoétka Inside Park SA funkcjonowata w wymagajacym otoczeniu rynkowym, co znalazto
odzwierciedlenie w poziomie osiggnietych przychodow. Spadek przychodéw netto ze sprzedazy
0 36,2% wzgledem roku poprzedniego wynikat z dostosowania strategii operacyjnej do zmieniajacych
sie warunkow gospodarczych oraz selektywnego podejs$cia do realizowanych projektow.

Jednoczes$nie zarzad konsekwentnie realizowat polityke optymalizacji kosztowej, co przetozyto
sie na redukcje kosztéw dziatalnosci operacyjnej o 35,5% w stosunku do roku 2023. Zysk
skonsolidowany w roku 2024 wyniost 524 437,00 ziotych, ktory jest wyzszy o 155,6%
od skorygowanego zysku Grupy Inside Park z roku 2023 w kwocie 205 183,60 ztotych.

Osiaggniete wyniki potwierdzajg skutecznos¢ przyjetej strategii, ktorej celem jest diugoterminowe
budowanie wartosci spotki oraz stabilny rozwéj w dynamicznie zmieniajacym sie otoczeniu rynkowym.
Zarzad pozostaje skoncentrowany na dalszej poprawie efektywnosci operacyjnej oraz wykorzystaniu
pojawiajgcych sie mozliwosci wzrostu w kolejnych okresach.

Wskazniki ptynnosci finansowej

wskaznik ptynnosci biezacej = aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe

wskaznik szybkiej ptynnosci = (aktywa obrotowe - zapasy - rozliczenia miedzyokresowe) /
zobowigzania krotkoterminowe

Emitent Grupa Inside Park
Wyszczegblnienie 2024r. 2023r. 2024 r. 2023r.
Wskaznik ptynnosci biezacej 2,47 2,09 1,66 1,98
Wskaznik szybkiej ptynnosci 1,93 1,37 0,53 0,82

Wskaznik zadluzenia

wskaznik zadtuzenia aktywéw = zobowigzania ogétem / aktywa ogdtem

wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego = zobowigzania ogdtem / kapitat wiasny

Emitent Grupa Inside Park
Wyszczegblnienie 2024 r. 2023r. 2024 r. 2023r.
Wskaznik zadtuzenia aktywow 0,39 044 0,68 0,59

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 0,65 0,78 216 1,43
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Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

DEBIUT INSIDE PARK S.A. NA RYNKU NEWCONNECT

16 stycznia 2025 roku spotka Inside Park SA z sukcesem zadebiutowata na rynku NewConnect
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie. Byto to wydarzenie o kluczowym znaczeniu
dla dalszego rozwoju spotki, otwierajgce nowe mozliwosci w zakresie pozyskiwania kapitatu oraz
budowania wartosci dla akcjonariuszy. Decyzja o wprowadzeniu akcji do obrotu podjeta zostata
na mocy uchwaty Zarzadu GPW z dnia 9 stycznia 2025 roku, co potwierdzito spetnienie przez
spotke wymaganych standardéw rynkowych oraz jej gotowosé do funkcjonowania jako podmiot
publiczny.

Debiut gietdowy Inside Park SA stanowi istotny kamien milowy w historii Spétki. Wprowadzenie
akcji do obrotu na NewConnect to nie tylko wyraz rosngcego zaufania rynku do jej dziatalnosci,
ale rowniez wazny element dtugoterminowej strategii rozwoju. Dzieki obecnosci na rynku
kapitatowym Spotka uzyskuje dostep do nowych inwestoréw, co stwarza dodatkowe mozliwosci
finansowania przysztych projektow, szczegdlnie w obszarze rewitalizacji nieruchomosci -
kluczowego segmentu dziatalnosci Inside Park SA.

Wydarzenie to zostato uswietnione specjalnym panelem dyskusyjnym poswieconym rewitalizacji
nieruchomosci — ,£aczg nas zabytki”. W debacie udziat wzieli kluczowi eksperci branzowi, w tym:

Kinga Nowakowska — Cztonkini Zarzgdu Capital Park,

Klaudia Romanowicz — Cztonkini Zarzadu Arche SA.,

tukasz Bernatowicz — Prezes Zwigzku Pracodawcéw Business Centre Club, ekspert BCC
ds. infrastruktury, prawa budowlanego i zamoéwien publicznych, minister infrastruktury
Gospodarczego Gabinetu Cieni BCC,

Jacek Kusiak — Cztonek Zarzadu Stowarzyszenia Mieszkanicznik.

Panel dyskusyjny poprowadzit Patrycjusz Wyzga, dziennikarz Wirtualnej Polski, Radia 357,
a wczesniej zwigzany z PR Trojka, TVN i TVN24. Wystagpienie prezesa zarzadu Inside Park SA
podkreslito role rewitalizacji jako kluczowego elementu strategii Spotki oraz znaczenie rynku
NewConnect dla dalszego rozwoju.
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SPRZEDAZ PROJEKTU KOMERCYJNEGO
W ZIELONEJ WSI

Po dniu bilansowym spoétka z grupy Inside
Park  sfinalizowata sprzedaz drugiego
projektu komercyjnego, zlokalizowanego w
miejscowosci  Zielona Wies w gminie
Nowa Karczma. Obiekt zostat wynajety
spotce Jeronimo Martins Polska SA na
okres 15 lat z mozliwoscig przedtuzenia o
kolejne 10 lat. Wartos¢ transakciji,
przeprowadzonej przez spotke z grupy
Inside Park, wyniosta 4 526 400,00
ztotych.

W sprzedanym obiekcie funkcjonuje juz
sklep sieci Biedronka, ktory zo-stat
zrealizowany zgodnie ze strategig Inside
Park SA, opierajaca sie na wspotpracy z
lokalnymi podmiotami oraz przekazaniu
infrastruktury towarzyszacej na rzecz
gminy. Podejscie to odpowiada globalnym
standardom zréwnowazonego rozwoju,
jednoczesnie tworzac wartosc¢ doda-ng dla
lokalnej spotecznosci poprzez poprawe jej
infrastruktury.

Inwestycja wpisuje sie w szerszy trend
rozwoju rynku handlowego

W mniejszych miejscowosciach

i potwierdza konsekwentng realizacje
strategii Inside Park SA, ukierunkowanej
na rozwoj projektéw komercyjnych w
regionach o wysokim potencjale wzrostu.

PERSPEKTYWY | ZAMIERZENIA GRUPY INSIDE PARK

Perspektywy i zamierzenia Grupy Inside Park
Grupa, dziatajac zgodnie z przyjeta strategia, koncentruje sie
na dalszym dynamicznym rozwoju w oparciu o trzy kluczowe
filary: rewitalizacje nieruchomosci, budowe mikromieszkan
oraz komercjalizacje gruntéw pod parki handlowe.

1. ROZWOJ SEGMENTU REWITALIZACJI NIERUCHOMOSCI

Grupa zamierza kontynuowac¢ inwestycje w rewitalizacje kamienic i
budynkow, koncentrujgc sie na nieruchomosciach o duzym
potencjale wzrostu wartosci. Kompleksowe modernizacje oraz
dostosowywanie obiektow do wspotczesnych standardow pozwolg
na ich dalszg odsprzedaz — zaréwno jako catosciowe aktywa, jak i w
formie podzielonych lokali.

Dziatania te przyczynig sie do ozywienia lokalnych rynkow,
podnoszenia jakosci infrastruktury oraz zwiekszenia atrakcyjnosci
inwestycyjnej wybranych obszarow.

2. ROZWOJ PROJEKTOW KOMERCYJNYCH
| KOMERCJALIZACJA GRUNTOW

Kolejnym istotnym obszarem dziatalnosci Grupy jest identyfikacja

i zagospodarowanie atrakcyjnych terenéw pod inwestycje
komercyjne, w szczegolnosci parki handlowe. Dynamiczny rozwoj
rynku handlowego w mniejszych i sSrednich miastach stwarza
mozliwoséci dla dtugoterminowych inwestycji generujgcych stabilne
przychody z wynajmu powierzchni komercyjnych.

Na podstawie doswiadczenia zdobytego przy realizacji
dotychczasowych projektow Grupa zamierza intensyfikowac
wspotprace z kluczowymi najemcami, takimi jak Jeronimo Martins
Polska SA, oraz rozwija¢ nowe lokalizacje odpowiadajace
aktualnym trendom konsumenckim.

Dzieki obecnosci na NewConnect Inside Park SA zyskata nowe
mozliwosci pozyskiwania kapitatu na dalszg ekspansje.
W perspektywie srednio- i dlugoterminowej spoétka planuje:

rozszerzenie dziatalnosci na kolejne regiony, szczegolnie
te o wysokim potencjale wzrostu wartosci nieruchomosci,

optymalizacje procesow inwestycyjnych oraz wdrazanie
nowoczesnych rozwigzan ESG.

Planowane naktady inwestycyjne
w najblizszym roku

Grupa Inside Park zaktada naktady inwestycyjne
na wybrane nieruchomosci w postaci:

naktadéw remontowo budowlanych w kamienicach

komercijalizacji kamienic (podpisywaniu uméw najmu
instytucjonalnego)

pozyskiwania obiektéw do podziatu na mate lokale
pozyskiwania partneréw biznesowych do realizacji ww.
zadan

pozyskiwania gruntow i ich komercjalizacji pod obiekty
handlowe (w tym projektowanie i budowa)
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Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego

W 2024 roku Spotka stosowata zasady tadu korporacyjnego zawarte w zatgczniku do Uchwaty
nr 1404/2023 Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie SA z dnia 18 grudnia 2023 roku.

Informacja o aktualnym stanie stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslonych
w dokumencie Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect.

Spotka przyjmuje model biznesowy i strategie biznesowsg, ktére powinny bra¢ pod uwage
oczekiwania akcjonariuszy oraz wychodzi¢ naprzeciw potrzebom interesariuszy, w tym takze
w zakresie odpowiednim do rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci - uwzglednia¢ kwestie
ESG. Spotka prowadzi przejrzystg i rzetelng polityke informacyjng oraz dba o systematyczna,
nalezytg komunikacje z inwestorami i analitykami.

Rada Nadzorcza i Zarzad majg decydujace znaczenie dla prawidtowego funkcjonowania spotki,
jej dlugoterminowego rozwoju, osiggania strategicznych celédw i uzyskiwania
satysfakcjonujgcych wynikow. Majgc na uwadze dbatos¢ o najwyzsze standardy w zakresie
zarzadzania Spotkg i sprawowania nad nig nadzoru, osoby podejmujace decyzje w sprawie
wyboru cztonkow Zarzadu lub Rady Nadzorczej daza do zapewnienia wszechstronnosci i
roznorodnosci tych organow, miedzy innymi pod wzgledem wyksztatcenia, specjalistycznej
wiedzy, doswiadczenia zawodowego i pfci, tak by w sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej
powotywane byty osoby posiadajgce kwalifikacje, kompetencje i doswiadczenie niezbedne do
prawidtowego wywigzywania sie przez te organy z ich obowigzkow i zadan.

Zachowujac niezaleznos¢ opinii i osgdow, cztonkowie Zarzadu i cztonkowie Rady Nadzorczej
powinni dziata¢ w interesie Spotki. Skuteczne, odpowiednie do wielkosci Spotki i rodzaju oraz skali
prowadzonej dziatalnosci rozwigzania w zakresie kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem oraz audytu wewnetrznego stanowig nieodzowne
narzedzia faktycznego sprawowania nadzoru nad Spotka.
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Stosowanie

Komentarz spotki

Oprocz realizowania obowigzkéw informacyjnych okreslonych we wlasciwych przepisach prawa
i regulacjach alternatywnego systemu obrotu spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytel-
nej formie i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje:

podstawowe informacje o spoétce, opis
jej dziatalnosci, a takze informacje na temat
posiadanych spotek zaleznych i przedmiocie
ich dziatalnosci;

krétki opis modelu biznesowego oraz przyje-
tej strategii biznesowej, z uwzglednieniem za-
wartych w strategii obszaréw z zakresu ESG;

date wprowadzenia akcji spotki do alternatyw-
nego systemu obrotu na rynku NewConnect
(date debiutu) oraz wszystkie wczesniejsze
nazwy spoitki, jezeli od daty debiutu firma
spotki ulegta zmianie;

skfad zarzadu i rady nadzorczej spotki oraz
zyciorysy zawodowe o0sOb wchodzacych
w sktad tych organow;

informacje o spetnianiu przez kazdego
z cztonkdéw rady nadzorczej kryteridw nie-
zaleznosci, o ktorych mowa w pkt 3, w tym
o rzeczywistych i istotnych powigzaniach
z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami re-
prezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu spotki;

dokumenty korporacyjne spofki;

udostepniane interesariuszom  materiaty
informacyjne na temat Spotki, przyjetej
strategii i jej realizacji;

wybrane dane finansowe i opublikowane
prognozy;

aktualng strukture akcjonariatu, ze wskaza-
niem akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej
5% ogodlnej liczby gtoséw w spoice;

dokumenty informacyjne spotki, prospekty
wraz z suplementami oraz inne dokumenty
bedace podstawg oferty publicznej akcji lub
wprowadzenia akcji do alternatywnego syste-
mu obrotu;

raporty biezace i okresowe opublikowane
przez spotke w ciggu ostatnich 5 lat;

kalendarium publikacji raportéw finansowych,
publicznie dostepnych spotkan z inwestorami,
analitykami i mediami oraz innych wydarzen
istotnych z punktu widzenia inwestorow;

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Spoétka udostepnia aktualne informacje
o spotce oraz na biezaco je aktualizuje.

Spoétka udostepnia na stronie interneto-
wej przyjety model i strategie biznesowg
oraz w przypadku zmian niezwtocznie
je aktualizuje.

Spoétka na stronie informacje udostep-
nia o dacie wprowadzenia akcji spotki do
alternatywnego systemu obrotu rynku
NewConnect oraz o wszelkich zmianach
nazw spotki od daty debiutu.

Spoétka na stronie internetowej udostep-
nia zyciorysy cztonkéw zarzadu oraz rady
nadzorczej.

Spotka udostepnia informacje o spet-
nianiu przez czionkéw rady nadzor-
czej kryteriow niezaleznosci oraz
braku istotnych powiazan z akcjonariu-
szami dysponujgcymi powyzej 5% ogolnej
liczby gtosow.

Spoétka udostepnia dokumenty korpora-
cyjne na stronie www

Spoétka nie publikuje prognoz finanso-
wych. Wybrane dane finansowe sg pre-
zentowane w raportach rocznych jak
i osobnej zaktadce na stronie relacji
inwestorskich.

Spoétka na stronie internetowej wskazuje
i na biezgco aktualizuje strukture akcjona-
riatu.

Spoétka na stronie internetowej udostep-
nia Dokument Informacyjny ztozony do
zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych.

Spoétka na stronie internetowej udo-
stepnia kalendarium publikacji raportéw
oraz innych wydarzen istotnych z punktu
widzenia inwestoréw.
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sekcje pytan zadawanych spotce zaréwno
przez akcjonariuszy, jak i osoby niebedgce ak-
cjonariuszami, wraz z odpowiedziami udzielo-
nymi przez spotke;

informacje na temat podmiotu, z ktérym
spotka podpisata umowe o $wiadczenie ustug
Autoryzowanego Doradcy;

opublikowane w ostatnim raporcie rocz-
nym oswiadczenie o stosowaniu przez spot-
ke zasad tadu korporacyjnego zawartych
w niniejszym dokumencie;

dane kontaktowe do osob odpowiedzial-
nych w spoétce za komunikacje z inwestorami,
ze wskazaniem dedykowanego adresu e-mail
lub numeru telefonu

Zakres aktywnosci zawodowej oséb wcho-
dzacych w sktad zarzadu lub rady nadzorczej
powinien zapewnié sprawne i wydajne zarzg-
dzanie spo6tkg oraz sprawowanie efektywne-
go nadzoru w zakresie realizacji celdw stra-
tegicznych i osigganych wynikow.

Co najmniej dwoch cztonkow rady nadzor-
czej powinno spetniac kryteria niezaleznosci
wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytor-
skich oraz nadzorze publicznym, a tak-
ze wykazywaé¢ sie brakiem rzeczywistych
i istotnych powigzan z akcjonariuszem posia-
dajagcym co najmniej 5% ogolnej liczby gto-
sOw w spotce.

Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powi-
nien unika¢ podejmowania aktywnosci za-
wodowej lub pozazawodowej, ktora mogtaby
prowadzié do powstawania konfliktu intere-
sow lub wptywacé negatywnie na jego reputa-
cje jako cztonka organu spoétki. O zaistniatym
konflikcie intereséw lub mozliwosci jego po-
wstania cztonek zarzadu lub rady nadzorczej
niezwtocznie informuje pozostatych czion-
kow wiasciwego organu spétki oraz nie bierze
udziatu w dyskusji i gtlosowaniu nad uchwatg
w sprawie, w ktorej w stosunku do jego oso-
by moze wystgpic¢ konflikt interesow.

Spotka zapewnia rozwigzania w zakresie
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzy-
kiem, w tym ryzykiem dotyczacym spo-
rzgdzania sprawozdan finansowych, oraz
w zakresie nadzoru zgodnosci dziatalnosci
z prawem, a takze funkcje audytu wewnetrz-
nego. Rozwigzania przyjete przez spotke
w tym zakresie powinny byé¢ dostosowane
do wielkosci spétki oraz rodzaju i skali pro-
wadzonej dziatalnosci, jak rowniez do pozio-
mu ryzyka zwigzanego z jej prowadzeniem.

Stosowanie

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Komentarz spotki

Spotka na stronie internetowej udostepni sekcje
pytan zadawanych spétce.

Spoétka na stronie internetowej publikuje informacje
o podmiocie, z ktérym podpisata umowe o
Swiadczenie ustug Autoryzowanego Doradcy

Zostanie opublikowany w
rocznym.

raporcie biezacym i

Spotka na stronie internetowej udostep-nia dane
kontaktowe do o0s6b odpowiedzialnych za
komunikacje z inwestorami, wraz ze wskazaniem
numeru tel oraz adresem e-mail.

Zakres aktywnosci zawodowej cztonkow zarzadu
i rady nadzorczej zapewnia sprawne i efektywne
sprawowanie nadzoru nad realizacja celéw
strategicznych spotki.

Cztonkowie zarzagdu i rady nadzorczej nie
prowadzg aktywnosci zawodowej i
pozazawodowej prowadzacej do  konfliktu

interesow lub dziatajgcych na szkode spofki.

Stosowane rozwigzania kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem uwzgledniajg wielkos¢ Spofki.
Czynnosci z tego zakresu wykonywane sa przez
osoby powotane do organéw zarzadzajgcych i
nadzorczych Spotki, wspierajace sie zewnetrznymi
doradcami i audytorami zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa
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Rada nadzorcza w ramach przystugu-
jacych jej uprawnien monitoruje proces
sporzgdzania sprawozdan finansowych.
W tym celu rada nadzorcza co najmniej
zapoznaje sie z harmonogramem prac
koniecznych dla sporzadzenia sprawoz-
dania finansowego zgodnie z obowigzu-
jacymi przepisami i omawia ten harmono-
gram z zarzgdem spotki, a takze utrzymuje
komunikacje z biegtym rewidentem
wybranym do badania sprawozdania
finansowego.

Rada nadzorcza zapoznaje sie z po-
rzadkiem obrad walnego zgromadzenia
oraz opiniuje materiaty, ktore majg byc¢
przedstawione przez Spotke walnemu
zgromadzeniu.

Zarzad spotki, zwotujgc walne zgroma-
dzenie, dokonuje wyboru terminu, miejsca
i formy walnego zgromadzenia tak, by umoz-
liwi¢ udziat w obradach jak najwiekszej licz-
bie akcjonariuszy.

W przypadku otrzymania przez zarzad
informacji o zwotaniu walnego zgromadze-
nia na podstawie art. 399 § 2 - 4 Kodek-
su spotek handlowych zarzgd niezwtocz-
nie dokonuje czynnosci, do ktérych jest
zobowigzany w zwigzku z organizacja
i przeprowadzeniem walnego zgromadze-
nia. Zasada ta ma zastosowanie rowniez
w przypadku zwotania walnego zgromadze-
nia na podstawie upowaznienia wydanego
przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3
Kodeksu spoétek handlowych.

Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej
uczestnicza w obradach walnego zgro-
madzenia, w miejscu obrad lub za posred-
nictwem $rodkow dwustronnej komunika-
cji elektronicznej w czasie rzeczywistym,
w skladzie umozliwiajacym udzielenie
merytorycznych odpowiedzi na pytania za-
dawane w trakcie walnego zgromadzenia.

Zaden akcjonariusz nie powinien byé uprzy-
wilejowany w stosunku do pozostatych ak-
cjonariuszy w zakresie transakcji zawie-
ranych przez Spétke z akcjonariuszami
lub podmiotami z nimi powigzanymi.

Stosowanie

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Komentarz spotki

Rada nadzorcza w ramach swoich upraw-
nien monitoruje proces sporzgdzania
sprawozdan finansowych.

Rada nadzorcza opiniuje materiaty, ktére
majg by¢ przedstawione przez Spotke na
walnym zgromadzeniu.

Zarzad spotki dokonuje wyboru terminu
i miejsca walnego zgromadzenia tak, aby
umozliwi¢ udziat w obradach jak
najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

Po informacji o zwotaniu
zgromadzenia zarzad niezwtocznie
dokonuje czynnosci  faktycznych i
prawnych, do podjecia ktérych jest
zobowigzany w zwiazku z organizacjg
walnego zgromadzenia.

walnego

Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej

maja  mozliwos¢é uczestniczenia w
obradach walnego zgromadzenia w
miejscu obrad umozliwiajgcych

udzielenie merytorycznych odpowiedzi
na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia

Kazdy z akcjonariuszy traktowany jest
na rowni z pozostatymi akcjonariuszami
w zakresie transakcji zawieranych przez
spotke z akcjonariuszami lub podmiotami
nimi powigzanymi.
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Przed zawarciem przez spotke istotnej umo-
wy z akcjonariuszem posiadajgcym co naj-
mniej 5% ogolnej liczby glosow w spotce
lub podmiotem z nim powigzanym zarzad
zwraca sie do rady nadzorczej o wyrazenie
zgody na taka transakcje. Rada Nadzorcza
przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny
wplywu takiej transakcji na interes spofiki,
zwracajac uwage, aby interesy réoznych grup
akcjonariuszy nie przewazyty nad intere-
sem spotki. Powyzszemu obowigzkowi nie
podlegaja transakcje typowe i zawierane na
warunkach rynkowych w ramach prowadzo-
nej dziatalnosci operacyjnej przez spoétke
z podmiotami wchodzacymi w skiad grupy
kapitatowej spotki, ktére sg objete konso-
lidacjg. W przypadku gdy decyzje w spra-
wie zawarcia przez spotke istotnej umowy
z podmiotem powigzanym podejmuje walne
zgromadzenie, przed podjeciem takiej de-
cyzji spotka zapewnia wszystkim akcjona-
riuszom dostep do informacji niezbednych
do dokonania oceny wptlywu tej transakciji na
interes spofki.

W przypadku zgtoszenia przez inwesto-
ra zadania udzielenia informacji na temat
spofkKi, spotka udziela odpowiedzi
nie pozniej niz w terminie 14 dni.

W przypadku naruszenia przez emitenta
obowigzku informacyjnego okreslonego
w Zataczniku Nr 3 do Regulaminu Alterna-
tywnego Systemu Obrotu Emitent powinien
niezwtocznie opublikowaé, w trybie wtasci-
wym dla przekazywania raportéw biezacych
na rynku NewConnect, informacje wyjasnia-
jaca zaistniatg sytuacije.

Stosowani

Tak

Tak

Tak

Komentarz spotki

Przed zawarciem przez spotke istotnej
umowy z akcjonariuszem posiadajgcym
co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow lub
podmiotem powigzanym zarzad zwraca
sie do rady nadzorczej o wyrazeniu
zgody oraz dokonanie oceny transakciji
pod katem rzeczywistego interesu spotki,
aby interesy poszczegolnych akcjonariu-
szy nie byty ponad interesem spotki.

Spotka udziela odpowiedz na pytania
inwestorow niezwtocznie po otrzymaniu
zapytania, nie pozniej niz w terminie
czter-nastu dni.

W przypadku naruszenia obowigzku
informacyjnego okreslonego w
Zatgczniku nr. Do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu emitent
niezwtocznie publikuje informacje

wyjasniajgcg zaistniatg sytuacje.

Tomasz Laskowski
Prezes Zarzadu
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Inside Park SA

ul. Prosta 12-14/1
87-100 Toruh

g NIP 9562318255
REGON 364767604
KRS 0000841673
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Patrycja Lewandowska
Dyrektor ds. relacji inwestorskich

Wi

LR TR
LR

ri@insidepark.pl

s EEEE § +48 534 729 069
=EEEES
EEEE=
= = p— 1 & .
q =EE=Ei] dr Magdalena Krzyzanowska
i Rzeczniczka prasowa
E== 2 m.krzyzanowska@insidepark.pl
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+48 536 134 523

Facebook Youtube Instagram TikTok

INSIDEPARK

Szczegobtowe informacje na temat polityki informacyjnej Inside Park SA znajduja sie
na stronie www.insidepark.pl w zaktadce Relacje Inwestorskie.
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