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INFORMACJE PODSTAWOWE

Podstawowe informacje o Spotce

Forma prawna Spotka Akcyjna

Kraj Polska

Siedziba Warszawa

Adres rejestrowy ul. Bystawska 82 | 04-994 Warszawa

Adres korespondencyjny ul. Bystawska 82 lok. 415 | 04-994 Warszawa

Numer KRS 0000380468

Kapitat zaktadowy 7.975.000 PLN

Oznaczenie Sadu Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

REGON 021 480 943

NIP 894-30-18-615

Ticker GPW | ISIN MBF | PLMBFCR00018

46.21.Z — Sprzedaz hurtowa zboza, nieprzetworzonego tytoniu, nasion i pasz dla zwierzat

46.33.Z — Sprzedaz hurtowa mleka, wyrobow mleczarskich, jaj, olejow i thuszczow jadalnych
Gtéwne PKD 46.36.Z — Sprzedaz hurtowa cukru, czekolady, wyrobow cukierniczych i piekarskich

46.46.Z — Sprzedaz hurtowa wyrobow farmaceutycznych i medycznych

46.71.Z — Sprzedaz hurtowa paliw i produktéw pochodnych

Telefon +48 22 651 86 38

D&B D-U-N-S 426396082

E-mail biuro@mbfgroup.pl
Strona internetowa www.mbfgroup.pl

Kod LEI 259400B87KKXBG7YGE6G4
NATO NCAGE Code 9AQDH

PLN: PL61 1020 1127 0000 1602 0402 0426
Konta bankowe EUR: PL77 1020 1127 0000 1702 0402 0574
USD: PL85 1020 1127 0000 1202 0413 1546
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Akcjonariat Spotki

Na dzien zamkniecia okresu sprawozdawczego, tj. na dzien 31 grudnia 2024 roku struktura akcjonariatu
przedstawiata sig nastepujaco:

Akcjonariusz Liczba akcji % akcji Liczba gtosow % gtosow
1 Patryk Prelewicz 700.570 21,96% 700.570 21,96%
2 Robert Krassowski 364.850 11,43% 364.850 11,43%
3 Dariusz Czarkowski 199.129 6,24% 199.129 6,24%
4 Pozostali 1.925.451 60,37% 1.925.451 60,37%
Razem 3.190.000 100,00% 3.190.000 100,00%

Na dzien publikacji sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spotki struktura akcjonariatu przedstawia sie
nastepujaco:

Akcjonariusz Liczba akcji % akcji Liczba gtosow % glosow
1 Patryk Prelewicz 700.570 21,96% 700.570 21,96%
2 Robert Krassowski 364.850 11,43% 364.850 11,43%
3 Dariusz Czarkowski 199.129 6,24% 199.129 6,24%
4 Pozostali 1.925.451 60,37% 1.925.451 60,37%
Razem 3.190.000 100,00% 3.190.000 100,00%

Zarzad Spotki MBF Group SA

W catym okresie sprawozdawczym sktad Zarzadu Spotki dominujacej ksztattowat sig nastepujaco:

a) Janusz Czarnecki — Prezes Zarzadu.
Rada Nadzorcza Spétki MBF Group SA

W okresie sprawozdawczym sktad Rady Nadzorczej ksztattowat sig nastepujaco:
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1. Na dzien 1 stycznia 2024 roku w sktad Rady Nadzorczej wehodzili:

a) Patryk Prelewicz — Przewodniczacy RN,

b) Dariusz Czarkowski — Cztonek RN,

¢) Marcin Konka — Cztonek RN,

d) Wojciech Ahnert — Cztonek RN,

e) Maria Stepniak — Cztonek RN,
2. W dniu 10 pazdziernika 2024 roku spotka otrzymata rezygnacje od Pana Marcina Konka z petnienia funkcji
cztonka Rady Nadzorczej Emitenta ze skutkiem na moment jej ztozenia.
3. W dniu 10 pazdziernika 2024 r., na podstawie § 13 ust. 3 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza powotata Pana
doktora Daniela Alain Korona w skfad Rady Nadzorczej Emitenta w drodze kooptacji na wspolng kadencje
organu.
4. W dniu 11 pazdziernika 2024 roku spotka otrzymata rezygnacje od Pani Marii Stepniak z petnienia funkcji
cztonka Rady Nadzorczej Emitenta ze skutkiem i datg na dzien jej ztozenia.
5. W dniu 12 pazdziernika 2024 r., na podstawie § 13 ust. 3 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza powotata Panig
Karoling Pewniak w sktad Rady Nadzorczej Emitenta w drodze kooptacji na wspdlng kadencje organu.
6. Na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania zarzadu w sktad Rady
Nadzorczej wchodzili:

a) Patryk Prelewicz — Przewodniczacy RN,

b) Daniel Alain Korona — Wiceprzewodniczacy RN,

c¢) Karolina Pewniak — Cztonek RN,

d) Dariusz Czarkowski — Cztonek RN,

e) Wojciech Ahnert — Cztonek RN.
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STRATEGIA | ZAKRES DZIAtALNOSCI SPOLKI

MBF Group SA z siedzibg w Warszawie jest spotkg publiczng notowang na rynku NewConnect pod nadzorem
Gietdy Papierow WartoSciowych i Komisji Nadzoru Finansowego. Spotka $wiadczy ustugi w zakresie handlu
i obrotu towarami, profesjonalng pomoc dotyczacg poSrednictwa oraz bezpo$redniego obrotu hurtowego
towarami na rynku polskim i europejskim.

Gtowna dziatalnoSC Spotki koncentruje sie na hurtowej dystrybucji produktow chemicznych, rolnych,
spozywczych i opatowych. MBF Group SA oferuje kompleksowa obstuge handlowa, obejmujaca;

« bezpoSredni import i eksport surowcow,

« organizacje dostaw i logistyki,

e 0bstuge dokumentacyjna i celna,

« wsparcie prawne i doradcze w zakresie handlu miedzynarodowego,
 poSrednictwo i reprezentacjg klientow w kontraktach dfugoterminowych.

Spotka dziata jako broker towarowy, reprezentujac interesy klientow przy zawieraniu transakcji na rynku
krajowym i miedzynarodowym, zarowno w formule FOB, jak i DAP/DDP. Dzieki silnym relacjom z dostawcami
z Europy Wschodniej i Azji, MBF Group SA gwarantuje stabilno$¢ dostaw oraz zgodno$¢ towardw z
europejskimi normami jakosci.

Gtowne grupy produktowe:
e Produkty spozywcze: cukier ICUMSA 45, olej rzepakowy i stonecznikowy, maka, zboza.
«  Surowce rolne: Sruta rzepakowa i sojowa, komponenty paszowe.
o Chemikalia: mocznik klasy A i B, siarczan amonu, AdBlue.
« Produkty techniczne i przemystowe: agregaty, drony, elementy do kolejnictwa.
o Paliwa i opat: wegiel, pellet.

W 2024 roku Spotka rozszerzyta zakres dziatalnosci o handel pojazdami flotowymi oraz aktywna obecno$é na
europejskich gietdach towarowych, co stanowito element wdrazania nowej strategii rozwoju na lata 2024—
2026. Dodatkowo, MBF Group SA uzyskata certyfikacje gietdowa, umozliwiajac bezpoSredni udziat w
transakcjach elektronicznych B2B.

Ponadto odnosnie ww. produktow zajmujemy sie bezposrednim handlem towarami lub petnimy funkcje
brokera. Reprezentujemy interesy nabywcy lub sprzedawcy produktow. Naszym zadaniem jest negocjowanie
i zawieranie transakcji w imieniu przedsiebiorstw, kiore reprezentujemy na podstawie Srednio- lub
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dtugoterminowych kontaktow. Wykonujemy dokfadng analize transakcji i na tej podstawie sporzadzamy
bezpieczne umowy handlowe na dostawy towarow w imieniu swoim lub naszych kontrahentow.

M . . e s

SELLER 1 3|CARGO CUSTOMS 4 CUSTOMS 7|carGo 8|BUYER
TERMINAL TERMINAL
m Works o r\amed place
. EID| EXW
E=—=1 .
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s - DAT
2
g Delivered At Place (...named place)
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@
'§ Delivered Duty Paid (...named place of destination)
E e e ————— DDP
] D

MBF Group SA posiada przydzielony kod NATO dla podmiotu gospodarczego (NCAGE Code — NATO
Commercial and Government Entity Code) 9AQDH. Kod identyfikuje firme w Systemie Kodyfikacyjnym NATO
(NCS — NATO Codification System). Kod ten pozwala na bezposSrednie przystepowanie do przetargow
prowadzonych przez instytucje zwigzane z obronnoscia w Polsce oraz krajach NATO globalnie oraz Armii USA
oraz rzadu federalnego i stanowych w USA. Dane firmy zostaty wprowadzone do Bazy Podmiotow
Gospodarczych prowadzonej przez Wojskowe Centrum Normalizacji, JakoSci i Kodyfikacji (WCNJIK) oraz
zostang wprowadzone do:

1. Bazy NATO Podmiotow Gospodarczych prowadzonej przez Agencje Wsparcia i Zaméwien NATO
(NSPA — NATO Support and Procurement Agency),

2. Gtownego Katalogu NATO Referencji dla Logistyki (NMCRL — NATO Master Catalogue of References
for Logistics) prowadzonego przez NSPA,

3. Bazy Podmiotéw Gospodarczych prowadzonej przez Agencje Logistyki Departamentu Obrony Stanow
Zjednoczonych (DLA — Defense Logistics Agency).

W trosce o jak najwyzsze standardy w wypetnianiu obowiazkow spotki publicznej oraz przejrzystos¢ dziatan i
profesjonalizm w komunikacji z inwestorem indywidualnym w maju 2014 roku MBF Group S.A. jest cztonkiem
wspierajacym polskiego Stowarzyszenia Emitentow Gietdowych.
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Zatozenia Strategii Rozwoju MBF Group SA na lata 2024-2026

W dniu 21 marca 2024 roku Zarzad MBF Group SA przyjat zaktualizowang strategie rozwoju na lata 2024—
2026, uwzgledniajacq zarowno dotychczasowe do$wiadczenia operacyjne, jak i zmieniajace sig otoczenie

rynkowe. Strategia ta zastapita dokument obowiazujacy od 2017 roku i stanowi odpowiedz na konieczno$c

koncentracji dziatalnoSci na najbardziej dochodowych i rozwojowych segmentach rynku.

Gtowne cele strategiczne:

Potrojenie przychoddw ze sprzedazy do 2026 roku,

Poszerzenie oferty o produkty o wysokiej marzowosci, w tym towary techniczne, chemiczne oraz
motoryzacyjne,

Uzyskanie koncesji MSWiA na handel bronig i amunicjq (planowane dziatania formalne rozpoczete
w 2024 roku),

Ekspansja zagraniczna, w szczegolnoSci w kierunku Europy Potudniowo-Wschodniej, Azji Centralnej
i krajow spoza UE,

Wytaczenie dziatalnosci niepowigzanej z core-business — co zrealizowano m.in. poprzez sprzedaz
udziatow MBF-IK i Ozone Sport,

Stopniowa redukcja kosztdw dziatalnosci, szczegdlnie w zakresie ustug zewnetrznych i kosztow
logistycznych.

Kluczowe kierunki dziatan wdrozeniowych:

Rozbudowa sieci dostawcow i partneréw handlowych — zaréwno w Polsce, jak i w krajach takich jak
Uzbekistan, Turkmenistan, Ukraina i Chiny,

Dywersyfikacja portfolio produktowego — m.in. poprzez rozwdj sprzedazy bioetanolu, AdBlue,
konfekcjonowanych olejow, komponentow paszowych, produktow militarnych i pojazdéw flotowych,

Inwestycje w nowoczesne rozwigzania logistyczne — optymalizacja tras, wspotpraca z
wyspecjalizowanymi centrami logistycznymi oraz rozwdj infrastruktury EXW i DDP,

Aktywna obecno$¢ na platformach handlowych — m.in. BUCE oraz giefdy elektroniczne w krajach
Unii i regionie EUG,
Wzmocnienie dziatari marketingowych i budowa rozpoznawalnej marki wiasnej — w tym udziat w

przetargach publicznych oraz tworzenie identyfikacji produktowej,

Monitoring trendéw branzowych i elastyczne dostosowywanie dziatan — poprzez biezace analizy i
adaptacje modeli sprzedazowych.
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* Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spotki MBF Group SA za 2024 rok

Kapitat i finansowanie strategii:

Na dzien przyjecia strategii Zarzad nie zaktadat potrzeby dokonywania emisji akcji z prawem poboru. Spotka
planuje jednak zabezpieczy¢ elastyczng mozliwo$¢ finansowania poprzez uchwate o kapitale docelowym, a
takze aktywnie analizuje mozliwo$ci pozyskania finansowania zewnetrznego w postaci:

o linii kredytowych,

e pozyczek inwestycyjnych,

« funduszy europejskich,

 dotacji i grantow z instytucji takich jak PARP, PFR, BGK.

Strategia zakfada, ze zwiekszenie skali dziatalno$ci — poprzez hurtowy import i eksport towarow w duzych
wolumenach — pozwoli osiagna¢ korzystniejsze ceny zakupu, wyzsza marzowoS¢ oraz wieksza rentownosc
sprzedazy.

Realizacja przyjetej strategii bedzie podlegaé biezacemu monitorowaniu i ocenie przez Zarzad Spétki. W
przypadku istotnych zmian otoczenia rynkowego lub regulacyjnego, MBF Group SA zastrzega mozliwo$¢
rewizji poszczegadlnych celow i dziatan operacyjnych, przy zachowaniu priorytetu stabilnego rozwoju i wzrostu
wartoSci dla akcjonariuszy.

ZDARZENIA ISTOTNE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC SPOLKI
Zdarzenia obejmujace okres sprawozdawczy

1. Rozpoczecie realizacji nowej strategii rozwoju MBF Group SA na lata 2024-2026

W 2024 roku Zarzad Spotki wdrozyt nowa strategie rozwoju, ktorej gtownymi filarami sa: dywersyfikacja oferty
handlowej, wzrost skali operacyjnej, ekspansja zagraniczna oraz poprawa rentownosci poprzez optymalizacje
kosztow.

Celem strategii jest zwigkszenie przychodéw do poziomu minimum 14,4 min zt rocznie do konca 2026 roku
oraz zmniejszenie udziatu kosztow zewnetrznych (logistyka, doradztwo, outsourcing) w catkowitych kosztach
dziatalnoSci. Strategia zaktada rowniez rozwoj nowych linii produktowych, m.in. w sektorze motoryzacyjnym,
AdBlue, gietd towarowych, a takze dalsze wdrazanie mechanizmow zabezpieczania transakcji.

Zdaniem Zarzadu, pierwsze efekty tej strategii s juz widoczne w postaci:
e zwiekszonego wolumenu obrotow,

 stabilniejszego cash flow,
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e poprawy relacji z partnerami miedzynarodowymi.
2. Zawarcie i realizacja znaczacych kontraktow handlowych

W 2024 roku MBF Group SA skutecznie zrealizowata i zawarta szereg kontraktow handlowych, ktore znaczaco
wptynety na rozwoj dziatalnoSci operacyjnej i poprawe pozycji rynkowej spotki.

Do najwazniejszych naleza:

« Kontrakt na dostawe 1500 ton oleju rzepakowego — realizowany z partnerami zagranicznymi (Litwa,
Butgaria) oraz krajowymi odbiorcami. Dostawy obejmowaty zaréwno oleje luzem, jak i w butelkach
PET, co zwigkszyto elastycznosé oferty handlowej i umozliwito dotarcie do roznych segmentow
odbiorcow.

o Dostawy cukru ICUMSA 45 — szczegolnie wazna byta wspotpraca z Foodcom SA, dla ktorego MBF
Group SA byta partnerem logistycznym i handlowym przy realizacji kontraktow eksportowych.
Obecno$¢ na rynku cukru umocnita pozycje spotki w branzy produktow spozywczych masowych.

» Dostawy mocznika technicznego i rolniczego (klasy A i B) — zrealizowane zostaty transakcje m.in. z
kontrahentami z Czech, Niemiec, Wtoch, Estonii oraz Chorwacji. Spotka oferowata zaréwno produkt
luzem, jak i w big-bagach, dostarczany na warunkach DAP/EXW/DPP. Duze znaczenie miato takze
zabezpieczenie dtugoterminowych Zrodet surowca (0 czym szerzej w pkt 1a.3).

o Wejscie w sektor motoryzacyjny — w listopadzie 2024 r. zrealizowano pierwszy kontrakt flotowy,
obejmujacy sprzedaz 10 samochoddéw osobowych klasy premium marki Ford Focus Titanium X
Kombi 1.5 Ecoblue do poznanskiej korporacji taksowkarskiej (szczegoty w pkt 1a.10).

Kontrakty te znaczaco przyczynity sie do wzrostu rozpoznawalnosci MBF Group SA jako wiarygodnego
partnera w handlu miedzynarodowym i umozliwity budowe nowych relacji z kontrahentami z UE oraz krajow
spoza Wspdlnoty.

3. Rozwoj segmentu nawozowego i chemicznego

Rok 2024 byt okresem dynamicznego wzrostu dziatalnosci MBF Group SA w obszarze nawozow azotowych i
chemikaliow przemystowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem produktow takich jak mocznik (klasa A i B)
oraz siarczan amonu. Dziatania te stanowity bezpoSrednig odpowiedz na rosnace zapotrzebowanie ze strony
odbiorcow przemystowych i rolnych w Unii Europejskiej, a takze byly zgodne z przyjetg strategig
dywersyfikacji dziatalno$ci operacyjne;.

Kluczowym krokiem w budowie zaplecza dostaw byto podpisanie umowy ramowej z wilenskim dostawcy

mocznika, obejmujacej mozliwo$c realizacji wolumendw do 1500 ton miesiecznie. Dzieki tej umowie MBF
Group SA mogta elastycznie reagowac na potrzeby rynku, zapewniajac swoim kontrahentom ciagto$¢ dostaw
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i konkurencyjne warunki cenowe. Wysoka jako$¢ oferowanego surowca — zgodna z normami UE — pozwolita
na rozpoczecie wspotpracy z odbiorcami z Niemiec, Czech, Estonii, Wioch oraz Chorwacii.

W ciggu roku zrealizowano szereg dostaw pilotazowych, ktorych celem byta weryfikacja jakoSci produktow
przez odbiorcow docelowych. W wielu przypadkach zakonczyty sie one pozytywng oceng, otwierajac droge
do dtugoterminowych umow. Taki model dziatania — oparty na matych dostawach testowych (zwykle 24 tony)
— znacznie ograniczyt ryzyko transakcyjne oraz utatwit negocjacje z nowymi kontrahentami.

Warto podkresli¢, ze MBF Group SA aktywnie budowata strategiczne relacje z producentami z Azji Srodkowej
— Uzbekistanu i Turkmenistanu — podejmujac rozmowy o bezposrednich dostawach nawozow z pominieciem
poSrednikow. W przypadku finalizacji, kontrakty te miaty zapewni¢ wolumeny rzedu 2500 ton miesiecznie |
zwiekszy¢ marzowo$C operacyjna. Rozmowy z producentami miaty rowniez wymiar strategiczny —
dywersyfikujac kierunki zaopatrzenia, Spotka uniezaleznia si¢ od wahan cen i podazy na rynku europejskim.

Dodatkowo, na rynku krajowym MBF Group SA kontynuowata sprzedaz siarczanu amonu, przechowywanego
w magazynach zlokalizowanych w Polsce (Siemiandwka), co umozliwiato szybkg realizacje zaméwien w
formule EXW. Produkt ten cieszyt sie duzym zainteresowaniem wsrod klientow z sektora rolnego, ktorzy
oczekujq nie tylko konkurencyjnych cen, ale rowniez natychmiastowej dostepnosci i przejrzystych warunkéw
zakupu.

4. Wspétpraca z Chantii Oil Sp. z 0.0. i rozw6j zaktadu konfekcjonowania olejow

W 2024 roku MBF Group SA istotnie rozwineta dziatalno$¢ w sektorze olejow ro$linnych, nawiazujac
strategiczng wspotprace z firmg Chantii Oil Sp. z 0.0. w ramach konsorcjum operacyjnego. Celem te]
wspotpracy byto uruchomienie wspodlnego zaktadu konfekcjonowania olejow spozywczych w opakowaniach
detalicznych i hurtowych, dostosowanego do wymagan klientow z Polski i Unii Europejskiej.

Zaktad umozliwit produkcje i konfekcjonowanie m.in. oleju rzepakowego i stonecznikowego w butelkach PET
oraz opakowaniach zbiorczych, takich jak kanistry 10L i beczki. Dzieki temu MBF Group SA mogta zaoferowac
odbiorcom indywidualnym i instytucjonalnym kompleksowa obstuge: od importu surowca, przez
przetworzenie i pakowanie, az po dostawe koncowa.

Wspotpraca z Chantii Oil pozwolita réwniez na wprowadzenie na rynek wspdlnej marki produktow
spozywczych, co stanowito nowy etap w budowie rozpoznawalnosci i wizerunku Spotki jako dostawcy
produktow o stabilnej jakosci. W ramach wspolnego projektu opracowano standardy pakowania,
etykietowania oraz logistyki krajowej i miedzynarodowej.

Z perspektywy operacyjnej, rozwoj zaktadu konfekcjonowania przyczynit sie do zwigkszenia marzy handlowe;
na olejach ro$linnych oraz umozliwit udziat w przetargach na dostawy dla sektora publicznego i duzych sieci
dystrybucyjnych. W ocenie Zarzadu MBF Group SA, wspotpraca z Chantii Oil Sp. z 0.0. ma charakter
dtugoterminowy i jest jednym z kluczowych filaréw realizowanej strategii rozwoju do 2026 roku.
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5. Zbycie wszystkich udziatow w MBF-IK Sp. z 0.0. oraz Ozone Sport Sp. z 0.0.

W drugim kwartale 2024 roku Zarzad MBF Group SA zrealizowat decyzje o catkowitym wyjsciu z dziatalnosci
inwestycyjnej w spotkach zaleznych, zbywajac 100% udziatow w podmiotach MBF-IK Sp. z 0.0. oraz Ozone
Sport Sp. z 0.0.. Ruch ten byt nie tylko racjonalny z punktu widzenia uproszczenia struktury organizacyjnej
Grupy, lecz rowniez spojny z nowgq strategia rozwoju MBF Group SA na lata 2024-2026, ktora zaktada petng
koncentracje na dziatalnosci handlowej, eksportowej i logistyczne;.

Spotka MBF-IK zajmowata sie do tej pory projektami z zakresu doradztwa inwestycyjnego oraz posiadata
ograniczong aktywno$¢ w obszarze zarzadzania aktywami. Z kolei Ozone Sport Sp. z 0.0. koncentrowata sie
na wydarzeniach sportowych i ustugach marketingowych, co w ocenie Zarzadu nie byto juz komplementarne
wobec obecnej struktury przychodow i kierunkdw rozwoju spotki dominujace;.

Warto rowniez podkreslic, ze MBF-IK Sp. z 0.0. byta w przesztosci obiektem postepowania administracyjnego
ze strony Komisji Nadzoru Finansowego (KNF), co — mimo braku bezposredniego wptywu na MBF Group SA
— mogto stanowi¢ zrodto ryzyka regulacyjnego i wizerunkowego.

Rozliczenie transakeji zbycia udziatow zostato wskazane na dzien 31 grudnia 2025 roku jako maksymalna data
finalizacji, jednak strony przewiduja mozliwo$¢ zrealizowania petnego rozliczenia wezesniej, o ile spetnione
zostang uzgodnione warunki dotyczace przeniesienia praw, zobowigzan oraz zamkniecia wszystkich aspektow
formalno-finansowych.

Z perspektywy strategicznej, zbycie tych aktywéw pozwolito MBF Group SA uwolni¢ zaangazowane zasoby i
w pefni skoncentrowaC sie na wysokomarzowej dziatalnoSci operacyjnej, obejmujacej: hurtowy handel
produktami spozywczymi, chemicznymi, surowcami, nawozami oraz nowymi projektami w zakresie dostaw
flotowych i uczestnictwa w gietdach towarowych. Dziatanie to wzmocnito transparentno$¢ struktury Grupy i
uproscito sprawozdawczose.

6. Certyfikacja i akredytacja na Biatoruskiej Uniwersalnej Gietdzie Towarowej (BUCE)

W czwartym kwartale 2024 roku MBF Group SA zakonczyta z sukcesem proces certyfikacji i akredytacji na
Biatoruskiej Uniwersalnej Gietdzie Towarowej (BUCE) — jednej z najwiekszych i najbardziej dynamicznie
rozwijajacych sie platform handlu towarowego w Europie Wschodnie;.

BUCE (benopycckas yHuBepcanbHas ToBapHas bupxa) to instytucja gietdowa o strategicznym znaczeniu dla
wymiany handlowej pomigdzy panstwami Unii Eurazjatyckiej (EUG), Biatorusig i krajami Unii Europejskiej.
Roczny wolumen transakeji przekracza 5 miliardow USD, a w obrocie znajduje sie ponad 30 000 rodzajow
towarow, w tym: nawozy, oleje roslinne, surowce przemystowe, produkty metalurgiczne i drewno. Na
platformie zarejestrowanych jest ponad 28 000 aktywnych uczestnikoéw z ponad 65 krajow.

MBF Group SA pomysinie przeszta wszystkie wymagane etapy weryfikacji, uzyskujac petne prawo do:

e uczestnictwa w aukcjach elektronicznych,
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 sktadania wiasnych ofert sprzedazy i kupna,

e Dbezposredniego negocjowania warunkow handlowych z producentami i kontrahentami
zagranicznymi.

Dzieki akredytacji MBF Group SA uzyskata dostep do strategicznych surowcow z rynku wschodniego, w tym
wysokiej jakoSci olejow roslinnych, nawozow mineralnych oraz komponentow paszowych, po
konkurencyjnych cenach, z mozliwo$cia zabezpieczania kontraktow dtugoterminowych. Spotka moze rowniez
peMic role brokera w imieniu klientow z UE zainteresowanych zakupami na BUCE.

Warto podkresli¢, ze uzyskanie certyfikacji na BUCE ma dla MBF Group SA warto$¢ nie tylko operacyjna, lecz
rowniez strategiczng —w momencie zakonczenia konfliktu zbrojnego na Ukrainie, zniesienia barier celnych i
sankcji, otwarcie petnych kanatow logistycznych Wschod-Zachod moze istotnie zwigkszy¢ znaczenie tej gietdy
dla handlu miedzynarodowego.

W takim scenariuszu MBF Group SA, jako juz akredytowany uczestnik z wypracowang historig operacyjna,
bedzie mogta wznowit i rozwija¢ obrét towarowy z producentami z Biatorusi, Rosji i Azji Srodkowej — w
szczegolnosci w zakresie: mocznika, nawozéw wielosktadnikowych (NPK), siarczanu amonu, oleju
stonecznikowego i rzepakowego, a takze drewna, metali i pasz.

Z perspektywy Srednioterminowej, udziat w BUCE moze umozliwic Spotce generowanie dodatkowych
przychodow rzedu kilku milionow ztotych rocznie, przy wysokiej rotacji kapitatu obrotowego i korzystnych
marzach handlowych. Co istotne, udziat w platformie odbywa sie przy zachowaniu wysokich standardéw
transparentnosci i elektronicznej dokumentaciji transakcji, co utatwia nadzor gietdowy i audytowy.

7. Emisja akcji serii J i podwyzszenie kapitatu zaktadowego

W dniu 5 listopada 2024 roku Zarzad MBF Group SA, dziatajac na podstawie art. 444-447 Kodeksu spotek
handlowych oraz § 7d Statutu Spotki, podjat uchwate nr MBF/2024/1 w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w ramach kapitatu docelowego poprzez emisje nowych akcji serii J.

Decyzja ta byta elementem szerszej strategii wzmocnienia pozycji finansowej Spotki oraz pozyskania
dodatkowych $rodkow na finansowanie rosngcego wolumenu zamowien oraz rozwoj ekspansji zagraniczne;.
Kapitat zaktadowy Spotki zostat podwyzszony z 7.500.000,00 zt do 7.975.000,00 #, tj. o 475.000,00 ,
poprzez emisje 190.000 akcji zwyktych na okaziciela serii J o warto$ci nominalnej 2,50 zt kazda.

Akcje serii J zostaty zaoferowane wybranym inwestorom w ramach subskrypcji prywatnej, przede wszystkim
osobom zarzadzajagcym Spotkgq oraz kluczowym kontrahentom, z wytaczeniem prawa poboru dla
dotychczasowych akcjonariuszy. Celem tej konstrukcji byto nie tylko dokapitalizowanie MBF Group SA, ale
takze wzmocnienie zaangazowania kluczowych partneréw biznesowych i interesariuszy w rozwoj Spotki. Akcje
te bedq uczestniczy¢ w dywidendzie od 1 stycznia 2025 roku.
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Nowo wyemitowane akcje nie majq formy dokumentu i podlegajq dematerializacji, zgodnie z ustawg z dnia
29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi. Wszystkie umowy objecia akcji zostaty zawarte do 10
listopada 2024 roku, a proces formalnej rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego w KRS byt prowadzony
zgodnie z obowigzujacymi przepisami.

Z perspektywy MBF Group SA, emisja serii J stanowita wazny impuls kapitatowy, umozliwiajacy dalsze
finansowanie dostaw produktow (w tym samochodow flotowych, nawozéw i olejow roslinnych), a takze
rozszerzenie dziatalnosci w formule B2B na nowych rynkach. Pozyskane $rodki wzmocnity rowniez ptynnos¢
operacyjng, ograniczajac potrzebe zewnetrznego finansowania.

Co istotne, uczestnikami emisji serii J byty osoby $cisle zwigzane z dziatalno$cig MBF Group SA — cztonkowie
zarzadu, rady nadzorczej oraz wspotpracujacy kontrahenci. Fakt, ze osoby te zdecydowaty sie obja¢ nowe
akcje na warunkach rynkowych, stanowi silny sygnat zaufania do spotki i jej dtugoterminowego potencjatu.
Jest to nie tylko forma dofinansowania, ale takze wyraz zaangazowania kluczowych osob w realizacje strategii
oraz wspotodpowiedzialnosci za jej wyniki.

Z biznesowego punktu widzenia, zaangazowanie 0s6b powigzanych eliminuje typowe ryzyko pasywnego
inwestora — akcjonariusze serii J to osoby realnie wptywajace na decyzje operacyjne i rozwoj spotki. Taka
struktura akcjonariatu wzmacnia wewnetrzng spojnos¢ i motywacje do dalszego wzrostu, a takze stanowi
pozytywny sygnat dla rynku, inwestorow i kontrahentow.

Dzieki przeprowadzeniu emisji serii J, Spotka zyskata dodatkowy bufor kapitatowy umozliwiajacy szybsza
realizacje kontraktow oraz zwigkszenie mocy operacyjnych, m.in. w zakresie zapasow, transportu oraz
warunkow ptatno$ci u dostawcow. W efekcie MBF Group SA moze sprawniej obstugiwac wigksze zamowienia
I skuteczniej rywalizowa¢ na rynkach zagranicznych, wykorzystujac swojg rosnacg reputacje jako partnera
solidnego i wyptacalnego.

8. Zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej

W czwartym kwartale 2024 roku nastapity istotne zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej MBF Group SA, ktore
miaty zaréwno formalne, jak i strategiczne znaczenie dla dalszego rozwoju Spotki. W wyniku ztozonych
rezygnacji oraz zastosowania mechanizmu kooptacji, Rada zostata wzmocniona o dwdch wysoce
doswiadczonych specjalistow.

W dniu 10 pazdziernika 2024 roku rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej ztozyt Pan Marcin Konek,
wskazujac wzgledy osobiste i zawodowe. Dzien pozniej, 11 pazdziernika 2024 roku, analogiczng decyzje
podijeta Pani Maria Stepniak. Zarzad MBF Group SA wyrazit podzigkowanie za ich zaangazowanie i wktad w
rozwoj Spotki.

Na podstawie §13 ust. 3 Statutu Spotki, w trybie kooptaciji powotani zostali nowi cztonkowie:
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o Doktor Daniel Alain Korona, ekonomista, byty prezes spotki Elewarr, doradca Sejmu RP i autor
licznych publikacji z zakresu rynkow kapitatowych i podatkow. Jego obecno$¢ w organie nadzoru
wnosi istotne kompetencje z zakresu strategii gospodarczej, finanséw publicznych i mechanizméw
regulacyjnych.

« Karolina Pewniak, radca prawny z ponad 20-letnim do$wiadczeniem, specjalizujaca sie w prawie
handlowym, restrukturyzacyjnym oraz obstudze korporacyjnej spotek kapitatowych. Jej wiedza |
doSwiadczenie sg szczegbinie cenne w kontekScie obstugi kontraktow miedzynarodowych,
compliance i ochrony prawnej intereséw Spétki.

Oboje nowo powotani cztonkowie aktywnie wiaczyli sie w biezace prace nad nadzorem korporacyjnym, a ich
udziat w ksztattowaniu strategii Spotki oraz decyzjach kapitatowych (w tym w emisji akcji serii J) Swiadczy o
wysokim poziomie zaangazowania i gotowos$ci do wspotodpowiedzialnosci za rozw6j MBF Group SA.

Z perspektywy interesariuszy i rynku kapitatowego, zmiany te zostaty odebrane pozytywnie, jako umocnienie
kompetencyjne i profesjonalizacja organu nadzorczego, co znajduje bezposrednie przetozenie na jako$¢
nadzoru wiascicielskiego oraz transparentnos$¢ dziatania Spotki.

9. WejScie w sektor motoryzacyjny — realizacja kontraktu flotowego

W listopadzie 2024 roku MBF Group SA zrealizowata swoj pierwszy kontrakt w nowym segmencie dziatalnosci
— handlu i posrednictwa w obrocie samochodami osobowymi i flotowymi. Transakcja ta stanowita przetomowy
krok w kierunku dywersyfikacji oferty produktowej Spotki oraz bezposrednig realizacje zatozen strategii
rozwoju na lata 2024-2026.

Kontrakt obejmowat sprzedaz 10 samochodow marki Ford Focus Titanium X Kombi 1.5 Ecoblue 115KM,
przeznaczonych dla poznanej korporacji takséwkarskiej dziatajacej na terenie duzych miast w Polsce. Pojazdy
zostaty zakupione od autoryzowanego dealera marki Ford w ramach wczeSniej wynegocjowanej oferty
flotowej, umozliwiajacej uzyskanie istotnych rabatow jednostkowych dzieki skali zaméwienia i deklaracji o
kontynuacji wspotpracy.

taczna wartoS¢ kontraktu wyniosta okoto 1.234.000 zt netto, a catoSC zostata zrealizowana zgodnie z
harmonogramem dostaw i ustaleniami ptatno$ci. Samochody zostaty przekazane nabywcy w listopadzie 2024
roku, a Spotka rozpoczeta przygotowania do realizacji kolejnych zamowien — zarowno na pojazdy tej samej
marki, jak i inne modele dostosowane do potrzeb sektora transportowego i flotowego.

Zarzad MBF Group SA podkreslit, ze sukces pierwszej transakcji otworzyt nowe mozliwosci w zakresie:
 obstugi kontraktow flotowych dla przedsiebiorstw i instytucji publicznych,
e rozszerzenia oferty o marki konkurencyjne wobec Forda,

e wykorzystania relacji z dealerami i importerami do realizacji wieloseryjnych dostaw.
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Co istotne, sektor motoryzacyjny stanowi naturalne uzupetnienie dla dziatalno$ci Spotki w zakresie handlu
produktami chemicznymi (takimi jak AdBlue), a synergia logistyczna, magazynowa i transportowa moze w
przysztosci znaczaco obnizy¢ jednostkowe koszty operacyjne.

Z perspektywy strategicznej, wejscie w nowy segment zostato uznane za krok niskiego ryzyka i wysokiego
potencjatu marzowego, przy jednoczesnym utrzymaniu elastycznego modelu dziatania, opartego na
posrednictwie, zakupach hurtowych i obstudze umow B2B.

10. Zakonczenie probnej dostawy mocznika dla odbiorcy z Mediolanu

W koncowce grudnia 2024 roku MBF Group SA zrealizowata zamowienie probne dla wioskiego kontrahenta
Z Mediolanu, obejmujace 48 ton mocznika klasy automotive, przeznaczonego do produkcji ptynu AdBlue.
Warto$¢ dostawy wyniosta 90 000 zt. Produkt spetnit podstawowe wymagania jakoSciowe, jednak odbiorca
zgtosit konieczno$¢ dodatkowego obnizenia poziomu aldehydow, co stanowi standardowy warunek w
segmencie automotive.

Zarowno Spotka, jak i kontrahent uznali test za obiecujacy — podjeto rozmowy dotyczace kontynuacji
wspotpracy i zwiekszenia zamowien do poziomu 1000 ton miesiecznie. Dalsze dostawy miatyby rozpoczaé
sie po wdrozeniu dodatkowych procedur oczyszczania surowca i odbudowie stanow magazynowych.

Wszystkie opisane powyzej zdarzenia miaty bezposredni wptyw na profil dziatalnoSci operacyjnej MBF Group
SA, strukturg przychodéw oraz kierunki rozwoju w kolejnych okresach sprawozdawczych. Wplywaly one
rowniez na postrzeganie Spétki przez partneréw handlowych, instytucje finansowe oraz inwestoréw. Czes¢
zdarzen, w szczeg6InoSci zwigzanych z ekspansja zagraniczna, wejSciem w nowe segmenty oraz przebudowa
modelu operacyjnego, wptyneta na aktualizacje oceny ryzyk oraz przewidywar finansowych, ktére zostang
szczegOtowo omowione w kolejnych czeSciach niniejszego sprawozdania.

Zdarzenia po okresie sprawozdawczym

1. Podpisanie umowy ramowej z Polska Huta Kolejowa Sp. z o.0.

W dniu 24 stycznia 2025 roku MBF Group SA podpisata istotng umowe ramowg o wspotpracy, zachowaniu
poufnosci i nieujawnianiu informacji ze spotka Polska Huta Kolejowa Sp. z 0.0. z siedzibg w Kochanowicach
(,PHK"). Zawarte porozumienie stanowi element realizacji strategii dywersyfikacji dziatalnosci Spotki oraz
ekspansji w kierunku obstugi segmentu przemystowego i kolejowego.

Przedmiotem umowy s wspolne dziatania w zakresie:
« doradztwa biznesowego i operacyjnego,

 posrednictwa i kontraktowania surowcow oraz wyrobow gotowych,
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o dostaw komponentow niezbednych do modernizacji taboru kolejowego (m.in. metali, elementow
infrastruktury, akcesoriow technicznych).

Zgodnie z postanowieniami umowy, obie strony zadeklarowaty wspdine wykorzystanie potencjatu
organizacyjnego, technologicznego oraz relacji handlowych, w celu reaktywacji dziatalnosci Polska Huta
Kolejowa Sp. z 0.0. oraz rozwoju jej obecno$ci na rynku dostaw dla przemystu ciezkiego. Istotnym elementem
wspotpracy ma by¢ rowniez zintegrowane wykorzystanie marki "Huta Gliwice SA", ktorej prawa posiada PHK
— marka ta cieszy sie uznaniem w sektorze metalurgicznym i kolejowym.

Dla MBF Group SA umowa ta otwiera nowe mozliwosci:
e rozszerzenia dziatalnosci o handel stala, metalami i komponentami przemystowymi,

o udziatu w projektach infrastrukturalnych i modernizacyjnych, wspotfinansowanych ze Srodkow
publicznych i unijnych,

e wejscia w obszar dostaw specjalistycznych dla przemystu obronnego i transportowego, zwtaszcza w
kontekscie obecnosci Spotki w systemie kodyfikacyjnym NATO (NCAGE: 9AQDH).

W ocenie Zarzadu, podpisanie tej umowy ma potencjat rozwojowy o charakterze strategicznym. Wspotpraca
z PHK wpisuje sie w dtugoterminowe zatozenia ekspansji produktowej i branzowej, a w przypadku skutecznej
realizacji wspolnych projektow moze stac sie trzecim kluczowym filarem dziatalno$ci MBF Group SA — obok
handlu towarami spozywczymi i chemikaliami.

2. Podpisanie kontraktu z chorwackim kontrahentem na dostawg 240 ton mocznika

Na poczatku stycznia 2025 roku MBF Group SA podpisata umowe na sprzedaz i dostawe 240 ton mocznika
N46 (klasa A) z odbiorcg z siedzibg w Zagrzebiu. Umowa zostata zawarta w formule DAP, a jej taczna wartos¢
wyniosta 434 000 zt netto. Zgodnie z warunkami kontraktu, pierwsza partia dostawy miata charakter testowy
(24 tony), co miato umozliwi¢ weryfikacje parametrow jakosciowych produktu.

Transakcja wpisuje sie w strategie dalszej ekspansji Spotki na rynek Europy Potudniowej oraz umacnianie
pozycji w branzy chemikaliow przemystowych i nawozowych. Pozytywne przyjecie probnej dostawy moze
skutkowa¢ zawarciem dtugoterminowej wspotpracy i regularnymi dostawami w wolumenie przekraczajacym
1000 ton rocznie.

3 .Kontrakt z estoriska spotka BIWAGEST OU na 500 ton mocznika technicznego

W lutym 2025 roku MBF Group SA podpisata umowe handlowa z firmg BIWAGEST OU z Estonii, obejmujaca
dostawe 500 ton mocznika technicznego klasy B. Zgodnie z ustaleniami, pierwsza partia dostawy (24 tony)
miata rowniez charakter probny i zostata zakontraktowana z trzydniowym terminem realizacji od zaksiegowania
ptatnosci.
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Umowa przewiduje harmonogram kolejnych dostaw, rozpisany na pierwsze potrocze 2025 roku, i stanowi
istotny krok w kierunku wzmacniania pozycji MBF Group SA na rynku battyckim.

4. Rozmowy z producentami z Uzbekistanu i Turkmenistanu

Po zakonczeniu wstepnych dostaw z rynkow lokalnych, Zarzad MBF Group SA rozpoczat w styczniu 2025
roku bezposrednie negocjacje z producentami mocznika technicznego i rolniczego z Uzbekistanu i
Turkmenistanu. Zaktadana wielkoS¢ potencjalnych kontraktdw moze osigga¢ do 2500 ton miesiecznie, co
znaczaco zwiekszytoby zdolnoSci operacyjne i umozliwito Spotce oferowanie bardziej konkurencyjnych
warunkow cenowych na rynkach UE.

Finalizacja tych rozméw bedzie miata kluczowe znaczenie dla dalszego rozwoju segmentu chemikaliow i
uniezaleznienia sie od dostawcow posrednich. Zarzad przewiduje, ze warunki wspotpracy oraz harmonogram
dostaw zostang przedstawione w kolejnych raportach gietdowych w I fub Il kwartale 2025 roku.

5. Kontynuacja wspétpracy z Polska Huta Kolejowa Sp. z 0.0. (PHK)

W pierwszych tygodniach 2025 roku MBF Group SA prowadzita dalsze rozmowy robocze z PHK Sp. z 0.0.,
dotyczace uruchomienia wspolnych inicjatyw handlowych oraz projektow w segmencie przemystowym.
Szczegolny nacisk potozono na:

o komercjalizacje brandu ,Huta Gliwice SA”,
 dostawy akcesoriow i komponentow kolejowych,
e Udziat w przetargach infrastrukturalnych.

Zarzad podkresla, ze wdrozenie wspotpracy w ramach tej umowy ramowej moze pozwoli¢ MBF Group SA na
wejscie w nowy segment rynku — stal, metale niezelazne, elementy infrastrukturalne — z duzym potencjatem
wolumenowym i marzowym.

6. Petna realizacja kontraktu na dostawe cukru ICUMSA 45

W dniu 2 maja 2025 roku MBF Group SA zakonczyta realizacje kontraktu zawartego z krajowym kontrahentem
z Ostrowi Mazowieckiej na dostawe 233 ton cukru buraczanego ICUMSA 45. Poczatkowo umowa miata
charakter zamowienia probnego (24 tony), jednak po pozytywnej ocenie jakoSci produkiu przez odbiorce,
zamoOwienie zostato natychmiast rozszerzone do petnego wolumenu.

taczna warto$¢ kontraktu wyniosta okoto 98 300 EUR (ok. 447 315 PLN). Transakcja ta wpisuje sie w strategie
zZwiekszania sprzedazy produktow rolno-spozywczych na rynku krajowym i stanowi przyktad skutecznego
wykorzystania mechanizmu zamowien testowych w procesie akwizycji klientow.

7. Wydanie nakazu zapfaty przeciwko nierzetelnemu kontrahentowi
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W dniu 30 kwietnia 2025 roku Sad Rejonowy Lublin-Zachod wydat nakaz zapfaty przeciwko spotce L.L. Sp.
Z 0.0. z siedzibg w Gdansku (sygn. VI Nc-e 319284/25), zobowiazujac j3 do zaptaty 193 723,92 zt wraz z
odsetkami i kosztami postepowania.

Sprawa dotyczyta niezwroconej zaliczki w wysokosci 46 800 EUR w zwigzku z niezrealizowanym kontraktem
handlowym. Wobec podejrzenia popetnienia przestepstw na szkode MBF Group SA (w tym oszustwa, prania
pieniedzy i utrudniania egzekuciji), Spotka ztozyta 27 lutego 2025 roku zawiadomienie do Prokuratury
Rejonowej Gdansk-Srodmiescie, ktdre doprowadzito do wszczecia $ledztwa (sygn. 4051-1.D.83.2025).

8. Dziatania prawne przeciwko F. Sp. z 0.0. oraz zawiadomienia do prokuratury

W zwigzku z powaznymi nieprawidtowosciami po stronie kontrahenta F. Sp. z 0.0., przy realizacji kontraktu
na dostawe oleju rzepakowego, MBF Group SA ztozyta dwa zawiadomienia 0 podejrzeniu popetnienia
przestepstw do Prokuratury Rejonowej Warszawa-Srodmiescie (sygn. 4314-6.Ds.1312.2025) oraz Warszawa-
Praga Potudnie (sygn. 4321-8.Ds.297.2025). Zarzuty dotycza m.in. oszustwa, fatszowania dokumentow,
Zniestawienia oraz dziatania w zorganizowanej grupie przestepcze;.

Emitent, bedac strong pokrzywdzong, odmowit zwrotu zaliczki do czasu formalnego ustalenia osoby prawnie
upowaznionej, zapowiadajac rowniez wystapienie z roszczeniem odszkodowawczym oraz skorzystanie z prawa
potracenia. Zarzad uznat, ze dziatania te sg zgodne z zasadg nalezytej staranno$ci i ochrony interesow
akcjonariuszy.

9. Zawarcie kontraktu handlowego z niemieckim dostawca mocznika technicznego

W dniu 7 maja 2025 roku MBF Group SA zawarfa znaczacy kontrakt handlowy z firmg z Hamburga,
posiadajaca ponad 30-letnie doSwiadczenie w branzy chemicznej. Umowa obejmuje sukcesywne dostawy
technicznego mocznika granulowanego klasy B (min. 46% azotu), pakowanego w big-bagi 1000 kg, o
tacznym wolumenie 1 500 ton.

Dostawy realizowane s3 z magazynu w Wittenburgu (Niemcy) na warunkach FCA, a taczna warto$¢ kontraktu
wynosi 375 000 EUR. Kontrakt zastepuje wczesniejsze umowy z czeskim kontrahentem i zostat poprzedzony
udang realizacjq pilotazowych dostaw testowych (120 MT). Realizacja zamowien w ramach tej umowy istotnie
wptynie na przychody Spotki w Il i 11l kwartale 2025 roku.

Kontrole podatkowe. Kontrole urzedowe

Pismami datowanymi na dzien 12 lutego 2024 roku Naczelnik Pierwszego Mazowieckiego Urzedu
Skarbowego w Warszawie zwrocit sie do spotki z wezwaniem do ztozenia i wyjasnien w zwigzku z
rozpoczeciem kontroli w zakresie podatku dochodowego od 0sob prawnych za 2021 rok. Spotka otrzymata 4
(cztery wezwania) dotyczace udostepnienia danych zrodtowych oraz udzielenia wyjasnien i dokumentow m.in.
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w zakresie zaktadowego planu kont, zapisow operacji na kontach wynikowych, zestawienia obrotow i sald
poszczegolnych kont analitycznych, wykazu stanu i ewidencji Srodkow trwatych, wykazu urzadzen bedacych
przedmiotem leasingu lub innych umow o podobnym charakterze, wykazu posiadanych rachunkow
bankowych, listy ptac oraz szeregu innych wyjasnien, wykazow i dokumentow zwigzanych z ww. kontrolg (w
tym umozliwiajacych analize umow handlowych, umow ustugowych itd.). Ponadto w zwigzku z rozpoczeciem
kontroli poproszono o ztozenie wypetnionego formularza ORD-HZ, ktérego wypetnienie nie jest wymagane,
0 czym spotka zostat poinformowana (prawo do odmowy ztozenia oSwiadczenia).

Spotka udzielita wyczerpujacych odpowiedzi na wszystkie 4 (cztery) wezwania do niej skierowane. W dniu 23
lutego 2024 roku osobiscie przekazano na rece kontrolujacych urzednikéw Pierwszego Mazowieckiego
Urzedu Skarbowego w Warszawie komplet odpowiedzi, w tym formularz ORD-HZ (cato$¢ za pokwitowaniem
otrzymania). Jednocze$nie w piSmie przewodnim zaznaczono, ze jesli brakuje w przekazanych dokumentach
i wyjasnieniach jakichkolwiek informacji lub wyjasnienie jakichs$ zdarzen przeoczono — to proszono Urzad o
wiadomos¢ zwrotna, by bez zwtoki braki uzupetnic. Do dnia publikacji niniejszej informacji nie otrzymano ze
strony Pierwszego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Warszawie dodatkowych pytan lub wezwan.
Kontrola nie zostata zakonczona.

Pismem datowanym na dzien 14 lutego 2024 roku spotka zostata zawiadomiona o zamiarze wszczecia kontroli
przez Mazowiecki Wojewodzki Inspektor Ochrony Roslin i Nasiennictwa w Warszawie w  zakresie
wprowadzania do obrotu nawozow, nawozoéw oznaczonych znakiem “Nawoz WE”, Srodkow wspomagajacych
uprawe roslin oraz wprowadzania do obrotu i udostepniania na rynku produktéw nawozowych UE.

W dniu 19 lutego 2024 prezes zarzadu spotki odbyt rozmowe telefoniczng z ww. urzedem wyjasniajac, ze
MBF Group SA nie wprowadzata do obrotu produktéw objetych planowang kontrola. Spotka zostata
poinformowana o dalszych czynno$ciach PIORIN.

W dniu 29 lutego 2024 w siedzibie spotki przeprowadzono przez urzednikow PIORIN osobistg kontrole w
zakresie wyzej opisanym. Wszelkich wyjasnien kontrujacym udzielit prezes spotki. Mimo toczacych sie w tym
czasie 2 (dwaoch) innych kontroli ze strony urzedow panstwowych spotka nie skorzystata z mozliwosci jej
przesuniecia (do czego miata prawo na podstawie art. 54 Prawa przedsiebiorcow). W trakcie kontroli ustalono,
ze firma nie posiada wiasnych magazynow ani Srodkow transportu, a towar odbierany jest bezposrednio przez
kupujacego. Ponadto w dniu kontroli spotka nie posiadata nawozéw, nawozow oznaczonych znakiem “Nawoz
WE”, Srodkow wspomagajacych uprawe roslin i produktow nawozowych UE na stanie w tym Mocznika 46N.

W wyniku kilku pytan szczegotowych w zakresie obrotu nawozami lub produktami nawozowym UE, prezes
zarzadu o$wiadczyt, ze z uwagi na koniecznos¢ dostepu do danych i dokumentow zrodtowych nie jest w
stanie precyzyjnie na wszystkie kwestie odpowiedzie¢ i zobowigzat sie ztozy¢ odpowiedzi na wskazany w
protokole adres e-mail PIORIN. Spotka nie wniosta zadnych dodatkowych wyjasnien oraz nie wniosta zadnych
uwag co do przeprowadzonej kontroli.
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W dniu 19 marca 2024 roku Inspektorzy PIORIN udali sie do siedziby Spotki w celu uszczegGtowienia
odpowiedzi udzielonych przez Emitenta. Podczas czynnosci kontrolnych zarzad spotki udzielit dodatkowych
wyjasnien takze w formie o$wiadczenia pisemnego. Przekazano takze techniczng specyfikacje produktu
wprowadzonego do obrotu.

W wyniku kontroli nie stwierdzono nieprawidtowoSci w dziatalno$ci spotki, ktore nalezatoby usungg¢ i ktore
miatyby umocowanie w przepisach prawa. Nie wydano zalecen pokontrolnych i nie zobowigzano spotki do
usuniecia nieprawidtowosci z uwagi na brak ich wystepowania. Spotka nie miata i nie ztozyta wtasnych uwag
do protokotu pokontrolnego.

W dniu 13 lutego 2024 roku spotka zostata objeta niezapowiedziang kontrolg interwencyjng dotyczacq
zapobiegawczego i biezacego nadzoru sanitarnego oraz zapobiegania chorobom zakaznym i innym chorobom
powodowanym warunkami Srodowiska oraz ich zwalczania — w zakresie niezbednym do ustalenia stanu
faktycznego i jego zgodnosci z obowigzujacymi wymaganiami higienicznymi i zdrowotnymi. Mimo toczacej
sie kontroli ze strony innego urzedu panstwowego spotka nie skorzystata z mozliwosci jej przesunigcia (do
Czego miata prawo na podstawie art. 54 Prawa przedsigbiorcow).

Po udzieleniu wszelkich wyjasnien oraz po odpowiedzi na wszystkie pytania i po okazaniu dokumentow
handlowych sporzadzono protokét z kontroli. W momencie sporzadzenia protokotu spotki nie ukarano
grzywng w drodze mandatu karnego. Spotka nie wniosta uwag i zastrzezen do stwierdzonego stanu
faktycznego ujetego w protokole. Nadto zatacznikiem nr 10 do protokotu zawiadomiono spotke o wszczeciu
postepowania administracyjnego w przedmiocie wydania decyzji administracyjnej nakazujacej usuniecie
stwierdzonych w trakcie kontroli uchybien oraz decyzji obcigzajacej strone kosztami wykonanych czynnosci.

Z uwagi na rekomendacje osoby dokonujacej kontroli, w dniu 15 lutego 2024 roku spdtka ztozyta do
Panstwowego Powiatowego Inspektora Sanitarnego dla m.st, Warszawy wniosek do rejestru zaktadow
podlegajacych urzedowej kontroli organdéw Panstwowej Inspekcji Sanitarnej. Wniosek dotyczyt m.in.
poSrednictwa w sprzedazy bez mozliwosci magazynowania, importu i eksportu oraz tranzytu towaru przez
Polske.

W dniu 22 lutego 2024 roku zarzad spotki otrzymat zaswiadczenie o wpisie Spotki do rejestru zaktadow
podlegajacych urzedowej kontroli organdw Panstwowej Inspekcji Sanitarnej. Wpis zostat dokonany na
podstawie art. 62 ust. 1 pkt 4 ustawy z dnia 25 sierpnia 2006 o bezpieczenstwie zywnosci i zywienia (tj. Dz.U.
z 2023 r. poz. 1448) na wniosek MBF Group SA.

Zgodnie z przekazanym zaswiadczeniem zapis w rejestrze dotyczy importu, eksportu oraz poSrednictwa w
sprzedazy Srodkow spozywczych w opakowaniach jednostkowych producentéw bez ich magazynowania. W
Zwigzku z biezacy aktywnoscig gospodarczg Spotki dotyczy to takich produktow jak: cukier oraz oleje
spozywcze: rzepakowy, stonecznikowy i sojowy. W przypadku koniecznosSci rozszerzenia katalogu produktow
- Zarzad Emitenta zwroci sie do Inspekcji Sanitarnej ze stosownym wnioskiem.
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Wpis do rejestru PIS otwiera firmie mozliwo$¢ dystrybucji ww. produktow z mozliwo$cig zlecania ich
przepakowania lub konfekcjonowania. Dotyczy to zaréwno sprzedazy bezposredniej do konsumentow, jak i
wspotpracy z innymi firmami z branzy spozywczej. Przy czym wszelkie dziatania podwykonawcze czy
logistyczne, w tym transport i magazynowanie prowadzone musza by¢ przez podmioty zewnetrzne
posiadajacej stosowne zezwolenia ze strony wiasciwego miejscowego Powiatowego Panstwowego
Inspektowa Sanitarnego.

Spory prawne

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania MBF Group SA uczestniczy w kilku postepowaniach karnych
i cywilnych, w ktorych wystepuje wytacznie jako strona poszkodowana. Sprawy te dotycza wytudzen, oszustw
gospodarczych, przywtaszczenia zaliczek oraz celowego wprowadzenia Spotki w btad przez podmioty
zewnetrzne. Zadna z nich nie dotyczy dziatalno$ci wewnetrznej Spatki, jej organow statutowych ani nie wigze
sie z ryzykiem finansowym lub zagrozeniem dla kontynuacji dziatalnosci.

W jednej ze spraw Emitent ztozyt dwa zawiadomienia do Prokuratury Rejonowej Warszawa-Srodmiescie oraz
Prokuratury Rejonowej Praga-Potudnie w Warszawie, dotyczace osoby fizycznej nieuprawnionej do
reprezentowania podmiotu gospodarczego oraz jej wspotpracownikow. Przedmiotem zawiadomien byty
podejrzenia popetnienia przestepstw oszustwa (art. 286 §1 KK), fatszowania dokumentéw (art. 270 §1 KK),
zniestawienia (art. 212 KK) i sktadania fatszywych zawiadomien (art. 238 KK). Sprawy prowadzone sg pod
sygnaturami: 4321-0.K0.934.2025 oraz 4314-0.K0.343.2025. Dochodzona szkoda przekracza 50.000 PLN.

Kolejna sprawa dotyczy polskiej spotki z 0.0., wobec ktorej MBF Group SA ztozyta zawiadomienie do
Prokuratury Rejonowej Gdarisk-Srodmiescie, wskazujac na podejrzenie popetnienia przestepstw oszustwa
gospodarczego (art. 286 §1 KK), prania pieniedzy (art. 299 KK) i utrudniania zaspokojenia wierzyciela (art.
300 KK). Sprawa dotyczy niezrealizowanej transakcji zakupu oleju rzepakowego. Spotka przekazata zaliczke w
wysokoSci 46.800 EUR (rownowartos¢ 193.723,92 PLN), ktorej do dzi§ nie odzyskano. Rownolegle MBF
Group SA wniosta pozew cywilny o zaptate (sygn. akt: Nc-e 319284/25, Sad Rejonowy Lublin-Zachod w
Lublinie).

W trzeciej sprawie Emitent zlozyt zawiadomienie do Prokuratury Rejonowej Warszawa-Srodmiescie dotyczace
wytudzenia zaliczki na niezrealizowang dostawe 24 ton mocznika technicznego. Osoby fizyczne dziatajace w
ramach niezidentyfikowanego podmiotu postuzyty sie podrobionymi dokumentami, wprowadzajac Spotke w
btad. Warto$¢ szkody wyniosta 8.687 EUR. Sprawa zarejestrowana jest pod sygnaturami: 4321-
0.K0.2470.2024 oraz KP-WA-D-5838/24.

Czwarta sprawa dotyczy kontrahenta zagranicznego z siedzibg w jednym z panstw cztonkowskich UE. Emitent
Ztozyt zawiadomienie do Prokuratury Rejonowej Praga-Potudnie w Warszawie w zwigzku z przywfaszczeniem
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zaliczki w wysokosci 5.000 EUR na niezrealizowang dostawe cukru. Zarzuty obejmujq podejrzenia oszustwa
(art. 286 §1 KK), naduzycia zaufania (art. 296 KK) i przywfaszczenia (art. 284 KK). Sprawa prowadzona jest
pod sygnaturg 4321-5.0s.2390.2024.

We wszystkich sprawach MBF Group SA dziata aktywnie jako pokrzywdzony, dostarczajac organom $cigania
dokumentacje, zeznania i materiat dowodowy. taczna warto$¢ dochodzonych przez Spotke roszczen
przekracza 250.000 PLN (w przeliczeniu z walut obcych). Emitent nie posiada w tych sprawach statusu
podejrzanego, nie tocza sie przeciwko niemu zadne zarzuty ani nie zostaty wszczete postepowania
egzekucyjne.

Zarzad MBF Group SA, dziafajac w zgodzie z przepisami RODO oraz w trosce o pozycje procesowg Spotki,
podjat decyzje o anonimizacji danych osobowych i firmowych w niniejszym sprawozdaniu. Ujawnienie ich
mogtoby nie tylko naruszyC przepisy o ochronie danych, ale takze utrudniC dziatania procesowe oraz
potencjalnie narazi¢ Spotke na zarzut proby wptywania na bieg spraw. Emitent korzysta z prawa do op6znienia
publikacji informacji poufnych na podstawie art. 17 ust. 4 Rozporzadzenia MAR (UE nr 596/2014),
zastrzegajac sobie mozliwo$¢ ujawnienia tych informacji po zakonczeniu postepowan i tylko wtedy, gdy
spetnig one kryteria ustawowej istotnosci.

Zadna z wymienionych spraw nie ma wptywu na biezacg ptynno$é finansowa MBF Group SA, nie zagraza
kontynuacji dziatalno$ci ani nie wptywa na strukture kapitatowg Spotki. Sprawy te sg incydentalne i zostaty
odizolowane od dziatalno$ci podstawowej. Emitent, dziatajac z nalezytg starannoscia, dochodzi swoich praw
zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa krajowego i unijnego.

Zarzad MBF Group SA, dziatajac we wspotpracy z Radg Nadzorcza, pragnie jednoznacznie podkreslic, ze
ochrone interesow Spotki oraz jej akcjonariuszy traktuje jako nadrzedny obowigzek i fundament
odpowiedzialnego zarzadzania. Niezaleznie od charakteru, lokalizacji czy wartoSci szkody, kazda sytuacja
naruszenia zaufania kontraktowego, proby wytudzenia Srodkéw finansowych czy dziatania na szkode Emitenta
spotyka sie ze zdecydowang i proporcjonalng reakcjq Zarzadu, ktory niezwtocznie podejmuje czynnoSci
prawne, operacyjne i procesowe. Wszelkie postepowania, w ktorych Spotka uczestniczy, zostaty zainicjowane
w celu dochodzenia roszczen lub ochrony praw majatkowych MBF Group SA i s prowadzone z petnym
zaangazowaniem oraz przy aktywnej wspotpracy z wiasciwymi organami $cigania.

Zarowno Zarzad, jak i Rada Nadzorcza, kierujq sie zasady petnej transparentnosci, starannosci i
odpowiedzialnosci za powierzone im funkcje, co oznacza nie tylko skuteczne reagowanie na naduzycia, ale
rowniez prewencje i wzmacnianie mechanizmow bezpieczenstwa wewnetrznego. Emitent nie toleruje dziatan
godzacych w jego dobre imie, bezpieczenstwo obrotu gospodarczego ani prawa akcjonariuszy — niezaleznie
od tego, czy pochodzg one od podmiotow krajowych, zagranicznych czy osob fizycznych. Przyjeta postawa
ma na celu nie tylko dochodzenie rekompensaty za poniesione straty, ale przede wszystkim wzmocnienie

* MBF Group S.A. # ul. Bystawska 82 « 04-994 Warszawa # tel: (+48) 22 651 86 38 # fax: (+48) 22 350 70 13 * biuro@mbfgroup.pl ¢ www.mbfgroup.pl ¢
+ Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie ¢ XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego +
+ KRS: 0000380468  NIP: 894-30-18-615 ¢ REGON: 021480943 # Ticker: MBF * Kapitat zaktadowy: 7.975.000 PLN w cafo$ci optacony
+ Konto bankowe: Bank PKO BP SA. ¢ 61 1020 1127 0000 1602 0402 0426 * Spétka notowana na rynku alternatywnym NewConnect pod nadzorem GPW i KNF #

Strona 25 z 53



* Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spotki MBF Group SA za 2024 rok

wiarygodnoSci  Spotki  jako profesjonalnego uczestnika rynku kapitatowego, gotowego stanowczo

przeciwstawiac sig wszelkim formom naruszen prawa i naduzyc.

ANALIZA PRZYCHODOW SPOLKI
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PRZEWIDYWANY ROZWOJ SPOLKI

W 2025 roku MBF Group SA kontynuowac bedzie realizacje strategii rozwoju na lata 2024-2026, przyjetej
formalnie w pierwszym kwartale 2024 roku. Gtownym zatozeniem strategii jest dalsze zwiekszanie skali
dziafalnoSci  handlowej, potrojenie przychodow do konca 2026 roku oraz budowanie stabilnego,
zdywersyfikowanego modelu operacyjnego opartego na dtugoterminowych kontraktach, powtarzalnych
wolumenach sprzedazy oraz wspotpracy z certyfikowanymi dostawcami krajowymi i zagranicznymi.

W 2025 roku MBF Group SA planuje dalszy rozwéj sprzedazy produktdw masowych — w tym nawozow
mineralnych, komponentow paszowych, chemikaliow przemystowych, AdBlue i bioetanolu — zaréwno na
rynku krajowym, jak i w ramach rozszerzajacej sie sieci dystrybucyjnej w Europie Srodkowo-Wschodniej.
Spotka przewiduje systematyczny wzrost liczby obstugiwanych kontraktow w modelu B2B oraz aktywne
uczestnictwo w przetargach sektoréw przemystowego, logistycznego, spozywczego i samorzadowego. W
planach jest rowniez rozwoj eksportu produktow pod wtasng markq MBF oraz budowa dtugoterminowych
relacji z partnerami z Ukrainy, Uzbekistanu, Kazachstanu, Turkmenistanu i Chin.

Zgodnie z przyjetq strategia, MBF Group SA zamierza wzmocni¢ obecno$¢ w segmencie motoryzacyjnym,
opartym na sprzedazy flotowej samochodow osobowych z wyposazeniem premium, dostosowanym do
potrzeb przewoznikow i duzych operatorow miejskich. Jednoczesnie planowane jest rozpoczecie dziatalnoSci
w obszarze obrotu wyrobami o charakterze militarnym (w tym bronig i amunicjg) — po uzyskaniu stosownych
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koncesji MSWIA. Zarzad przewiduje, ze rozwoj tych nowych segmentow bedzie prowadzony w sposob
bezpieczny i stopniowy, przy zachowaniu niskiego poziomu ryzyka operacyjnego i finansowego.

Na poziomie organizacyjnym i finansowym, Spotka planuje dalsze usprawnienia operacyjne, automatyzacje
procesow handlowych oraz rozbudowe zaplecza kadrowego, w tym w obszarach logistyki, sprzedazy i
compliance. W 2025 roku przewidziane jest takze wdrozenie narzedzi umozliwiajacych lepsze zarzadzanie
kosztami operacyjnymi oraz wzmocnienie kontroli jakosci w obrocie towarami o znaczeniu strategicznym
(nawozy, chemikalia, oleje). Rownolegle MBF Group SA zamierza rozszerza¢ wykorzystanie elektronicznych
platform handlowych (BUCE, TGE, e-gietdy regionalne) oraz uruchomi¢ dedykowane narzedzia do
komunikacji z klientami instytucjonalnymi.

Jednym z priorytetow kadry zarzadzajacej oraz Rady Nadzorczej jest rowniez dazenie do trwatego wzrostu
wartosci Spotki dla jej akcjonariuszy, czego miernikiem jest m.in. notowanie kursu akcji MBF Group SA na
rynku NewConnect. Zarzad dostrzega bezposrednig zaleznoS¢ miedzy jakoScig publikowanych wynikow
finansowych, skalg kontraktow i wolumendw sprzedazy a oceng Spotki przez rynek kapitatowy. W zwigzku z
tym kluczowe dziatania w 2025 roku bedg nakierowane na konsekwentne zwigkszanie przychodow, poprawe
rentownoSci oraz zapewnienie transparentnej, przewidywalnej komunikacji z inwestorami i analitykami.
Regularne raportowanie wynikow, publikacja istotnych informacji handlowych oraz umacnianie pozytywnego
wizerunku Spotki powinny przyczyni¢ sie do wzrostu zaufania inwestorow oraz pozytywnej wyceny walorow
MBF Group SA na rynku publicznym.

W zakresie finansowania, Spotka planuje dalsze korzystanie z instrumentow dtuznych (linia kredytowa, leasing
operacyjny) oraz wdrozenie uchwaty o kapitale docelowym, jako potencjalnego narzedzia elastycznego
pozyskiwania Srodkow na rozwoj. Dodatkowo analizowane s3 mozliwosci udziatu w programach wspierajacych
rozw0j eksportu oraz pozyskiwania funduszy z instytucji publicznych, w tym BGK, PARP i PFR.

W ocenie Zarzadu, rok 2025 bedzie okresem stabilnego, ale dynamicznego wzrostu dziatalnoSci operacyjnej
MBF Group SA. Pozytywne efekty wdrozenia strategii sg juz widoczne w wynikach finansowych za 2024 rok,
a dalszy rozwoj powinien przetozy¢ sie nie tylko na wzrost skali i rentownosSci dziatalnoSci, ale takze na
stopniowe zwigkszanie wartosci Spotki i satysfakcje jej akcjonariuszy.

AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI

W 2024 roku MBF Group SA osiggneta przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi w wysoko$ci 5 485
907,64 zt, co oznacza spadek o 164 997,67 zt wzgledem roku poprzedniego (5 650 905,31 zt). Kluczowym
zrodtem przychodow byta sprzedaz towarow (5,46 min zt), ktora wzrosta 0 433 581,08 zt r/r. Spotka nie
odnotowata przychodow ze sprzedazy produktow ani zmiany stanu produktdw, co stanowi zmiang wzgledem
roku 2023. Koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty 5 716 823,43 zt i byty nieznacznie wyzsze niz w roku
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poprzednim (5 646 713,55 zt), a najwigksze wzrosty zanotowano w ustugach obcych (wzrost 0 229 676,20
Zt) i pozostatych kosztach rodzajowych (wzrost o 105 021,63 zt). Pomimo tych obciazen, spotka utrzymata
relatywnie stabilny poziom kosztow zuzycia materiatow i energii, a takze wynagrodzen, co Swiadczy o kontroli
kosztow kadrowych.

Na uwage zastuguje wzrost pozostatych przychodow operacyjnych do 15 868,42 zt (z 6 316,19 zt w 2023 r.)
oraz ograniczenie pozostatych kosztow operacyjnych do 55 077,28 zt (spadek z 186 269,23 ), co wskazuje
na wieksza dyscypline w zarzadzaniu aktywami nieoperacyjnymi. Mimo iz strata z dziatalnoSci operacyjnej
wyniosta 270 124,65 zt, byta relatywnie zblizona do wyniku z poprzedniego roku (175 761,28 ). Istotnym
negatywnym czynnikiem byty koszty finansowe, ktére wzrosty do 725 167,36 zt (z 461 855,06 zt), w tym
gtownie strata z rozchodu aktywow finansowych (695 269,47 zt). Ostatecznie spotka zakonczyta rok straty
netto w wysokosci 995 000,54 7, co jest wynikiem gorszym niz w roku ubiegtym (522 073,24 zt). Pozytywem
pozostaje fakt, ze spotka nie poniosta kosztow podatkowych, a takze poprawita strukture kosztow operacyjnych
I utrzymata stabilno$¢ przychodow ze sprzedazy towarow mimo trudnego otoczenia rynkowego.

Bilans MBF Group SA na dzien 31 grudnia 2024 roku wskazuje na znaczacy wzrost sumy bilansowej —z 3,68
min zt do 5,18 min zt, co oznacza wzrost aktywow o ponad 40%. Wzrosty takze naleznosci krotkoterminowe
(z 1,50 min zt do 3,16 min zt), co oznacza wieksza aktywno$¢ handlowg i wydtuzone terminy pfatno$ci
kontrahentow. Pozytywnym sygnatem jest wzrost zapasow (z 57 tys. zt do 105 tys. zt), ktory moze wskazywac
na przygotowanie do zwiekszonej sprzedazy w 2025 roku. Spotka utrzymuje takze wysoka wartos¢ aktywa z
tytutu odroczonego podatku dochodowego (42 tys. zt), co potwierdza kontynuacije dziatalnosci.

Po stronie pasywow zauwazalny jest wzrost kapitatu wtasnego (z 3,00 min zt do 2,48 min zt mimo straty
netto), co wynika gtownie z podwyzszenia kapitatu podstawowego do 7,975 min zt poprzez emisje akcji serii
J. Jednocze$nie nastapito zwiekszenie skumulowanej straty z lat ubiegtych do 5,01 min zt. Bardzo istotny
wzrost dotyczy zobowigzan krotkoterminowych — z 650 tys. zt do 2,13 min zt — co wynika z rozliczen
handlowych z odroczonymi terminami ptatnosci. Zwiekszenie rozliczen miedzyokresowych (z 29 tys. zt do
565 tys. 1) to efekt wzrostu kosztow przypadajacych na kolejne okresy oraz otrzymanych zaliczek. Ogdtem
struktura bilansu pozostaje stabilna, a mimo poniesionej straty, spotka wykazuje zdoInos¢ do finansowania
dziatalnoSci i utrzymywania ptynnosci finansowe;.

Wartosci wykazane w rocznym sprawozdaniu finansowym MBF Group SA za 2024 rok roznig sie od danych
zaprezentowanych w raporcie za |V kwartat, co wynika z obowigzujacej procedury badania sprawozdania przez
biegtego rewidenta. W ramach audytu rocznego spotka byta zobowigzana do dokonania odpowiednich korekt
ksiegowych, m.in. ujecia w petni skutkow transakcji dotyczacej sprzedazy udziatow w spotkach zaleznych.
Choc¢ transakcja ta miata charakter jednorazowy i zostata sfinalizowana w IV kwartale, jej petne ujecie —
zgodnie z zasada memoriatu i wymogami UoR — nastapito w sprawozdaniu rocznym (i powinno takze by¢
ujete juz wezesniej), co obcigzyto wynik dodatkowymi kosztami finansowymi w wysokosci 695 tys. zt.

* MBF Group S.A. # ul. Bystawska 82 « 04-994 Warszawa # tel: (+48) 22 651 86 38 # fax: (+48) 22 350 70 13 * biuro@mbfgroup.pl ¢ www.mbfgroup.pl ¢
+ Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie ¢ XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego +
+ KRS: 0000380468  NIP: 894-30-18-615 ¢ REGON: 021480943 # Ticker: MBF * Kapitat zaktadowy: 7.975.000 PLN w cafo$ci optacony
+ Konto bankowe: Bank PKO BP SA. ¢ 61 1020 1127 0000 1602 0402 0426 * Spétka notowana na rynku alternatywnym NewConnect pod nadzorem GPW i KNF #

Strona 29 z 53



GROUP

* Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spotki MBF Group SA za 2024 rok

Dodatkowo, podczas badania sprawozdania ujawniono konieczno$¢ doksiegowania pozycji, ktore nie zostaty
pierwotnie rozpoznane lub ujeto je czeSciowo. Celem tych korekt byto zapewnienie zgodno$ci z
obowigzujacymi standardami rachunkowosci oraz zwigkszenie przejrzystosci danych finansowych. Tym
samym raport roczny przedstawia petniejszy i bardziej konserwatywny obraz sytuacji finansowej spotki niz
raport kwartalny, ktory — cho¢ sporzadzany z nalezyta staranno$cia — ma charakter orientacyjny i nie
uwzglednia jeszcze wszystkich istotnych zdarzen oraz rozliczen koncowych roku obrotowego.

Sytuacja finansowa Spotki w przysztych latach uzalezniona jest od jej zdolnosci do adoptowania sie do
zmiennych warunkow rynkowych oraz skutecznej realizacji przyjetej strategii rozwoju. W opinii Zarzadu Spotka
posiada odpowiednie S$rodki finansowe umozliwiajace kontynuacje dziafalnoSci gospodarczej, a takze
realizacje przyjetej strategii. Nie s zidentyfikowane jakiekolwiek zdarzenia, ktore mogtyby zagrazac
kontynuacji dziatalnoSci.

ANALIZA KONTYNUACJI DZIAtALNOSCI SPOLKI

Zarzad MBF Group SA, po dokonaniu analizy sytuacji finansowej, operacyjnej i prawnej Spotki, nie
identyfikuje zadnych zagrozen dla mozliwosci kontynuowania dziatalno$ci w perspektywie co najmniej 12
miesiecy od dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego.

W roku 2024 Spotka skutecznie zrealizowata kluczowe zatozenia zaktualizowanej strategii rozwoju na lata
2024-2026. Obejmowato to m.in. catkowite wyjscie z dziatalno$ci inwestycyjnej i skoncentrowanie aktywnosci
operacyjnej wytacznie na handlu hurtowym produktami przemystowymi, chemicznymi, rolnymi i
spozywczymi. Spotka zawarta liczne kontrakty handlowe z kontrahentami krajowymi i zagranicznymi,
rozwijajac dziatalno$¢ w modelu B2B, a takze zabezpieczyta dostep do stabilnych zrodet zaopatrzenia w
ramach wsp6tpracy z dostawcami z Europy Wschodniej, Azji Srodkowej i UE. Jednocze$nie zwigkszono
efektywnos¢ kosztowa, rozszerzono portfolio produktowe, rozbudowano strukture sprzedazy i logistyki oraz
wzmocniono zaplecze organizacyjne.

W 2024 roku MBF Group SA przeprowadzita takze skuteczng emisje akcji serii J, w ramach ktérej pozyskano
Srodki pienigzne przeznaczone na wsparcie dziatalnosci operacyjnej i rozwoj kontraktow handlowych.
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego poprzez emisje nowych akcji wptyneto pozytywnie na strukture finansowg
Spotki — zwiekszajac wartos¢ aktywow obrotowych, w tym dostepnych Srodkow pienieznych i naleznosci
handlowych. Emisja nie byta zwigzana z restrukturyzacjqa czy ratowaniem ptynnosci, lecz zostata
przeprowadzona w celu zwiekszenia potencjatu zakupowego i realizacji rosnacej liczby kontraktow z
partnerami krajowymi i zagranicznymi. Tym samym miata ona charakter rozwojowy i wzmacniajacy, a jej efekty
widoczne sq w zdoInosci Spotki do obstugi transakcji 0 coraz wyzszej wartosci nominalnej. Obiektywnie rzecz
biorac, emisja przyczynita sie do poprawy wskaznikéw kapitatowych i ptynnoSciowych, a takze zwiekszyta
wiarygodno$¢ MBF Group SA w oczach instytucji finansowych i inwestorow.
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Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania MBF Group SA nie posiada zadtuzenia, ktore zagrazatoby
biezacej ptynnosci finansowej ani nie realizuje projektow inwestycyjnych wymagajacych znacznych naktadow
kapitatowych. Spotka generuje przychody operacyjne, posiada stabilne zrodta finansowania obrotowego i nie
przewiduje utraty zdolnoSci do regulowania biezacych zobowigzan. W ocenie Zarzadu, struktura bilansu,
poziom kapitatow wtasnych oraz relacja zobowigzan krotkoterminowych do naleznosci handlowych pozostaja
na bezpiecznym poziomie.

Dodatkowo, zawarte w 2024 roku kontrakty wieloletnie i dtugoterminowe porozumienia handlowe beda
stanowity istotne Zrodto przychoddw w latach kolejnych. Spotka prowadzi dziatania zmierzajace do dalszego
wzrostu skali operacji i planuje elastyczne zwiekszenie zaplecza finansowego (kapitat docelowy, linia
kredytowa) jedynie w celu finansowania rozwoju — nie jako $rodek podtrzymujacy biezace funkcjonowanie.

Zarzad Spotki dysponuje rowniez instrumentem kapitatu docelowego, zatwierdzonym uchwatg Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy, ktory w razie wystapienia splotu niekorzystnych zdarzen zewnetrznych (np.
gwattownego wzrostu kosztow, zaktdcen logistycznych, utraty ptynnosci przez kluczowego kontrahenta)
pozwala na szybkie i elastyczne podwyzszenie kapitatu zaktadowego w drodze uchwaty Zarzadu, bez
koniecznoSci zwotywania kolejnego walnego zgromadzenia. Takie rozwigzanie umozliwia natychmiastowe
pozyskanie kapitatu od inwestorow instytucjonalnych lub branzowych, wspierajac stabilno$¢ finansowq i
ograniczajac ryzyko operacyjne. Narzedzie to stanowi dodatkowe zabezpieczenie kontynuaciji dziatalnosci,
szczegolnie w kontekScie zmiennego otoczenia gospodarczego, geopolitycznego oraz rosnacej skali
realizowanych kontraktow. Elastyczno$¢ wynikajaca z posiadania kapitatu docelowego zostata oceniona
pozytywnie przez inwestorow oraz stanowi element przewagi konkurencyjnej Spotki jako podmiotu
transparentnego, zdolnego do szybkiego reagowania na potrzeby rynku.

Biorac pod uwage stabilno$¢ struktury przychodowej, rentownos¢ dziatalnosSci, brak zagrozen prawnych oraz
wdrozong i realizowang strategie wzrostu, Zarzad MBF Group SA uznaje, ze nie wystepuja przestanki
wskazujace na zagrozenie dla kontynuacji dziatalnosci Spotki w nadchodzacych 12 miesigcach. Spotka planuje
dalszy rozwoj w ramach przyjetej strategii i przewiduje zwiekszenie skali oraz efektywnosci dziatalnoSci
operacyjnej w 2025 roku i latach kolejnych.

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIAtALNOSCIA SPOLKI

Zarzad Spotki monitoruje ponizsze ryzyka na biezaco, wdraza dziatania ograniczajace ich wptyw na dziatalno$é
operacyjng oraz dostosowuje strategie zarzadzania ryzykiem do zmieniajacych sie warunkow rynkowych i
regulacyjnych. Mimo wdrozonych mechanizméw kontroli, catkowite wyeliminowanie ryzyk nie jest mozliwe,
dlatego ich wystgpowanie moze mie¢ wptyw na sytuacjg finansowa i wyniki Spotki w przysziosci.
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Ryzyko zwiazane z celami strategicznymi

Strategia rozwoju MBF Group SA na lata 2024-2026 zaktada znaczacy wzrost skali dziatalno$ci, w tym
potrojenie przychodow ze sprzedazy, ekspansje na rynki zagraniczne, dywersyfikacje oferty handlowej oraz
optymalizacje kosztéw operacyjnych. Choc cele te zostaty jasno okreSlone i sg realizowane zgodnie z
harmonogramem, istnieje ryzyko ich cze$ciowego lub catkowitego nieosiagniecia. Zrodtem tego ryzyka moga
by¢ czynniki zewnetrzne (np. zmienno$¢ sytuacji makroekonomicznej, niestabilno$¢ geopolityczna,
ograniczenia regulacyjne) oraz wewnetrzne (niedobdr zasobow, opdznienia wdrozen, niedostosowanie
struktury organizacyjnej). Skutkiem moze byC konieczno$C przesuniecia w czasie lub korekty zatozen
strategicznych. Ryzyko to jest ograniczane przez biezacy monitoring postepdw, dostosowanie operacyjne do
warunkow rynkowych oraz elastyczne planowanie finansowe, w tym zapewnienie alternatywnych zrodet
finansowania. Zarzad MBF Group SA pozostaje w statym kontakcie z partnerami i inwestorami, reagujac na
sygnaty rynkowe, a strategia jest aktualizowana w odpowiedzi na zmieniajace sie realia gospodarcze. Pomimo
dynamicznego otoczenia, priorytetem pozostaje osiggniecie stabilnego wzrostu i realizacja gtownych celow
strategii.

Ryzyko zwigzane z rozszerzeniem dziatalnos$ci na sektor militarny

W ramach realizacji strategii rozwoju MBF Group SA na lata 2024-2026 Spotka planuje rozpoczecie
dziatalnosci w zakresie handlu produktami militarnymi, w tym bronig i amunicja. Uruchomienie tego segmentu
bedzie wymagac uzyskania odpowiednich koncesji oraz zezwolen administracyjnych, w szczegolnosci
koncesji MSWIA. Istnieje ryzyko, ze procedury te bedq dtugotrwate lub zakoncza sie odmownie, co
uniemozliwi wejscie na ten rynek lub istotnie opdzni rozpoczecie operaciji. Ponadto sektor ten wigze sie z
wysokimi wymogami formalnymi, szczegdlnym nadzorem stuzb oraz ryzykiem politycznym. Dziatalno$¢ w
obszarze obrotu specjalnego moze takze wymaga¢ dodatkowych zasobow organizacyjnych oraz zapewnienia
bezpieczenstwa danych i towarow. Istotne jest rowniez ryzyko reputacyjne — zaangazowanie w sektor militarny,
nawet o charakterze cywilnym, moze by¢ zrodtem kontrowersji wsrod niektorych grup interesariuszy. W
przypadku nieuzyskania koncesji lub zmiany przepisow krajowych lub miedzynarodowych, Spotka bedzie
zmuszona do zrewidowania planow rozwojowych w tym obszarze. MBF Group SA minimalizuje to ryzyko
poprzez konsultacje prawne oraz analize zgodnosSci planowanej dziatalno$ci z przepisami polskiego i
europejskiego prawa. W ocenie Zarzadu, ewentualne przesunigcia czasowe lub zmiana zakresu operacyjnego
nie powinny istotnie wptyna¢ na catosciowe zatozenia strategii. Niemniej jednak ryzyko nieuruchomienia
dziatalnoSci militarnej w zaktadanym terminie nalezy uznac za realne i wymagajace biezacego monitoringu.
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Ryzyko zwiazane z wejSciem w sektor motoryzacyjny

W 2024 roku MBF Group SA rozpoczeta realizacje pierwszych kontraktow flotowych, wchodzac na nowy rynek
hurtowego posrednictwa i sprzedazy pojazdow osobowych. Mimo sukcesu pierwszych transakcji, wejscie w
sektor motoryzacyjny wiaze sie z szeregiem ryzyk specyficznych dla tej branzy. Naleza do nich m.in.
zmienno$¢ cen pojazdow, opoznienia w dostawach, ograniczenia dostepnosci niektorych modeli oraz zmiany
warunkow oferowanych przez producentow i dealeréw. Wspotpraca z partnerami zewnetrznymi w zakresie
finansowania, leasingu oraz gwarancji serwisowych moze réwniez wigzac si¢ z ryzykiem niewykonania lub
nienalezytego wykonania Swiadczen. Istnieje takze ryzyko nadmiernego zaangazowania Srodkow obrotowych
w zakup flot, ktore moga nie zosta¢ sprzedane w przewidzianym czasie. Spotka minimalizuje to ryzyko poprzez
dziatanie wytacznie w modelu posrednictwa B2B i w oparciu 0 zamowienia potwierdzone umowami.
Dodatkowo MBF Group SA buduje relacje z wieloma dostawcami, co zwigksza elastyczno$¢ ofertowa.
Niemniej jednak niekorzystne zmiany warunkow handlowych lub zmiany legislacyjne (np. dot. rejestracji
pojazdow, podatkow od emisji CO,) mogq wptyna¢ na rentownoS¢ tego segmentu. Spotka na biezaco
monitoruje rynek motoryzacyjny i dostosowuje swojg oferte do popytu oraz aktualnych warunkow rynkowych.

Ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnoSci na rynkach wschodnich i niestabilnych

MBF Group SA prowadzi i rozwija dziatalno$¢ gospodarczg na rynkach Europy Wschodniej, Azji Centralnej
oraz w panstwach objetych sankcjami lub restrykcjami handlowymi (np. Biatoru$). Cho¢ udziat w handlu z
tymi krajami przynosi korzysci kosztowe i dostep do konkurencyjnych surowcow, niesie on rowniez ryzyka
polityczne, regulacyjne oraz operacyjne. Zalicza sig do nich m.in. mozliwo$¢ nagtego wprowadzenia embarga,
sankcji celnych, zmian w prawie dewizowym, ograniczen bankowych lub zamknigcia granic. Dodatkowo
istnieje ryzyko trudnosci w egzekwowaniu zobowigzan kontrahentow zagranicznych w przypadku sporow lub
niewyptacalno$ci. Prowadzenie transakcji w formule DAP lub DDP na takich rynkach wiaze sie takze z ryzykiem
logistycznym, w tym opoznieniami odpraw, brakiem przejrzystosci dokumentacji oraz nieprzewidywalnymi
interwencjami stuzb celnych. MBF Group SA przeciwdziata tym zagrozeniom m.in. poprzez wczesniejsza
weryfikacje kontrahentow, ubezpieczenia transportu, klauzule zabezpieczajace w umowach oraz wspétprace z
dos$wiadczonymi brokerami lokalnymi. Spotka posiada takze alternatywnych dostawcow w krajach UE i Azji,
CO zmniejsza ryzyko catkowitego zatrzymania taricucha dostaw. Niemniej niektore wydarzenia o charakterze
geopolitycznym (np. wojna na Ukrainie, konflikt na Bliskim Wschodzie, zmiany polityki sankcyjnej UE) moga
mie¢ wptyw na poziom ryzyka operacyjnego i wymagac natychmiastowej zmiany strategii zaopatrzeniowe;.
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Ryzyko zwiazane z obstuga dynamicznie rosnacego wolumenu dziafalnosci

Strategia MBF Group SA na lata 2024-2026 zaktada potrojenie przychodow oraz istotny wzrost wolumendw
handlowych. Cho¢ cel ten stanowi fundament dalszego rozwoju, wigze sie on z ryzykiem przeciazenia
operacyjnego, organizacyjnego i finansowego. Wzrost liczby transakcji wymaga odpowiedniego
zabezpieczenia zasobow: kadrowych, magazynowych, logistycznych oraz informatycznych. Niedostosowanie
struktury operacyjnej do tempa wzrostu moze prowadzic do opdznien, btedow w dokumentacii,
niedostatecznej obstugi klienta lub ryzyka utraty kontrahentéw. Dodatkowo konieczno$¢ wiekszych zakupow
surowcow wiaze sie z potrzebg finansowania wiekszego kapitatu obrotowego. Spotka przewiduje mozliwosc
zabezpieczenia finansowania poprzez kredyty obrotowe, emisje akcji w ramach kapitatu docelowego oraz
wspotprace z instytucjami rozwojowymi. Niemniej ryzyko zwigzane z tzw. ,waskimi gardtami” pozostaje realne
— w szczegolnoSci w sytuacji, gdy rozwoj bedzie szybszy niz zaktadano. Spotka stale wdraza procesy
optymalizacyjne, rozbudowuje zespdt operacyjny oraz automatyzuje niektore funkcje (np. elektroniczne
systemy fakturowania i $ledzenia dostaw), by ograniczy¢ ryzyko niewydolnosci operacyjne;.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg na rynku kapitatowym

MBF Group S.A. jest bezpo$rednio powigzana z koniunktura na rynku kapitatowym. Sytuacja rynkowa wywiera
bezpoSredni wptyw zaréwno na popyt na ustugi Swiadczone przez Grupe, jak i mozliwe do uzyskania ceny
ustug. Sytuacja na rynku kapitatowym podlega wahaniom koniunkturalnym, w cyklu nastepujacych po sobie
faz wzrostu (hossy) oraz faz spadku (bessy). W przypadku pogorszenia sie sytuacji rynkowej, istnieje ryzyko
uzyskania gorszych od zatozen wynikow Grupy i ograniczenia mozliwosSci jej rozwoju.

Ryzyko konkurencji na rynku dziatalno$ci operacyjnej Spotki

MBF Group SA dziata na konkurencyjnym rynku hurtowego obrotu towarami przemystowymi, chemicznymi,
rolnymi i spozywczymi. W Polsce i krajach Unii Europejskiej funkcjonuje wiele podmiotow, ktore prowadza
dziafalno$¢ o zblizonym profilu, czesto dysponujac wiekszymi zasobami kapitatowymi, rozwinietg
infrastrukturg magazynowa oraz dtuzsza historig wspotpracy z kluczowymi dostawcami i odbiorcami. Spotka
konkuruje nie tylko cena, ale takze terminowosciag dostaw, elastycznoscig oferty i poziomem obstugi klienta.
Rynek, na ktorym dziata MBF Group SA, charakteryzuje sie umiarkowang barierg wejscia — zwtaszcza w
obszarze sprzedazy produktow masowych (nawozy, oleje, cukier, komponenty paszowe), co moze prowadzi¢
do presji cenowej. Spotka przeciwdziata tym zagrozeniom poprzez utrzymywanie statych relacji z
producentami, oferowanie dtugoterminowych kontraktow oraz ciagte monitorowanie trendow rynkowych.
Dodatkowo Spotka dywersyfikuje zrodta zaopatrzenia oraz kanaty sprzedazy, co pozwala jej lepiej reagowac
na dziatania konkurencji. Istotng przewaga konkurencyjng jest rowniez wdrazanie nowoczesnych narzedzi
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informatycznych, automatyzacja proceséw handlowych oraz udziat w gietdach towarowych (BUCE), co
zwieksza transparentno$c i szybkoSc¢ zawieranych transakci.

Ryzyko prawne zwiazane z dziatalno$cig handlowg i transgraniczng

Dziatalno$¢ MBF Group SA oparta jest na zawieraniu i realizacji kontraktow miedzynarodowych w modelu
B2B, obejmujacych dostawy towaréw w ramach réznych systemow prawnych, procedur celnych oraz
uwarunkowan formalnych. Wspotpraca z kontrahentami z krajéw Unii Europejskiej, Azji Srodkowej, Europy
Wschodniej oraz innych jurysdykcji wigze sie z ryzykiem odmiennego rozumienia warunkow umownych,
roznic w przepisach handlowych, podatkowych oraz proceduralnych, a takze trudnoSciami w egzekwowaniu
praw i roszczen na drodze sadowej. Nawet przy stosowaniu standardow miedzynarodowych (np.
INCOTERMS, klauzul zabezpieczajacych ptatnosci, ubezpieczen transportowych), moga pojawi¢ sie spory
interpretacyjne lub problemy z wykonaniem zobowigzan, np. z tytutu niedoreczenia towaru, odrzucenia
dostawy, zmiany przepisow w kraju importera czy dziatania sity wyzszej.

Ryzyka te sq istotne zwtaszcza w transakcjach z kontrahentami z panstw objetych sankcjami lub niestabilnych
politycznie (np. Biatoru$, Uzbekistan, Turkmenistan), gdzie dochodzenie roszczen moze by¢ ograniczone lub
nieskuteczne, a instytucje rozjemcze i sady nie gwarantujq petnej niezaleznosci i efektywnosci. Rowniez nagte
zmiany interpretacji przepisow w Polsce i UE — dotyczacych VAT, akcyzy, certyfikacji produktow, zezwolen
fitosanitarnych czy przepiséw sanitarnych — mogq wptywac na legalnos¢ i rentowno$¢ danej transakcji.
Powaznym zagrozeniem jest takze ryzyko wynikajace z opdznien lub btedow administracyjnych (np. odmowa
wydania pozwolenia, zatrzymanie towaru na granicy, zmiana klasyfikacji towaru przez stuzby celne), ktore
moga opozni¢ wykonanie kontraktu lub narazi¢ Spotke na dodatkowe koszty i ryzyko utraty reputacji.

Aby ograniczy¢ powyzsze ryzyka, MBF Group SA wspotpracuje z doswiadczonymi kancelariami prawnymi i
doradcami podatkowymi, stale monitoruje zmiany regulacyjne oraz wdraza mechanizmy kontrolne przy
zawieraniu kazdej nowej umowy (m.in. due diligence kontrahenta, klauzule zabezpieczajace, obowiazek
ptatnosci zaliczkowych, zabezpieczenia dokumentacyjne, backup dostawcow). Spotka prowadzi petng
dokumentacje zgodng z wymogami stuzb celnych i sanitarnych, posiada system kontroli jakoSci oraz korzysta
Z ustug wyspecjalizowanych podmiotow logistycznych. Ponadto wspdtpraca z podmiotami gietdowymi |
certyfikowanymi dostawcami (BUCE, europejskie rejestry REACH, systemy IS0, inspekcje PIORIN i PIS)
zapewnia wieksza przewidywalno$¢ obrotu i utatwia rozwigzywanie ewentualnych sporow. Niemniej ze
wzgledu na zakres i skale prowadzonej dziatalnoSci handlowej, ryzyko prawne ma charakter systemowy i
wymaga statej kontroli na poziomie zarzadczym, operacyjnym i compliance.
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Ryzyko zwiazane z przedtuzaniem sig finalizacji zawartych umoéw

Dziatalno$¢ operacyjna MBF Group SA koncentruje sie na zawieraniu i realizacji umow handlowych w modelu
B2B, ktore czesto dotycza duzych wolumenow towardw oraz sg zawierane z kontrahentami z roznych krajow
i systemow prawnych. Istnieje ryzyko wydtuzenia proceséw finalizacji tych uméw — zaréwno na etapie
negocjacji, jak i dostaw, ptatnosci czy uzyskiwania niezbednych dokumentow (np. certyfikatow jakosci,
zezwolen importowych, potwierdzen celnych). Opdznienia mogq wynikac z przyczyn lezacych po stronie
kontrahentow (brak decyzji, zmiany warunkéw), dostawcow (problemy logistyczne, nieregularno$¢ dostaw),
instytucji zewnetrznych (np. urzad celny, PIORiN, inspekcja sanitarna) lub czynnikow niezaleznych (np.
blokady graniczne, protesty spoteczne). Skutkiem moze by¢ opdznione wykonanie zobowigzan, przesuniecie
rozpoznania przychodow lub zwiekszone koszty operacyjne. Spotka ogranicza to ryzyko poprzez odpowiednie
zapisy umowne, aktywng komunikacje z partnerami, stosowanie zabezpieczen transakcyjnych (np. zaliczki,
harmonogramy czeSciowe) oraz planowanie alternatywnych scenariuszy dostaw. Mimo to catkowita eliminacja
tego typu ryzyk nie jest mozliwa, a ich wystepowanie moze miec przejSciowy wptyw na dynamike obrotow i
cash flow Spotki.

Ryzyko zwiazane z niewystarczajacymi Zrodtami finansowania

Specyfika prowadzonej dziatalnosci gospodarczej Grupy Kapitatowej MBF Group S.A. wymaga posiadania
odpowiedniego poziomu finansowania celem dokonywania nakfadéw na podnoszenie kompetencji kadry
pracowniczej Emitenta, rozwdj biznesu i doskonalenie profesjonalnego wizerunku Emitenta. W zwigzku z
obecng skalg biznesu istnieje ryzyko posiadania niewystarczajacego kapitatu w przypadku pojawienia sie
nowych mozliwosci biznesowych, ktdre wymagac bedg zaangazowania odpowiednio wiekszych Srodkow
finansowych. Ponadto nie mozna wykluczy¢, ze szacunki pozyskania dodatkowego kapitatu okaza sie nietrafne,
w wyniku czego Grupa Emitenta pozyska Srodki finansowe w nizszej wysokosci, po odmiennej niz zakfadana
cenie, a takze w pozniejszym terminie. W przypadku czesciowego lub catkowitego niepozyskania dodatkowego
kapitatu istnieje ryzyko koniecznosci dokonania przez Grupe Kapitatowg korekty zatozonej strategii rozwoju,
CO moze mie¢ wptyw na jej sytuacje gospodarza, majatkowgq i finansowa.

Ryzyko utraty kluczowych zasobow ludzkich

Realizacja strategii MBF Group SA opiera sie w duzej mierze na do$wiadczeniu, kompetencjach oraz
kontaktach handlowych kadry kierowniczej i operacyjnej. Utrata kluczowych osob odpowiedzialnych za
negocjacje miedzynarodowe, logistyke, kontrole jakoSci, przygotowanie dokumentacji kontraktowej czy
obstuge klientbw moze prowadzi¢ do opdznien w realizacji umow, pogorszenia jakosci obstugi oraz utraty
czeSci przychodow. Ryzyko to wzrasta w warunkach dynamicznego rozwoju, rosnacej liczby zaméwien i
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ekspansji zagranicznej. MBF Group SA podejmuje dziatania majace na celu minimalizacje tego ryzyka, m.in.
poprzez budowanie zespotu o zroznicowanych kompetencjach, stopniowe wdrazanie nowych pracownikow,
automatyzacje wybranych procesow oraz wiazanie kluczowych osob z firmg poprzez systemy premiowe i
uczestnictwo w kapitale Spotki. Niemniej w sytuacji nagtego odejScia pracownika posiadajacego wiedze
specjalistyczng lub unikalne relacje z kontrahentami, realizacja czeSci celow operacyjnych mogtaby ulec
przejSciowemu zaktoceniu. Zarzad monitoruje to ryzyko i dazy do zapewnienia ciggtosci funkcjonowania
kazdego istotnego obszaru dziatalno$ci Spotki.

Ryzyko utraty reputacji

MBF Group SA, jako spotka publiczna notowana na rynku NewConnect oraz aktywny uczestnik rynku
miedzynarodowego, prowadzi dziatalno$¢ opartg na zaufaniu partneréw handlowych, kontrahentow, instytucji
finansowych oraz interesariuszy rynku kapitatowego. Kazde dziatanie Spotki — zarbwno w obszarze
operacyjnym, jak i informacyjnym — wptywa bezpo$rednio na jej postrzeganie przez otoczenie zewnetrzne.
Utrata reputacji lub naruszenie wiarygodnosci moze prowadzi¢ do ograniczenia dostepu do atrakcyjnych
kontraktow, zwiekszenia kosztow pozyskania finansowania, pogorszenia warunkow wspotpracy z partnerami
logistycznymi i bankami, a takze do obnizenia zaufania inwestorow indywidualnych i instytucjonalnych.

Ryzyko reputacyjne moze wynikac nie tylko z bezposrednich bteddw operacyjnych (np. op6znien w realizacji
kontraktow, niezgodnos$ci towarowej), ale réwniez z niespdjnosci lub opoznien w komunikacji rynkowe;j,
nieprawidtowosci ksiegowych, zmian personalnych w organach Spotki, czy doniesien medialnych — takze tych
nieprawdziwych lub zmanipulowanych. Jako spotka dziatajaca na styku kilku branz (chemiczna, spozywcza,
logistyczna, motoryzacyjna), MBF Group SA musi zachowywaC wysokie standardy transparentnosci oraz
zgodnosci z przepisami lokalnymi i miedzynarodowymi. Dodatkowo reputacja moze zosta¢ naruszona poprzez
nierzetelnych kontrahentébw — np. dostawcow nieposiadajacych wymaganych certyfikatow jakosci,
uczestnikow gietdowych transakeji dziatajacych z naruszeniem etyki, czy klientow nieptacacych w terminie.

Spotka przeciwdziata tym ryzykom poprzez wdrozone procedury compliance, biezace monitorowanie relacji z
kluczowymi partnerami oraz staranng komunikacje z rynkiem kapitatowym (raporty biezace, raporty ESPI,
aktualnoSci rynkowe). Zarzad przyktada szczegdlng wage do jakosci i terminowosci obstugi kontraktow,
przejrzystosci dziatan oraz aktywnego reagowania na potencjalne zarzuty lub ryzyka wizerunkowe. Niemniej
ze wzgledu na charakter dziatalnosSci oraz silne uzaleznienie od zaufania biznesowego, reputacja pozostaje
czynnikiem strategicznym i wrazliwym — a jej pogorszenie, chocby przejsciowe, mogtoby skutkowac utraty
partnerstw, przetargow lub finansowania.
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Ryzyko zwiazane z infrastruktura informatyczna

Prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej przez Grupe Kapitatowa Emitenta wymaga nieprzerwanego i
prawidtowego funkcjonowania infrastruktury informatycznej. Ponadto, w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig
Grupy, znaczaca cze$¢ danych przetwarzana oraz magazynowana jest w formie elektronicznej. Awarie lub
wadliwe dziatanie infrastruktury informatycznej i inne czynniki wptywajace na systemy i infrastrukture
informatyczna, ograniczenia w dostepie do danych, obnizenie jakosci $wiadczonych przez Spotke ustug,
czasowe ich zawieszenie lub uszkodzenie, a takze, w skrajnym wypadku, zniszczenie lub wyciek czesci lub
catoSci przechowywanych danych i kodow zrodtowych, to czynniki, ktore mogq destabilizowa¢ dziatalnos¢
Grupy.

W celu ograniczenia powyzszych ryzyk Grupa Kapitatowa MBF Group S.A. dba o prawidtowe funkcjonowanie
infrastruktury informatycznej, a takze stosuje okresowe tworzenie kopii zapasowych wykorzystywanych
danych. Kopie zapasowe nie s jednak tworzone w czasie rzeczywistym, istnieje wiec ryzyko utraty czesci
danych. Natomiast kluczowe dane, umowy i dokumenty dotyczace dziatalnoSci Grupy Kapitatowe]
przechowywane sg w chmurze umozliwiajacej tworzenie kopii bezpieczenstwa on-line.

Ryzyko zwigzane z btedami, oszustwami, wytudzeniami, naduzyciami i dziataniami niezgodnymi z
prawem

W ramach prowadzonej dziatalnoSci istnieje ryzyko operacyjne zwigzane z nieetycznymi lub niezgodnymi z
prawem dziataniami pracownikow Grupy i 0s6b wspdtpracujacych. Ponadto pracownicy mogq popetniac
btedy. Zdarzenia te mogq narazi¢ Grupe Kapitatowa na straty finansowe i utrate reputacji. Przedmiotowe ryzyko
jest minimalizowane wskutek prowadzenia przez Zarzad Spotki kontroli dziatan Grupy oraz jej pracownikow i
0s0b wspdtpracujacych, pod katem ich zgodnoSci z obowigzujacymi regulacjami wewnetrznymi i
zewnetrznymi.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztow operacyjnych i innych kosztow

Emitent w zwigzku z rozwijajacq sie struktura Grupy, moze nie przewidzie¢ wzrostu poziomu kosztow
operacyjnych i innych kosztow dziatania Grupy Kapitatowej. Grupa MBF Group S.A. dynamicznie sie rozwija,
nawigzanie wspotpracy z kontrahentami i klientami, wydatki na marketing, aktywne dziatania sprzedazowe, a
takze nowe inwestycje, mogq przyczyni¢ sie do wzrostu kosztow operacyjnych i innych kosztow. Aby
zminimalizowac to ryzyko, Zarzad Emitenta na biezaco analizuje i monitoruje strukture i poziom kosztow
generowanych przez okre$lone dziatania w jednostkach Grupy, dbajac o utrzymanie kosztow statych na
bezpiecznych dla finanséw Grupy poziomach.
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Ryzyko stop procentowych

W celu finansowania biezacej dziatalnosci i plandw rozwojowych Emitent positkuje sie Srodkami wiasnymi
oraz kapitatem zewnetrznym pozyskanym od bankow. W zawartych umowach kredytowych oprocentowanie
kapitatu zewnetrznego ustalone jest wedtug zmiennej stopy procentowej (WIBOR 1M, WIBOR 3M),
powiekszonej 0 marze instytucji finansujacej. Ponadto, nie mozna wykluczyC, ze, w celu zintensyfikowania
rozwoju Spotki oraz czeSciowego finansowania strategii rozwoju, Spotka w przysztosci zaciggnie nowe
zobowigzania w formie kredytow i/lub emisji instrumentow dtuznych. Nie wyklucza sie rowniez finansowania
kapitatem dtuznym dziatalnosci spotek zaleznych.

Istnieje ryzyko, ze znaczacy wzrost stop procentowych przetozy sie na wzrost kosztow finansowych Spotki (i
Grupy) zwigzanych ze spfatq zaciagnietych zobowigzan.

Ryzyko zwiazane ze strukturg finansowania

Dziatalno$¢ Emitenta jest obecnie finansowana $rodkami wtasnymi Spotki oraz kapitatem obcym w postaci
kredytow bankowych, w celu finansowania biezacej dziatalno$ci i planow rozwojowych. Positkowanie sie przez
Emitenta oprocentowanym kapitatem obcym zwigksza ryzyko obnizenia wyniku finansowego Spotki (oraz
skonsolidowanego wyniku finansowego Grupy Kapitatowej) kosztami finansowymi w postaci odsetek.
Ponadto istnieje mozliwosc, ze w przysztosci Emitent nadal bedzie korzystat z kapitatu dtuznego, w tym w
innej niz obecnie formie, w zwigzku z czym bedzie zobligowany do pfatno$ci odsetek i rat kapitatowych lub
np. leasingowych. Nalezy mie¢ zatem na uwadze, ze w przypadku obnizenia zysku z dziatalnoSci operacyjnej
(np. poprzez zmniejszenie popytu na ustugi Emitenta), moze pojawic sie ryzyko nieterminowego regulowania
zobowigzan Spotki. Nieodpowiednio dobrana struktura finansowania Emitenta moze takze prowadzi¢ do
spadku rentownoS$ci Spotki, a w zwigzku z tym Grupy Kapitatowej. Zarzad Emitenta wybierajac zrodta pokrycia
majatku Spotki, w celu minimalizacji ryzyka struktury finansowania, poddaje dogtebnej analizie sytuacije
ptynnosciowa Emitenta i podmiotoéw z Grupy Emitenta.

Ryzyko utraty ptynno$ci finansowe;

Zarzadzanie naleznos$ciami i zobowigzaniami jest jednym z kluczowych elementow utrzymania okreslonego
poziomu ptynnosci finansowej. W przypadku przedtuzania sie procesdéw pozyskiwania finansowania dla
klientow Grupy, a takze w przypadku podjecia btednych decyzji lub w procesie administrowania finansami
Grupy Kapitatowej, istnieje mozliwo$¢ zagrozenia ptynnosci finansowej. Emitent, w celu minimalizacji ryzyka
utraty ptynnosci finansowej, dokonuje analizy struktury finansowania Spotki i Grupy Kapitatowej, a takze dba
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0 utrzymanie odpowiedniego poziomu $Srodkéw pienieznych, niezbednego do terminowego regulowania
biezacych zobowiazan.

Ryzyko zwiazane z czynnikami losowymi

Czynniki losowe moga mie¢ wptyw na pogorszenie wydajno$ci dziatalnoSci operacyjnej Grupy Emitenta. Do
takich zagrozen moga naleze¢ wtamania do biura Spotki (i Grupy), pozary, zalania, awarie techniczne sprzetu,
przerwy w dostawach energii elekirycznej, dostepu do sieci Internet lub inne czynniki losowe. Grupa
Kapitatowa Emitenta stara sie odpowiednio zabezpieczy¢ biuro, aby wyeliminowac ryzyko zdarzen losowych
mogacych mie¢ wptyw na dziafalnos¢ Grupy. Niemniej jednak, w zwiazku z charakterem omawianego ryzyka,
catkowita minimalizacja niniejszego czynnika ryzyka jest niemozliwa.

Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi

Polski system prawny charakteryzuje sie wysokg czestotliwoscig zmian. Na dziatalno$¢ Grupy potencjalny
negatywny wptyw mogq mie¢ nowelizacje m.in. w zakresie prawa rynku kapitatowego, prawa handlowego,
prawa pracy i ubezpieczen spotecznych. Ponadto wiele modyfikacji przepisow prawa wynika z
dostosowywania prawa krajowego do norm prawa Unii Europejskiej. W zwiazku z powyzszym niejednokrotnie
pojawiajq sie watpliwosci w zakresie interpretacji dokonywanych zmian. Btedna interpretacja przepisow prawa
moze skutkowac natozeniem na podmioty z Grupy Emitenta kar lub sankcji administracyjnych badz
finansowych.

W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka podmioty z Grupy Kapitatowej Emitenta przeprowadzajq audyty,
skierowane na badanie zgodno$ci stosowanych aktualnie przez nie przepisow z biezacymi regulacjami
prawnymi.

Ryzyko zwiazane z opodatkowaniem (regulacje podatkowe) i interpretacja przepisdw podatkowych

Polski system podatkowy cechuje sie niejednoznacznoscig zapisow oraz wysokg czestotliwoscig zmian.
Niejednokrotnie brak jest ich jednoznacznej wyktadni, co moze powodowaé sytuacje odmiennej ich
interpretacji przez Grupe i organy skarbowe. W przypadku zaistnienia takiej sytuacji, urzad skarbowy moze
natozy¢ na podmioty z Grupy Emitenta kare finansowa, ktéra moze mie¢ istotny negatywny wptyw na wyniki
finansowe Grupy Kapitatowej. Ponadto, organy skarbowe majg mozliwo$¢ weryfikowania poprawnosci
deklaracji podatkowych okre$lajacych wysoko$¢ zobowigzania podatkowego w ciagu piecioletniego okresu
od konca roku, w ktorym minat termin ptatnosci podatku. W przypadku przyjecia przez organy podatkowe
odmiennej od bedacej podstawg wyliczenia zobowigzania podatkowego przez Grupe Kapitatowg MBF Group
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S.A. interpretacji przepisdw podatkowych, sytuacja ta moze mie¢ istotny negatywny wptyw na sytuacje
finansowg Grupy.

Obecnie Grupa Kapitatowa nie korzysta ze zwolnien podatkowych, a na $wiadczone ustugi natozona jest
stawka podatku VAT w wysokosci 23%. Poza tym podmioty z Grupy Emitenta sg pfatnikami podatku
dochodowego, ktdrego stawka wynosi 19%. Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem moze wynika¢ ze zmian w
wysokosciach stawek podatkowych, istotnych z punktu widzenia Grupy Emitenta, jednakze wptyw tych zmian
na przyszta kondycje Grupy Kapitatowej Emitenta nalezy uznac za niewielki, z uwagi iz prawdopodobienstwo
istotnych zmian w regulacjach podatkowych jest znikome.

Ryzyko zwiazane z potencjalnymi postgpowaniami sadowymi, arbitrazowymi, administracyjnymi i
innymi roszczeniami

Niektore z dotychczas zawartych przez Emitenta umow zawierajq zapisy dotyczace kar umownych. Mozliwe
jest rowniez, ze w przysztosci Emitent zawrze kolejne umowy obostrzone karami umownymi. W przypadku
niewykonania lub nienalezytego wykonania umowy, podmiot, z ktorym podmiot z Grupa zawart umowe, moze
dochodzi¢ swoich praw na drodze sadowej. W przypadku wydania przez sad orzeczen niekorzystnych dla
Grupy, moga sie one wigzac z kosztami i utratg zaufania do Emitenta. Ponadto istnieje ryzyko wszczecia innych
postepowan sadowych. W sytuacji skopiowania innowacyjnych rozwigzan technologicznych programow
Emitenta (w zakresie handlu algorytmicznego) przez osoby niepozadane wskutek programowania zwrotnego,
podmiot moze zosta¢ strong postepowania sadowego i domagac sie odszkodowania. Istnieje rowniez ryzyko,
ze podmiot bedzie oskarzany o ztamanie praw autorskich czy prawa wtasnoSci przemystowej. Nalezy jednak
podkreslic, ze wszystkie wersje programéw Emitenta s autorskie, innowacyjne oraz stanowig efekt
wieloletniej pracy wiasnej MBF Group SA.

Z powodu utraty danych przez klientow lub zdobycia dokumentow przez osoby niepozadane, Spotka bedac
strong postepowania sagdowego, moze zostac zobligowana do naprawienia szkod i zado$cuczynienia. Wedtug
aktualnej wiedzy Zarzadu Spotki zadne postepowanie sadowe, arbitrazowe ani administracyjne wobec Spotki
nie zostato wszczete, a Spotka przestrzega przepisow prawnych, w tym kodeksu pracy.

Ryzyko negatywnego efektu dziatari osob trzecich wobec Emitenta

Z uwagi na toczace sie spory prawne, ktore Emitent oraz spotka powigzana wszczety wobec 0sob fizycznych
W zwigzku z podejrzeniem dziatania przez te osoby na szkode Emitenta, oraz z uwagi na dotychczasowe
pozytywne dla Emitenta rozstrzygniecia sadoéw powszechnych, istnieje realne ryzyko dziatania przez te osoby
na szkode wizerunku biznesowego Emitenta oraz spotek i 0sdb z nim powigzanych w internecie (media
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spoteczno$ciowe, fora dyskusyjne itd.). Emitent zaobserwowat wzrost anonimowych wypowiedzi oraz
donosow dyfamujacych Emitenta np. poprzez bezpodstawng krytyke poszczegolnych decyzji biznesowych,
insynuacje oszustw oraz inne oskarzenia, ktore to zdarzenia pojawity sie w czasie, gdy sady podejmowaty
decyzje zgodne z pozwami i zadaniami Emitenta. Opisane dziatania moga w przysztosci, niezaleznie od braku
stusznosci zarzutow kierowanych pod adresem Emitenta, spowodowaé wystapienie po stronie Emitenta
uszczerbku w ocenie wiarygodnos$ci przez innych uczestnikow rynku, w tym kontrahentow i inwestorow. W
ramach dopuszczalnych instrumentow prawnych oraz przy uwzglednieniu wielkoSci powodowanego tymi
dziataniami zagrozenia Emitent planuje podejmowac niezbedne kroki w celu minimalizacji takiego ryzyka.
Niezaleznie jednak od zidentyfikowanego ryzyka Emitent oraz jej podmiot powigzany - Instytut Biznesu Sp. z
0.0. nie zamierzaja rezygnowac z dochodzenia roszczen, w tym odszkodowan pienieznych w toczacych sie
sprawach przed polskimi Sadami.

Ryzyko wynikajace z powiazan rodzinnych (osobowych) pomiedzy osobami wchodzacymi w skfad
organOw zarzadzajacych oraz nadzorujacych Emitenta

Emitent nie wyklucza zaistnienia w przysztosci sytuacji, w ktorych w sktad Rady Nadzorczej zostang powotane
osoby powigzane rodzinnie z cztonkiem (cztonkami) Zarzadu. W ocenie Emitenta w takim przypadku
potencjalnie nie bedzie mozna wykluczy¢ mozliwosci zaistnienia konfliktu interesow pomiedzy petnieniem
funkcji nadzorczych w ramach Rady Nadzorczej a stosunkami prywatnymi wynikajacymi ze stosunku
pokrewienstwa. Istniejace powigzania rodzinne mogq rodzi¢ ryzyka zwigzane z negatywnym wptywem tych
powigzan na nadzor Rady Nadzorczej nad dziataniami Zarzadu Emitenta. Zdaniem Emitenta, ryzyko wystapienia
takiego konfliktu interesow jest silnie minimalizowane poprzez reguty funkcjonowania Rady Nadzorczej w
spotce akcyjnej. Nalezy wskazac, iz przepisy KSH ustanawiajg zasade kolegialnego sposobu dziatania Rady
Nadzorczej, wobec czego dziatania Rady Nadzorczej podejmowane mogg by¢ wytacznie w trybie uchwat
organu, a nie przez pojedynczych jej cztonkow. W tym Swietle nalezy wskazac, ze obecnie zaden z cztonkdw
Rady Nadzorczej nie wykazuje powigzan rodzinnych z Zarzadem Emitenta. Ponadto, przepisy KSH zakazujq
wydawania Zarzadowi wigzacych polecen przez Rade Nadzorcza, a Zarzad ponosi kodeksowq
odpowiedzialno$¢ za prowadzenie spraw Emitenta niezaleznie od dziatan Rady Nadzorczej lub stanowisk przez
nig wyrazanych.

Ryzyko niedostatecznej ptynnoSci rynku i wahan cen akcji

Akcje Emitenta serii A, B, C, D i G, a takze cze$ciowo serii E, s obecnie notowane w Alternatywnym Systemie
Obrotu na rynku NewConnect, ktory jest rynkiem utworzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. w sierpniu 2007 r. Emitent ubiega sie o wprowadzenie Akcji Serii E (w zakresie dotychczas
nienotowanym w Alternatywnym Systemie Obrotu) oraz Akcji Serii F, Akcji Serii H i Akcji Serii | do
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Alternatywnego Systemu Obrotu na rynku NewConnect. Istnieje ryzyko, ze obrot akcjami na tym rynku bedzie

sie charakteryzowat niskg ptynnoscia. Tym samym moga wystepowac trudnosci w sprzedazy duzej ilosci akcji

w krotkim okresie, co moze powodowa¢ dodatkowo znaczne obnizenie cen akcji bedacych przedmiotem

obrotu, a nawet czasami brak mozliwo$ci sprzedazy akcji.

Ryzyko zwigzane z zawieszeniem obrotu akcjami

Zgodnie z § 11 Regulaminu NewConnect Organizator ASO moze zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi,
z zastrzezeniem § 12 ust. 3 Regulaminu ASO:

na wniosek Emitenta,
jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikow,

jezeli Emitent narusza przepisy obowigzujace w alternatywnym systemie.

Zawieszajac obrot instrumentami finansowymi Organizator Alternatywnego Systemu moze okreslic termin, do

ktorego zawieszenie obrotu obowiazuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu, odpowiednio, na wniosek

Emitenta lub jezeli w ocenie Organizatora Alternatywnego Systemu zachodza uzasadnione obawy, ze w dniu

uptywu tego terminu bedg zachodzity przestanki, o ktérych mowa w tiret drugim i trzecim powyzej.

W przypadkach okre$lonych przepisami prawa Organizator Alternatywnego Systemu zawiesza obrot

instrumentami finansowymi na okres wynikajacy z tych przepisow lub okreslony w decyzji wtasciwego organu.

Zgodnie z § 17c ust. 1 Regulaminu ASO, jezeli Emitent nie przestrzega zasad lub przepisow obowiazujacych

w alternatywnym systemie obrotu lub nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki cigzace na

emitentach, w szczegolnoSci sg to nastepujace obowigzki:

obowigzek przestrzegania zasad i przepisow obowiazujacych w systemie (§ 14 Regulaminu ASO),

obowiazek niezwtocznego informowania Organizatora ASO o planach zwigzanych z emitowaniem
instrumentow finansowych (§ 15 Regulaminu ASO),

obowiazek niezwtocznego sporzadzenia i przekazania na zadanie Organizatora ASO kopii
dokumentow oraz do udzielenia pisemnych wyjasnien w zakresie dotyczacym jego instrumentow
finansowych, jak rowniez dotyczacym dziatalno$ci Emitenta, jego organdw lub ich cztonkow (§ 15a
Regulaminu ASO),

zZlecenie dokonania analizy sytuacji finansowej i gospodarczej Emitenta oraz jej perspektyw na
przysztosc, a takze sporzadzenia dokumentu zawierajgcego wyniki dokonanej analizy oraz opinie co
do mozliwo$ci podjecia lub kontynuowania przez Emitenta dziatalnoSci operacyjnej oraz perspektyw

* MBF Group S.A. # ul. Bystawska 82 « 04-994 Warszawa # tel: (+48) 22 651 86 38 # fax: (+48) 22 350 70 13 * biuro@mbfgroup.pl ¢ www.mbfgroup.pl ¢
+ Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie ¢ XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego +
+ KRS: 0000380468  NIP: 894-30-18-615 ¢ REGON: 021480943 # Ticker: MBF * Kapitat zaktadowy: 7.975.000 PLN w cafo$ci optacony
+ Konto bankowe: Bank PKO BP SA. ¢ 61 1020 1127 0000 1602 0402 0426 * Spétka notowana na rynku alternatywnym NewConnect pod nadzorem GPW i KNF #

Strona 43 z 53



GROUP

* Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spotki MBF Group SA za 2024 rok

jej prowadzenia w przyszto$ci lub zlecenie publikacji dokumentu, o ktorym mowa powyzej (§ 15b
Regulaminu ASO),

e obowigzki informacyjne (§ 17 Regulaminu ASO),

e obowiazek udostepniania informacji poufnej na zasadach okreslonych w art. 156 ust. 6 Ustawy o
obrocie instrumentami finansowymi (§ 17a Regulaminu ASO),

e 0obowigzek dalszego wspdtdziatania z Autoryzowanym Doradca (§ 17b Regulaminu ASO),
w zaleznos$ci od stopnia i zakresu powstatego naruszenia lub uchybienia, Organizator ASO moze:
a) upomnie¢ Emitenta,
b) natozy¢ na Emitenta kare pieniezng w wysokosci do 50.000,00 zt.

Zgodnie z § 17¢ ust. 2 Regulaminu ASO Organizator Alternatywnego Systemu, podejmujac decyzje o
natozeniu kary upomnienia lub kary pienieznej moze wyznaczy¢ Emitentowi termin na zaniechanie
dotychczasowych naruszen lub podijecie dziatan majacych na celu zapobiezenie takim naruszeniom w
przysztosci, w szczegolnoSci moze zobowigza¢ Emitenta do opublikowania okreslonych dokumentow lub
informacji w trybie i na warunkach obowiazujacych w alternatywnym systemie obrotu.

Na podstawie § 17¢ ust. 3 Regulaminu ASO, gdy Emitent nie wykonuje natozonej na niego kary lub pomimo
jej natozenia nadal nie przestrzega zasad lub przepisdw obowigzujacych w alternatywnym systemie obrotu
lub nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowiazki okreslone w Rozdziale V Regulaminu ASO, lub tez nie
wykonuje obowigzkow natozonych na niego na podstawie § 17c ust. 2 Regulaminu ASO, Organizator ASO
moze natozyC kare pieniezng, przy czym kara ta tacznie z karg pieniezng natozong wczesniej nie moze
przekracza¢ 50.000,00 zt.

Zgodnie z § 17¢ ust. 7 Regulaminu ASO, Organizator Alternatywnego Systemu moze postanowic 0 natozeniu
kary pienieznej niezaleznie od podjecia, na podstawie wiasciwych przepisow niniejszego Regulaminu, decyzji
0 zawieszeniu obrotu danymi instrumentami finansowymi lub o ich wykluczeniu z obrotu.

Na podstawie § 9 Regulaminu ASO, z zastrzezeniem wytaczen przewidzianych na podstawie przedmiotowego
paragrafu, warunkiem notowania instrumentow finansowych w alternatywnym systemie obrotu jest istnienie
waznego zobowigzania Animatora Rynku do wykonywania w stosunku do tych instrumentow zadan Animatora
Rynku na zasadach okreslonych przez Organizatora ASO.

W przypadku rozwigzania lub wygasniecia umowy z Animatorem Rynku, instrumenty finansowe danego
emitenta notowane sg w systemie notowan jednolitych z dwukrotnym okre$laniem kursu jednolitego —
poczawszy od trzeciego dnia obrotu po dniu rozwiazania lub wygasnigcia wtasciwej umowy — o ile Organizator
Alternatywnego Systemu nie postanowi o zawieszeniu obrotu tymi instrumentami lub ich notowaniu w
systemie notowan jednolitych z jednokrotnym okreslaniem kursu jednolitego. W przypadku zawieszenia prawa
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do wykonywania zadan Animatora Rynku w alternatywnym systemie obrotu, instrumenty finansowe danego
emitenta notowane s3 w systemie notowan jednolitych z dwukrotnym okreslaniem kursu jednolitego —
poczawszy od trzeciego dnia obrotu po dniu zawieszenia tego prawa — o ile Organizator Alternatywnego
Systemu nie postanowi 0 zawieszeniu obrotu tymi instrumentami lub ich notowaniu w systemie notowan
jednolitych z jednokrotnym okreslaniem kursu jednolitego. W przypadku zawarcia nowej umowy z
Animatorem Rynku, Organizator Alternatywnego Systemu moze postanowi¢ o0 notowaniu instrumentow
finansowych danego emitenta w systemie notowan ciggtych lub w systemie notowan jednolitych z
dwukrotnym okreslaniem kursu jednolitego, jednak nie wczesniej niz od dnia wejscia w zycie nowej umowy
z Animatorem Rynku.

Zgodnie z art. 78 ust. 2-3 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi:

a) w przypadku, gdy wymaga tego bezpieczenstwo obrotu w alternatywnym systemie obrotu lub jest
zagrozony interes inwestorow Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu na zadanie Komisji Nadzoru
Finansowego wstrzymuje wprowadzenie instrumentow finansowych do obrotu w tym alternatywnym
systemie obrotu lub wstrzymuje rozpoczecie obrotu wskazanymi instrumentami finansowymi na okres
nie dtuzszy niz 10 dni,

b) w przypadku, gdy obrot okreslonymi instrumentami finansowymi jest dokonywany w okoliczno$ciach
wskazujacych na mozliwo$¢ zagrozenia prawidtowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu
lub bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia
interesow inwestorow, Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu, na zadanie Komisji Nadzoru
Finansowego, zawiesza obrot tymi instrumentami finansowymi. W zadaniu Komisja Nadzoru
Finansowego moze wskaza¢ termin, do ktdrego zawieszenie obrotu obowigzuje. Termin ten moze ulec
przedtuzeniu, jezeli zachodzg uzasadnione obawy, ze w dniu jego uptywu bedq zachodzity przestanki
okreslone powyze;.

Komisja Nadzoru Finansowego podaje niezwtocznie do publicznej wiadomosci informacje o wystapieniu z
takim zadaniem do Organizatora Alternatywnego Systemu Obrotu.

Wymienione powyzej przypadki zawieszenia notowan Akcji w Alternatywnym Systemie Obrotu mogq
skutkowac dla Akcjonariuszy utrudnieniami w sprzedazy Akcji.

Ryzyko zwiazane z wykluczeniem z obrotu na NewConnect

Zgodnie z § 12 Regulaminu NewConnect Organizator ASO moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z obrotu:

e na wniosek Emitenta w odniesieniu do akcji, w przypadku, gdy wykluczenie danych akcji z obrotu
nastepuje w zwigzku z ich dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym,
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e na wniosek Emitenta w odniesieniu do innych instrumentow finansowych, z zastrzezeniem
mozliwo$ci uzaleznienia decyzji w tym zakresie od spetnienia przez Emitenta dodatkowych warunkow,

e jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikow,
e jezeli Emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujace w alternatywnym systemie,
e wskutek otwarcia likwidacji Emitenta,

e wskutek podjecia decyzji o potaczeniu Emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub
przeksztatceniu, przy czym wykluczenie instrumentow finansowych z obrotu moze nastapic
odpowiednio nie wczesniej niz z dniem potaczenia, dniem podziatu (wydzielenia) albo z dniem
przeksztatcenia.

Organizator Alternatywnego Systemu wyklucza instrumenty finansowe z obrotu w Alternatywnym Systemie:

e w przypadkach okreslonych przepisami prawa, w szczegolnosci w przypadku udzielenia przez
Komisje Nadzoru Finansowego zezwolenia na wycofanie akcji z obrotu w alternatywnym systemie
obrotu,

e jezeli zbywalno$c tych instrumentow stata sie ograniczona,
e w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentow,

e w odniesieniu do dtuznych instrumentow finansowych — takze po uptywie 6 miesiecy od dnia
uprawomocnienia sie postanowienia 0 ogtoszeniu upadtosci Emitenta albo postanowienia o
oddaleniu przez sad wniosku o0 ogtoszenie upadtosci ze wzgledu na to, ze majatek Emitenta nie
wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie kosztow postepowania albo postanowienia o
umorzeniu przez sad postepowania upadtosciowego ze wzgledu na to, ze majatek Emitenta nie
wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie kosztow postepowania.

Zgodnie z § 12 ust. 3 Regulaminu ASO, przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéw finansowych z
obrotu oraz do czasu takiego wykluczenia, Organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrot tymi
instrumentami finansowymi.

Ponadto zgodnie z art. 78 ust. 4 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, w przypadku, gdy obrot
danymi instrumentami finansowymi zagraza w sposob istotny prawidtowemu funkcjonowaniu alternatywnego
systemu obrotu lub bezpieczenstwu obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub
powoduje naruszenie intereséw inwestorow, Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu, na zadanie Komisji
Nadzoru Finansowego, wyklucza z obrotu wskazane przez Komisje Nadzoru Finansowego instrumenty
finansowe. Komisja Nadzoru Finansowego podaje niezwtocznie do publicznej wiadomosci informacje o
wystapieniu z takim zadaniem do Organizatora Alternatywnego Systemu Qbrotu.
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Wymienione powyzej przypadki wykluczenia Akcji z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu moga
skutkowac dla Akcjonariuszy utrudnieniami w sprzedazy Akcji.

Ryzyko dotyczace mozliwosci natozenia na Emitenta kar administracyjnych przez KNF za
niewykonywanie obowigzkéw wynikajacych z przepisow prawa

Emitent, bedac notowanym na rynku NewConnect, jest spotkg publiczng w rozumieniu Ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi. W zwiazku z tym Komisja Nadzoru Finansowego moze natozy¢ na Emitenta kary
administracyjne za niewykonywanie obowigzkéw wynikajacych z przepisow prawa, a w szczegdlinosci
obowiazkow wynikajacych z Ustawy o ofercie publicznej, Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi.
Wspomniane sankcje wynikajq z art. 96 i 97 Ustawy o ofercie publicznej oraz z art. 176 Ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi. W przypadku natozenia takiej kary obrot instrumentami finansowymi Emitenta
moze stac sie utrudniony badz niemozliwy. Ponadto natozenie kary finansowej na Emitenta przez KNF moze
mieC istotny wptyw na pogorszenie wyniku finansowego za dany rok obrotowy.

Ryzyko zwiazane z dokonywaniem inwestycji w akcje Emitenta

Inwestorzy przed nabyciem akcji Emitenta na rynku kapitatowym, powinni wzig¢ pod uwage, ze ryzyko w tego
typu papiery wartosciowe jest wieksze od inwestycji w papiery skarbowe czy tez jednostki uczestnictwa w
funduszach inwestycyjnych. Trudno takze przewidziec, jak bedzie ksztattowat si¢ kurs akcji Emitenta w krotkim
i dtugim okresie. Kurs i ptynno$¢ akcji spotek notowanych na rynku NewConnect zalezg od liczby oraz
wielkosci zlecen kupna i sprzedazy sktadanych przez inwestorow. Na zachowania inwestorow majg wptyw
rozmaite czynniki, takze niezwigzane bezposrednio z sytuacjq finansowa Spotki, takie jak ogodlna sytuacja
makroekonomiczna Polski, czy tez sytuacja na rynkach Swiatowych.

Poniewaz Emitent nie jest w stanie przewidzie¢ poziomu podazy i popytu swoich akcji po ich wprowadzeniu
do obrotu, nie ma wiec pewnosci, ze osoba nabywajaca akcje Emitenta bedzie mogta je zby¢ w dowolnym
terminie i po satysfakcjonujacej cenie. Emitent jednak jest spotkg innowacyjng i dynamicznie sig rozwijajaca
I, majac na uwadze planowang sprzedaz, stopa zwrotu z inwestycji w akcje Emitenta moze zatem by¢ bardzo
satysfakcjonujaca dla inwestorow.

Ryzyko zwiazane z kolejnymi emisjami akcji i pozyskiwaniem $rodkéw finansowych
Na dzien sporzadzenia sprawozdania Emitent nie planuje pozyskiwania Srodkow pienigznych w formie kapitatu

udziatowego (emisji akcji) na realizacje strategii rozwoju Spotki. Jednakze w przypadku wystapienia
nieprzewidzianych czynnikow, niekorzystnych dla realizacji strategii lub dla samej Spotki, istnieje ryzyko, ze
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Emitent bedzie potrzebowat dodatkowych Srodkow pienigznych, badz tez dynamika rozwoju Emitenta wzroSnie
niewspotmiernie do zaktadanych parametrow i niezbedny okaze sie dalszy kapitat do realizacji celow. W takich
okoliczno$ciach Emitent moze poszukiwac finansowania w postaci kredytow, pozyczek czy kolejnej emis;i
instrumentow finansowych. Niepozyskanie $rodkéw pienieznych niezbednych Emitentowi mogtoby
negatywnie wptyna¢ na dalszy rozwoj i wycene instrumentow finansowych Spotki.

Ryzyko zwiazane z sytuacjq makroekonomiczng

Sytuacja na rynku finansowym, ktéra wywiera istotny wptyw na dziatalno$¢ Grupy, jest silnie powigzana z
sytuacjq makroekonomiczng w kraju i na Swiecie. Wzrost gospodarczy przektada sie na poprawe wynikow
finansowych przedsigbiorstw, co przektada sie na zwiekszone potrzeby korzystania z ustug finansowych i w
efekcie przyczynia sie do zwiekszonego popytu na ustugi Grupy Kapitatowej MBF Group S.A. Analogicznie -
pogorszenie sytuacji makroekonomicznej spowoduje pogorszenie sie sytuacji na rynku finansowym. Ze
wzgledu na coraz silniejsze globalne powigzania pomiedzy gospodarkami, rosnacg swobode w przeptywie
kapitatu, na sytuacje na krajowym rynku kapitatowym wptywaja rowniez warunki makroekonomiczne w innych
krajach.

Ryzyko zwiazane z wojna na Ukrainie

Wojna na Ukrainie moze wptywac na wiele aspekiow posrednictwa i handlu miedzynarodowego oraz
prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej spotki MBF Group SA, zwiaszcza jeSli jej dziatanie skupi sie na
obszarze, ktory jest bezpoSrednio dotkniety konfliktem lub jest powigzany z tym regionem. Trwajaca wojna
na Ukrainie stwarza na MBF Group SA nastepujace aspekty ryzyk:

a) Zmiany polityczne i instytucjonalne: Konflikt zbrojny moze prowadzi¢ do zmian politycznych, w tym
wprowadzenia sankcji przez rézne kraje, co moze ograniczy¢ dostep do rynkow, zmieni¢ zasady
handlowe lub utrudni¢ prowadzenie dziatalnosci gospodarcze;.

b) Zmienno$¢ cen surowcow: Ukraina jest waznym producentem wielu surowcow, takich jak zboza,
metale, czy energia. Konflikt moze wptywac na dostepno$c tych surowcow na rynkach Swiatowych,
CO moze prowadzi¢ do zmian w cenach surowcow, co z kolei moze wptywac na koszty produkeji dla
firm dziafajacych w tych sektorach.

¢) Zaktdcenia logistyczne: Wojna moze prowadzi¢ do zaktdcen w transporcie i logistyce, szczegdlnie
jesli MBF Group bedzie korzystata z tras handlowych przechodzacych przez Ukraing lub korzystata z
portow morskich na Morzu Czarnym, ktdre moga by¢ dotkniete konfliktem.
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d) Ryzyko walutowe: Konflikt zbrojny i niepewno$¢ polityczna moga wptywac na stabilno$¢ walut
roznych krajow. Fluktuacje kurséw walutowych mogaq z kolei wptywac na koszty transakcji, wycene
towardw i ustug oraz wyniki finansowe firmy.

e) Ryzyko reputacyjne: Zaangazowanie firmy w dziatalno$¢ handlowa z regionem dotknigtym konfliktem
moze generowac ryzyko reputacyjne, szczegolnie jesli dziatania firmy moga by¢ postrzegane jako
nieodpowiednie lub nieetyczne w kontekscie konfliktu zbrojnego.

W zwigzku z tym, Spotka dominujaca prowadzi analize ww. ryzyk poprzez monitoring biezacej sytuacji, aby w
razie potrzeby podja¢é odpowiednie dziatania zaradcze, takie jak: dywersyfikacja rynkow docelowych,
zabezpieczenie przed ryzykiem walutowym, rozwdj planow kontynuacji dziatalnoSci w przypadku zaktocen.
Dodatkowo monitorujemy komunikaty rzagdowe oraz migdzynarodowych organizacji, ktére moga by¢ pomocne
w podejmowaniu decyzji.

Ryzyko zwigzane z protestami wybranych grup spotecznych

Protesty grup spotecznych i zawodowych, takich jak np. strajki rolnikow, producentow zywnosci lub
posrednikow w handlu produktami rolnymi, ktore prowadza do blokowania drog, przejS¢ granicznych i
protestow w miastach, moga stanowi¢ powazne ryzyko takich firm jak MBF Group SA, ktéra zajmuje sie
handlem miedzynarodowym. Istotnym czynnikiem jest fakt, ze nasz dziafalno$¢ jest silnie uzalezniona od
transportu drogowego lub migdzynarodowych przesytek. Kilka najwazniejszych zidentyfikowanych podgrup
takich zagrozen, to:

1. Przerwy w dostawach: Blokady drog i przejs¢ granicznych mogq prowadzi¢ do przerw w dostawach,
C0 moze zaktociC regularny przeptyw towaréw miedzy krajami. Firmy moga napotkaC opoznienia w
dostawach, co moze wptynac na realizacje zamowien klientow i prowadzi¢ do niezadowolenia klientow.

2. Wzrost kosztow transportu: Jesli strajki rolnikow prowadza do alternatywnych tras transportowych lub
koniecznosci korzystania z drozszych metod transportu (np. transportu lotniczego zamiast drogowego),
to moze to prowadzi¢ do wzrostu kosztow transportu dla firm, co z kolei moze wptyna¢ na marze zysku.

3. Straty finansowe: Nieplanowane przerwy w dostawach i wzrost kosztow transportu moga prowadzi¢
do strat finansowych dla firm, zwtaszcza jesli nie s3 one odpowiednio przygotowane na takie sytuacje.
Moga to by¢ straty z tytutu opoznionych dostaw, dodatkowych kosztow transportu, utraty klientow lub
kontraktow.

4, Zaktocenia w tancuchu dostaw: Blokady drog i przejS¢ granicznych mogg zaktécic fancuchy dostaw
firm, zwtaszcza jeSli sa one skomplikowane i obejmujg wiele lokalizacji geograficznych. To moze
prowadzi¢ do probleméw z zarzadzaniem zapasami, koordynacja dziatan miedzy roznymi partnerami
handlowymi i utratg zaufania ze strony klientow.
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5. Wptyw na wizerunek marki: Sytuacje takie jak blokady drog i protesty moga przyciaga¢ uwage mediow
I opinii publicznej. Jesli firma zostanie zidentyfikowana jako dotknieta takimi wydarzeniami, moze to
wptyna¢ na jej wizerunek marki i reputacje, szczegolnie jesli firma jest postrzegana jako niezdolna do
radzenia sobie z tego rodzaju sytuacjami lub nieodpowiednio reaguje na potrzeby klientow.

W celu zapobiezenia negatywnym skutkom powyzszego Spotka skupia sie na: utrzymywaniu regularnego
kontaktu z dostawcami, monitorowaniu sytuacji politycznej i spotecznej oraz szybkim reagowaniu na zmiany
sytuacji, ktore mogg pomaoc minimalizowac negatywne skutki takich wydarzen.

Ryzyko zwigzane z wprowadzeniem embarga na wybrane produkty

Wprowadzenie embarga na wybrane produkty moze stanowi¢ istotne ryzyko dla spotki, zwtaszcza jesli MBF
Group SA bedzie uzalezniona od importu lub eksportu tych produktow. W obecnej chwili takie zdarzenia nie
wystepuja. Embargo moze prowadzi¢ do spadku sprzedazy lub utraty dostepu do rynkow zbytu, co moze
wptyna¢ na przychody i zyski firmy. Ponadto, firma moze ponie$¢ dodatkowe koszty zwigzane z
poszukiwaniem nowych dostawcow lub dostosowywaniem sie do nowych regulacji handlowych. Embargo
moze by¢ czeScig szerszych konfliktow politycznych lub sporéw handlowych miedzy krajami. W takich
przypadkach, firma moze stac sie przypadkowa ofiarg tych konfliktdw, co moze prowadzi¢ do trudnosci w
prowadzeniu dziatalnosci handlowej oraz do niepewnosci co do przysztosci. MBF Group SA prowadzi analize
ryzyka i opracowuje strategie zarzadzania ryzykiem, ktéra uwzglednia rézne scenariusze, w tym mozliwos¢
wprowadzenia embarga: dywersyfikacja dostawcow i rynkdw zbytu, monitorowanie sytuacji politycznej i
handlowej oraz utrzymywanie elastycznosci w tancuchu dostaw.

Ryzyko zwiazane z wprowadzeniem embarga na import produktow z Biatorusi

Wprowadzenie embarga na import produktow z Biatorusi, w tym na olej rzepakowy, moze wigzac sie z roznymi
ryzykami dla MBF Group SA zajmujacej sie importem tych produktow. Embargo moze prowadzi¢ do przerw
w dostawach oleju rzepakowego z Biatorusi, co moze wptyna¢ na regularny przeptyw tego produktu do naszej
firmy. Przerwy w dostawach mogg zaktoci¢ procesy produkcyjne lub prowadzi¢ do niedoboréw na rynku, co
Z kolei moze prowadzi¢ do utraty klientow. W przypadku wprowadzenia embarga na import z Biatorusi,
konieczne moze by¢ poszukiwanie innych dostawcow oleju rzepakowego, co moze prowadzi¢ do wzrostu
kosztow importu. Nowi dostawcy moga oferowa¢ produkty po wyzszych cenach lub z wyzszymi kosztami
dostawy, co moze obcigzy¢ budzet firmy. Jesli MBF Group SA bedzie zmuszona szuka¢ nowych dostawcow
oleju rzepakowego z innych krajow, istnieje ryzyko, ze jakosS¢ produktu moze sie roznic. Roznice w metodach
produkciji, warunkach hodowli i kontroli jakoSci mogq prowadzi¢ do zmiany jakoSci oleju rzepakowego, co
moze wptyna¢ na zadowolenie klientow. Import oleju rzepakowego z nowych krajow moze wymagac
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spetnienia roznych regulacji i norm jakoSciowych. Firmy mogq napotka¢ trudnoSci z uzyskaniem
odpowiednich certyfikatow i spetnieniem wymogow importowych, co moze prowadzic do opdznien w
dostawach lub nawet do zatrzymania importu. W zwigzku z powyzszym prowadzimy analizy w zakresie
dywersyfikacji dostawcow oraz monitorujemy zmiany w przepisach i regulacjach dotyczacych importu.

WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

W 2024 roku MBF Group SA kontynuowata rozwoj wiasnych narzedzi i systemow zwigzanych z handlem
algorytmicznym. Prace te prowadzone byty samodzielnie przez Spotke — po wczeSniejszym zakonczeniu
wspotpracy z MBF Inwestycje Kapitatowe Sp. z 0.0. — i skupiaty sie na doskonaleniu modeli wykorzystywanych
do automatycznego podejmowania decyzji inwestycyjnych w oparciu o dane rynkowe. Dziatania te wpisujg
sie w szerszg strategie wykorzystania zaawansowanych technologii w procesach handlowych Spotki oraz w
obszarze wspomagania decyzji.

Handel algorytmiczny, bedacy przedmiotem zainteresowania MBF Group SA, to obecnie jedno z najbardziej
rozwinigtych i powszechnie stosowanych narzedzi w nowoczesnych finansach. Polega on na wykorzystaniu
matematycznych modeli i algorytméw komputerowych do analizy danych rynkowych oraz realizacji transakcji
zZ duzq precyzjq i szybkoscia. Popularnosc¢ tego podejScia stale ro$nie — wedtug danych miedzynarodowych
firm analitycznych, w 2024 roku blisko 65—70% transakcji na rynkach akcji w USA i Europie realizowanych

byto wiasnie przez systemy algorytmiczne, w tym wysokiej czestotliwosci (HFT).

W ramach prowadzonych prac MBF Group SA testowata rozne podejscia do przetwarzania danych w czasie
rzeczywistym, w tym modele predykcyjne oparte na analizie wolumendw, cen oraz wskaznikow technicznych.
Gtowne cele to poprawa skutecznosci modeli, zwiekszenie ich adaptacyjnosci do zmieniajacych sie warunkow
rynkowych oraz minimalizacja ryzyka operacyjnego.

Technologie typu HFT, cho¢ kontrowersyjne z uwagi na ich wptyw na krotkoterminowa zmienno$¢ rynkow,
sq rowniez przedmiotem analiz MBF Group SA — szczegolnie w kontekScie zastosowan do arbitrazu
czasowego oraz optymalizacji ptynno$ci. W ramach wewnetrznych testow i symulacji Spotka badata wptyw
roznych parametrow transakcyjnych na efektywnos$¢ strategii automatycznych oraz prowadzita analize ryzyk
zwigzanych z nadmierng latencjq i obcigzeniem infrastruktury.

Prace te, realizowane w ramach wfasnych zasobdw i bez zewnetrznego finansowania, stanowig element
strategii innowacyjnosci Spotki i moga w przysztosci przetozy¢ sie na wdrozenia takze poza sektorem
finansowym — np. w obszarze zarzadzania cenami i modelowania popytu w handlu towarami masowymi.
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INFORMACJA O NABYCIU AKCJI WEASNYCH

Na podstawie art. 49 ust. 2 pkt 5) UoR, informujemy, ze Spotka nie nabywata akcji wiasnych, na dzien
31 grudnia 2024 roku oraz na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania — spotka MBF Group SA nie posiada
akcji wtasnych.

INFORMACJA O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH W ZAKRESIE RYZYKA

Na podstawie art. 49 ust. 2 pkt 7) ppkt a) UoR, informujemy, ze w 2024 roku Spotka nie korzystata z
instrumentow finansowych w zakresie zmian cen, kredytowego, zaktocen przeptywow Srodkow pienigznych
oraz utraty ptynnoS$ci finansowej, na jakie narazona jest jednostka.

INFORMACJA O STOSOWANIU RACHUNKOWOSCI ZABEZBIECZEN

Na podstawie art. 49 ust. 2 pkt 7) ppkt b) UoR, informujemy, ze w 2024 roku Spotka nie korzystata i nie
stosowata rachunkowosci zabezpieczen.

INFORMACJA O WYKORZYSTANIU WSKAZNIKOW FINANSOWYCH | NIEFINANSOWYCH

Na podstawie art. 49 ust. 3 UoR, informujemy, ze w 2024 roku Spotka nie wykorzystywata i nie stosowata
dodatkowych wskaznikow finansowych i niefinansowych do oceny sytuacji jednostki. Charakter dziatalno$ci
Spotki nie wptywa negatywnie na Srodowisko naturalne.
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INFORMACJA O POSIADANYCH ODDZIAtACH (ZAKtADACH)

Na podstawie art. 49 ust. 2 pkt 6) UoR, informujemy, ze w 2024 roku Spotka zarejestrowata oddziat w miescie
Jozefow (kod pocztowy: 05-420, ul. Tadeusza 4), jako dodatkowe miejsce prowadzenia dziatalnosci
gospodarcze;.

STOSOWANIE PRZEZ SPOtKE ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

Spotka nie jest zobowigzana do stosowania zasad fadu korporacyjnego zgodnie z przepisami Ustawy o
rachunkowosci. W dniu 12 kwietnia 2024 roku Zarzad spotki MBF Group SA z siedzibg w Warszawie przekazat
do publicznej wiadomosci oswiadczenie Spotki w przedmiocie zakresu przestrzeganych przez Emitenta zasad

tadu korporacyjnego, zawartych w zataczniku do uchwaty nr 1404/2023 Zarzadu Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 18 grudnia 2023 r. ,Dobre Praktyki Spotek notowanych na
NewConnect 2024”.

Warszawa, dnia 15 maja 2025 r.

+ MBF Group S.A. *

Elektronicznie ul. Bystawska 82 | 04-994 Warszawa
.Ja n U SZ podpisany przez NIP: 894-30-18-615

Janusz Czarnecki KRS: 0000380468 | REGON: 021480943
Cza r n ec ki Data: 2025.05.15 biuro@mbfgroup.pl | www.mbfgroup.pl
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Janusz Czarnecki
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MBF Group SA
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