PODPIS ZAUFANY
TOMASZ
STANKIEWICZ
26.05.2025 16:37:23 [GMT+2]
Dokument podpisany elektronicznie
podpisem zaufany m

SPRAWOZDANIE Z DZIAEALNOSCI ZARZADU
STANDREW SPOLKA AKCYJNA
ZA OKRES OD
1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2024 ROKU

HUTA SZKLANA, 26 MAJA 2025 ROKU



STANDREW SPOLKA AKCYJNA
SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZARZADU

1. Powstanie i dziatalno$¢ Spotki

Spotka STANDREW S.A. powstala w wyniku przeksztalcenia w 2012 roku spétki cywilnej Zaklad
Przemystu Drzewnego STANDREW S.C. E.T. Stankiewicz w spotke akcyjng na podstawie aktu
notarialnego z 11 wrzesnia 2012 roku (rep. A nr 3466/2012) oraz przepiséw Ustawy z dnia 15 wrzesnia
2000 roku Kodeks spélek handlowych (tekst jednolity z 2013 r., Dz. U. nr 94, poz. 1037).

Zalozycielami Spétki sa: Edward Stankiewicz, Tomasz Stankiewicz, L.ukasz Stankiewicz.

Przeksztatcenie Spolki zostalo zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sadowym prowadzonym przez Sad
Rejonowy Poznan Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, IX Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego w Poznaniu pod numerem 0000435896 w dniu 17 pazdziernika 2012 roku.

Niniejsze sprawozdanie z dzialalnosci obejmuje okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku kapital zakladowy Spétki wynosit 151.904,80 zt (sto pi¢édziesiat jeden

tysiecy dziewigcset cztery zlote osiemdziesiat groszy).
Kapitat zakladowy Spétki dzieli si¢ na:

a) 1.000.000 (jeden milion) akcji imiennych uprzywilejowanych co do glosu serii A o numerach od 1
do 1.000.000,

b) 200.000 (dwiescie tysiecy) akcji imiennych uprzywilejowanych co do glosu serii B o numerach od
1 do 200.000,

c) 120.000 (sto dwadziescia tysigcy) akcji na okaziciela serii C o numerach od 1 do 120.000,
d) 190.000 (sto dziewiecdziesiat tysiecy) akcji na okaziciela serii D o numerach od 1 do 190.000,
e) 4.576 (cztery tysiace pigcset siedemdziesiat sze$¢) akcji imiennych nieuprzywilejowanych serii
E o numerach od 1 do 4.576,

f) 4.472 (cztery tysiace czterysta siedemdziesiat dwa) akcji imiennych nieuprzywilejowanych serii
F o numerach od 1 do 4.472

— o warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesig¢ groszy) kazda akcja.
Na dzien 31 grudnia 2024 r. gléwnymi akcjonariuszami Spétki byli:

e Tomasz Stankiewicz,
e Edward Stankiewicz,

e T.ukasz Stankiewicz.
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Na dzied 31 grudnia 2024 r. sktad akcjonariatu przedstawial si¢ nastgpujaco:

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale | Udzial w glosach
mmasmanss | | s
Tomasz Stankiewicz 14.151 akeji na okaziciela 0,93 % 0,54 %
Y.acznie: 414.151 akgji 27,26 % 30,97 %
Fukasz Stankiewicz 69.206 akcji na okaziciela 4,56 % 2,63 %
Y.acznie: 466.085 akcji 30,68 % 32,82 %
Edward Stankiewicz upr:}?éﬂ?g\;ii;ﬁ?gzcgoSu 26,33 % 30,43 %
Pozostali akcjonariusze 148.812 9,80% 5,78%

akcje wlasne 90.000 5,92% 0%

Yacznie 1.519.048 100,00% 100,00%

Akcje serii C 1 D od dnia 25 czerwca 2013 roku sg przedmiotem obrotu na Rynku NewConnect

prowadzonym jako alternatywny system obrotu przez Gielde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Na dzied 31 grudnia 2024 roku oraz na dzieti sporzadzenia niniejszego raportu w sktad Zarzadu wchodzili:

Tomasz Stankiewicz — Prezes Zarzadu

Edward Stankiewicz - Czlonek Rady Nadzorczej, delegowany do petnienia Funkcji Cztonka Zarzadu

Sktad Rady Nadzorczej zmienial si¢ w ciagu 2024 roku. Do dnia 15 pazdziernika 2024 r. w skiad Rady

Nadzorczej wehodzili:

Jarostaw Stankiewicz - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Katarzyna Dymek - Sekretarz Rady Nadzorczej
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Radostaw Kozlowski - Cztonek Rady Nadzorczej
Wojciech Komer - Czlonek Rady Nadzorczej
Edward Stankiewicz - Czlonek Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej na dzied 31 grudnia 2024 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu:
Jarostaw Stankiewicz - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Malgorzata Linka - Sekretarz Rady Nadzorczej

Radostaw Kozlowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Komer - Czlonek Rady Nadzorczej

Edward Stankiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej

Spotka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie produkcji wyrobéw tartacznych.

Gléwne asortymenty produkcji to: drewno okragle wysokiej jakosci, boulse, tarcica obrzynana i
nieobrzynana dgbowa, bukowa jesionowa, brzozowa, olchowa, $wieza, suszona, elementy strugane, lamela,
elementy (fryzy) do produkcji deski warstwowej, mebli i innych wyrobéw. Stad tez odbiorcami Spolki sq
gléwnie producenci mebli, producenci podldg, galanterii ogrodowej, skladéw budowlanych oraz

producentéw drzwi, okien i schodéw.

Spoétka prowadzi sprzedaz hurtowa dedykowana dla duzych przedsigbiorstw drzewnych, jak réwniez
detaliczng poprzez sie¢ sktadéw oraz indywidualnych odbiorcow w calym kraju. Jednoczesnie czes§é
produkciji tarcic suchych w ilosci ok 25% trafia do indywidualnych odbiorcéw w calym kraju. Sprzedaz na
rynku krajowym waha si¢ na poziomie 75 % produkgcji. Standrew S.A sprzedaje swoje produkty na rynkach
curopejskich, gtéwnie na rynek Niemiecki i Belgijski i Estofiski. Poziom sprzedazy eksportowej wynosi ok

25%.

Spélka w roku 2024 kontynuowala wspélprace z dotychczasowymi kontrahentami jak réwniez pozyskata
nowych odbiorcéw na rynkach krajowych i europejskich w segmencie produktéw Premium (tj. wysoko

jakosciowych produktach drzewnych, gtéwnie dgbowych).

Tak jak w poprzednich latach, Spétka nadal w 95% zaopatruje si¢ w surowiec drzewny do produkeji
wyrobéw tartacznych przede wszystkim z Laséw Pafstwowych. Dodatkowo importuje cze$¢ drewna
okraglego rynkéw zewnetrznych poza lasami Pafdstwowymi. Cze$¢ materialéw w postaci potfabrykatow
(tatcice ob./no) nabywa z rynku krajowego. Przyjete rozwiazania pozwalaja w pewnym stopniu uniezaleznic
sic od monopolu Laséw Panstwowych. Umozliwia to rowniez zwigkszenie sprzedazy do obecnych

odbiorcow.

STANDREW S. A. posiada wieloletnie do$wiadczenie, ktore opiera si¢ na zaawansowanych technologiach

oraz wykorzystuje wysoko zautomatyzowany proces produkciji charakteryzujacy si¢ duza elastycznoscia.
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Oznacza to, iz efektywnie mozna dostosowaé produkt do szybko zmieniajacych si¢ potrzeb rynku,
przystosowujac si¢ do nowych trendéw. Ponadto wieloletnie i bogate do$wiadczenie we wspdlpracy z
Lasami Panstwowymi, pozwala na ciagle pozyskiwanie odpowiedniego surowca, ktérego cena niestety

ro$nie z roku na rok.

Dziatalno$¢ operacyjna prowadzona przez Spoétke nie ogranicza si¢ wylacznie do przetworstwa.
STANDREW S.A. $wiadczy takze ustugi suszenia drewna oraz ustugi strugania, szlifowania, rozcinania

elementéw z drewna.

Spotka posiada liczne certyfikaty, atesty i deklaracje potwierdzajace wysoka jakos¢ jej wyrobow, takie jak:

— certyfikat kontroli pochodzenia FSC CoC (Chain of Custody) — nadany przez Forest Stewardship
Council A.C. (FSC) — miedzynarodowa organizacjc promujaca odpowiedzialne gospodarowanie
zasobami le$nymi na $wiecie, zalozong w 1993 r. w Meksyku,

— deklaracj¢ na deske podtogowa surows - certyfikat zostal wykonany przez Instytut Technologii Drewna
PCA AB 088, Sprawozdanie z badan nr 22/2007 (SB),

— deklaracj¢ na desk¢ podtogows lakierowang - certyfikat zostal wykonany przez Instytut Technologii
Drewna PCA AB 088, Raport z badan nr 571/2011 (SB),

— certyfikat Rzetelnej Firmy.

— znak towarowy na technologie ,,HYPerFL” zabezpieczajaca tarcice przed grzybami, dzigki ktorej
wdrazany bedzie na rynek produkt w postaci tarcicy debowej Hard Wood Top® o wyjatkowych

wlasciwosciach technicznych.

2. Informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej, w tym ocena uzyskiwanych efektow

oraz wskazanie czynnikow ryzyka i opis zagrozen
a) Sprzedaz i ocena uzyskanych efektow

W 2024 roku Spétka wygenerowata przychody ze sprzedazy na poziomie 17 746 368,03 zl, co oznacza
spadek w stosunku do 2023 roku o 23,8%. Dodatkowo utrzymujacy si¢ konflikt zbrojny na Ukrainie, ktéry
ma wplyw nie tylko na rynki krajowe, ale réwniez gospodarke europejska, wplywa na wzrosty cen paliw i
energii elektrycznej, a takze wzrost kosztow finansowych. Najwigkszy wzrost cen zostal odnotowany w
przypadku do surowca drzewnego bukowego i dgbowego. Wysoki poziom cen utrzymuje si¢ w dalszym

ciggu na bardzo wysokim poziomie, co ma istotny wplyw na wyniki Spotki.

Zarzad Spotki musial podejmowaé szereg decyzji zwigzanych ze zmiang strategii w obszarze zakupow,
produkgji jak 1 sprzedazy, dostosowujac si¢ do nowej rzeczywistosci gospodarczej i drastycznie rosnacych
kosztéw operacyjnych. W segmencie zakupow surowca drzewnego, ktéry stanowi 95 % calosci dostaw,

Spotka nadal jest uzalezniona od cen narzucanych w Lasach Panstwowych.
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W ramach zakupu przez Spotke surowca na 2024 rok, Zarzad Spo6tki odnotowal tendencje wzrostowsa cen
(dotyczy to w glownej mierze zakupywanych przez nas surowcéw lisciastych-dab, buk, jesion). Ceny
surowca dgbowego i bukowego osiagnely najwyzszy poziom cenowy od lat. Wysoki popyt na zakup surowca
okraglego debowego i bukowego i utrzymywanie si¢ wysokich cen tego surowca, nie przetozyl si¢ jednak
na zwickszony popyt wyrobéw gotowych w 2024 roku. Kolejnymi czynnikami obnizajacymi dochodowosé
byly wysokie koszty ceny energii elektrycznej, ktére na dzien dzisiejszy sa nieprzewidywalne, jak réwniez

wyzsze niz w ubieglych okresach koszty finansowe (oprocentowanie) i pracownicze.

Biorac pod uwagge sytuacje rynkows, w tym funkcjonowanie i ceny surowca w ramach systemu Laséw
Panstwowych, Zarzad Spotki przewiduje utrzymanie si¢ nadal wysokich cen surowca drzewnego, a takze
niestabilnej ceny energii elektrycznej, kosztéw transportu, cen paliw, kosztéw pracowniczych i innych, co
moze wplynaé na wyniki w kolejnych okresach. Zarzad Spétki podejmuje starania zwiazane z minimalizacja
wplywu wzrostu kosztéw na wynik finansowy, poprzez podnoszenie cen sprzedazy, celem utrzymania
odpowiedniego poziomu marzy, ale jak wczesniej zaznaczaliSmy jest to bardzo trudne. W pierwszych
miesiacach roku 2024 nie zauwazono wzrostu popytu, jak rowniez wigkszych cen produktéw gotowych na

rynku.

W roku 2024 Zarzad Spotki skupial si¢ na utrzymaniu dynamiki sprzedazy oraz rozwijaniu polityki
sprzedazowej. Wplyw na wzrost sprzedazy miato wprowadzenie zmian do dotychczasowej strategii i
pozyskiwanie nowych odbiorcéw na towary, w tym w szczegélnoSci w segmencie Premium, przy

jednoczesnym zwigkszaniu cen wyrobéw.

W 2024 roku najwigksi odbiorcy Spotki, jak réwniez stolarze i firmy meblarskie, do ktérych realizowana jest

sprzedaz hurtowa, jednak korygowali zmniejszajac poziom zamdwien i odbioréw towardw.

Z uwagi na mniejszy popyt na rynku, a jednoczesnie wigksza dostepnosé towardéw gotowych, Spotka
zmuszona byla do wprowadzenia korekt obnizajacych ceny niektérych produktéow. Zarzad dazyl do
uzyskania jak najwyzszych cen i marz, ale jednak sytuacja rynkowa powoduje znaczna niz w poprzednich

okresach presje cenowa.

Z uwagi na wzrastajaca w 2024 roku inflacje, gléwnym celem Zarzadu Spétki byla maksymalna
optymalizacja i redukcja kosztow zwiazana z procesami produkcyjnymi, transportowymi i sprzedazowymi.
Na utrzymanie zblizonej do roku 2024 efektywnosci i rentownosci sprzedazy, mial réwniez wplyw
wprowadzony program oszczedno$ciowy podejmowany przez Zarzad Spélki. Pomimo starad Zarzadu
celem zwigkszenia przychoddow, osiggniety zysk netto byl nizszy w stosunku do zysku netto osiagni¢tego w

roku 2023.

W $wietle opisanych aspektéw utrzymanie stabilnosci produkeji i dostaw staje si¢ coraz wickszym

wyzwaniem, ale jak wczesniej informowaliSmy naszym celem jest utrzymanie stabilnosci produkcyjnej i
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sprzedazowej co mamy nadziej¢ przetozy si¢ na lepsze wyniki w kolejnym roku pomimo mato stabilnej

sytuacji na rynku drzewnym.

Reasumujac, dzigki opisanym wyzej dzialaniom Spétka wygenerowala wysoki poziom przychodéw ze
sprzedazy, ktory niestety nie przetozyl si¢ na wyzszy zysk, ze wzgledu na istotny wzrost kosztéw dziatalnosci

operacyjnej, szczegolnie kosztow finansowych, energii i surowca drzewnego.

Biorac pod uwage sytuacje rynkows i dziatania podejmowane przez Zarzad Spoétki celem jest uzyskanie

dodatnich wynikéw ekonomicznych w 2025 roku.
b) Inwestycje
W roku objetym niniejszym sprawozdaniem z dziatalnosci, Spétka nie dokonata zadnych inwestycji.

Zarzad Spotki podjal decyzje o przeprowadzeniu inwestycji rozbudowy w 2025 roku duzej instalacii
fotowoltaicznej wraz z magazynem energii, ktéra umozliwi zaspokojenie w okoto 80 % potrzeb rocznych
na produkcje energii elektrycznej dla Spotki. Przeprowadzenie inwestycji jest zalezne od mozliwosci
pozyskania dotacji ze $rodkéw unijnych, jak réwniez od sytuacji na rynku sprzedazy. Zarzad jest w trakcie
organizacji calej struktury inwestycyjnej. Projekt tej inwestycji jest w trakcie organizacji dokumentaciji i
badania oplacalnosci inwestycji. O ostatecznej decyzji Zarzadu Spotki w tej sprawie oraz zawarciu

stosownych uméw Spotka bedzie informowata w odpowiednich raportach.

Poza powyzszg inwestycja, Zarzad Spotki nie podjat decyzji o kolejnych dalszych planach rozwojowych z

uwagi na niepewng i nieprzewidywalna sytuacje gospodarcza w kraju i Europie.
c) Wyniki finansowe

W 2024 roku Spélka osiagneta przychdd ze sprzedazy w wysokosci 17 746 368,03 zt co oznacza
spadek w stosunku do 2023 roku o 23,8% 1 osiagneta zysk z dziatalnosci operacyjnej w kwocie 1 145 152,23
zt 1 byl on nizszy od zysku wypracowanego w 2023 roku. Gléwnym powodem powyzszej sytuacji byty

utrzymujace si¢ bardzo wysokie koszty surowca, energii i koszty finansowe.

Pomimo powyzszych dziatan Zarzadu i wygenerowanie zysku operacyjnego ze sprzedazy towarow,
nie udalto si¢ wygenerowaé wyzszego zysku netto w stosunku do 2023 roku, ktéry w 2023 roku wynidst
154 290,43 zt netto. Wplyw na mniejszy wynik mial niestety wzrost kosztéw w 2024 roku, na ktéra skladaja
si¢ ceny surowca okraglego, koszty finansowe i energia elektryczna. W 2024 roku Spétka zobowigzana byta

réwniez dokona¢ odpisu rezerwy urlopowej i emerytalne;.

Biorac pod uwage uzyskany wynik finansowy, Zarzad bedzie rekomendowal przeznaczenie catosci

zysku netto na kapital zapasowy Spoiki.
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Zarzad ocenia sytuacje finansowa Spotki jako stabilng. Poziom plynnosci finansowej Spotki pozwala na
dalszy dostosowany do zmieniajacego si¢ otoczenia rynkowego rozwoj 1 ostrozne dziatania zmierzajace do

realizacji przyjetych planow.

Wysoki poziom wskaznikéw ptynnosci jest gwarancja zachowania rownowagi finansowej Spotki

rowniez w sytuacji zaklécenia stabilnosci otoczenia rynkowego i zmienno$ci kurséw walut.
d) Zatrudnienie
Przecigtne zatrudnienie w przeliczeniu na pelne etaty wynioslo w 2024 roku 42.
3. Wazniejsze osiagnigcia w dziedzinie badan i rozwoju
Spoétka w 2024 roku nie prowadzila i nie uczestniczyla w zadnych programach w zakresie badan i rozwoju.

4. Nabycie udziatéw (akcji) wlasnych, a w szczegdlnosci cel ich nabycia, liczba i warto$¢
nominalna, ze wskazaniem, jaka czeS¢ kapitatu zakladowego reprezentuja, a takze cena

nabycia oraz cena sprzedazy tych udziatéw (akcji) w przypadku ich zbycia

Spélka dokonata nabycia akcji whasnych w dniu 15 listopada 2024 r. na podstawie umowy nabycia akcji
wlasnych, zawartej z akcjonariuszem Yukaszem Stankiewiczem. Zgodnie z uchwala Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 15 pazdziernika 2024 r. nabyto 90.000 akcji o warto$ci nominalnej
9.000,00 z1. Akcje te stanowig 5,92% kapitatu zakladowego i 3,42 % w glosach. Zgodnie z upowaznieniem
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcje zostaly nabyte na podstawie art. 362 Par. 1 Pkt. 8 KSH za
ceng 9,00 zt za jedng akeje 1 tacznie 810.000,00 z1. Do dnia publikaciji niniejszego raportu akcje nie zostaty

zbyte.

5. Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady)
Spélka nie posiada oddzialow (zaklad6w).

6. Przewidywany rozwoj jednostki

W zwigzku z wypracowaniem w roku 2024 nizszego niz zakladano wyniku finansowego oraz pojawiajacymi
si¢ przejsciowo problemami z biezacym regulowaniem swoich zobowiazan, Zarzad dokonal szczegblowej

analizy zalozenia dalszej kontynuacji dziatalnosci.

Zarzad stwierdza, ze sytuacja rynkowa ulega poprawie, jest to zauwazalne w zwigkszeniu popytu na rynku
co odzwierciedla si¢ w wigkszej ilosci zaméwient od klientéw, a jednocze$nie mozliwo$¢ uzyskania wyzszych
cen 1 wyzszego wyniku finansowego. Efektem czego sytuacja ulegla poprawie 1 w roku biezacym zysk netto

w I kwartale 2025 wynidst 56,1 tys. 1 byl wyzszy niz zaktadano.
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Spélka skupita si¢ w 2025 r. na utrzymaniu sprzedazy w cenach umozliwiajacych utrzymanie poziomu
zyskownosci 1 rozwoju polityki sprzedazowej, a takze pozyskiwaniu nowych odbiorcéw i poszukiwaniu

nowych kierunkéw zbytu.

Wprowadzajac w 2025 roku nowych odbiorcéw, szczegdlnie na towary Premium, Spotka rozpoczela
produkcje towardw bardzo wysokiej jakosci, dzi¢ki czemu uzyskamy wyzsze ceny sprzedazowe

a jednoczesnie wyzsze marze co wplynie na lepszy wynik finansowy.

Dzi¢ki dzialaniom Zarzadu w wyzej wymienionym temacie zakladane jest zwigkszenie produkeji (przerobu

wigkszej ilo$ci surowca) co przetozy si¢ rowniez na wyzszy wynik w roku 2025.

Zarzad dazy do zwigkszenia przychodu, aby méc wygenerowaé wyzszy zysk, przy obecnie wysokich
kosztach dziatalno$ci oraz podejmuje starania zwigzane z minimalizacjq wplywu wzrostu kosztéw na wynik

finansowy poprzez podnoszenie cen sprzedazy, celem utrzymania odpowiedniego poziomu marzy.

Gléwnym celem Zarzadu Spotki jest maksymalna optymalizacja i redukcja kosztéw zwigzana z procesami

produkcyjnymi, transportowymi, finansowymi i zakupowymi surowca.

W celu ograniczenia kosztow miedzy innymi energii elektrycznej Zarzad podjat decyzje o przeprowadzeniu
inwestycji budowy w 2025 roku duzej instalacji fotowoltaicznej wraz z magazynem energii, ktora umozliwi
zaspokojenie w okolo 80 % potrzeb rocznych na produkcje energii elektrycznej dla Spotki. Przeprowadzenie
inwestycji bedzie zwiazane z pozyskaniem §rodkéw z dotacji unijnych. Naszym celem jest utrzymanie

stabilno$ci produkceyjnej 1 sprzedazowe;j.

Spotka systematycznie wdraza nowe rozwigzania w obszarze zarzadzania produkcja i kontrola kosztow,

ktére pozwalaja efektywniej wykorzystywac jej zasoby.

Analizujac powyzsze zdarzenia 1 okolicznosci oraz sytuacje finansowa, plynnosciows i wyniki jednostki

zarzad spo6tki uznal, ze Spoétka jest zdolna do kontynuacji dziatalnosci w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci.
7. Rynek i konkurencja

Spoétka koncentruje si¢ gtéwnie na dostawach drewna do odbiorcéw kluczowych. Ponadto posiadany przez
Spélke certyfikat FSC potwierdzajacy, ze drewno pochodzi z laséw o prawidlowo prowadzonej polityce
gospodarowania zasobami drzewnymi, wzmocnil jej przewage konkurencyjna. Spowodowalo to, iz Spotka
posiada szersze spektrum sprzedazy na rynku w stosunku do swoich konkurentéw, ktérzy to w wigkszosci
jeszcze nie posiadaja w/w certyfikatu. Obecna produkcja drewna optymalnie wykorzystuje material, a
odpady produkcyjne jak zrzyny, trociny sa réwniez zagospodarowywane. Produkty takie jak (wysokiej
jakosci surowce, tarcice, lamele, fryzy) ze wzgledu na bardzo wysoka jako$¢ wyrobu na obecna chwile
zbywane sa bez wiekszych probleméw pomimo widocznego mniejszego popytu na rynkach. Konkurencja
w tym zakresie nie jest duza.

W wojewddztwie wielkopolskim i sasiednich, takich jak wojewddztwo zachodniopomorskie, pomorskie

i kujawsko - pomorskie, majgq swoje siedziby inne przedsigbiorstwa zajmujace si¢ przetworstwem drewna.
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Sq to zaréwno firmy majace zblizone sily przerobowe jak iduzi potentaci. Jako najwicksze podmioty

dzialajace w branzy drzewnej w okolicy mozna wskazaé: w powiecie szczecineckim spétka KPPD

Szczecinek S.A. oraz w powiecie mysliborskim Barlinek Inwestycje sp. z 0.0. Powstanie przedsi¢biorstw

zajmujacych si¢ przetwérstwem drewna wiasnie w tym rejonie Polski mozna ttumaczy¢ znajdujacymi si¢ tu

duzymi zasobami drewna do sprzedazy oferowanymi przez Lasy Pafstwowe.

Z opisanymi wyzej podmiotami Spétka utrzymuje relacje handlowe, sa oni zaliczani do grona odbiorcoéw

Spotki.

Przewagi konkurencyjne:

9.

dogodna lokalizacja pod wzgledem polozenia geograficznego — wezel przemystowy, ktory ulatwia
zaréwno pozyskiwanie surowca drzewnego jak 1 bezproblemows sprzedaz wyrobow gotowych w
zasiegu krajowym jak i export produktéw na strong zachodnia;

wieloletnie 1 bogate do§wiadczenie we wspolpracy z Lasami Padstwowymi, pozwala na ciggle
pozyskiwanie wybranego surowca;

park maszynowy powstaly poprzez przeprowadzone inwestycje wraz z kompleksem suszarniczym
umozliwia ciagly przeréb surowca okraglego.

firma rodzinna oparta na tradycjach i1 zaangazowaniu wzbudza u partneréw poczucie zaufania i
pewnos$¢ w realizacji uméw, co sprzyja rozwojowi Spoétki. Czlonkowie Zarzadu Spoétki posiadaja
wyksztalcenie kierunkowe — lesne i technologie drewna, jak i bogate doswiadczenie w branzy;
kompleksowos¢ uslug — w zwiazku z bogata struktura maszyn Spoétka jest w stanie obstugiwaé
klientéw kompleksowo, oferujac im nie tylko cigcia wzdluzne i1 poprzeczne, ale takze ustugi
strugania, profilowania czy suszenia.

Spotka posiada w ofercie tarcice debowe Hard Wood Top®, wykorzystujac technologie HyPerFL
— innowacyjng metode zabezpieczenia drewna dgbowego przed grzybami przebarwiajacymi

drewno.

Oswiadczenie

W 2024 r. Spoétka stosowata zasady tadu korporacyjnego zawarte w Zaltaczniku do Uchwaly Nr
1404/2023 Zarzadu Gieldy z dnia 18 grudnia 2023 r. ,Dobre praktyki spétek notowanych na
NewConnect 2024”.

Ryzyko i instrumenty finansowe

Ryzyko dotyczace instrumentéw finansowych

Spoétka narazona jest na ryzyka zwigzane z instrumentami finansowymi.
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Ryzykami, na ktére narazona jest Spotka, sa:

e ryzyko rynkowe, obejmujace przede wszystkim ryzyko stopy procentowej,
e ryzyko kredytowe oraz

e  ryzyko plynnosci.
W procesie zarzadzania ryzykiem najwazniejsza wage maja nastepujace cele:

e zabezpieczenie krétkoterminowych oraz srednioterminowych przeptywédw pienigznych,
e  stabilizacja wahan wyniku finansowego,
e wykonanie rocznych planéw finansowych poprzez spelnienie zalozen budzetowych.

Spélka nie zawierala transakcji instrumentami pochodnymi.
Ponizej przedstawiono najbardziej znaczace ryzyka, na ktére narazona jest STANDREW S.A.
Ryzyko stopy procentowej

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje si¢ na zminimalizowaniu wahafi przeplywdw
odsetkowych z tytutu zobowigzan finansowych oprocentowanych zmienng stopa procentowa. Spotka jest
narazona na ryzyko stopy procentowej gtéwnie w zwigzku z umowami leasingu finansowego oraz umowami

kredytowymi.
Ryzyko kredytowe

Maksymalna ekspozycja Spotki na ryzyko kredytowe okreslana jest poprzez warto$¢ bilansowa naleznosci i

srodkéw pienigznych.

Spotka w sposéb ciagly monitoruje zaleglosci klientow oraz wierzycieli w regulowaniu platnosci, analizujac
ryzyko kredytowe indywidualnie lub w ramach poszczegélnych klas aktywéw okreslonych ze wzgledu na
ryzyko kredytowe. Ponadto w ramach zarzadzania ryzykiem kredytowym Spoétka dokonuje transakeji z

kontrahentami o potwierdzonej wiarygodnosci.

W ocenie Spétki opisywane aktywa finansowe, ktore nie sa zalegle oraz objgte odpisem z tytutu utraty
warto$ci na poszczegdlne dni bilansowe, uzna¢ mozna za aktywa o dobrej jako$ci kredytowej. Z tego tez
wzgledu Spotka nie ustanawiala zabezpieczenl oraz innych dodatkowych elementéw poprawiajacych

warunki kredytowania.

W odniesieniu do naleznosci z tytutu dostaw 1 ustug Spélka nie jest narazona na ryzyko kredytowe w

zwigzku z pojedynczym znaczacym kontrahentem lub grupa kontrahentéw o podobnych cechach.

W oparciu o historycznie ksztaltujace si¢ tendencje zalegania z platnos$ciami, zalegte naleznosci nieobjete
odpisem nie wykazujq znacznego pogorszenia jakosci — wigckszo$¢ z nich miesci si¢ w przedziale od miesiaca

do 3 miesiecy i nie zachodza obawy co do ich $ciagalnosci.
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Wplyw na wzrost tego ryzyka moze mie¢ sytuacja gospodarcza i finansowa kontrahentéw Spotki, zwigzana
ze skutkami widocznego kryzysu gospodarczego w gospodarce globalnej w zwiazku z konfliktem w
Ukrainie. W okresie 2023 Emitent w dalszym ciagu odnotowywal wigcksze niz zazwyczaj opdznienia w
platnosciach, co bylo zwiazane ze wstrzymaniem dostaw i platnosci na kazdym odcinku tafdcucha dostaw —
od kontrahentéw Spotki poczawszy, koniczac na klientach bezposrednich. Dotyczylo to w szczegdlnosci
klientéw zagranicznych. Po stopniowym znoszeniu ograniczen i tzw. ,,odmrazaniu” gospodarki Emitent
obserwowal stopniowe odblokowanie zamoéwien oraz splyw wierzytelnosci. Emitent nie moze wykluczy¢,

ze w przyszlosci pojawia sie dalsze ograniczenia, ktére moga wplynaé na zwiekszenie ryzyka kredytowego.

Ryzyko kredytowe §rodkéw pienieznych uznawane jest za nieistotne ze wzgledu na wysoka wiarygodnoscé

podmiotéw bedacych strong transakeji, do ktérych naleza przede wszystkim banki.

Ryzyko kredytowe rynkowych papieréw wartosciowych oraz pochodnych instrumentéw finansowych jest

nieistotne z uwagi na to, iz instrumenty finansowe nie byly wykorzystywane.
Ryzyko ptynnosci

Spotka jest narazona na ryzyko utraty plynnosci, tj. zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan
finansowych. Spétka zarzadza ryzykiem plynnosci poprzez monitorowanie terminéw platnosci oraz
zapotrzebowania na §rodki pieni¢zne w zakresie obstugi krétkoterminowych platnosci  oraz
dlugoterminowego zapotrzebowania na gotéwke na podstawie prognoz przeplywdw pienieznych.
Zapotrzebowanie na gotowke porownywane jest z dostgpnymi zZrédlami pozyskania $rodkéw oraz

konfrontowane jest z inwestycjami wolnych §rodkéw.

Ryzyko zwigzane z niedoborem drewna w Polsce

Podstawowym surowcem wykorzystywanym w dziatalnosci Emitenta jest drewno. W Polsce od wielu lat
popyt na drewno przewyzsza jego podaz, w zwiazku z czym cena drewna rosnie. Co wigcej popyt na polskie
drewno generowany jest réwniez przez firmy zagraniczne. Emitent zaopatruje si¢ w drewno za
posrednictwem Laséw Padstwowych. Pomimo tego, ze Lasy Pafistwowe prowadza polityke, ktérej celem
jest zaspokojenie rosngcego zapotrzebowania na drewno, w przypadku wystapienia sily wyzszej (m.in.
katastrof naturalnych, w szczegélnosci przedtuzajacej si¢ suszy lub wywolanych nia pozaréw lasow) moze
dojs¢ do sytuacii, w ktérej wystapi mniejsza ilo§¢ badz gorsza jakos¢ tego surowca. W zwiazku z powyzszym,
istnieje ryzyko niemozliwosdci zaspokojenia zaplanowanej przez Emitenta produkeji. Ponadto Emitent,
pomimo dzialan Laséw Paistwowych, wraz z rosngcg dysproporcja pomiedzy popytem i podaza na drewno
oraz rosnacymi cenami tego surowca, moze zosta¢ zmuszony do zaopatrywania si¢ w drewno w sasiednich
krajach. Konieczno$¢ importu drewna z sasiednich krajow spowoduje, iz Emitent zmuszony zostanie do
ponoszenia kosztéw transportu oraz cla. W zwiazku z powyzszym istnieje ryzyko, ze w przypadku
niemoznosci przerzucenia cen drewna w calos$ci na jego odbiorcow, moze to negatywnie wplynac na wyniki

finansowe Emitenta i jego dziatalnos¢.
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Ryzyko zwigzane z awaria maszyn wykorzystywanych w dziatalnosci Emitenta

Dziatalno$¢ Emitenta opiera si¢ w szczegdlnosci na prawidtowo dziatajacym parku maszynowym. Istnieje
ryzyko, iz w przypadku powaznej awarii ktorejs§ z maszyn, ktéra bedzie niemozliwa do natychmiastowego
usuniecia, Emitent moze zostaé zmuszony do czasowego wstrzymania swojej dzialalnosci, az do czasu
usunigcia awarii. Przerwa w produkcji moze spowodowaé niemozno$¢ wykonania aktualnych umoéw,
a nawet utrat¢ posiadanych kontraktéw, co moze niekorzystnie wplynaé na wyniki finansowe Emitenta.
W celu minimalizacji wyzej opisanego ryzyka Emitent zatrudnia wykwalifikowanych mechanikéw gotowych

przystapi¢ do usuwania awarii niezwlocznie po jej zaistnieniu.

Ryzyko zwigzane z ochrong $rodowiska

Prowadzenie dziatalnosci przez Emitenta zwigzane jest konieczno$cig posiadania stosownych pozwolen na
korzystanie ze $rodowiska, w szczegblnos$ci na wytwarzanie odpadéw oraz emisje pyléw i gazdw.
Ewentualna utrata pozwolen przez Emitenta bedzie wiazala si¢ z ryzykiem wstrzymania produkcji. Co wigcej
nadrze¢dnosé prawa unijnego nad krajowym, a takze koniecznos¢ ciagltego dostosowywania norm polskich
do europejskich moze spowodowaé w przysztosci zmiang obowigzujacych uwarunkowan srodowiskowych.
Konieczno$¢ dostosowania si¢ przez Emitenta do nowych przepiséw moze spowodowaé obowiazek
poniesienia przez Emitenta znacznych naktadéw finansowych. Wzrost kosztéw, ktére Emitent bedzie
obowiazany ponie$¢ moze doprowadzi¢ do zwickszenia kosztéw produkeji, co w konsekwencji moze

wplynaé niekorzystnie na jego wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z utrata kluczowego odbiorcy.

Emitent posiada szerokie grono odbiorcéw oferowanych produktéw. Jednakze wspolpraca z kilkoma
podmiotami jest istotna z punktu widzenia dziatalno$ci Emitenta. Utrata kluczowego odbiorcy, do czasu

znalezienia nowego kontrahenta, moze negatywnie wplynaé¢ na wyniki finansowe Emitenta.

Ryzyko zwigzane z niepowodzeniem strategii Emitenta

Glownym zaloZeniem strategii Emitenta jest zwickszanie potencjalu produkeyjnego Spotki. W ramach
realizacji tej strategii, Emitent podejmuje ré6zne dzialania nastawione na:

- rozw6j produktéw, polegajacy na poprawie ich jakosci oraz trwalosci,

- rozbudowe parku maszynowego, w tym kompleksow suszarniczych i jego unowoczes$nienie, co ma
pozwoli¢ na zwigkszenie efektywnosci produkeji i mocy produkceyjnych Emitenta.

W ten sposéb Emitent dazy nie tylko do zwigkszenia przychodéw i ograniczenia kosztéw prowadzonej
dzialalnosci, lecz réwniez do zdobycia przewagi konkurencyjnej nad innymi przedsigbiorstwami
dzialajacymi w branzy drzewnej.

Podstawowy wplyw na mozliwos§¢ realizacji powyzszej strategii maja takie czynniki jak dostepno$é
finansowania niezbednego do realizacji projektéw rozwojowych lub inwestycyjnych Emitenta, czy to
pochodzacego ze zrédel unijnych jak 1 bankowych, jak tez koniunktura gospodatrcza w Polsce 1 na §wiecie,

wplywu konfliktu zbrojnego w Ukrainie na gospodarke $wiatowa.
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W zaleznosci od ksztattowania si¢ powyzszych czynnikéw, istnieje ryzyko, ze proces rozwoju Emitenta

zostanie wstrzymany lub znacznie opdzniony.

Ryzyko zwigzane z utratg pracownikow i trudno$ciami z pozyskaniem nowych pracownikéw z
branzy drzewnej

W branzy drzewnej brakuje wykwalifikowanych pracownikéw, co wynika z trendu dotyczacego odplywu
uczniéw ze szkoét zawodowych 1 technikum, w tym o profilach przemystu drzewnego. Usytuowanie zaktadu
Emitenta w powiecie czarnkowsko — trzcianeckim, atrakcyjne z punktu widzenia dostgpnosci surowca oraz
prowadzonej dziatalno$ci, wplywa jednak negatywnie na dostgpnosé¢ do pracownikéw, ktorzy wyjezdzaja z
malych miejscowosci i1 przeprowadzaja si¢ do wickszych aglomeracji miejskich. Ze wzgledu na powyzsze
okolicznosci, istnieje ryzyko zwigzane z brakiem mozliwosci zapewnienia przez Emitenta odpowiedniej
liczby pracownikéw lub pracownikéw o wymaganych kwalifikacjach. W celu pozyskania wykwalifikowanych
pracownikéw Emitent moze ponosi¢ wyzsze koszty, oferujac atrakcyjniejsze warunki wynagrodzenia lub
prowadzac szkolenia dla pracownikéw. Emitent stara si¢ zapobiegaé wystgpowaniu tego ryzyka poprzez
wprowadzanie wigkszej automatyzacji produkcji, oferowanie szkolenn pracownikom w celu ich

przekwalifikowania, jak réwniez poprzez zapewnienie odpowiedniego dla branzy poziomu wynagrodzen.

Ryzyko zwigzane z ujawnieniem danych osobowych (RODO)

Emitent jest administratorem danych osobowych pracownikéw oraz kontrahentéw, prowadzac zbiory
danych osobowych. Zagadnienia zwigzane z ochrona danych osobowych caly czas si¢ rozwijaja, co niesie
ze sobg réwniez zmiany regulacji prawnych, w tym zwiazane ze zwigkszeniem ochrony takich danych.

W zwiazku z czym istnieje ryzyko, ze na Emitenta, podobnie jak na inne podmioty administrujace danymi
osobowymi zostang natozone dodatkowe obowiazki, ktére moga pociagnaé za sobg dodatkowe koszty.
Ponadto naruszenie obowiazujacych przepiséw moze skutkowaé sankcjami administracyjnymi i karnymi
oraz odpowiedzialnoscig odszkodowawcza.

Niezaleznie od powyzszego nie mozna catkowicie wykluczy¢ naruszenia danych osobowych w przypadku
atakow hakerskich lub ich wykradzenia pomimo stosowania przez Emitenta wystarczajacych w jego ocenie
zabezpieczen. Sytuacja taka moze skutkowa¢ odpowiedzialno$cia odszkodowawczg Spotki, ktéra moze mie¢
negatywny wplyw na dziatalnosé, sytuacje finansowa lub wyniki Emitenta, jak réwniez negatywnie wptynaé

na jego wizerunek.

Ryzyko zwigzane z przysztym rozwojem rynku drzewnego

Rozwéj przemystu drzewnego w Polsce zalezy od wielu czynnikéw, m.in. dostepnosci do surowca,
ksztaltowanego w gléwnej mierze przez sytuacje w Lasach Pafstwowych i stan laséw (susza, pozary),
dostepnosci do wykwalifikowanych pracownikéw, popytu na produkty drewniane z branz powiazanych z
przemystem drzewnym (tj. branza meblarska, branza budowlana). Nie mozna wykluczy¢, ze wzrost ryzyka
zwigzanego z susza, odplyw pracownikéw z mniejszych miejscowosci oraz uczniéw technikum i szkot

zawodowych, zmniejszenie inwestycji w branzy budowlanej czy tez zmiana zachowan konsumenckich,
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wplyna na pogorszenie sytuacji na rynku drzewnym, a w konsekwencji beda mialy negatywny wplyw na
dzialalno$¢ Emitenta 1 jego wyniki finansowe. Emitent minimalizuje te ryzyka poprzez podejmowanie
dzialan zwiazanych z poszukiwaniem nowych Zrédel surowca z zagranicy, wprowadzanie automatyzacji
produkgji, prace nad rozwojem produktéw, réwniez w zakresie ochrony przed szkodnikami, jak réwniez

poszukiwanie nowych odbiorcéw z ré6znych branz oraz ich dywersyfikacje.

Ryzyko zwiagzane z rozprzestrzenianiem nieprawdziwych informacji dotyczacych Spotki i jej
dziatalnosci

Gléwnym Zrédlem informaciji o Spélce i jej dzialalnosci dla nowych potencjalnych kontrahentéw lub
pracownikow jest Internet. W sieci internetowej wytworzyly si¢ zjawiska trollingu oraz fake newsow, ktére
réwniez dotycza podmiotéw gospodarczych. Na stronach internetowych nieadministrowanych przez
Emitenta moga pojawi¢ si¢ nieprawdziwe informacje w odniesieniu do sposobu prowadzonej dziatalnosci
zaréwno co do relacji budowanych z klientami, jak i pracownikami. Takie informacje moga negatywnie
wplyna¢ na reputacje i wizerunek Emitenta, a tym samym utrudni¢ jego dzialalno$¢ w obszarze
pozyskiwania nowych zrédel przychodéw (nowych klientéw), czy tez zatrudniania nowych pracownikéw.
Emitent buduje swdj wizerunek na rynku poprzez dziatania bezposrednie i budowanie relacji z klientami
oraz pracownikami, ktérzy potwierdzaja renome Spotki i na biezaco monitoruje informacje dotyczace

Emitenta w Internecie.

Ryzyko pogorszenia koniunktury w nastepstwie epidemii koronawirusa COVID-19 oraz wplywu
konfliktu zbrojnego w Ukrainie

Ryzyko to wynika z mozliwosci spadku popytu na towary produkowane z wyrobéw oferowanych przez
Emitenta m.in. w branzy budowlanej czy meblarskiej, zwiazanego z ogdlng sytuacja w gospodarce §wiatowej
oraz z sytuacja materialng potencjalnego ostatecznego klienta. Jednoczesnie ryzyko to bedzie moglo
wplywac na pogorszenie plynnosci finansowej oraz na pogorszenie warunkéw finansowania zewnetrznego
dla innych podmiotéw gospodarczych, w tym dla kontrahentéw Spétki. Powyzsze ryzyko bedzie moglo
przektadaé si¢ nie tylko na zmniejszenie zaméwied kontrahentéw Spotki, lecz réwniez na opdznienia w
podejmowaniu decyzji inwestycyjnych przez Emitenta, a w konsekwencji na dalszy jego rozwéj. Emitent

stara si¢ minimalizowa¢ to ryzyko, poszukujac nowych rynkéw zbytu i dywersyfikujac grono odbiorcow.

Informacja o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej i biegtego rewidenta w 2024
roku

Informacja o tacznym wynagrodzeniu cztonkéw Zarzadu Spéltki oraz czlonkéw Rady Nadzorczej w 2024
roku zawarta jest w nocie nr 43 do sprawozdania finansowego Spé1ki. Informacja o wynagrodzeniu bieglego

rewidenta wyplaconym w 2024 roku zawarta jest w nocie nr 45 do sprawozdania finansowego Spotki.
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Tomasz Stankiewicz — Prezes Zariadu

Edward Stankiewicz —Wiceprezes Zarzadu

DATA: 26 maja 2025 r.

MIEJSCE: Huta Szklana
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