SPRAWOZDANIE
ZARZADU




1. INFORMACIJE O JEDNOSTCE:

CTE GROUP S.A.
Adres: 41-500 Chorzow, ul. 75 Putku Piechoty 1

Forma prawna, Spétka Akcyjna

Przedmiot dziatalnosci:

- pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane. Celem firmy CTE GROUP S.A.
jest tworzenie kompleksowych rozwigzan szkoleniowych i doradczych, skierowanych zaréwno do wyzszej kadry
menedzerskiej, jak i klienta indywidualnego. Duza waga, przywigzywana do modernizacji stosowanych narzedzi
coachingowych, pozwala na state rozszerzanie oferty i wypracowanie rozwigzan
o wysokiej praktycznej skutecznosci. Rozlegty wachlarz szkolen obejmuje przede wszystkim kursy
menedzerskie, pozwalajgce rozumiec i ksztattowac ztozone procesy zachodzace we wspétczesnym srodowisku
biznesowym. W epoce btyskawicznej komunikacji oraz gwattownych zmian na rynku wypracowanie przejrzystej
koncepcji funkcjonowania firmy jest gtéwnym zadaniem kazdego menedzera. CTE GROUP S.A., dzieki
zastosowaniu innowacyjnych strategii szkoleniowych i przemyslanych planéw doradczych, jest w stanie
odpowiedzie¢ na te potrzebe. Swiadectwem profesjonalnego podejscia do klienta jest cztonkostwo w Polskiej
Izbie Firm Szkoleniowych. Pozwalajg one mie¢ pewnos¢, ze wypracowywane przez firme rozwigzania doskonale
trafiajg w potrzeby rynku. Ciggta gotowo$¢ do zmian oraz doswiadczony zespdt pomagajag w budowie
nowoczesnego aparatu szkoleniowego i tworzeniu kreatywnych strategii rozwojowych, dajacych kazdemu
klientowi gwarancje, ze zawsze bedzie miat do czynienia z najbardziej efektywnymi narzedziami
metodologicznymi.

Sktad zarzadu na 31 grudnia 2024
Prezes Zarzadu - Tatiana Wator Kurkowska

Marcin Sprawka — Cztonek Zarzadu

Sktad rady nadzorczej na 31 grudzien 2024:

Damian Kubera
Anna Przybyszewska
Piotr Kita

Rafat Szykowski

Michat Gwozdowski



ISTOTNE INFORMACJE O STANIE MAJATKOWYM SPOtKI ORAZ OCENA UZYSKANYCH EFEKTOW.

Spoétka posiada nieruchomosé w Chorzowie przy ul. Dgbrowskiego 48, ktdrej jest wtascicielem. Cate
wyposazenie biur jest wiasnoscig Spotki.

PRZEWIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTKI.

W zwigzku z ciggtym rozwojem spotka, chce pozyskaé kolejne oddziaty franczyzowe zwigzane z
dziatalnoscia doradczo - szkoleniowo - eventowg, rozwijaC sprzedaz granulatu
bakteriostatycznego poprzez dystrybutoréw, rozwija¢ sfere B+R dla klienta zewnetrznego,
opracowywac nowe technologie celem patentowania i komercjalizacji rynkowej. Spdtka caty czas
bedzie poszerzac oferte w celu zwiekszania przychodu oraz dywersyfikacji ryzyka.

AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA.

W obecnej chwili sytuacja finansowa spotki jest stabilna z uwagi na mozliwosci z tytutu dziatalnosci
doradczo szkoleniowo evnetowej oraz dziatalnosci produkcyjno-badawczo-naukowej. Sytuacja
finansowa spoétki powinna sie poprawia¢ z uwagi na srodki z KPO gdzie duze grono potencjalnych
klientéw jest ich beneficjentami.

INFORMACIJA O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH

Ryzyka:

zmiany cen na rynku szkoleniowym w obecnym czasie sg na stabilnym poziomie,

z punktu widzenia kredytowego nie ma zadnych zagrozen z uwagi na to iz Spotka nie posiada

zadnych kredytéw tylko umowy leasingowe, ktore sg produktami niskiego zagrozenia, ktére miatoby
wptyw na ptynnosé Spotki,

na dzien dzisiejszy wieksze problemy w przeptywach z klientami nie nastapity,

celami Spotki, aby zabezpieczy¢ ptynnos¢ spétki jest zwiekszenie ilosci pobieranych zaliczek na

realizacje zlecen oraz rozwdj sieci DSE oraz dystrybucji posiadanych wyrobéw bakteriostatycznych w
postaci masterbach, granulatu.

KLUCZOWE FINANSOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI ZWIAZANE Z DZIAtALNOSCIA JEDNOSTKI

Sytuacje finansowa spoétki przedstawiajg nastepujgce wskaznik ptynnosci: wskaznik biezgcej
ptynnosci (Il stopnia), ktéry na dzien bilansowy wyniést 0,9 ; wskaznik gotowki (I stopnia)
wynidst 0,77 oraz wskaznik szybki (Il stopnia) wynidst 1,04. Wskazniki ptynnosci zmniejszyty sie
rok do roku. Spotka robi wszystko, aby rok 2025 przynidost wzrost wszystkich wskaznikow.
Wskaznik rentownosci sprzedazy netto, wynidst -13,23; EBIDTA /-0,86. Spotka stara sie tak
skorygowac koszty i zwiekszy¢ ceny sprzedazy, aby wskaznik w roku 2025 miat wartosci dodatnie.
Wartosc¢ ksiegowa spotki na akcje wyniosta 0,08 zt.



7. NOWE NIEFINANSOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI ZWIAZANE Z DZIAtALNOSCIA JEDNOSTKI ORAZ
INFORMACJE DOTYCZACE ZAGADNIEN PRACOWNICZYCH | SRODOWISKA NATURALNEGO - z
uwagi na brak istotnosci dla oceny rozwoju, wynikdéw i sytuacji jednostki Spétka nie posiada
wskaznikow.

8. SYTUACIA JEDNOSTKI NA TLE BRANZY | CAtE) GOSPODARKI ORAZ ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA ORAZ
ICH PRZECIW DZIALANIE

CTE GROUP S.A. ma juz swojg ugruntowang pozycje na rynku szkoleniowo doradczym, czego dowodem
sg stabilne wyniki oraz ilos¢ kontraktéw i zapytan, ktdre sg efektem dtugoletniej obecnosci na rynku
przy wysokiej jakosci Swiadczonych ustug. Dodatkowo spotka ma w swojej ofercie ustugi z zakresu B+R
oraz gotowy produkt w postaci granulatu bakteriostatycznego oraz filamentu bakteriostatycznego
przeznaczonego do przemysfu spozywczego, auto motive, medycznego oraz szeregu innych
produkujacych z tego typu tworzyw. Co wazne spétka posiada certyfikat umozliwiajagcy wykorzystanie
go w przemysle spozywczym.

Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi

Uregulowania prawne nie s3 w Polsce stabilne - ulegajg czestym zmianom. Przepisy dotyczace prowadzenia
przez Emitenta dziatalnosci gospodarczej, ktére s czesto nowelizowane to, przede wszystkim: Kodeks spétek
handlowych, Ustawa o rachunkowosci oraz Ustawa o podatku dochodowym od oséb prawnych. Istniejg
przypadki, ze wymienione ustawy nie posiadajg jednoznacznej interpretacji, z czego wynika dodatkowe ryzyko
negatywnego wptywu na dziatalnos¢ i plany rozwojowe Emitenta w momencie odmiennej interpretacji
wybranych przepisow przez Emitenta i organy podatkowe. Konieczno$¢ poniesienia nieplanowanych wydatkéw
powoduje ryzyko istotnego wptywu na dziatalnos¢ Emitenta, jego sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarczg w Polsce i koniunkturg w branzy ustug szkoleniowych

Na sytuacje finansowa Emitenta istotny wptyw majg czynniki makroekonomiczne, w szczegdlnosci poziom
produktu krajowego brutto, poziom bezrobocia oraz poziom naktaddw inwestycyjnych w gospodarce. Z uwagi
na fakt, iz dziatalno$¢ Emitenta zwigzana jest ze $wiadczeniem ustug szkoleniowych na rzecz przedsiebiorstw,
istnieje ryzyko, ze w przypadku pogorszenia koniunktury w sektorze przedsiebiorstw moze dojs¢ do
pogorszenia sytuacji finansowej Emitenta. W ocenie Emitent prawdopodobienstwo realizacji tego ryzyka w
ciggu najblizszych lat jest relatywnie niewielkie. Do czynnikbw wptywajacych na obnizenie
prawdopodobienstwa wystgpienia tego ryzyka mozna zaliczyé: ograniczenie kosztéw, stabilizowanie sytuacji
w sprzedazy ustug komercyjnych, pozyskanie nowych projektéw unijnych, poszerzenie dziatalnosci
0 rozwigzania biotechnologiczne. Stabilizacja w gospodarce powinna przetozy¢ sie na wielkos¢ srodkéw
przeznaczanych na réine formy doksztatcania i zdobywania dodatkowych kwalifikacji, jednak w przypadku
pogorszenia sytuacji makroekonomicznej istnieje ryzyko obnizenia przychoddw, zysku i pogorszenia sytuacji
finansowej Emitenta.

Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig konkurencji

Istotnym czynnikiem ryzyka na jakie narazony jest Emitent jest walka konkurencyjna oraz nasilenie sie walki
konkurencyjnej w przypadku zmian w sytuacji branzy, w szczegdlnosci zmian poziomu krajowego popytu na
ustugi szkoleniowe. Z uwagi na niskie bariery wejscia oraz znaczne rozdrobnienie rynku konkurentami Spétki sg
podmioty dysponujace wiekszym kapitatem, zasiegiem ustug i potencjatem marketingowym oraz w wymiarze
lokalnym mniejsze, specjalistyczne przedsiebiorstwa.

Nasilenie walki konkurencyjnej pomiedzy podmiotami z branzy moze skutkowa¢ obnizaniem przychodéw ze
sprzedazy, obnizeniem realizowanej marzy lub koniecznoscig poniesienia dodatkowych naktadéw w celu
wypracowania nowych przewag konkurencyjnych.



Ryzyko zwigzane ze zmiennoscig wynikéw finansowych w czasie

Dziatalno$¢ spotki opiera sie na oferowaniu szkolen, kurséw, warsztatow i innych programoéw treningowych
osobom fizycznym i prawnym. Wyniki finansowe zalezg zatem od zdolnosci Spétki do pozyskania kontraktow
oraz zapisow na szkolenia przez odpowiednig ilo$¢ podmiotow. Nie ma pewnosci, ze wyniki uzyskiwane
w przesztosci znajdg odzwierciedlenie w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Dziatalnos¢ Spétki w dtugim
terminie zaleze¢ bedzie od zdolnosci do zaspokojenia potrzeb szkoleniowych odbiorcéw, powigkszania bazy
klientéw oraz utrzymania odpowiedniej jakosci oferowanych ustug, nie mozna zagwarantowac, ze Zarzad Spétki
zdofa zrealizowac zatozone cele w wymienionym zakresie.

Ryzyko zwigzane z rozwojem rynku ustug szkoleniowych

Mimo, ze w opinii Zarzadu rynek ustug szkoleniowych bedzie charakteryzowat sie dodatnig dynamikg rozwoju,
nie mozna mie¢ pewnosci, co do ponoszonych w przysztosci kosztow marketingu, reklamy i promoc;ji ustug
Emitenta. Istnieje niewielkie ryzyko, ze zbyt mate zainteresowanie oferta moze negatywnie przetozy¢ sie na
wyniki finansowe Spotki.

Ryzyko zwigzane ze wspotpraca z kadrg trenerska

Dziatalno$¢ Emitenta oraz perspektywy jego rozwoju sg w istotnym stopniu zalezne od wiedzy i doswiadczenia
wysoko wykwalifikowanej kadry treneréw, co jest cechg charakterystyczng przedsiebiorstw dziatajgcych na
rynku ustug szkoleniowych. Charakter pracy trenera (specyfika pracy taczy z koniecznoscig posiadania wiedzy
praktycznej z okreslonych dziedzin, charyzmy, umiejetnosci prezentacji, innych zdolnosci i cech charakteru)
stwarza dla Emitent trudno$¢ w pozyskiwaniu kadry specjalistéw. Zakorczenie wspodtpracy przez
doswiadczonych treneréw moze miec¢ negatywny wptyw na potencjat Emitenta w zakresie swiadczenia ustug
oraz realizacji podpisanych wczesniej kontraktéw, co w konsekwencji moze zosta¢ negatywnie odzwierciedlone
w wynikach finansowych. Istnieje rowniez ryzyko rozpoczecia dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do
Emitenta przez trenerdw, ktdérzy zakoriczg wspotprace, a takze ryzyko utraty na ich rzecz kluczowych klientéw.
Emitent ogranicza wymienione ryzyko poprzez oferowanie konkurencyjnych warunkéw finansowych oraz
budowe wiezi pomiedzy Spdtka a kadra trenerska.

Ryzyko zwigzane z utrata kluczowych klientéow

Dziatalno$¢ Emitenta jest silnie uzalezniona od reputacji, jakg posiada na rynku oraz relacji z gtownymi
klientami. W przypadku braku satysfakcji klienta z oferowanych ustug, Emitent moze by¢ negatywnie
postrzegany na rynku, a w zwigzku z tym mogg pojawic sie trudnosci w pozyskiwaniu nowych kontraktow.
Spotka stara sie minimalizowac powyzsze ryzyko poprzez $wiadczenie ustug wysokiej jakosci dostosowanych do
biezacych potrzeb klientéw oraz budowe relacji biznesowych umozliwiajacych dtugookresowa wspdtprace.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztow pracowniczych

Ustugowa specyfika dziatalnosci Spotki determinuje strukture kosztow Emitenta, w ktérej dominujgcg pozycje
stanowig koszty zwigzane z wynagrodzeniami pracownikdéw. Obserwowany wzrost wartosci wynagrodzen
w Polsce w ostatnich latach negatywnie wptywa na rentownos$¢ Emitenta. Kontynuacja oberwanego trendu
wzrostu wysokosci wynagrodzen trenerdw oraz pozostatych pracownikéow Emitenta, przy braku jednoczesnego
wzrostu cen, ilosci i wartosci realizowanych kontraktéw szkoleniowych, moze negatywnie wptyngé na osiggane
przez Spotke wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscig obrotu oraz przysztym kursem akcji.

Na zachowania inwestoréw majg wptyw rozmaite czynniki, takze niezwigzane bezposrednio z sytuacjg
finansowg Emitenta, takie jak sytuacja na rynkach sSwiatowych oraz sytuacja makroekonomiczna Polski.
Ptynnos¢ akcji, a takze kurs instrumentéw finansowych notowanych na NewConnect zalezy od ilosci oraz
wielkosci zlecen kupna/sprzedazy sktadanych przez inwestoréw. Poniewaz Emitent nie jest w stanie
przewidzie¢ poziomu podazy i popytu emitowanych przez siebie instrumentdw finansowych, dlatego nie ma
pewnosci, ze osoba posiadajgca wprowadzane do Alternatywnego Systemu Obrotu Akcje bedzie mogta je zby¢
w dowolnym terminie i po satysfakcjonujgcej cenie.



Ryzyko zawieszenia notowan akcji Emitenta na rynku NewConnect.

GPW moze zawiesi¢ obroét instrumentami finansowymi Emitenta na okres do trzech miesiecy w przypadku gdy:

a) Emitent narusza przepisy obowigzujgce w alternatywnym systemie,
b) wymaga tego bezpieczenstwo i interes uczestnikéw obrotu, lub
c) na wniosek Emitenta.

Ponadto zgodnie z § 16 Regulaminu ASO, jezeli Emitent nie wykonuje obowigzkdw okreslonych w Rozdziale V
Regulaminu ASO, do ktérych nalezg m.in.:

o obowigzek przestrzegania zasad i przepiséw obowigzujacych w systemie (par. 14 Regulaminu ASO),

o obowigzek niezwtocznego informowania GPW o planach zwigzanych emitowaniem instrumentéw
finansowych (§ 15 Regulaminu ASO)

. obowigzki informacyjne (§ 17 Regulaminu ASO), woéwczas GPW moze:

a) upomnie¢ Emitenta, a informacje o upomnieniu opublikowa¢ na swojej stronie internetowe;j,
b) zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi Emitenta w alternatywnym systemie.

Ryzyko wykluczenia akcji Emitenta z obrotu na rynku NewConnect.

Organizator Alternatywnego Systemu moze wykluczy¢ instrumenty finansowez obrotu:

a)na wniosek emitenta, z zastrzezeniem mozliwosci uzaleznienia decyzji w tym zakresie od spetnienia przez
emitenta dodatkowych warunkow,

b)jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczeristwo uczestnikéw obrotu,

c) wskutek ogtoszenia upadtosci emitenta albo w przypadku oddalenia przez sad

whniosku o ogtoszenie upadtosci z powodu braku srodkdw w majatku emitenta na

zaspokojenie kosztéw postepowania,

d)wskutek otwarcia likwidacji emitenta.

Organizator Alternatywnego Systemu wyklucza instrumenty finansowe z obrotu
w alternatywnym systemie:

a)w przypadkach okreslonych przepisami prawa,

b)jezeli zbywalnosé¢ tych instrumentdw stata sie ograniczona,

c)w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentéw

d) po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o ogtoszeniu upadtosci emitenta,
obejmujacej likwidacje jego majatku, lub postanowienia o oddaleniu przez sgd wniosku o ogtoszenie tej
upadtosci z powodu braku sSrodkéw w majgtku emitenta na zaspokojenie kosztéw postepowania.

Przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu GPW moze zawiesi¢ obrot tymi
instrumentami finansowymi. Ponadto - zgodnie z § 16 Regulaminu ASO - jezeli Emitent nie wykonuje
obowigzkow okreslonych w Rozdziale V Regulaminu ASO, do ktdrych nalezg m.in. obowigzek przestrzegania
zasad i przepisbw obowigzujgcych w systemie obowigzek niezwiocznego informowania GPW o planach
zwigzanych z emitowaniem instrumentéw finansowych (§ 15 Regulaminu ASO) oraz obowigzki informacyjne (§
17 Regulaminu ASO), woéwczas GPW moze wykluczy¢ instrumenty finansowe Emitenta z obrotu w
alternatywnym systemie.

Ryzyko natozenia na Emitenta kar administracyjnych przez KNF w przypadku

niedopetnienia wymaganych prawem obowigzkow. Spoétki notowane na rynku NewConnect sg spotkami
publicznymi w rozumieniu Ustawy o Obrocie. W zwigzku z powyzszym, KNF posiada kompetencje do nakfadania
na emitentow kar administracyjnych za niewykonywanie obowigzkéw wynikajgcych z Ustawy o Ofercie (rozdz.
7 Art. 96) lub Ustawy o Obrocie (Dziat VIII art. 165-167 oraz 171-176).

Ryzyko finansowania w formie obligacji.

a) ryzyko niedojscia emisji do skutku zwigzane z brakiem mozliwosci pozyskania przez emitenta
Obligatariuszy



b) ryzyko kredytowe zwigzane z niewywigzaniem sie przez emitenta zobowigzan wynikajgcych z umowy
programu emisji obligacji

c) ryzyko naruszenia warunkéw emisji przez emitenta — naruszenie warunkéw emisji przez emitenta
moze skutkowac obowigzkiem wczesniejszego wykupu przez emitenta, ktéra daje inwestorowi prawo
do wymagania wykupu czesci lub catosci emisji przed terminem wymagalnosci, w zwigzku z tym
inwestor otrzymuje ptatnos¢ za wykup naleznosci gtéwnej szybciej niz wskazywata data zapadalnosci
danego papieru dtuznego

d) ryzyko operacyjne wigzace sie z zawodnoscig procesow, ludzi i systemdéw zaleznych lub niezaleznych
od emitenta

e) ryzyko prawne, ksiegowe oraz podatkowe obejmuje otoczenie prawne stron transakcji, odnoszace sie
do wiasciwego traktowania instrumentu finansowego, w Swietle obowigzujacych regulacji, w tym ich
interpretacji we wskazanych aspektach (prawnym, ksiegowym i podatkowym).

9. SPRZEDAZ | PORTFEL ZAMOWIEN.

Spétka pozyskuje klientéw z catego kraju. W roku 2024 posiadata kilkudziesieciu klientéw o zréznicowanej
strukturze portfela oraz dzieki potgczeniu spdtka wygenerowata dodatkowy przychéd. Dodatkowo spétka
dzieki potaczeniu bedzie rozwijata swojg sprzedaz na rynkach zagranicznych z uwagi na potencjalnych
odbiorcéw technologii granulatu bakteriostatycznego w postaci skondensowanej, gotowego produktu oraz
filamentu do drukarek 3D

10.PERSONEL | SWIADCZENIA SOCJALNE

W spotce w 2024 roku zatrudnionych byto 4,6 osdb, a zatrudnienie wynosito 5 etatdw. Wiekszos¢ dziatan
firma zleca na zewnatrz.

11.INWESTYCIJE.
Spétka posiada inwestycje dtugoterminowa w postaci nieruchomosci.

12.FINANSOWANIE

Z wtasnych srodkow

13.INFORMACJA O POSIADANYCH ODDZIAtACH.

Spétka nie posiada wtasnych oddziatéw w rozumieniu art. 5 pkt 4 ustawy z dnia 2 lipca 2004 r.
o swobodzie dziatalnosci gospodarczej (tekst jedn.: Dz. U. z 2013 r. poz. 672 z pdin. zm.). CTE GROUP S.A.
posiada natomiast trzech wtascicieli franczyz dziatajgcych na zasadzie franczyzy.

14.ZDARZENIA ISTOTNE MAJACE WPLYW NA DZIAtALNOSC SPOtKI W 2024 ROKU ORAZ PO JEGO
ZAKONCZENIU DO DNIA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO.

Zostaty podjete uchwaty dotyczace emisji akcji serii ,,M” w celu podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki.
Uchwata w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w granicach kapitatu docelowego

poprzez emisje akcji serii M w trybie subskrypcji prywatnej z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy
prawa poboru oraz w sprawie zmiany Statutu Spétki Kapitat zostanie podniesiony do kwoty 2.547.250,00 zt
(dwa miliony czterysta czterdziesci siedem tysiecy dwiescie piecdziesiat tysiecy ztotych).



15.DOBRE PRAKTYKI tADU KORPORACYJNEGO

Informacja o aktualnym stanie stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslonych w
dokumencie Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect

Spotka przyjmuje model biznesowy i strategie biznesowa, ktére powinny braé pod uwage oczekiwania
akcjonariuszy oraz wychodzi¢ naprzeciw potrzebom interesariuszy, w tym takze — w zakresie odpowiednim do
rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci - uwzglednia¢ kwestie ESG.

Spotka prowadzi przejrzystg i rzetelng polityke informacyjng oraz dba o systematyczng, nalezytg komunikacje z
inwestorami i analitykami.

Rada nadzorcza i zarzad majg decydujgce znaczenie dla prawidtowego funkcjonowania spotki, jej
dtugoterminowego rozwoju, osiggania strategicznych celdw i uzyskiwania satysfakcjonujgcych wynikow. Majac
na uwadze dbato$¢ o najwyzsze standardy w zakresie zarzadzania spétka i sprawowania nad nig nadzoru, osoby
podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej dazg do zapewnienia
wszechstronnosci i réznorodnosci tych organdéw, miedzy innymi pod wzgledem wyksztatcenia, specjalistycznej
wiedzy, doswiadczenia zawodowego i ptci, tak by w sktad zarzagdu i rady nadzorczej powotywane byty osoby
posiadajace kwalifikacje, kompetencje i dosSwiadczenie niezbedne do prawidtowego wywigzywania sie przez te
organy z ich obowigzkdw i zadan.

Zachowujac niezaleznos¢ opinii i osadow, cztonkowie zarzadu i cztonkowie rady nadzorczej powinni dziata¢ w
interesie spotki.

Skuteczne, odpowiednie do wielkosci spotki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnos$ci rozwigzania w zakresie
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem oraz audytu
wewnetrznego stanowig nieodzowne narzedzia faktycznego sprawowania nadzoru nad spétka.

Stosowanie
zasady TAK/NIE

Tresc zasady Komentarz Spotki

1. Oprocz realizowania obowigzkéw informacyjnych okreslonych we wifasciwych przepisach prawa i regulacjach
alternatywnego systemu obrotu spétka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje:

1.1. podstawowe informacje o spodtfce, opis jej TAK
dziatalnosci, atakze informacje na temat
posiadanych spétek zaleznych i przedmiocie ich
dziatalnosci;

1.2. krotki opis modelu biznesowego oraz TAK
przyjetej strategii biznesowej, z uwzglednieniem
zawartych w strategii obszaréw z zakresu ESG;

1.3. date wprowadzenia akcji spétki do TAK
alternatywnego systemu obrotu na rynku
NewConnect (date debiutu) oraz wszystkie
wczesniejsze nazwy spotki, jezeli od daty debiutu
firma spotki ulegta zmianie;

1.4. sktad zarzadu i rady nadzorczej spoétki oraz TAK
zyciorysy zawodowe oséb wchodzgcych w sktad
tych organdw;

1.5. informacje o spetnianiu przez kazdego z|TAK
cztonkéw rady nadzorczej kryteridow niezaleznosci, o
ktorych mowa w pkt 3, w tym o rzeczywistych i
istotnych powigzaniach z akcjonariuszem
dysponujacym akcjami reprezentujgcymi nie mniej
niz 5% ogdlnej liczby gtoséow na walnym
zgromadzeniu spotki;




1.6. dokumenty korporacyjne spotki;

TAK

1.7. udostepniane interesariuszom materiaty
informacyjne na temat spoéftki, przyjetej strategii i jej
realizacji;

TAK

1.8. wybrane dane finansowe i opublikowane
prognozy;

NIE

1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze
wskazaniem  akcjonariuszy  posiadajgcych  co
najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw w spétce;

TAK

1.10. dokumenty informacyjne spotki, prospekty
wraz z suplementami oraz inne dokumenty bedace
podstawa oferty publicznej akcji lub wprowadzenia
akcji do alternatywnego systemu obrotu;

TAK

1.11. raporty biezace i okresowe opublikowane
przez spétke w ciggu ostatnich 5 lat;

TAK

1.12. kalendarium publikacji raportow
finansowych, publicznie dostepnych spotkan
z inwestorami, analitykami i mediami oraz innych
wydarzen istotnych z punktu widzenia inwestorow;

TAK

1.13. sekcje pytan zadawanych spdtce zaréwno
przez akcjonariuszy, jak i osoby niebedgce
akcjonariuszami, wraz z odpowiedziami udzielonymi
przez spotke;

TAK

1.14. informacje na temat podmiotu, z ktérym
spotka podpisata umowe o Swiadczenie ustug
Autoryzowanego Doradcy;

TAK

1.15. opublikowane w ostatnim raporcie rocznym
oswiadczenie o stosowaniu przez spotke zasad tadu
korporacyjnego zawartych W niniejszym
dokumencie;

TAK

1.16. dane kontaktowe do 0sob
odpowiedzialnych w spdéfce za komunikacje
zinwestorami, ze wskazaniem dedykowanego
adresu e-mail lub numeru telefonu.

TAK

2. Zakres aktywnosci zawodowej oséb wchodzgcych
w sktad zarzadu lub rady nadzorczej powinien
zapewni¢ sprawne i wydajne zarzadzanie spotka
oraz sprawowanie efektywnego nadzoru w zakresie
realizacji  celdw  strategicznych i osigganych
wynikow.

TAK

3. Co najmniej dwoch cztonkédw rady nadzorczej
powinno spetniaé kryteria niezaleznosci
wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, a takize wykazywaé sie
brakiem rzeczywistych i istotnych powigzan z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5%
ogdlnej liczby gtosow w spotce.

TAK




4. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien
unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do
powstawania konfliktu interesow lub wptywac
negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu
spotki. O zaistniatym konflikcie intereséow lub
mozliwosci jego powstania cztonek zarzadu lub rady
nadzorczej niezwlocznie informuje pozostatych
cztonkéw witasciwego organu spotki oraz nie bierze
udziatu w dyskusji i gtosowaniu nad uchwatg w
sprawie, w ktérej w stosunku do jego osoby moze
wystgpic konflikt interesow.

TAK

5. Spotka zapewnia rozwigzania w zakresie kontroli
wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, w tym ryzykiem
dotyczacym sporzgdzania sprawozdan finansowych,
oraz w zakresie nadzoru zgodnosci dziatalnosci z
prawem, a takze funkcje audytu wewnetrznego.
Rozwigzania przyjete przez spotke w tym zakresie
powinny by¢ dostosowane do wielkosci spétki oraz
rodzaju i skali prowadzonej dziatalnosci, jak rowniez
do poziomu ryzyka zwigzanego z jej prowadzeniem.

TAK

6. Rada nadzorcza w ramach przystugujgcych jej
uprawnien  monitoruje  proces sporzadzania
sprawozdan finansowych. W tym celu rada
nadzorcza co najmniej zapoznaje sie z

harmonogramem prac koniecznych dla
sporzgdzenia sprawozdania finansowego zgodnie z
obowigzujgcymi  przepisami i omawia ten

harmonogram z zarzgdem spotki, a takze utrzymuje
komunikacje z biegtym rewidentem wybranym do
badania sprawozdania finansowego.

TAK

7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzadkiem
obrad walnego zgromadzenia oraz opiniuje
materiaty, ktére majg by¢ przedstawione przez
spotke walnemu zgromadzeniu.

TAK

8. Zarzad spotki, zwotujagc walne zgromadzenie,
dokonuje wyboru terminu, miejsca i formy walnego
zgromadzenia tak, by umozliwi¢ udziat w obradach
jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

TAK

9. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji
o zwotaniu walnego zgromadzenia na podstawie
art. 399 § 2 - 4 Kodeksu spotek handlowych zarzad
niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktorych jest
zobowigzany w  zwigzku Z organizacjg i
przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada
ta ma zastosowanie réwniez w przypadku zwotania
walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia
wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 §
3 Kodeksu spétek handlowych.

TAK

10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej
uczestniczg w obradach walnego zgromadzenia, w
miejscu obrad lub za posrednictwem Srodkéw
dwustronnej komunikacji elektronicznej w czasie
rzeczywistym, w sktadzie umozliwiajagcym udzielenie
merytorycznych odpowiedzi na pytania zadawane w
trakcie walnego zgromadzenia.

TAK




11. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢
uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakcji zawieranych
przez spoétke z akcjonariuszami lub podmiotami z
nimi powigzanymi.

TAK

12. Przed zawarciem przez spoétke istotnej umowy z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5%
ogdlnej liczby gtoséw w spotce lub podmiotem z
nim powigzanym zarzad zwraca sie do rady
nadzorczej o wyrazenie zgody na taka transakcje.
Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje
oceny wptywu takiej transakcji nainteres spotki,
zwracajgc uwage, aby interesy réznych grup
akcjonariuszy nie przewazyty nad interesem spotki.
Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje
typowe i zawierane na warunkach rynkowych w
ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez
spotke z podmiotami wchodzgcymi w sktad grupy
kapitatowe] spotki, ktére sg objete konsolidacjg. W
przypadku gdy decyzje w sprawie zawarcia przez
spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym
podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem
takiej decyzji spdétka zapewnia  wszystkim
akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych
do dokonania oceny wptywu tej transakcji na
interes spofki.

TAK

13. W przypadku zgtoszenia przez inwestora zadania
udzielenia informacji na temat spétki, spotka udziela
odpowiedzi nie pdzniej niz w terminie 14 dni.

TAK

14. W przypadku naruszenia przez emitenta
obowigzku informacyjnego okreslonego
w Zatgczniku Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu emitent powinien niezwtocznie
opublikowag, w trybie wtasciwym dla
przekazywania raportdw biezagcych na rynku
NewConnect, informacje wyjasniajacg zaistniatg
sytuacje.

Z powazaniem

Tatiana Wator Kurkowska
Prezes Zarzadu

Signed by /

Marcin Sprawka Podpisano przez:

Cztonek Zarzadu
Marcin Sprawka

Date / Data:
2025-05-30 14:35

TAK

Signed by /
Podpisano przez:

Tatiana Wator-
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Date / Data:
2025-05-30 14:39



		2025-05-30T14:35:45+0200


		2025-05-30T14:39:00+0200




