a) Skoro zarzad spotki uwaza ze sytuacja spoétki jest pod wzgledem
plynnosci finansowej dobra a ze strony akcjonariusza zadajgcego
pytania ocena biezgcej sytuacji finansowej jest zupetnie inna to
czy w takim razie zarzad spoétki jest w stanie niezwlocznie
przedstawi¢ prognozy przychodéw i zyskow spétki na rok 2025 i na
rok 2026 wskazujgc jednoczesnie jakie kluczowe produkty i w
jakich terminach osiagng przychody oraz jak te przychody
wplynetyby na wynik finansowy spétki w latach 2025 i 20267

Spoétka nie publikuje prognoz finansowych. Na dzien udzielania odpowiedzi w
komercyjnej sprzedazy znajduje sie jeden ukonczony tytut (Achilles: Legends
Untold), a pozostate projekty sg w fazie rozwoju. Przedstawianie prognoz w tym
momencie bytoby przedwczesne i obarczone duzym ryzykiem btedu. Informacje o
harmonogramach i zrédtach przychoddéw przekazywane sg w raportach okresowych
zgodnie z obowigzkami informacyjnymi.

b) Prosze aby zarzad emitenta bardzo precyzyjnie okreslit jakie
konkretnie ustugi obce byly realizowane na rzecz emitenta przez
inne podmioty powigzane lub tez niepowigzane ze sp6tka. Prosze o
doktadne wskazanie czy ustugi obce byly zwigzane z dziatalnoscia
produkcji gier komputerowych? Jesli tak to co to byly za ustugi?
Jesli nie to jak te ustugi obce wyjasni¢ i wyttumaczyé ich
zasadnos¢?

Ustugi obce realizowane na rzecz Spotki w 2024 r. obejmowaty zarowno dziatania
bezposrednio zwigzane z produkcjg gier komputerowych, jak i dziatania wspierajgce
biezgce funkcjonowanie Spotki.

W szczegdlnosci byty to:
— ustugi produkcyjne, takie jak: programowanie, animacja, testowanie (QA),
portowanie gier,

— ustugi wspierajgce dziatalno$¢ operacyjng, takie jak: doradztwo strategiczne,
obstuga prawna, PR i marketing, ksiegowos¢, administracja biura.

Wszystkie ustugi byly realizowane na podstawie zawartych umow, zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa oraz politykg rachunkowosci Spofki. Zakres i
zasadnosc tych ustug wynikaty bezposrednio z potrzeb operacyjnych i rozwojowych
Spétki oraz byty kazdorazowo weryfikowane przed rozpoczeciem wspotpracy.

c) Prosze aby zarzad precyzyjnie okreslit czy nie ma miejsca fakt
nastepujacy ze przez ustugi obce niewyjasnione szczegoétowo w
raportach kwartalnych ma miejsce obcigzanie spétki ustugami
ktére nie sa zwigzane z podstawowg dzialalnoscig spétki Ani z



konkretnymi produktami w trakcie ich wytwarzania. Z uwagi na to
ze istniejg powazne obawy iz ustugi obce stanowig tak zwany
element wyciggania pieniedzy ze spotki przez osoby powigzane z
emitentem prosze odpowiedzie¢ bardzo precyzyjnie na pytania
jakie doktadnie kategorie ustug obcych obcigzaja rachunek
wynikow spétki za rok 2024.

Wszystkie ustugi obce ujete w rachunku wynikow za 2024 r. dotyczyty dziatalnosci
operacyjnej Spofki i byly powigzane z jej podstawowg dziatalnoscia, tj. produkcijg gier
wideo oraz utrzymaniem struktur organizacyjnych i administracyjnych.

Nie stwierdzono przypadkéw zawierania uméw, ktore skutkowatyby obcigzeniem
Spoétki kosztami ustug niemajgcych zwigzku z jej podstawowg dziatalnoscig lub
realizacjg projektow. Wszystkie umowy zawierane byty zgodnie z obowigzujgcymi
procedurami wewnetrznymi i ewidencjonowane zgodnie z politykg rachunkowosci
Spotki.

d) Z uwagi na coraz gorsze wyniki finansowe spoétki i spadajaca
wartos¢ aktywow prosze aby zarzad emitenta precyzyjnie okreslit
na jakiej podstawie podczas walnego zgromadzenia akcjonariuszy
podtrzymuje swoje stanowisko iz sytuacja ptynnosciowa spoélki
jest na bardzo dobrym poziomie?

Zarzad nie przedstawiat sytuacji ptynnosciowej spotki jako ,bardzo dobrej”, lecz jako
stabilng i znajdujgcg sie pod kontrolg. Ocena ta opiera sie na biezgcym monitoringu:

— poziomu zobowigzan krotkoterminowych,
— dostepnych srodkow pienieznych,
— przewidywanych wptywow z dziatalnosci operacyjnej.

W okresie objetym sprawozdaniem Spotka regulowata swoje zobowigzania i
prowadzi dziatalno$¢ zgodnie z zatozeniami operacyjnymi. Na tej podstawie Zarzad
podtrzymat stanowisko o stabilnej sytuacji ptynnosciowej, zgodnie ze stanem wiedzy
na dzien obrad Walnego Zgromadzenia.

e) Prosze aby zarzad odpowiedziat na pytanie na jakiej podstawie i
dlaczego na biezagco przynajmniej 30% przychodéw a nie
dochoddéw emitenta jest przeznaczone na sptate pozyczek zamiast
na rozwoj produktéw? Srodki temu byly postuzyé na zatrudnienie
dodatkowych programistow aby przyspieszy¢ zakonczenie
projektow zamiast na splate zobowigzan skoro nie ma
komendantéw ktére mobilizujg spétke do sptaty pozyczek przed
terminem?



Wbrew zawartej w pytaniu sugestii, Spétka nie przeznacza na sptate pozyczek 30%
przychodow. Prawdopodobnie Zrodiem nieporozumienia byta wczesniejsza
informacja, ze okoto 30% ogétu miesiecznych wydatkdw stanowig ptatnosci
zobowigzan — co obejmuje nie tylko raty pozyczek, ale takze inne zobowigzania
operacyjne. Wydatki na rozwdj produktow — w tym wynagrodzenia zespotu
produkcyjnego oraz wspétprace zewnetrzng — pozostajg dominujgcg pozycjg w
budzecie i stanowig okoto 70% miesiecznych kosztéw. Dziatalno$¢ rozwojowa nie
zostata ograniczona — projekty byty kontynuowane zgodnie z planami produkcyjnymi.

Sptaty pozyczek realizowane byly zgodnie z zawartymi umowami, bez
wczesniejszych spfat. Terminowe regulowanie zobowigzan finansowych jest
standardem dobrej praktyki biznesowe;j i stuzy utrzymaniu ptynnosci, wiarygodnosci
kredytowej i relacji z instytucjami finansowymi, co przektada sie bezposrednio na
mozliwos¢ dalszego rozwoju.

f) Prosze aby zarzad okreslit kiedy i w jaki sposob zostaty zawarte
aneksy do pozyczek krotkoterminowych. Jakie sg w konsekwencji
nowej terminy sptaty pozyczek?

Spoétce pozostaty do sptaty dwie pozyczki. Podpisany w dniu 06.03.2025 r. aneks
zaktada, iz pozyczki zostang sptacone do dnia 31.12.2025 r.

g) Prosze aby zarzad podniést sie do pytania co do potrzeby
emitowania nowych akcji w wypadku niepowodzenia nowych
produktow co do ktérych sytuacja ma sie wyjasni¢ w ciggu
najblizszych miesiecy. Jesli taka emisja miataby sie odby¢ to
prosze o informacje jaka bylaby wartosé¢ kapitatu ktéra spoétka
zamierza pozyska¢ oraz w ktéorym kwartale miataby nastgpic
ewentualne emisja akcji i jaki bylby doktadny cel emisyjny?

Na dzien udzielenia odpowiedzi Spétka nie podjeta decyzji o emisji akcji. Ewentualna
emisja zalezna bedzie od sytuacji projektowej i finansowej. W przypadku podjecia
decyzji zostanie ona zakomunikowana zgodnie z obowigzkami informacyjnymi.

h) W ramach omoéwienia sprawozdania finansowego emitenta za rok
obrachunkowy 2024, prosze aby zarzad odniést sie do pytania czy
widzi takg mozliwos¢ aby w ramach porozumienia z RN zostato
zmniejszone wynagrodzenie dla czionkéw zarzadu z poziomu 1,2
miliona ztotych w skali roku do kwoty nizszej, adekwatnej do
osiaganych wynikéw finansowych spéfki.

Wynagrodzenie czionkow Zarzadu ustalane jest przez Rade Nadzorczg Spoiki,
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.



Kazdy z cztonkéw Zarzgdu nie tylko petni funkcje zarzadcze, ale réwniez codziennie
uczestniczy w pracach nad produkcjg gier — jako Art Director, Programista lub Game
Designer — co oznacza potgczenie odpowiedzialnosci za Spétke z realnym
Zaangazowaniem operacyjnym.

Obecny poziom wynagrodzen, wynoszgcy tgcznie ok. 1,09 min zt brutto w 2024 r.,
pozostaje — w ocenie Zarzadu — nizszy niz rynkowe stawki za poréwnywalne
kompetencje i zakres odpowiedzialnosci w branzy gier komputerowych.

i) Prosze aby zarzad odniést sie do tezy wstawionej przez jednego z
akcjonariuszy. Mianowicie w ramach omoéwienia sprawozdania
finansowego emitenta padl argument iz zarzad jest witasciwie
wynagradzany, poniewaz inne spoiki - przykladowo CD projekt Red
- wynagradza swoich cztonkéw zarzadu na wielokrotnie wyzszym
poziomie. Skoro padia taka argumentacja to czy zarzad widzi
mozliwos¢é aby ustawié¢ proporcje wynagrodzen cztonkéw zarzadu
identyczng jak w innych dochodowych i spoétkach tak aby
powotujac sie na przyktadowy podmiot jakim jest CD projekt Red
ustali¢ podobng proporcje pomiedzy poziomem rocznego
przychodu ze sprzedazy do wynagrodzenia cztonkéw zarzadu.

Zarzad Spodtki sktada sie z czterech osob: Art Directora, Programisty, Programisty Al
oraz Game Designera — wszyscy posiadajg ponad 20-letnie doswiadczenie w branzy
gier komputerowych. Kazdy z cztonkéw Zarzadu tgczy funkcje zarzadczg z
codzienng pracg operacyjng przy projektach produkcyjnych Spofki.

W 2024 roku taczne wynagrodzenie cztonkéw Zarzgdu wyniosto 1 091 170,96 zt
brutto. W ocenie Zarzgdu poziom ten pozostaje nizszy od rynkowych stawek za
poréwnywalny zakres odpowiedzialnosci i kompetencji w sektorze gamedey,
szczegolnie w kontekscie potgczenia funkcji menedzerskich z bezposrednim
udziatem w realizacji projektow.

Zarzagd zwraca uwage, ze stosowanie wskaznika relacji wynagrodzen do
przychodow moze by¢ wiasciwe w przypadku duzych, dojrzatych spétek o stabilnym
portfolio produktowym, natomiast w przypadku mniejszych studiow — gdzie Zarzad
jednoczesnie petni funkcje produkcyjne — taka miara nie oddaje rzeczywistych
warunkéw organizacyjnych i struktury pracy.

j) Prosze o precyzyjnie wskazanie jak osoby przyczyniajgce sie do
wyprodukowania gier lub tez do ich modyfikacji serwisowania i
biezacego utrzymania zostaly wynagradzane w roku 2024?



W 2024 r. osoby zaangazowane w produkcje, serwisowanie i biezgce utrzymanie
gier byty wynagradzane na podstawie umow o prace, umow cywilnoprawnych oraz
kontraktéw B2B — w zalezno$ci od charakteru i zakresu wspotpracy.

Wynagrodzenia te byty ujmowane:

— jako nakfady na gry w bilansie — w przypadku prac bezposrednio zwigzanych z
rozwojem nowych produktow,

— oraz jako koszty biezgce w rachunku zyskéw i strat — w przypadku dziatah
zwigzanych z obstugg juz wydanych wersji gier lub innymi zadaniami operacyjnymi.

Ewidencja kosztow prowadzona byta zgodnie z zasadami rachunkowosci i politykg
ksiegowg Spotki.

k) Skoro blisko 93% wynagrodzen emitenta zostalo przeznaczone dla
cztonkéw zarzadu spotki to pytanie czy tylko i wylacznie
cztonkowie zarzadu petnia funkcje i pracujg nad produkcjami gry?

Wskazany udziat nie odzwierciedla rzeczywistej proporcji catkowitych wynagrodzen
w Spofce. Wynagrodzenia czionkéw Zarzgdu w 2024 r. stanowity okoto 47%
catkowitych kosztow wynagrodzen, przy uwzglednieniu zardéwno: a) pozycji
~Wynagrodzenia” w rachunku wynikéw, jak i b) kosztéw aktywowanych w bilansie
(naktady na gry). Wynagrodzenia zespotu produkcyjnego i wspierajgcego w 2024
roku stanowity okoto 53% catkowitych kosztéw wynagrodzen w Spétce.

I) Prosze precyzyjnie okresli¢ kto zostat wynagradzany w roku 2024
w pozostalych 7% nakltadéw na wynagrodzenia? Co za te srodki
zostalo wykonane?

Przypomnie¢ nalezy, ze wynagrodzenia oséb nie bedacych cztonkami Zarzadu
stanowity okoto 53% catkowitych kosztow wynagrodzen w Spoétce Wynagrodzenia te
obejmowaty osoby zaangazowane w: — biezgce utrzymanie i rozwdj juz wdrozonych
projektow, — realizacje nowych projektow bedacych w fazie rozwoju (m.in. Achilles:
Survivor, Brightness), — dziatalno$¢ administracyjng i organizacyjng Spotki, —
zadania wspierajgce produkcije gier.



